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Streszczenie: W artykule zaprezentowane zostaly specyficzne wskazniki rentownosci, ktore
moga by¢ wykorzystane do analizy i oceny efektywnosci sposobu prowadzenia rachunko-
wosci w przedsigbiorstwach. Omawiane wskazniki ukazuja zwiazki, jakie wystgpuja migdzy
rachunkowoscia oraz catoksztaltem dziatalnosci danego podmiotu. Dzigki nim kadra kierow-
nicza zyskuje mozliwos¢ objecia sfera racjonalnego zarzadzania takze systemu rachunkowo-
$ci, ktory przez to moze funkcjonowaé efektywniej, wplywajac na maksymalizacj¢ korzysci
uzyskiwanych z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Stowa kluczowe: system informacyjny rachunkowosci, efektywnos¢, pomiar efektywnosci,
rentownosc.

1. Wstep

Zarzadzanie przedsigbiorstwem nie moze by¢ realizowane bez dostepu do odpo-
wiednich informacji, ktére stanowia podstawe procesu decyzyjnego. Dlatego w kaz-
dej jednostce gospodarczej musi funkcjonowac system informacyjny. Jednym z ele-
mentdéw sktadowych systemu informacyjnego jest system, a wlasciwie podsystem
rachunkowosci. Tworzy on podstawy do podejmowania decyzji poprzez przygoto-
wywanie informacji szczegdlnego rodzaju: majacych charakter liczbowy oraz doty-
czacych dziatalnosci i sytuacji majatkowo-finansowej jednostki gospodarujace;.

Z pozoru wydawac¢ by si¢ moglo, ze im wigksza jest ilo$¢ informacji, jaka dys-
ponuje kierownictwo danego przedsigbiorstwa, tym wigksza bedzie trafno$¢ pod-
jetych decyzji. Prowadzenie rachunkowosci wymaga jednak ponoszenia kosztow.
W zwiazku z tym zasob generowanych informacji powinien by¢ tak okreslony, by
z jednej strony dostepne byly wszystkie te informacje, ktoére pozwalaja podejmowac
wlasciwe decyzje, z drugiej zas by koszty dostarczanych informacji ksztattowaly
si¢ na racjonalnym poziomie. Zadaniem rachunkowosci powinno by¢ wigc przygo-
towanie wylacznie potrzebnych informacji przy minimalnych naktadach. Jednak ze
wzgledu na trudno$ci zwiagzane z wycena informacji, problemem staje si¢ okresle-
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nie efektywnosci systeméw rachunkowosci funkcjonujacych w przedsigbiorstwach.
Dlatego za cel niniejszego artykutu przyjeto wskazanie sposobdw, dzigki ktorym te
efektywno$¢ mozna zmierzy¢, by nastgpnie odpowiednio zinterpretowac jej poziom
i w konsekwencji podja¢ dziatania zwigzane z eliminowaniem ewentualnych niepra-
widlowosci.

2. Bariery dotyczace badania efektywnosci
systemow rachunkowosci funkcjonujacych w przedsigbiorstwach

Podstawowa miara efektywnosci gospodarowania jest stosunek wyrazonych war-
tosciowo efektow do przeliczonych na jednostki pieniezne naktadéw (por. [Nowak
1998, s. 11]). W przypadku systemu rachunkowos$ci dos¢ precyzyjnie, cho¢ nie bez
probleméw, mozna ustali¢ wielko$¢ naktadéw, gdyz kazdy podmiot prowadzacy
rachunkowos$¢ ma obowiazek zaewidencjonowania wszelkich poniesionych kosz-
tow. Wiele trudno$ci niostaby natomiast z soba wycena efektow, m.in. dlatego, ze
w sferze rachunkowos$ci moga mie¢ one dwojakiego rodzaju charakter. Efektem jest
bowiem nie tylko konkretna informacja, ale takze skutki ekonomiczne decyzji pod-
jetych na jej podstawie. Efekty powstajace w systemie rachunkowosci odnosza si¢
wige czegsciowo do same;j sfery rachunkowosci, czgsciowo za$ dotycza catoksztaltu
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Interesujace rozwazania na temat metod okreslania wartosci informacji w li-
teraturze przedmiotu pojawily si¢ juz ponad trzydziesci lat temu. Jedno z podejs¢
stawiato znak rownosci miedzy wartoscia informacji a kosztem jej przygotowania,
inne sklaniato si¢ ku wycenie informacji na podstawie jej przydatnosci dla uzyt-
kownika [Ilczuk, Jerczynska 1979, s. 113 i n.]. Opisywano rowniez proby ustalania
warto$ci informacji w oparciu o efekt, jaki uzyskany zostat dzigki jej wykorzystaniu
w procesie decyzyjnym. Niestety jednak kazdy z zaprezentowanych sposobdéw ma
na tyle istotne wady, ze nie gwarantuje obiektywnej wyceny. Utozsamianie wartosci
informacji 1 kosztu jej pozyskania, niezaleznie od sprawnosci wykonywanych dzia-
fan, w kazdym przypadku uksztaltowatoby relacj¢ efektéw do naktadow na pozio-
mie jednosci. Zastosowanie drugiego podejscia i okreslanie warto$ci na podstawie
przydatno$ci informacji spowodowatoby, ze wycena uwzgledniataby subiektywne
osady uzytkownikow. Réwniez proby oceny wartosci informacji odnoszace si¢ do
efektow, jakie dzigki niej uzyskano, sa skazane na niepowodzenie. Mozliwa jest
przeciez sytuacja, ze dwa przedsigbiorstwa, dysponujac nawet takimi samymi in-
formacjami, osiagna zupetnie inne efekty, chociazby ze wzgledu na zréznicowane
kwalifikacje kadry kierowniczej czy odmienne systemy zarzadzania [Kierczynski
1975, s. 115]. Doktadnie te same problemy dotyczace pomiaru wartosci informacji
pojawiaja si¢ we wspotczesnej literaturze. Podkresla si¢ w niej gtownie trudnosci
zwiazane z zachowaniem obiektywizmu w dokonywanych ocenach [Stefanowicz
2004, s. 93, Olender-Skorek, Wydro 2007, s. 74 i n.].
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Opisane problemy nie oznaczaja oczywiscie, ze system rachunkowog$ci nie moze
by¢ poddany analizom. Owszem, mozna tego dokonac, stosujac pewne specyficzne
metody oparte chocby na analizie wskaznikowej wykorzystujacej zmodyfikowane
wskazniki rentownosci, analizie przyczynowo-skutkowej oraz porownawcze;.

3. Problemy zwigzane z zastosowaniem
wskaznikow rentownosci do badania efektywnoSci
systemu informacyjnego rachunkowosci

Pomiar efektywnos$ci osiaganej przez przedsigbiorstwa niezwykle czgsto opiera si¢
na wskaznikach rentowno$ci. Rentownos¢ jest stanem finansowym podmiotu go-
spodarczego wyrazonym wielkoscia wyniku osiagnigtego z prowadzonej dziatalno-
sci [Nowak 2005, s. 165]. Analiza rentownosci uwzglednia wigc dwie niezwykle
istotne wielkos$ci ksztattujace wynik: osiagane przychody oraz ponoszone koszty.

Wskazniki rentownosci (W) sa wielkoSciami stosunkowymi obliczanymi we-
dtug ogdlnego wzoru:

w =Y 100,
r Po

gdzie: Wf— wynik finansowy,
Po — podstawa odniesienia.

Informuja one, jaki procent przyj¢tej podstawy stanowi osiagnigty wynik lub ile
groszy wyniku finansowego generuje jedna ztotdwka wielkosci uznanej za podsta-
we odniesienia [Nowak 2005, s. 166]. W literaturze prezentowanych jest niezwykle
duzo wskaznikéw opisujacych rentownos$¢ przedsigbiorstw (por. np. [Sierpinska,
Jachna 2004, s. 197 i n.]). Zréznicowanie to wynika z faktu, ze licznik i mianownik
formuty dobierane moga by¢ dos¢ dowolnie. W liczniku przyktadowo uja¢ mozna
warto$ci wyniku ze sprzedazy, z dziatalno$ci operacyjnej, gospodarczej, brutto lub
netto. Z kolei w mianowniku najczesciej pojawiaja sig¢ wielkosci aktywow, przycho-
dow lub kapitatéw [Nowak 2005, s. 166 i n.].

Bezposrednie wykorzystanie wskaznikow rentownosci do oceny systemu ra-
chunkowosci przedsiebiorstwa nie jest mozliwe. Zaden podmiot nie moze przeciez
doktadnie stwierdzié, o czym byta mowa w poprzednim podrozdziale, jaka jest war-
tos¢ efektow osiagnigtych w zwiazku z prowadzeniem rachunkowosci. Aby wigc
zastosowa¢ wskazniki rentownos$ci do badania sfery rachunkowosci, konieczne jest
poddanie ich pewnym modyfikacjom zaréwno w zakresie konstrukcji, jak i zasad
interpretacji. Wskazniki rentownosci charakteryzujace system rachunkowosci ujac
mozna w jedna z dwdch grup:

1) wskaznikow ukazujacych wptyw kosztow zwigzanych z rachunkowos$cig na
ogolny poziom rentownosci,
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2) wskaznikow ukazujacych zmiany kosztow prowadzenia rachunkowosci
(wskaznikow zmian kosztochtonnosci).

4. Wskazniki ukazujace wplyw kosztow
prowadzenia rachunkowosci na rentownos¢

Koszty prowadzenia rachunkowosci nie sg kategoria jednorodna. Gdyby rozpatry-
wac je w uktadzie rodzajowym, to najprawdopodobniej w kazdym przedsigbior-
stwie wystapilyby wszystkie pozycje ujgte w pordwnawczym wariancie rachunku
zyskow 1 strat. Klasyfikacje kosztow przetwarzania danych, ktora mozna okresli¢
jako uproszczony uktad rodzajowy i wprost odnies¢ do funkcjonowania systemu ra-
chunkowosci, przedstawit juz przed wieloma laty K. Sowa. Wyrdznit on nastgpujace
grupy [Sowa 1968, s. 107]:

1) koszty osobowe,

2) koszty sprzgtowe,

3) koszty materiatowe,

4) inne koszty przetwarzania (inne koszty prowadzenia rachunkowosci).

Rownie istotne znaczenie ma kalkulacyjne kryterium klasyfikacji kosztow
1 wprowadzony przez tego samego autora ich podzial na podstawowe i1 ogodlne.
Koszty podstawowe to bezposrednie koszty przygotowywania i dostarczania infor-
macji. Koszty ogdlne nie moga by¢ natomiast wprost powigzane z funkcjonowaniem
systemu informacyjnego rachunkowosci, jednakze pozostaja w posrednim zwiazku
z tym systemem [Sowa 1968, s. 107]. Jako przyktady kosztow podstawowych moz-
na wskaza¢ place pracownikow dziatu rachunkowosci, amortyzacj¢ wykorzystywa-
nego przez ten dzial sprzgtu oraz wartos¢ zuzytych materialow biurowych. Koszty
ogolne dotycza z kolei utrzymania czysto$ci, ogrzewania pomieszczen, ochrony
mienia itp.

Identyfikacja kosztow zwiazanych z prowadzeniem rachunkowo$ci moze przy-
sporzy¢ wielu trudnosci. Obligatoryjnie stosowane kryteria klasyfikacji kosztow nie
wymagaja bowiem ich odrgbnego ujmowania w zaleznos$ci od istnienia lub braku
powiazan ze sfera rachunkowos$ci. Pozyskanie odpowiednich danych kosztowych
wymaga wigc znacznie bardziej szczegdtowej ewidencji niz ta, ktora prowadzona
jest na potrzeby sprawozdawcze.

Wskazniki ukazujace wptyw kosztow prowadzenia rachunkowos$ci na ogolna
rentownos$¢ przedsigbiorstwa maja niezwykle duze znaczenie poznawcze. Informuja
one o tym, o ile wyzsza bytaby rentownos$¢ badanego podmiotu, gdyby koszty funk-
cjonowania sfery rachunkowosci zredukowa¢ do zera. Sytuacja taka jest co prawda
czysto hipotetyczna, niemniej umozliwia okreslenie rangi systemu rachunkowosci
w przedsigbiorstwie.

Kazdy ze wskaznikow ukazujacych wptyw kosztow prowadzenia rachunkowosci
na rentownos$¢ moze by¢ wyrazany w wielkosciach bezwzglednych lub wzglednych.
Ogolna formuta wskaznikéw wptywu bezwzglednego (W, ) przyjmuje postac:

DWI*
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w,, =K 00 W 100, cayli w, = X" 100,
Po Po Po

gdzie: Kr — taczne koszty prowadzenia rachunkowosci.

Przedstawiony wskaznik informuje, o ile punktéw procentowych wyzszy byt-
by poziom okre$lonego wskaznika rentownosci, gdyby nie byty ponoszone koszty
zwiazane z rachunkowoscia. Wysokie koszty prowadzenia rachunkowos$ci oznacza-
ja nizsza efektywnos$¢ badanego systemu i znajduja odzwierciedlenie w wigkszych
wartosciach przyjmowanych przez wskaznik.

Zaprezentowana formule¢ stosowa¢ mozna niemalze do kazdego wskaznika ren-
townosci. Szczegdlnym przypadkiem, wymagajacym odmiennego podejscia do roz-
patrywanego problemu, jest jedynie sytuacja, gdy w liczniku wskaZnika rentownosci
znajdzie si¢ wynik netto. Poniewaz uwzglednia on uzaleznione od kosztow obo-
wiazkowe obciazenia wielkos$ci wynikowych, przede wszystkim podatek dochodo-
wy, konieczne staje si¢ skorygowanie hipotetycznego wyniku netto. Gdyby bowiem
catkowicie wyeliminowac koszty prowadzenia rachunkowosci, to wzrostaby kwota
ptaconych podatkow. Licznik wskaznika rentownosci nalezy wigc nie tylko powigk-
szy¢ o koszty, ale jednoczesnie pomniejszy¢ o podatek dochodowy, ktory dzigki ich
ponoszeniu byt nizszy. Przyjmujac zalozenie, ze wszystkie koszty dotyczace prowa-
dzenia rachunkowosci stanowia koszty uzyskania przychodéw, formuta okreslajaca
bezwzgledny ich wptyw na rentowno$¢ netto przedstawiataby sie nastepujaco:

Wn+Kr—Kr-r Wn i Kr-(l—r)
W, = -100-—-100, czyli W, =———~2.100,
bwr PO PO y bwr PO

gdzie: Wn — wynik netto,
r — stopa podatku dochodowego.

W podobny sposob funkcjonowanie systemu rachunkowosci opisuje wskaznik
wzglednego wptywu zwiazanych z tym kosztow na rentownos¢ (W ):

~ WF +Kr Kr

Wy =———-100-100, czyli W, =—-100,
Wi Wi

Zaprezentowany wskaznik, w odréznieniu od wskaznika wptywu bezwzgledne-
g0, nie jest r6znica, lecz ilorazem hipotetycznego i rzeczywistego poziomu rentow-

! Zaprezentowany w pierwszym z dwoch wzoréw sposob obliczania kwoty, o ktora zmniejsza sie
podatek dochodowy, tj. K7 - r, moze by¢ stosowany tylko w przedsigbiorstwach, ktore osiagnety wynik
netto wigkszy lub rowny zeru. W przypadku poniesienia straty korzys$¢ odniesiona na skutek ograni-
czenia ptatnosci podatkowych ustalana bylaby odmiennie jako (Wn+Kr)-r, przy czym wystapitaby ona
tylko wtedy, gdyby koszty prowadzenia rachunkowosci przewyzszyly warto$¢ bezwzgledna wyniku
netto (straty). Obnizenie kwoty podatku dochodowego jest bowiem konsekwencja poniesienia wytacz-
nie takich kosztoéw, ktore znajduja pokrycie w uzyskanych przychodach.
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nosci. Z tego powodu moze by¢ on obliczany oraz wlasciwie interpretowany jedynie
w przedsigbiorstwach rentownych. Wskaznik wptywu wzglednego informuje, o ile
procent wzrostaby okreslona kategoria wyniku finansowego, gdyby koszty zwiaza-
ne z prowadzeniem rachunkowosci spadty do zera. Niska warto$¢ oznacza, ze sys-
tem rachunkowos$ci wywiera niewielki niekorzystny wplyw na rentowno$¢ catego
przedsigbiorstwa, dzigki czemu moze by¢ uznany za efektywny. Wysoki wskaznik
stanowi z kolei przestanke do wystawienia oceny negatywnej, gdyz koszty zwiaza-
ne z rachunkowos$cia w znacznym stopniu obnizaja poziom osiaganych wynikow.
Przedstawiona formuta stuzy do obliczania wzglednego wptywu kosztéw prowadze-
nia rachunkowosci na rentowno$¢ takze dla wyniku netto.

5. Wskazniki ukazujace zmiany kosztow
prowadzenia rachunkowosci

Do grupy wskaznikéw rentownosci zaliczy¢ nalezy rowniez wielkosci pozwalajace
stwierdzi¢, jakie zmiany dotyczyly kosztéw zwigzanych z rachunkowoscia w dane;j
jednostce gospodarczej. W pierwszej kolejnosci konieczne jest ustalenie absolutne;j
zmiany (przyrostu) kosztow prowadzenia rachunkowosci (AKr):

AKr = Kr, - Kr,,

gdzie: Kr, — aczne koszty prowadzenia rachunkowosci w okresie badanym,
Kr, —taczne koszty prowadzenia rachunkowosci w okresie poprzednim.

Obliczong kwote przyrostu kosztow mozna interpretowa¢ w dwojaki sposob.
Z jednej strony informuje ona, o ile ztotych zwigkszyly si¢ badz zmniejszyty kosz-
ty zwiazane z rachunkowo$ciag w pordwnaniu z poprzednim okresem sprawozdaw-
czym. Jest to podejscie wezsze, odnoszace si¢ wylacznie do sfery rachunkowosci.
W szerszym ujgciu zmiana wartosci kosztow stanowi biezacy efekt oddziatywania
systemu rachunkowosci na catoksztatt dziatalnosci prowadzonej przez jednostke go-
spodarcza. Przyrost kosztéw informuje wigc o tym, o ile zmienit si¢ wynik brutto na
skutek zmian kosztow prowadzenia rachunkowosci.

Kwota przyrostu kosztow moze by¢ roéwniez poddana dalszym analizom. Przede
wszystkim powinna ona zosta¢ skonfrontowana z czynnikami, ktére w bezposred-
ni sposodb przyczynily si¢ do zaistniatej zmiany. Mozna przyjaé, ze na wysokos¢
kosztow prowadzenia rachunkowos$ci generalnie wplywaja dwa czynniki: zaanga-
zowany majatek oraz zasoby ludzkie. Dlatego jako kolejne z analizowanej grupy
wskaznikow nalezatoby zaproponowac wskazniki zmian kosztochtonnosci majatku
i zatrudnienia. Wskaznik zmian kosztochtonnosci majatku (W, ) obliczany bytby
W nastgpujacy sposob:

_ AKr

zkm Mr ’

gdzie Mr — warto$¢ brutto majatku trwatego wykorzystywanego dla potrzeb prowa-
dzenia rachunkowosci.
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Wskaznik ten informuje, o ile ztotych zmienita si¢, w poréwnaniu z okresem
poprzednim, kwota kosztow prowadzenia rachunkowosci przypadajaca na jedna
ztotowke zaangazowana w zasoby aktywow trwatych wykorzystywanych przez
przedsigbiorstwo. Interpretacja wartosci wskaznika w przewazajacej mierze zalezy
od znaku, jaki ma licznik. Wielko$¢ ujemna oznacza zjawisko korzystne, poniewaz
pozostajacy w dyspozycji jednostki gospodarczej majatek byt wykorzystany w bar-
dziej efektywny sposob. Z kolei wartos¢ dodatnia wiaze si¢ ze spadkiem efektywno-
$ci wykorzystania sktadnikow majatkowych.

Drugi z zaproponowanych wskaznikdéw, opisujacy zmiany kosztochtonnosci za-
trudnienia (W, ), opiera sig na analogicznej do poprzedniego wskaznika formule:

_AKr

Vvzkz _71

gdzie Zr — liczba 0s6b zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowosci lub zatrud-
nienie przeliczone na pelne etaty.

Interpretacja wartosci przyjmowanej przez wskaznik wykazuje daleko idaca
zbiezno$¢ z interpretacja wskaznika zmian kosztochtonno$ci majatku. Mowi on
wige, o ile w biezacym okresie sprawozdawczym zwigkszyly lub zmniejszyly sie
koszty przypadajace na jednego zatrudnionego (jeden etat) w porownaniu z okresem
poprzednim. Warto$¢ ujemna potwierdza pozytywna tendencje¢ dotyczaca ksztatto-
wania si¢ poziomu efektywnos$ci, dodatnia natomiast §wiadczy o relatywnym wzro-
scie kosztow.

6. Ocena systemu rachunkowosci przedsi¢biorstwa w oparciu
o zaproponowane wskazniki rentownosci — studium przypadku

Badaniem empirycznym objeto przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodar-
cza w zakresie handlu hurtowego i detalicznego artykutami elektrycznymi. Zebrane
dane konieczne do dokonania obliczen dotyczyty lat 2004-2007. Dane o charakterze
syntetycznym pochodzily ze sprawozdan finansowych, natomiast dane dotyczace
funkcjonowania systemu rachunkowosci pozyskano dzigki analizie ksiag rachunko-
wych, dowoddw ksiggowych oraz dokumentacji kadrowej. Wybrane dane charakte-
ryzujace badany podmiot w analizowanym okresie zaprezentowano w tabeli 1.

Wykorzystujac pozyskane informacje, obliczono wybrane wskazniki rentowno-
$ci charakteryzujace system rachunkowosci w badanej jednostce. Wyniki obliczen
ukazano w tabeli 2.

Poddajac analizie warto$ci obliczonych wskaznikoéw, w pierwszej kolejnosci na-
lezy zwrdci¢ uwage na odnotowany w 2007 r. mniejszy od zera przyrost kosztow
prowadzenia rachunkowosci oraz ujemne warto$ci wskaznikéw zmian kosztochton-
nosci zasobow. Zjawiska te pozwalaja na pozytywna oceng funkcjonowania syste-
mu rachunkowos$ci w ostatnim roku objetym analiza. Laczne koszty prowadzenia
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Tabela 1. Wybrane dane dotyczace dziatalnosci badanego przedsigbiorstwa za lata 2004-2007

Wyszczegodlnienie 2004 2005 006 2007
Przychody netto ze sprzedazy (w tys. zt) 29809,2 | 25391,5 | 28567,6 | 33783.,6
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (w tys. zt) 13143 1038,0 1392,6 1138,5
Wynik netto (w tys. zt) 1056,2 7442 11479 945,9
Suma bilansowa (stan na 31.12, w tys. zt) 11476,8 | 11560,6 | 15859,6 | 16018,4
Kapital wlasny (stan na 31.12, w tys. zl) 2241,0 3435,6 35994 4784,0
Zobowiazania ogdtem (stan na 31.12, w tys. zt) 92358 8 125,0 12 260,2 112344
;fé,b?s tz;;rg;h;llo.r;}gh po przeliczeniu na petne 59,0 59,0 62.0 735
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (w %) 3,5 2,9 3,9 2,7
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (w %) 57,5 26,2 32,6 22,6
Koszty prowadzenia rachunkowosci (w tys. z1) 116,6 117,9 162,2 152,5
Wartos¢ brutto aktywow trwatych zwiazanych z
prowadzeniem rachunkowosci (w tys. zl) 13,8 14,3 61,3 62,9
Liczba zatrudnionych przy prowadzeniu
rachunkowosci po przeliczeniu na pelne etaty
(stan na 31.12) 2,0 2,0 2,0 2,5

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych z badanego przedsigbiorstwa (zasady
obliczania poszczegolnych wskaznikow przyjeto za [Sierpinska, Jachna 2004]).

Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci stuzace ocenie systemu rachunkowosci badanego podmiotu

za lata 2004-2007

Wyszczegdlnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Wskazniki bezwzglgdnego wplywu kosztow rachunkowosci
(W p. proc.):

na rentownos¢ sprzedazy netto 0,3 0.4 0,5 0.4

na rentowno$¢ kapitatu wlasnego 42 2.8 3,7 2,6
Wskazniki wzglednego wptywu kosztow rachunkowosci (w %):

na rentownos$¢ mierzona wynikiem z dziatalnos$ci operacyjnej 8,9 11,4 11,6 13,4

na rentowno$¢ mierzona wynikiem netto 11,0 15,8 14,1 16,1
Przyrost kosztow prowadzenia rachunkowosci (w tys. zt) 1,3 | 443 | 9,7
Wskazniki zmian kosztochtonnosci:

majatku 0,1 1,2 | -0,2

zatrudnienia (w tys. zl/etat) 0,6 | 222 | 43

Zrédto: opracowanie wilasne.

rachunkowosci spadly bowiem o blisko 10 tys. zt, co wynikato ze zmniejszenia
0 20 groszy kosztow generowanych przez kazda ztotowke zaangazowana w ma-
jatek wykorzystywany w zwiazku z rachunkowoscia oraz o 4300 zt kosztéw przy-
padajacych na jeden etat. W 2007 r., w poréwnaniu z latami poprzednimi, dosy¢



Pomiar efektywnosci systemu rachunkowosci przedsigbiorstwa... 63

korzystnie ksztattowaty si¢ rowniez wskazniki wptywu bezwzglednego: wskaznik
bezwzglednego wptywu kosztow rachunkowos$ci na rentownos$¢ kapitalu wlasne-
go byl najnizszy w catlym analizowanym okresie, takze wskaznik odnoszacy si¢ do
wartos$ci zrealizowanej sprzedazy ulegt zmniejszeniu, cho¢ nie osiagnal swego mi-
nimum. W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze koszty prowadzenia rachunkowosci
w ostatnim analizowanym roku w mniejszym stopniu wptywaty na obnizenie wskaz-
nikow rentownosci.

Pozytywnych tendencji w ksztaltowaniu si¢ poziomu efektywnosci sfery ra-
chunkowosci w 2007 r. nie potwierdzaja jedynie wskazniki wptywu wzglednego,
gdyz mimo spadku kosztow prowadzenia rachunkowos$ci przyjety one najwyzsze
warto$ci w calym analizowanym okresie. Konieczne jest wigc zidentyfikowanie
przyczyn zaobserwowanego zjawiska. Powodem takiej sytuacji byto z jednej stro-
ny zmniejszenie uzyskiwanych przez przedsigbiorstwo wynikow, z drugiej za$ fakt,
ze spadki w tym roku ,,zwyktych” wskaznikoéw rentowno$ci mierzonych w oparciu
o wynik netto oraz wynik z dziatalnosci operacyjnej okazaty si¢ wigksze od spadkow
wskaznikéw wplywu bezwzglednego. Na mniej korzystne wartosci wskaznikow
wplynety wigc w wigkszym stopniu czynniki wykazujace zwiazek z catoksztaltem
dziatalnosci podmiotu (spadek wynikéw oraz wskaznikéw rentownos$ci sprzedazy
netto i kapitatu wlasnego, ktore byly najnizsze w catym analizowanym okresie), niz
pozytywne zmiany w poziomie kosztow prowadzenia rachunkowosci.

Negatywnie z punktu widzenia efektywnos$ci nalezatoby oceni¢ lata 2005-
-2006. Koszty sfery rachunkowosci w tym okresie stale rosly (szczegdlnie znaczaco
w 2006 1.), co znalazto odzwierciedlenie we wzroscie wigkszosci wskaznikow wpty-
wu kosztow prowadzenia rachunkowosci na rentowno$¢ oraz wszystkich wskazni-
koéw ukazujacych zmiany kosztow.

7. Zakonczenie

Wiasciwe zarzadzanie systemem informacyjnym rachunkowosci wymaga, aby
podobnie jak inne sfery dziatalnosci jednostek gospodarczych, zostat on poddany
wnikliwemu badaniu, nast¢pnie analizie 1 wreszcie ocenie, ktdéra powinna stanowic
podstawe do podjecia ewentualnych dziatan korygujacych. Niestety wspotczesna
literatura przedmiotu nie porusza zagadnienia efektywnos$ci prowadzenia rachun-
kowosci w przedsigbiorstwach. Biezace publikacje koncentruja si¢ bowiem przede
wszystkim na efektywno$ci rozpatrywanej w skali calej jednostki gospodarcze;.
Pomocne w diagnozowaniu probleméw zwiazanych z prowadzeniem rachunko-
wosci w przedsigbiorstwach moga by¢ zaprezentowane w niniejszym opracowaniu
specyficzne wskazniki rentownosci. Nie dadza one co prawda caloSciowego obrazu
funkcjonowania sfery rachunkowosci, ale moga by¢ wykorzystane do rozpoznania
zwiazkow zachodzacych migdzy rachunkowoscia a catoksztattem dziatalnosci pro-
wadzonej przez okre$lony podmiot. Dzigki temu kadra kierownicza zyskuje moz-
liwos$¢ objecia sfera racjonalnego zarzadzania takze systemu rachunkowosci, aby



64 Adam Bujak

funkcjonowat on lepiej i, co rOwnie wazne, taniej, pozwalajac na maksymalizacje
korzysci uzyskiwanych przez jednostki gospodarcze.
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THE EFFICIENCY MEASUREMENT
OF THE ENTERPRISE’S ACCOUNTING SYSTEM BASED
ON THE PROFITABILITY INDICATORS

Summary: The article presents specific profitability indicators which can be used to the
analysis and the evaluation of the efficiency of keeping accounting in enterprises. Discussed
indicators reveal relations between the accounting and the whole activity of the company.
Thanks to them managers can rationally manage also the sphere of the accounting system.
Thereby this system can function better and cheaper which enables to maximize profits from
the pursued business activity.
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