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KOMUNIKAT
PANSTWOWE] KOMIS]I
PLANOWANTIA
GOSPODARCZEGO

kiego nie wykonalo planu produkeji
(91%).

Mimo niewykonania planu produkcja surdw-
ki zelaza byla o 11¢/y wieksza od produkcji z 1
kwartalu ub. r., moto»cykli 0 1449, rowerdw
o 1%, sody surowej o 14%, sody kalcynowanej
o 9%, superfosfatu mineralnego o 189, cegly
o 38%.

cegly

II. ROZWOJ ROLNICTWA

W rolnictwie wyniki uzyskane w okresie
sprawozdawczym przedstawiajg sie jak naste-
puje:

Dotychezasowy przebieg akeji siewnej byl
pomysiny. Wg meldunkéw otrzynanych w
dniu 15 kwietnia br. plan zasiewéw wiosen-
 zostal wykonany nastgpunco W psze-
r jarej okolo 56%, w jeczmieniu jarym oko-

", W ‘'owsie okolo 670/g.
wojewodztwach poludniowych wykonano
7 wiosenne zb6z w 80 — 95%. Odsetek
nania zasiewbw w wojewodztwach pot-
7ch byl nizszy., Wiosenna akcja siewna

.

xlarstwach rolnych wg meldunkéw otrzy-
yeh w dnm 15 bm. zostal Wykonany jak na-

¢ pszenicy jarej 90%, w jgczmieniu
‘.Wm, w owsie 83%. W wojewotdztwach
iowych zasiewy zb6z byly na ukoncze-

wy nawozdéw sztucznych wyniosly do
1 marca br. 845,7 tys. ton, przekracza-
4 dostawy =z analogicznego okresu
roku.

nach akeji kontraktowania os’agnieto
e wyniki zardwno w zakresie roslin prze-
veh, jak 1 w trzodzie chlewnej. Wyko-
ocznego  planu  kontraktacji wg stanu
10 kwietnia br. przedstawialo sig na-

/6 wykonania

w tys. ha planu
ki cukrowe 229 4 95
ki przemyst i konsum. 126,5 67
41,4 101
83,5 209
68,9 86
lem — sloma 85,7 89
Teamaypie 10,3 101
fiytiod 16,6 92
aatinlla 3,5 88
thzada chlewna tuczona i beko-
mewE (w tys. szt.) 2.636,6 88
III. ROZWOJ KOMUNIKACJI
Koleje normalnotorowe wykonaly kwartalny
mem przewozu  towardw w 103%, co stanowi

st © 24% w poréwnaniu z I kwartalem
1949 roku. Plan przewozu osdb zostal wykona-



ny w 107 %, przekraczajac o 20/ przewozy z I
kwartalu 1949 roku.

Paistwowa Komunikacja Samochodowa wy-
konaia kwartainy p.an przewozu oséb w 125/,
przekraczajac o 89979 przewozy I kwartalu roku
ubieglego. rlan przewozu towaréw wykonano w
2159y, przekraczajac 6-kroinie przewozy z I
kwaitalu ub. roku.

Flan przeladunku portéw morskich zostal
wykona:.y w 11490, przy czym w Gdyni i Gdad-
sku uzyskano 113%/p planu, a w S:zczeczinie-Swi-
noujiciu 119%. Plan przeladunku matych por-
tow wykonano w 116 % . Przeladunek rudy i in-
nych towarow masowych byl o 429/ wigkszy
niz w I kwartale ub. roku, towaréw masowych
specjalnych o 5%, a drobnicy o 15% wigks:y.

Zegluza morska przekroczyla plan przewozu
towarow o 1% uzyskujac wzrost o 13% w po-
réwnaniu z I kwaralem 1949 roku.

IV. WZROST OBROTU TOWAROWEGO

W zakresie handlu wewnetrznego nastapii
dalszy wzrost obrotéw. Calo$é obrotéw hanclu
detalicznego (panstwowego, spoéidzielczego i
prywatnego) wzrosla w cenach poréwnywal-
nych o okolo 30/, a obroty usposlecznionago
aparatu handlowego przekroczyly blisko dwu-
krotnie poziom I kwartalu ub. roku.

Antoni PAWLOWSKI

YKONYWANIE planu na r. 1950 rozpo-
W czelo realizacje 6-letniego planu budowy

podstaw socjalizmu w Polsce. Przejscie
od odbudowy do przebudowy gosp:darczej
i spolecznej, wejscie w okres planu 6-letniego
— jest w naszej gospodarce momentem zwrot-
nym, przelomowym. Dlatego tez plan gospo-
darczy na r. 1950 posiada szczegdllne znaczenie.
Tylko pelne wykonanie planu we wszystkicia
dziedzinach, tylko uzyskanie wysokiej iakoscio-
wo i taniej produkeji pozwoli na realizacje pla-
néw w latach nastepnych.

Zadania wysuniete w planie na rok 1950 sg
bezwatpienia trudne, plan bowiem wyznacza
gospodarce mnarodowej olbrzymig dynamike
rozwojowa, mozliwg tylko w kraju, ktory
ik.‘onseskwelnvtnie i $wiadcmie kroczy ku socja-
lizmowi. Narodowy plan gospodarczy, uchwa-
lony w dniu 19 kwietnia 1950 r. przez Sejm
I_Istawcdawczy, jest planem w calej rozciagtos-
¢l realnym. Wszystkie jego elementy sa wza-
Jemnie powigzane i skoordynowane.

* Aczkolwiek plan przemystu sporzadzony zos-
tai_przy stusznym zalozeniu mobilizacji wszy-
stkich dostepnych sit tworczych i chociaz sta-
rano sie zdecydowanie zerwaé ze szkodliwg
praktyks sporzadzania planéw zanizonych, z
rutyniarstwem i konserwatyzmem technicz-
nym, to jednak w trakcis realizacji planu uja-
WNiC sig¢ mogg nie wykorzystane rezerwy. Plan
przemystowy na r. 1950 zbudowany byi wspodl-

Do szybkiego wzrostu obrotéw uspolecznio-
nego aparatu handlowego przyczynio sig miz-
dzy innymi uiuchomienie sieci punktéw han-
dlo'wych przedsigbiorstwa Miejski Handel Da-
tghpzny, co umozliwilo pewniejs-e i racjonal-
niejse zaopatrzenie ludnosci w artykuly p:uze-
myslowe.

W kofcu I kwarta'u br. dzialalo na terenie
kraju o 52 % wigcej detalicznych sklepéw uspo-
lecznionych niz w tym samym okresie roku
ubiegtego.

W zakresie skupu artykuléw roln'czych
przez uspoleconiony aparat handlowy uzyskano
nastgpujace procenty wzrostu w poréwnaniu
z I kwarta'em ub. r.: w zywecu o 126%, w zbo-
zu o 21%, w jajach o 1559/.

Wskutek wzrostu masy towarowej i rozwo-
ju sieci handlu uspolec_nionego, jak réwniez
zaostrzonej walki ze spekulacjg, w I kwa.tale
br. nastapila znaczna poprawa w zakresie zao-
patrzenia ludno3ci. Préby zaklécenia réwnowa-
gi rynkowej przez spekulacje, zwlaszcza w za-
kresie a:tykuidw w.dkienniczych, zos.aly od-
pa:te. Zniesiono istniejace dotgd ograniczenia
w nabywaniu niektérych towa.o6w. Trudndiei
w zaopatrzeniu ludnosci w mieso zostaly ca ko-
wicie zlikwidowane.

PLAN NA ROK 1950
W PRZEMYSLE

nym wysitkiem administracji przemystu i mas
pracujacych. W sporzadzaniu planu wziela
udzial najbardziej u$wiadomiona cze$¢ zaldz
zakladowych: racjonalizatorzy, nowatorzy i
przodownicy pracy. Plan na r. 1950 stal sig
sprawg zyclowa zalég fabrycznych i uwzgled-
nia bogate do$wiadczenia gromadzone przez
masy robotnicze w codziennej wytezonej pra-
cy.
Plan referowany byt na naradach wytwor-
czych i poddawany zdrowej krytyce, ktéra wie-
lokrotnie wykrywala niedostrzezone rezerwy
procdukeyjne. Ta krytyka, ten udzial mas pra-
cujacych w planowaniu na r. 1950 dajg gwa-
rancje realnosci planu.

Ale sporzadzenie nawet najbadziej realnego
planu nie przesadza o jego wykonaniu. Podsta-
wowym warunkiem realizacji planu jest uswia-
domienie spoleczno - polityczne kazdego robot-
nika, kazdego majstra, kazdego pracownika
umyslowego bez wziledu na funkcje i charak-
ter wykonywanej pracy. Ten olbrzymi i precy-
zyjny mechanizm, jakim jest gospodarka pan-
stwa w ustroju socjalistycznym, moze funkcjo-
nowaé bezblednie tylko woéwczas, kiedy kazdy
element bedzie dziatal prawidlowo, a kazdy
czlowiek bedzie znal swoj zakres pracy i rozu-

ial jej sens. Stad konieczno$¢ doprowadzenia
planu do kazdej jednostki wytworczej, do kaz-

“dego robotnika, ktéory w celu pelnego wyzys-

kania istniejgcych rezerw wytwoérczych musi
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/maé nie tylko swoj warsztat, ale rowniez swoj
i . iednosiki roboczej i swego
plan, plen SWeJ ] viasni lan:e sccjalisty-
przedsigbiorstwa. Wi-a_sn;e w p an.e 0C) 1y
cznym, ktory jest orgzem proletariatu w walce
kla,;owej, znajduje swoj wy‘r-_az'wol.a klasy ro-
botniczej wprzagnigtej w 50‘»_‘Jal115tYC‘Zfle S1t051{1f‘
ki wytworcze. W arrun‘kiem'mezb'e_»dnyn_m dla iwy-
konania planu na r. 1950 jest rowniez Hle_p;zrt:;
n‘e pracy aparatu planujgcezo, szczego.n.e I
szczé)blu yzakladu. Chcdzi o to, by plan nze ty'lko
‘zostal wykonany, lecz by wylzonany zostal row-
nomiernie przez poszczegblne ogniwa gas‘podar“-
cze. i to zarébwno w czasie, jak w przestrzenl.
‘W zwiazku z tym pozostaje usprawnienie skuz{_b
wspotdzialajacych z mcdukcj.a. pt'g’3Qe wszyst-
kim zaopatrzenia. Rownomiernosc 1.termm'o—
woéé wykonania planu wymaga tez rozwoju
dyscypliny pracy, likwidowania nzeuzasac-lmor}e.]
absencji, bumelanctwa, wymacda pelnego_l racjo-
nalnego wykorzystania dniowki robocze]. A

W zwiagzku z dotychczasowym ro-zwajem inl-
cjatywy robotniczej i wobec rosngcej _wvclgz rolj
tego potezrego czynnika -wy'konywam’a i prze-
kroczenia planowanych zadan — wlasciwe or-
gany gospodarcze i zwigzkowe winny zapewn:c
jak najbardziej sprzyjajace warunki dla dalsze-
go umasowienia i diskonalenia sie ruchu wspol-
zawcdnictwa pracy, racjonalizatorstwa oraz wy-
nalazczosci robotniczej.

PowiedzieliSmy na wstepie, ze plan przemy-
stowy na r. 1950 jest planem trudnym, planem
dynamicznym, wymagajacym silnej mobilizacji.
Ale wiasnie plan tego typu, w lztérym nie ma
tatwizn, plan, w ktorym trzeba pokonywaé opo-
ry i walczy¢é — jest planem socjalistycznym.
‘Walka ta prowadzcna byé musi na wszystkich
odcinkach. Realizatorzy planu na 1950 r. sta-
czaja $mialy Dboj o ilosé produkeji i o jej ja-
koé¢, o prawdziwa socjalistyczng dyscypline
i wzrost wydajnoéci pracy, o pelne wykorzysta-
nie urzadzen wytwoérezych i o oszczedng gospo-
darke materiatowa. Minister Jedrychowski, refe-
rujac w Sejmie Ustawcdawezym projekt usta-
wy o Narcdowym Planie Gospadarczym na
1. 1950, powledzial: ,,Musimy stoczyé walke
0 wykonanie akumulacji, o obnizenie kosztow
wlasnych, o zmniejszenie i likwidacje daficytu
przedsiebiorstw  deficytcwych, o zwiekszenie
rentownosci  przedsiebiorstw rentownych, o
umozliwiene systemu rozrachunku gospodar-
czego i o dyscypline finansowa“.

Walka mas pracujgcych o plan przemystowy
na r. 1950 musi byé wygrana, a cele wylyczone
przez plan zostang osiggniete.

Mobilizacja rozwijajaca sie w zwiazku z wy-
sko:nngniem planuna r. 1950 nie moze ostabaaé.
Aktyw:zacja wszystkich realizatoréw planu zo-
stanie d‘akon.ana Przez rozszerzenie ruchu wspal-
zawodnictwa pracy, dazenia racjonalizatorskie
! nowatorskie. Wzbogaceni doswiadczeniami
Zlvr'iafzku’ Radzieckiego robotnicy i inzynierowie
po_lscyi swiadomi zadan jakie stawia przed ni-
i panstwo ludawe, caty swoj wysitek oddadza
dla sprawy polskich mas pracujacych — spraw3;

wykonania i p»nzek«ro,czenia zadan piefr'wszego
roku planu szescioletniego. i
7wyniku powzietych i zrealizowanyeh
zobowigzan, wzmozonego wspdlza-
wodnictiwa pricy oraz stopniowej mohi
lizacji rezerw — plan przemyslowy na 1949 r,
wykonany zostal z nadwyzka, 2 Plan Trzylet.
ni — przedterminowo. W rezultacie wiec war.
tosé globalrej prcdulkeji wielkiego i Sredniep
przemystu wzrosta o ca 75% w poréwnaniu g
stanem przedwojennvm, ¢c w przeliczeniu ng
glowe mieszkanca daje 146%o, dochéd narodowy
za$ na glowe mieszkanca wzrést o 75%.

Osiagniecia te stanowia jednak tvIco wstep
do wielkich celéw wyzraczonvch na kongresie
zjednoczeniowym partii robotniczych, na ki3
rym Ob. Wicepremier Minc w swym referacie
-o$wiadezyt, Zze ,zbudowanie pcdstaw socjaliz-
mu oznacza podniesienie poziomu st wytwér-
czych ze szczeg6lnym naciskiem na produkeje
$rcdkéw wytwarzania“,

Podstawowe zadania Planu Szescioletniego
dadzg sie uja¢ w nastepujace punkty !): 1) prze-
szto dwukrotny wzrost produkeji przemystowe
w stosunku do r. 1949; 2) przeksztalcenie Polski
w kraj przemystowo - rolniczy; 3) stiworzenie
podstaw dalszego uprzemystowienia drogg wy-
twarzania w kraju jak najwiekszej ilosci $rod-
kow produkeji; 4) budoiwa fabryk, narzedzi pra-
cy i $rodkéw pomocniczych dla rclnictwa celem
likwidacji zacofania w gospodarce rolnej; 5) ro-
zw0j przemystu dobr konsumcyjnych proporejo-
nalny do wzrostu stopy zvciowej; 6) moderni-
zacja przemyslu, jego urzadzen, metod wytwor-
czych oraz orgamizacji produkeji; 7) réwno-
mierne rozmieszczenie przemystu na terenie ca-
teso kraju; 8) zmniejszenie przeludnienia wsl
przez wzrost liczby pracownikéw przemystu.

Plan na r. 1950, pierwszy rok Planu Szejcio-
letniego, rozpatrywany byé musi wiasnie na tle
omdéwionych wyzej postulatow. Pamietsé jed-
nak nalezy o tym, ze jedna z podstawowych z3-
sad planowania polega na stosowaniu stalej dy-
namiki, przewidujac stopniowe rozszerzanie
produkcji w miare uruchcemiania nowych urzg
dzen i zakladow wytwoérezych.

Jezeli przew!duje sie, ze w ostatnim rou
Planu Szeicioletniezo produkcja przemystows
osiagnie wzrost czterokrotny (do 400%0) w sto-
sunku do r. 1937, to na r. 1950 wskaznik ten
wyniesie okolo 290%/0. Globalnie bicrac produk-
cja r. 1950 wzrosngé ma o 22%, tj. osiagnaé su-
me 20,5 mild. zlotych z r. 1937.

Wzrost o 22% jest wypadkowsg wzrostu pat-
stwowego przemyslu wielkiego i $redniegd
0 17,7% oraz socjalistycznezo przemystu drob-
nego o 66,7%. Wskaznik ten charakteryzuje
raczej dynamike rozwojows, anizeli wage te®
dzlalu gospodarki (w 1949 r. warto$é produlcj
przemvstu panstwowezo wvniosta 14,6 mild
z}, spoéldzielczego i samorzgdowego za$ 1,5 mild.
zl). Zestawienie ponizsze obrazuje wzrost pro-
dukeji w przekroju poszezegélnych resortow:

) A. Wang. .,Uprzemystowienie jako czynnik pree-
ksztalcenia struktury gospodarczej Polski w planié
szescioletnim, ,,Nowe Drogi“ nr 3 r. 1649.
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Min. Gornictwa 4,8%

Min. Przem. Ciezkiego 18,30
Min. Przem. Lekkisgo 18,9%0
Min. Przem. Rolnego i Spoz. 14,80/,
Min. Handlu Wewn. 35,60/,
Min. Zeg ugi 20,5%

Opserwujemy tu wigkszy od przecietnego
wzrost predukeji przemystu cigzkiego i lekkie-
go oraz duzy procentowo wzrost przemystu Min.
Handlu Wewnetrznego i Min. Zeglugi, mniejszy
jednak znaczeniem ze wzgledu na ubcczny cha-
rakter dzialalno$ci przemystowej. Juz te-liczby
pozwalaja na padkreslenie dwoch istotnych mo-
mentédw: a) rozwodj przemysiu Srodkow wytwor-
czych 1 materialdéw budowlanych, warunkuja-
cych rozwdj pozostalych galezi produkcji oraz
b) wzrost produkcji artykutéw konsumeyjnych,
ktorych spozycie powieksza sie ze wazrostem
stopy zyciowej.

Zagadnienie to ilustruje zamieszczone ponizej
zestawienie:

wegiel kamienny 103,2 102,4
kokks 102,5 114,86
energia elektryczna 103,1 118 2
rudy zelazne 105,9 112,3
suréwka 110,7 125,1
stal surowa 10D 128,5
wyroby walccwane 113,9 130,9
cynk 1014 114,8
wagony towarowe 104,38 105,8
trektory 143,3 298,1
maszyry elckiryczne 150,7 272,0
kwas siarkowy 121,2 152,77
scda kauslycrna 109,9 120,8
nawozy azolcwe 102,0 108,1
nawozy fosforcwe 162,2 179,%
cement i06,1 133,9
cegla budow'ana 136.3 178,6
tkaniny bawelniane 106,7 122,7
tkaniny welniane 106,7 123,8
tkaniny jedwabne 124,3 134,5
wyroby dziane 1245 190,5
obuwie mechaniczne 126,7 178,6
papier 105,9 113,3
meb'e giete 120,1 177,7
cukier 110,9 151,9

Moina} zauwazy¢ ogolny dalszy wzrost wy-
twoérezodel, mniejszy w przemyslach, ktére
osiatnely juz wysoks predukeje i w ktérych
wydatne zwiekszen’e produkcji nie jest mozli-
we bez uruchomienia nowych zakladéw (prze-
myst weglowy).

Szcze3olnie silny wzrost ilo$ciowy przy row-
noczesnym wzbogaceniu asortymentu o nowe
typy maszyn zaznacza sie réwniez w przemysi
obra_b.a.rek zgcdnie ze sformulowanym przez
S.tahna’ zdaniem 2?); , podstawa uprzemystowie-
Na, glowna jezo zasada polega na rozwoju ciez-
l_{lega Pprzemystu (paliwa, metale itp), na rozwo-
Ju przemyslu_produ1<ujace«go $rodki wytwarza-
rvlv}:% ;1“3 rozwoju wiasnego przemystu maszyno-
) W przemysle hutniczym, mimo iz gléwnym
iﬂOld-(:l'en:l zwigkszenia produkeji ma byé uru-

em:enie dwoéch nowych hut w druziej poto-
W};e Plaqu Szedcioletniego, juz w planie r. 1930
obserwujemy wzrost produkeii, spowodowany
92?5?10W0‘ uruchomieniem w 1949 r. dwbch
jv:denléigcoh x;;);eco‘w, trzech piecéw martenowskich,
St g;ca el{ektry-cz‘nego, trzech nowych
-l -Cowniczych craz przxew1dyw.anym

uruchomieniem trzech dalszych pie-

cOw martenowskich i dwoéch walcowni. Przy-
kiadowo predukeja stali, kidra w r. 1937 wyno-
sifa 49 kg na glowe mieszkanca, a ktéra w r
1955 wyniesie ok. 160 kg, w r. 1950 wynie3¢ ma
ca 103 kg. (80 kg w 1948 r.).

Réwniez znaczny wzrost produkeji obserwuje
si¢ w przemysle sprzetu i taboru kolejowezo.

Zsmierzenie rczbudowy nrzemystu w ramach
Planu Szescioletnicgo, a zatem wyposazenie no-
wych kopalah w urzadzania, znalazly swoje od-
bicle w zwiekszen:u produkeji maszvn i urzg-
dzen dla przemyslu gérniczego o 18,89, w sto-
sunku do r. 1949.

Wzrost produkeji traktoréw (uzupelniony im-
portem) taczy sie Scisle z § 21 planu, przewidu-
jacym wzrost stanu parku traktorowego o nkoto
40,8%0 (19,1 tys. szt.). Warto$é predukeji maszyn
rolniczych, zamykajaca sie sumg ok. 57 miln.
t. przedwojennych, wuzasadnia planowany
wzrost liczby panstwowych osrodkéw maszy-
nowych o 100 (w r. 1949 — 30).

Produkcja maszyn rolniczych oraz wzrost
produkeji nawozow fosforowych o 26,29/ zape-
whnia pelng realizacje § 25 planu, wediug ktéra-
go ,panstwo zapewni wszechstronng pomoc
powstajagcym spéldzielniom produkeyjnym,a w
szczegblnosci zapewni odpowiednie zaopatrze-
nie ich w odpowiednie érodki produkcji. Do-
daé¢ tu nalezy, ze rownolegle ze wzrostem war-
to$ci produkeji maszyn roiniczych nastaoi réw-
niez rozszerzenie ich asortymentu, w ktoérym
obok sadzarek do kartofii, zniwiarek, mlocarni
czyszezaeych i szerokomlotnych z podwijnym
czyszczeniem, po raz pierwszy fabrykowanych
w r. 1949, wytwarzane beda brony talerzowe,
znaczniki, dolowniki i inne.

W grupie przemysiéow odziezowych zaznacza
sie dalszy wzrost produkecji, szczeg6lnie silny w
przemys$le konfekcyjnym, stale zwizkszajacym
swoj udzial w przeroble ogdlnej ilcéci wytwa-
rzanych tkanin. Takze duzy wzrost cechuje
produkcje przemyslu obuwianego. .

O rozpowszechnieniu oswiaty $Swiadezy w p2-
wnej mierze konsumcja papieru. W r. 1933 wy-
posila ona 5,85 kg na glowe mieszkanca, w r.
1955 wynie$¢ ma 20 kg, a w T. 1950 — 11,7 kg.

W zakresie artykulow spozywezych planuje
sie wzrost produkeji cukru o 19,9%/, zapewnio-
ny przez wzrost uprawy burakéw cuk’ro'wych o)
17,8%/¢, margaryny o 22,8%/y przy wzroscie upri-
wy roélin oleistych o 49%/. Wzrost prqdukcp
konserw znajduje swe pokrycie w przewidywa-
nym wzroscie produkeji wytworéw zwierzg-
cych.

Podkreglié nalezy z naciskiem, Zze planowany
wzrost produkeji przemyslowej laczy sig Scisle
ze stalym polepszaniem si¢ jej jakosci, co znaj-
dzie wyraz w osigganiu coraz wigkszegd odset-
ka produktéw pierwszego gatunku. Dla zracjo-
nalizowan'a gospodarki narodowej przewiduje
sie przy$pieszenie obiegu érodkéw obrotowych
przedsigbiorstw, co pozwoli na zwolnienie nie-
zaktywizowanej cz3éci dochodu narodowego.
Realizacja tego postulatu nastgpi drogg skroce-

?) Stalin. Dziela, t. VIII, str. 120-1, wyd. ros. 1948.
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nia cyklow produkeyjinych, z‘m*_xiejszenia nor-
matywoéw zapaséw i norm zuzycla oraz uplyn-
nienia zhednvch remanentow.

Oméwiony plan stawia przed nrzemvs?em
powazne zadan‘a, ktérveh wvkonanie bvpa.w-
mniej nie bedze latwe. Postulowany wskaznik
rozwoju, ilodciowv. jakosciowy i .asmrtymento-
wy wzrost produkeii uczyniy konieczna d}llsza
mobilizacie sit i érodkdw dla wrykonania p:anu.

Odpawi'edim w jaki sposdb zadanie to ma b),c
przeprowadzone. znajduiem .‘? lszej czesci
planu, sporzadzonego metoda owa, tj.
przeciwstawiajgcego  WyLyT mm zadaniom
érodki potrzebne do ich ¥ ‘
to uruchomienie nowych zakladéw pracy, mo-

dernizaria proceséw wytwdrczych, a przede
Vi

wszvstkim zwickszenie wvdajnosci pracy i po-
wiekszen'e stanu zatrudnienia.
Wir6d nowych obizkiéw zermysiowych

ktérych uruchomienie nasts
golne znaczenie mma:
szaWy, wymienione juz wrz

go, fabryka wyrobéw z mas plastycznych, fa-
bryka celulozy. cementownie, pieé¢ piecéw do
wynalania porcelany techn’cznej, olbrzymie
zaklady graficzne (Dom Slowa Polskiego w
W-wie). Ponadto zakonczony zostanie T etap
uruchomienia fabryki w'okien syntetycznych
oraz fabryki lozysk kulkowych, ktorej produk-
cia ma zasadnicze znaczenie dla przemvshu me-
talowego. Inwestycje te stanowia zaledwie czest
ogblnych nakladéw na inwestycje w przemvysle,
wynoszacych ok. 179,4 mild. z}. w cenach 1949

roku.

Unowocze$nienie  proceséw  wytworezych,
przewidziane w p'anach technicznych poszcze-
gélnych przemystéw. przeprowadzare w onar-
ciu o nainowsze zdobvcze techni*i, a 7w'a-z-
cza doSwiadczenia Zwigzku  Radzieck'ego
zwiekszy przelotowo$é urzadzen oraz dziki
dalszei mechanizacji pracy i normalizacii tech-
nologii produkecji pozwoli na zwigkszenie pro-
dukeji.

A oto dla ilustracji kilka przykladow:

Unocwocze$nieniz metod pro-
[Pmemyz-ﬁ dukeji b
- 1=chanicznego 1lado-| Wzrost udzialu wydobycla
W‘E@W weol 2500/ &pi 0
wegla o 0 Scianowego o 11%
rest wdzizku  rob. masz, 0 Werost dpiat ittt
Metalowy w i mechanicznago  trans. | ‘' 2103 udziafu procuscil
- o 33% monlowanej potokowo o 13%
1 o 339
bmﬁiﬁ@biﬁz Wizzostt wopdsjiviiii Thefionizmel Worost o 16 %o Wzrost udzialu wytworéw ty-
DO ® 2 | powych o 35%
i

Dalszym Thendizo sttty czymmilkdemn
wajacym na jprzyrest prodhleci jest w :
dainodcl pracy, kidery misrzomny wartinéds e
dukefi w comedh miezmiEmmydh a1 robotimilka
produlseyimesm w . I9ED wzrmsted o @ 840
w stosuwon do r. 19 D [N
tu nastapic ma dZatdl posimpmail i e,
lepsze) onganizecji pracy, wsmmms i
ciomalizaci progeshw Wtz i,
szemim wiedzy § wigiimeid ook
gléwnie za$ dzwkl dhlkmmu nvaersmodi gl
zawodnictwn we weozgsiikidh fiegy fomedh,

Lepsza eogmriznciin prasy wzysteans
priowe wpmowadbzeriie @it
ne - zalsladowsm, |
tramsypomtu itz

ant

zeregl il s
O wrimdkiow
! h, Py e
oej, wmoliviienie seoadiG] winti
czef, esigygaliv) jjelymiie i)f1~1*f=ﬂ;:’
przemysth, diei wdloinite ke
ruchem weiinntzttoesiin, we
Ty e Wkt wasdle fnsed]. B
commilkaw, ek teneetrerne ;
pozwislii ma ydtiwes
WOmM, W AR 72
dealkszy Wit ilsigi

rOReaiul Wi I
[T CEHvE iR oAl

Liczba pracownikéw objetych wspélzawod-
rtwem. ktéra np. w hutnictwie wynosi 85/,
Skiennictwie 559/, w gornictwie 489/ za-
nyvch — dowodzi, ze i w tym zakresie
i3 mozliwosci poszerzenia zasiegu tego ru-

il

Dalsze poglebienie wspdlzawodnictwa pracy
mozliwe jest dzigki indywidualnym i z=spolo-

rotkoterminowym oraz dlugofalowym
iazaniom dotyczgeym zwiekszenia ilosci i
a takZe obnizenia kosztéw predukeji.
. podkreslié réwniez znaczenie nowych
itz wzmacniajacych dyscypline pracy, 2
mym wplywajgcych na zwiekszenie
ks wydajnoéci.
rwany wzrost wydajno$el pracy w I.
1je  sie réznie w poszezegblnych
h. wahajgc sie w granicach od 1,8%
- naftowym do 20,9%/0 w przemys!:
yzacyinym (wartoéé produkeii w cenach
lenmiennych na 1 rob./godz. robotnika pro-
diulsey jnego).. "
Sam  zatrudnienia wedlug przewidywan
wzrosmie w przemysle o 9%/, w stos. do r. 1949.
e makredlony plan przemystu uspotecznio-
w dominujgcej mierze przyczynié¢ sie ma
racowsnia przez przemyst i rzemioslo
. odowego w wysokosci okoto 9,9 m'-
ik #E weg, relacji przedwojennej, co stanowi

AW callkowitego dochodu narodowego.




Mieczystlaw RAKOWSKI

IELE sie ostatnio mowi i pisze o zanizo-

nym planowaniu i o koniecznosci pro-

wadzenia zdecydowanej walki z tym
zjawiskiem. Jednakze dla -licznych dzialaczy
gospodarczych pozostaje nadal niejasng kwe-
stia, co to jest zanizone planowanie, na czym
polega jego szkodliwos$¢, jakie s przyczyny ro-
dzace to zjawisko i jakie s3 metody skutecznej
z nim walki. Postaramy sie te sprawy pokrotce
oméwié, zaznaczajgce z gory, ze artykul jest dy-
skusyjny.

A wiec co to jest zanizony plan gospodarczy?
Jest to taki plan, ktéry zaklada nizsze tempo
rozwoju danej jednostki gospodarczej anizeli
jest to mozliwe do osiggniecia, nie uwzglednia
w dostatecznym stopniu mozliwo$ci zwigksze-
nia produkecji, wydajnosci pracy, zmniejszenia
zuzycia materialowego, obnizki kosztéow wlas-
nych itd.

Powstaje pytanie, jak okresli¢ ,to, co jest
mozliwe do osiggniecia®, czy istnieja obiektiyw-
ne podstawy dla tego okres$lenia?

Podstawg do ulozenia prawidlowego planu
gospodarczego jest dokladna znajomos$é stanu
wyjéciowego, dokltadna ewidencja urzadzen,
ludzi, zaopatrzenia, zbytu, finanséw itd. Jak sie
u nas przedstawiajg sprawy pod tym wzgle-
dem? Jesli porownamy stan obecny z okresem
przesztym, to niewatpliwie stwierdzimy ogrom-
ny postep. Okres chaotycznego planowania pro-
dukcji, zaopatrzenia, zbytu, kadr itd minat cai-
kowicie lub prawie calkowicie.

Jesli jednak =zastanowimy sie, jaka jest ta

baza, na podstawie ktérej planujemy, to nalezy .

odpowiedzie¢, ze jest ona jeszcze bardzo niedo-
skonalta. Znamy stan obecny, znamy na podsta-
wie statystyki jego dynamike w przeszlosci, ale
czy to wystarczy, aby okreslié perspektywy na
przysztosé?

Na to pytanie nalezy daé odpowiedZ nega-
tywna. Znajomos$é stanu istniejgcego jest ele-
mentem koniecznym, ale niedostatecznym dla
prawidlowego planowania.

Istota planowania polega ma tym, Ze jest ono
zwrécone w przyszlosé, tzn. ma ono ustalaé to,
€0 winno byé¢; ustalaé w oparciu wszystkich
elementéw planu o normy.

Powinni$my wiedzie¢ nie tylko, ile produkeji
@a]e okreslone urzgdzenie w chwili obecnej, a'e
ile ono moze i powinno daé¢ przy prawidtowej
cksploatacji; nie tylko, jaka jest wydajnosé pra-
¢y lub jednostkowe zuzycie materialéw obec-

nie, ale jakie ono byé powinno. Wszystko to
okresla norma.

Trzeba stwierdzié, ze naukowo - technicznie
uzasadnione normy wykorzystania urzadzen,
normy wydajnosci pracy, zuzycia materialdw
itd. nie s jeszcze u nas dostatecznie opracowa-

O ZANIZON
PLANOWAN
I1 WALCE Z NIM

ne ani w skali przedsiebiorstw, ani tym bardzie]
w skali calego panstwa. Utrudnia to oczywiscie
w ogromnym stopniu prawidlowe planowanie,
wprowadza planowanie ,,na oko* ze wszystkimi
jego ujemnymi konsekwencjami. Ale ustanowie-
nie normy jeszcze nie wyczerpuje zagadnienia;
norma ta bowiem winna w dostatecznym stop-
niu uwzgledniaé dodwiadczenia i wyniki osigg-
nigte przez przodownikéw pracy, winna by¢ re-
zultatem mozliwie maksymalnego rozpowszech-
nienia tych do$wiadczen, winna wynikaé kon-
sekwentnie z planowanych w maksymalnym
zakresie usprawniefnn techniczno - organizacyj-
nych. A wigec — bazg prawidlowego planowa-
nia musi byé nie norma Srednio - statystyczna,
odzwierciedlajgca stan miniony, ale norma
$rednio - progresywna, wskazujgca droge roz-
woju.

YM
IU

Tak wiec prawidlowe planowanie powinno
sie opierac:

1) Na dokladnej znajomosci istniejacego sta-
nu, jego dynamiki z maksymalnie szczegblo-
wym rozbiciem na elementy.

o

2) Na bazie naukowo uzasadnionych norm
$rednio - progresywnych we wszystkich dzie-
dzinach planowania.

Czy oznacza to, ze plan ulozony w ten sposéb
juz przez to samo bedzie wykonany w 100%/4?
Nie, bynajmniej.

Wykonanie planu zalezy od aktywno$ci lu-
dzi, od nowych mozliwosci, ktére pojawiaja sig
w toku wykonywania i od szeregu okoliczno$-
ci zewnetrznych. Ale plan tak opracowany po-
siada dwie zasadnicze cechy, réznigce go korzy-
stnie od planéw opracowywanych na oko, bez
uzasadnicnych norm: (1) jest on naukowo uza-
sadniony, (2) jest on mobilizujacy.

Tak wiec odpowiedZz na pytanie;, co to
jest.zanizomny plan—brzmi: Jest fo
plan, ktérego wskazniki sa
gorsze- od wskaznikéw planu
mozliwych -do osiagnigcia na
podstawie norm $§rednio-pro-
gresywnych

Nastepne zagadnienie, to sprawa szkodliwos-
ci zanizonych planéw. Jest ono stosunkowo naj-
bardziej zrozumiale i uchwytne, ale i tu najcze-
$ciej podchodzi sie do zagadnienia zbyt wasko
i jednostronnie.

Jest rzeczg oczywista, ze zanizony plan ozna-
cza zmniejszong produkcje, zmniejszone zaspo-
kojenie potrzeb gospodarki narodowej i potrzeb
konsumcyjnych mas pracujacych. Ale to nie
wyczerpuje sprawy szkodliwo$ci zanizonego
planu. Plan taki w dziedzinie produkecji powo-
duje podrozenie kosztu produkeji.przez nad-
mierne obcigzenie jej kosztami stalymi przypa-
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dajacymi na jednostks wytworu i zmnie,]:sze.nie
przez to akumulacji wewngtrz przeds.ebior-

stwa.

Zanizony plan w dziedzinie Wvdajnqéci ora-
cy powoduje nadmierne zapotrgebpwame na si-
le robocza, ktéra moglaby by¢ uzyta gdz ein-
dziej i nadmiernie wysoki f_undusz p}ag Zboyt
wysoki plan zapotrzebowania rn"fferla’fovv Po-
woduje nie tylko podwyvzke kosztow wlasnych,
ale réowniez trudnosci dla calej gospadarki na-
rodowej przez konieczno$é zwiekszenia pro-
dukeji tych materialow.

Ale najwazniejszym ujemnym skutkiem z21-
nizonych p'anéw jest to, ze obnizaja one tempo
rozszerzania sie socjalistycznej reprodukcji.

Dla osiagniecia ogdlnegn szybkiegd ‘r“zzvviu
gospodarki narodowej konieczne s3 wielk'e in-
westycie, jak najbardziei celowe i kierowane
tylko tam, gdzie nie moZna 0s'agnat w 1uny
spos6b przyrostu produkeii. Zanizone planowa-
nie zmusza panstwo do kierowania strumienin
$rodkéw inwestycyjnych w klerunkach zupsl-
nie niedotrzebnych i przez to nywod lje rozay-
lenie $rodkow, oslabienie socjalistycznej aku-
mulacii. bedacej bazg rozszerzonej repraduxcji
socjalistyczhej. '

Trudniej uchwytng spraw3 jest snrawa szkéd
wynikaiacych dla gospodarki narodowej z nie-
przew dzianego przekraczanii zanizonych pla-
néw. Sj tacy, ktorzy powiadaja: ,,co6z z tego. ze
planowanie byto zte, byle by wykonanie bylo
dobre*. 7 takim stanowiskiem nie mnyzna sie zg1-
dzi¢. albowiem niewrzewidziane przekraczanie
planéw obok swoich cech dodatnich ma ogrom-
na ilo$¢ ujemnych skutkéw. Plan gospodarxi
narodowej oplera sie na planie poszezegdlnych
przedsiebiorstw. Wychodzge z zalczenia (iak
sie okazuje — mylnego), z= p'anv przed-ie-
biorstw sg opracowane na podstawiz ich real-
nych mozliwosci i ze wypelnienie tvch plandw
bedzie s’e mieécié w granicach bledéw plano-
wania, uklada sie na tej podstaw’e bilanse ma-
terialowe, bilanse sily roboczej i inne, ustala s'e
proporei2 rozwoju itd. Oczywidcie mnanstwo
rgzporzadza pewnymi rezerwami, azeby wy-
rowna¢ drobne dysproporcje. Jezeli jednak ca-
la galaz przemystu przekroczy plan panstwowy
0 2_00/0, jezeli dysproporcje, przewidziane jake
wyiatek, staja sie regula — powstaig ogromne
trudnosci zaopatrzenia i zbytu. Doastawey tegd
przemyslu nie byli nastawieni na taky produk-
)¢ materialow i po chwilowych osijgnieriach
wykonanie p'anu danego przemystu zatamisz
Sie z powodu braku materia’6w m'rm>» obicktyw-
nych mozliwosei jego powaineg przekrocze-
?laa]Ub z Dowg_du niedostosowania anaratu zbv-
et S350t Pt T e >
lu w ponadplanowsj ilosci “Z{ill"v o T e
staws szeregu artykuldw z e
Wy b tn & ¥ | w gogta}y zawarte umoj-
kyi 120rtowe 1 jednocze$nie przemyst produ-

ji, brak $rodksw obrotowy<h

i Alni J 5 . A .
itd. Ogélnie blorae, nieprzewidziane i wielkie

przekroczenie ustalonvch planédw wnrowadza
do planowej gospodarki elementy zywiotowoszi
i anarchii.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan
mozna czeiciowo cdpowiedziel na pytanie, ja-
kie sg przyczyny zanizania planow.

Pierwsza przyczyna jest brak danych do ul»-
zenia prawidlowego planu, brak norm w ogd'e,
a tym bardziej norm progresywnych. Powadu-
je to p'anowanie na o$len, a co za tym iizie
brak pewnosci, czy polepszanie wskaznikow
w stosunku do inz osiggnietych nie jest nieuza-
sadnionym ryzykiem. Stad plynie nadmierna
ostrozno$¢ w planowaniu.

Druga przyczyna zanizonego planowania test
niski poziom wiedzy zawodow=2i planistow,
ktérzy nie wiedzg jak sobie poradzié z trudn»s-
ciami powstaigcymi w toku planowania, no.
z zagadnieniem waskich przekrojow. do kio-
rych najczeéciej dostosowuje sl planowanie
calej produkeji.

Trzecig przyczyng jest niedsstateczne zro7u-
mienie szk6d, wynikajgeych z zanizonezd pla-
nowania, a tym bardziej szkdod wynikaigcvrh
z chaotycznego przekraczania zaniZonych pla-
now.

Przyczvny te nie wvcezerpuja zagadnienia.
Wymieni¢ tu rowniez nalezy niecheé¢ do wigk-
szego wysilku organizacvino - technicznego ze
strony kierownictwa. Jest to doskonaty przy-
ktad dialektyki, przechodzenia ilosci w jakosé:
zwiekszenie predukeil np. o 309/, wymaga od
kierownictwa nie tylko wiekszegdy wysi'’ku or-
ganizacyino - technicznego, ale wysitku i dzia-
lania niekiedy jako$ciowo odmiennego anizeli
zwiekszenie produkcji o 109/, Zanizony p'an
moze wiec czesto dogadzaé niedolegom, biurd-
kratom Jub po prostu skrytym wrogom. Nato-
miast plan dynamiczny moga utozyé¢ tylko lu-
dzie, ktérzy sg duszg i cialem zes»oleni z po-
wierzona im sprawa, ktoérzy $miato patrzy na-
przod, opieraja sie na masach i umiejg je mo-
bilizowaé do wykonania wielkich zadan.

Nastepng przyczyng jest po prostu chet
ofrzymania mozliw'e wysokiej premii za powa-
zne przekroczenie planu. Oczywiscie, ze w ten
sposéb otrzymuje sie premie za oszukanie pn-
stwa. Przedsiebiorstwo A, ktére przekroczy swdj
realny plan o 5%, otrzyma mniejszy premis,

anizeli przedsiebiorstwo B, ktoére przekroczyin

swdj zanizony plan o 25%, chociaz plan ten
w ogllnej sumie moze byé nizszy od planu
przedsigbiorstwa A. Ponadto powoduje to nieu-
zasadnione nieréwnos$ci w placach oraz zby-
teczne podrozenie kosztéw produke)i n'ezaslu-
zonymi premiami. W tym wypadku mamy do
czynienia z jaskrawym przejawem $wiadomego
zanizania planéw.

Tu nasuwa sie pytanie, jak ocenié z zewnatrz,
¢zy zanizony plan jest wynikiem nieumiejetno-
sci planowania, czy tez §wiadomego zanizania.

Ze wzgledu na moyzliwy subiek‘ywizm oceny
trudno w niektérych wypadikach da2 $cislg od-
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powiedz, jakkolwiek mozna ja niekiedy dat na-
wet na podstawie pobieznej analizy. Jesli np.
spotykamy sie ze zjawisklem, ze wskazniki na
okres planowany s3 nizsze od juz osiignigtych,

to nie trudno zauwazyé¢, ze plan zostal sztucz-.

nie zanizony. Rzeczywistoé¢ jednak jest na ogol
o wiele bardziej skomplikowana, poza tym za$
ocena subiektywnych intencji, chociaz wazna,
nie jest najwazniejsza. Zasadniczy sprawg jest
obiektywna ocena planu i stosowaniz skutecz-
nych metod walki z zanizonym planowaniem,
tak, azeby je stopniowo ogranicza¢ do miai-
mum.

J akie sg wiec drogi walki z zanizaniem pia-
néw? Odpowiedz wynika z analizy wyz2j
podanej.

1) Nalezy stworzy¢ obiektywna baze dla pla-
nowania w postaci systemu norm obowiagzujg-
cych w skali panstwowej z odpowiednimi mo-
dyfikacjami dla  poszczegdélnych  przedsig-
biorstw, zanim za$ to nastapi nalezy powolac
w poszczegbélnych przedsiebiorstwach spoleczne
komisje, ktére ustalityby w sposéb wyzej omod-
wiony normy S$rednio - progresywne dla po-
szczegblnego zakladu. Normy te winny byé za-
twierdzone przez ‘wladze nadrzedne.

2) Nalezy podnie§¢ wiedze zawodows plani-
stow, obja¢é praktycznie wszysikich planistow
siecig kurséw roznych stopni, opracowa? wzo-
rowe plany, ktore by mogly stuzy¢ na wzér do
plancwania.

3) Nalezy prowadzié szeroks akcje uSwiada-
miajgcg ogo6l pracujacych, a przede wszystkim
przodownikéw pracy, aktyw partyjny i zwigz-
kowy, o szkodliwo$ci zanizonego planowania.

4) Nalezy nauczy¢ jednostki planujgce plano-
wac¢ émialo z perspektyws stalego rozwoju, ze
zdolnoécig do ponoszenia uzasadnionego ryzy-
ka.

’ 9) Nalezy wreszcie zmienié system prem‘o-
wania, uzalezni¢ go w duzym stopniu od bar-
dziej obiektywnych wskaznikéw anizeli prze-
kroczenie planu.

Takimi wskaznikami s wskazniki jako$cio-
we: wydajnosé pracy, zuzycie jednostkowe su-
rowca i materialéw, koszt wlasny itp. Wskaz-
niki te powinny w planach stale sie polepszat.
I wlasnie za to polepszenie nalezy wyplacaé
glowng cze$é premii, c) ograniczy. W ogrom-
hym stopniu mozliwo$é zanizonego planowania
1 stanowi¢ bedzie ogromny bodziec dla statego
pOlep;zania pracy przedsiebiorstw. Tak np.
bremia po>winna byé — naszym zdaniem—wie-
l?‘krotnie ‘wieksza w wypadki, kiedy przedsie-
blqrstwo wykonalo plan tylko w 100, ale
oslagnelo powazne polepszenie wskaznikdw ja-

kosciowych (podniesiono wydajno$é pracy, ob-
nizino kiszty wlisne. zwiekszono stopien wslzo-
rzystania mocy produkeyjnych), ani'e’i w wy-
padku, kiedy wykonano plan w 120, ale
wskazniki jako$ciowe nie polepszyly sie zu»el-
nie lub tez w nieznacznym stopniu. Wtedy kie-
rownicy przedsiecbiorstw bedg zainteresowoni
w maksymalnym podnoszeniu oslagnietych juz
jako$ciowych wskaznikéw i bedy ukladaé plany
bedace w znacznie wiekszym stopniu niz obec-
nie odbiciem realnych mozliwosci. '

Pozostaje pytanie, jak sie ustosunkowa? ex
post do tych jednostek, ktéore w duzym stopaiu
przexroczyly zanizony plan. Jak wyjadnilismy
wyzej, ulozenie zanizinezo planu jest czesto
Swiadome i wywolane checig otrzymonia duzej
premii, gospodarczo nieuzasadnionej. Nalezy
wiec po analizie konkreinezo przekrcezeaia
planu ustalié, czy plan byl §wiadomie zanizony,
czy w momencie ukladania planu istnialy pod-
stawy do ustalenia innego, wyzszego planu. Je-
§li okaze sie, ze tak istotnie bylo, to nalezy pre-
mie oblicza¢ nie na podstawie zanizonej bazy,
ale na podstawie wyzszej bazy odpowiadajacej.
realnym perspektywom w momencie ukladan’a
planu. W ten sposdéb ukrdci sie mazliwosci oszu-
kiwania panstwa, a co najwainiejsze stw._rzy-
sie dodatkowy bodziec do ukladania realnych
planow.

Tak wiec zagadnienie walki z zanizonym pla-
nowaniem jest sprawg powazng. Jest to jeden
z glownych odcinkéw walki o wykorzystanie
rezerw gospodarki narodowej. Walke t3 na'e-
zy prowadzi¢ przy pomocy calegd systemu
¢rodkdw, zaréwno przez podniesienie na wyz-
szy poziom organizacji pracy w przemysle
(opracowanie systemu norm), jak i przez podl-
niesienie kwalifikacji zawodowych planistéw,
przez uswiadomienie spoleczno - polityczne
ogblu pracujgcych, przez odpowiednie bodZce
ekonomiczne (jak zmiana systemu premiowa-
nia), wreszcie przez ostrg walke z tymi, ktérzy
zlodliwie i celowo plany zanizaja. Winna sie ona
toczyé na wszvstkich szczablach i na wszyst-
kich etapach, zaréwno w zakladzie pracy jak
i w centralnym zarzadzie, mizisters'w.e i PKPG,
zaréwno przy ukladaniu jak przy zatwierdzaniu
i kontroli. Glownym jednax szczeblem j eta-
pem tej 'walki winno byé sporzadzenie planu w
zakladzie pracy.

Plan nie moze by¢ ulozony tylko przez wa-
skg grupe sovecjalistow. Winien on byé¢ wyra-
zem wiedzy i woli ogdlu pracujgcych, ktérzy
na ogb6lnych naradach wytwbreczych oraz w ko-
misjach zbadajg projekt planu, skrytykujg go,
popraw.g i ostatecznie zaakceptuja. Da to gwa-
rancje, ze plan w swoim gléwnym, dilnym
ogniwie nie zostanie zanizony, ale odwrotnie,
bedzie odpowiadal realnym mozliwosciom.
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pez wielkich i malych kapitalistow",
handel bez spekulantéw, rozpoczeta
wraz z nowymi ustawami sejmowymi i uchwa-
lami Rzadu z maja 1947 r. — nie skoficzyla s'e,
irwa nadal, a napiecie jej niewatpliwie wzrasta,
poniewaz wyp:erane z handlu elementy kapta-
Listyczne zm:eniajg metody walki, iecz z niej
nie rezygnuja. Ciezar walki klasowej przenidsi
sie dzi§ z odcinka handlu hurtowego na handel
detaliczny. W handlu hurtowym rola czynnikow
kapitalistycznych zostala na przelomie lai
1948/49 sprowadzona praktycznie do zera, a nie-
liczne pozostate jeszeze pozycje hurtu prywat-
nego znikng prawdopodobnie w najblizszym
czasie ze stalystyki. Natomiast w handlu deta-
liéznym, mimo osiggnieé na drodze do uspo-
lecznienia, pozostala jeszcze silna grupa przed-
siebiorstw prywatnych, tkwigca mocno zwlasz-
cza na odcinkach handlu korzystajgcego ze zde-
centralizowanych zroédel masy towarowej, nie-
dostatecznie dotychczas ujmowanych  przez
przedsiebiorstwa handlu uspolecznionego.

Walka o handel detaliczny, o zdobycie dla
form handlu uspolecznionego tego odcinka na-
szej gospodarki, weszla w faze decydujaca.

Handel uspoteczniony uzyskal w r. 1949 prze-
wage w detalu, przez jezo bowiem aparat do-
ciera juz obecnie do konsumenta, do mas pracu-
jacych miast i wsi ponad 60%0 rynkowej masy
towarowej, przy czym w niektérych branzach,
jak np. tekstylna, ta przewaga jest widoczna w
Jeszcze wyzszym stopniu.

Decydujaca role odegral w tym niewatpli-
wym sukcesie potezny wzrost prcdukeji i prze-
mystu socjalistycznego, ktory stal sie zroédiem
przewazajgcej czesci masy towarowej, przecho-
dzacej prez ogniwa obrotu towarowezo, a kie-
rowanej celowo i systematycznie przede wszv-
stkim do aparatu handlu uspolecznionego. Wiel-
kie znaczenie posiadalo dla tych osiggnieé scen-
tralizowanie w rekach panstwa znacznej, a na
niektérych odcinkach (zboze, mieso) przewaz-
ngj czedci nadwyzki towarowej produktéw rol-
niczych, stabilizacja cen produtkéw rolniczych
— oraz ogromny wysitek samej spéldzielezosci,
ktéra po reorganizaciji zdecydowanie weszla na
dro_gq wspdldziatania w budowie handlu uspo-
lecznionego w Polsce. Jezeli rok lub poltora ro-
ku temu zadanie polegato na zdobyciu dla han-
dlu uspolecznionego odecinka handlu zbozzm
czy zywceem, dzi§ ciezar przenosi sie na inne od-
cmlg h}b na usprawnienie opanowanych juz
Odg{nkow skupu, na zaciesnienie i poglebienie
Spojni towarowej miedzy drobnotowarowsa wsig
a socjalistycznym przemyslem przez kontraicta-
¢l&, nowe formy skupu zboza itp.

W‘ALKA o handel uspoleczniony, o ,,handel

7 ZAGADNIEN
R O Z W O ] U
USPOLECZNIONEGO
H A N D L U
DETALICZNEGO

Budowa handlu wuspolecznionego w Polsce,
wypieranie elementéw kapitalistycznych z tego
odcinka gospodarki narodowej wymagaty szyb-
kiej rozbudowy aparatu dystrybucyjnego, uspo-
lecznionego handlu detalicznego. Rozbudowa
tezo aparatu musiala odbywaé¢ sie w bardzo
szybkim tempie, zastepowact likwidujace sie pla-
cowki handlu prywatnego, zastepowaé nie ilo-
$ciowo, lecz przede wszystkim jako$ciowo, oraz
sprosta¢ wzmozonym zadaniom w warunkach
powaznego wzrostu masy towarowej, ktérg han-
del uspoleczniony mial przeprowadzi¢ do izon-
sumenta. Zadania te mialy by¢é wykonane w
warunkach znacznego powiekszania sie fun-
duszu plac i wynikajgcej stad sily nabywecze]j
ludnoéci pracujgcej oraz w atmosferze goracej,
zaostrzonej walki klasowej.

Nie wszystko zostalo zrobione nalezycie.
Uspoleczniony handel na wszystkich szczeblach,
a przede wszystkim na interesuigcym nas
szczeblu handlu detalicznego, wykazal i wyka-
zuje wiele brakéw, ktérych rozpatrzeniem zaj-
mujemy sie ponizej. Z drugiej jednak strony
fakt wzrostu sieci uspotecznionego detalu o pra-
wie 509/p, a w handlu panstwowym wzrost prze-
szlo dwukrotny - — mniewatpliwie $wiadczy
o wielko$ci wysilku jakiego musial dokonat
handel uspoleczniony na przestrzeni 1949 r.
Nalezy takze podkres$lié, ze osiggniecia dotych-
czasowe to dopiero pcezatek, dopiero wykrysta-
lizowywanie sie wilaéciwych form handlu deta-
licznego, w czym ogromng pomocg byly i sg
nam do$wiadczenia i osiggniecia przodujacego
handlu na ustugach ludu — handlu Zwigzku
Radzieckiego.

W handlu uspolecznionym ‘przewaza forma
spotdzielcza, bowiem prawie 90%0 placowek de-
talicznych prowadzonych jest przez spdidziel-
nie. Jednakze rozw6j handlu panstwowego wy-
kazuje znacznie wiekszg dynamike. Pozwala 10
przewidywaé, iz istniejgca dzi$ dysproporcia
bedzie sie zmniejszaé na korzy$é handiu -pan-
stwowego. Wieksza dynamika rozwoju handlu
panstwowego ma swoje odbicie roéwniez we
wzroscie obrotéw, ktére w aparacie detalu pan-
stwowego wzrastajg stosunkowo szybciej (pra-
wie trzykrotnie) niz w spoéldzielczo$ci (prawie
dwukrotnie),

Wlaczona po raz pierwszy do mnarcdoweszo
planu gospodarczego na r. 1949 spiidzieleznsé
jest w dalszym ciggu gléwnym dystrybutorem
uspolecznionym, poniewaz koncentruje ona
przeszlo 34 wartoéci obrotéow detalicznych sek-
tora uspolecznionegs i ponad 407 wartoéci ma-
Sy towarowej detalu w ogoéle. Spodldzieln:e
gminne ,,Samopomoc Chlopska* odzrywajg juz
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decydujaca rolg w zaopatrzemu ludnoéci wiej-
skie], a powazechne ‘spoidzieinie SpPOZywcOwW
rozoudowaty powaznle swoj udzial w zaopairze-
niu mas pracujacych w muesc.e, Szczegdlnie
szybxo wzrasla znaczenie 1 rola handiu deta-
licznego na wsi, wobec- powaznego rozwoju do-
brobyw mas pracujgcycn chlopéw, ktérzy n.e
iylko stajg si¢ konsumentami artykutéw juz
dutychczas masowo przez wies spozywanych,
ale przede wszystkim silnie rozszerzajag swoje
zapolrzebowanie na artykuly niecodziennego
uzyiku j podnoszg wymagan:a co do jakoscl
asorlymentiu, naciskajgc w tym kierunku na sie¢
handiu wiejskiego.

Nalezy réowniez podkre$lié, ze rozbudowa
panstwowej sieci handiu detalicznego poszia w
k.erunsu rozwoju steci sklepowej handlu arty-
kulami przemysiowyml, pow.igzanej z centra-
lami branzowymi odpowiednicn galezi przemy-
slu. Handel pansiwowy, poza hand.em wiejskim,
zajmuje na tym cdcinku decydujgce sianowi-
sko, poniewaz spoldzielczos¢, posiadajgca znacz-
nie bogalsre doswiadczenie w ooroc.e ariyku-
ami spozywezymi, nie mogla nalezycie roz-
wigza¢ problemu dystrybucji artykulow prze-
mystowych, Handel panstwowy zakladal i roz-
budowywat swoje punkty detaliczne przede
wszystk.m w kierunku tworzenia sieci sklepow
w.ekszych, o stosunkowo znacznej przelotowo-
$ci, idgc w ten spasob po wiasciwej linii moder-
nizacji sieci handlowej. Powszechne Domy To-
warowe, poprzednio niemal jedyny panstwowy
aparat detaliczny, w zwigzku z rozbudowg in-
nej sieci handiu uspolecznionego nie powiek-
szaly juz og6lnej ilosci punktéw sprzedazy—na-
stawiajac sie na podniesienie poziomu istniejg-
cej s:eci { budowe wielkich, nowoczesnych ds-
moéw towarowych, nie zastepujacych, lecz uzu-
pelniajacych normalng sie¢ sklepow detalicz-
nych przede wszystkim pod wzgledem zréznicz-
kowania asortymentu towarowego.

Plan obrotu towarowego — plan rozbudowy
uspoiecznionego handlu zostal, jak wiemy
z ogloszonych w prasie sprawozdan, wykonany
z nawigzks, przekraczajac w niektorych pio-
nach 50%. Cyfry te wskazuja, ze dynamika roz-
woju handlu  uspolecznionego przekroczyla
przewidywania, ze dzieki niej uzyskaliSmy de-
cydujaca przewage w toku bitwy o handel, ze
nie ulegliSmy naporowi wrogich klasowo ele-
mentéw, ktore sSwiadomie z zewnatrz i we-
wnatrz aparatu handlowego staraly sie jego
prace utrudnié, zahamowa¢ i znieksztalci¢. Ele-
menty te powodowalv sztuczny nacisk na nie-
ktore artykuly rynkowe, na ceny, na polityke
rozbudowy sieci, cheae doprowadzi¢ do zaklé-
cenia réwnowagi rynkowej i do postawienia
handlu uspolecznionego w sytuacjach trudnych
do opanowania natychmiast jak np. zlo§liwa sa-
mol.kw.dacja przeds&blorstw prywatnych z po-
CZatklem roku ub.. gdy sieé¢ uspoleczniona byla
jeszcze b. slaba. Celem tej dywersji, tych wy-
raznie kierowanych akeji bylto poder-
wanie zaufania konsumenta - robstnika, chlopa
Pfacumcego czy inteligenta do Polskj LudJW“]
1jej Oslqgnlec zdemobilizowanie mas pracujg-

cych w ich twérczym wysitku przy Wykonanm
narodowych planéw gospodarczych.

Handel -uspoleczniony wyszed? _zwyc:esko
z tej préby, opanowujgc przej$ciowe trudnoscy,
normalizujac rynek i polepszajac zaopatrzen'e
mas pracujacych miast i wsi, co 'jednak nie po=
winno nam zamyizaé oczu na nledJmaganLa na
wyrazne nieraz braki w organizacji i prac _y a sa-
ratu handlowego.

Dosw1adczema roku ubieglego ,Wykazaiy, 2{3
sie¢ handiu uspolecznionezo jest jeszcze
ciaggie za mala, niewystarczajgca w slosunku do
wzrastajagcych wymagan planu i potrzebd ludno-
§ci pracujacej. Wyraza sie to przede wszystkim
w stosunku ilo$ciowym punktow sprzedazy po-
szczegolnych branz do liczby .ludnoéci, pozosta+
]qcym w wielu przypadkach ponizej ustalonyca
empirycznie norm. Powodowalo to niedomaga-
nia w sprawnosci obslugi, a takze w zlym roz-
mieszczeniu  istniejgcych  lub powstalacych
punktow sprzedazy w terenie, gdyz przewazajy-
ca cze$¢ handlowych organizacji spdldzielezych,
czy (w mn.ejszym stopaiu) panstwowych kone
centrowala swg sie¢ w dzielnicach $rédmiej=
skich, nie obstugujgc dostateczaie d,,lelmc ros
botnlczych
Lacza sie z tym braki w zakre&e techn CZ")E]
bazy sieci detalicznej; staba przelotowosé puniz=
tow sprzedazy organizowanych na miejsc¢u daw=
nej sieci prywatnej, zacsfanej, niemal pierwot=
nej pod tym wzgledem; niedostosowanie zakre=
su asortymentu sklepow branzowych do prze-
jawianych potrzeb konsumenta, ktére grupuiag
sie wedlug kryteriéw odmiennych niz kryteria
produkeyjne, wskutek czego np. w sklepach
skérzanych (z obuwiem) nie mozna byl> nabye
pasty do butéw, czy dodatkowej pary sznuro-
wadetl do zakupionego obuwia.

Z drugiej strony obserwowalo sie prymlty wne
metcdy w organizowaniu detalicznych spol-
dzielczych punkidéw sprzedazy, gdzie tolerowa-
no powstawanie sklepéw o asortymencie mie-
szanvm z przewaga artykuléow spozywczych —
w mieScie, a drobnej galanterii i artykuiéw
gospodarstwa domowego na wsi.

Zjawiska te byly wymk em pasp ‘echu w ' po-~
wstawaniu i rozmieszczeniu sieci handloweij,
czasem w pewnym stopniu usprawiedliw.onego
samolikwidacjg handiu prywatnezo -i trudnos-
ciami w uzyskaniu- odnowiednich lokalj skleno-
wych. Wplywaly na to rowniez tendzncje ko~
mercjalistyczne, przejawiane przez aparat Jhan-
dlu uspotecznionego, zwlaszeza spéldzielczego.
Lokowal on bowiem niekiedy swa sie¢ nie w
wyniku analizy potrzeb konsumenta, lecz z uwa-
gi na oczekiwany zysk. W aparacie pafistwowym
niewlasciwy nieraz wilad branzowy sieci byt
wynikiem struktury organizacyjnej w  detalu
przywiazanego do central handlowych poaszcze-
gblnych galezi przemystu. Ta w. swom czasie
jedynie mozliwa do realizacji koneczpcja stano-
wi wyraz etapu juz przebytego, kiedy chcdzilo
o ujecie handlu hurtoweﬂo przez. aparat par-
stwowy.

W pewnym Z‘Nlazku zZ Wyzej wyrn‘emonvm1
niedomaganiami  strukturalnymi = pozostala
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szezegdlnie niebezpieczna wW- l‘landluv tendenc;'j,-a
do biurokratycznego ujmowania spraw handlu,
jako zaopatrzenia ludnosci. Powodowalo to,
ze aparat handlowy, oderwany od mas,
niedostatecznie sygnalizowal potrzeby kon-
sumenta i nie tlumaczy! ich na jezyk natych-
miastowych - zarzadzen, zmierzajgcych  do
usprawnienia dystrybucjl. Ten stan rzeczy
przyczyniat sie do zbytniezo scentra_l‘.zaw.an‘.a
dystrybucji rynkowej masy towarowej, co z ko-
lei utrudnialo racjonalng dystrybucje koniecz-
na w obliczu szytizo wzrastajgcego papytu ze
strony mas pracujacych miasta i wsi. Blgrokr'af
tyczne tendencje, brak dostatecznej gietkosci
uspolecznionego aparatu handiowego w stosun-
ku d> szybko narastajacych zadan i zmienqe]
koniunktury w popycie laczyly sie czesto z nie-
dostateczn’e silng sygnalizacjg potrzeb Kkonsu-
menta przemystowych artykuléw spozycia pad
adresem przemystu. Powcdowalo to z  jednej
strony nieracjonalne rozlozenie masy towaro-
wej w terenie i w czasie, gromadzenie sig to-
waréw w sieci handlowej lub ich przejsciowy
niedobor, z drugiej za§ — moglo wplywaé ha-
mujaco na wysitki w kierunku zwiekszenia
rynkowej masy towarowej, opéznia¢ okielzna-
nie spekulacji, uregulowanie i zorganizowanie
ryrcku.

Wielkie znaczenie dla powiekszenia rynkowe]
masy towarowej posiada wykorzystanie zde-
centralizowanych Zrédet towarowych. Produk-
cja o charakterze lokalnym, bedaca najpowaz-
niejszym Zrédiem rezerw towarow szerokiego
spozycia, nie jest w dostatecznym jeszcze ston-
niu ujeta przez aparat handlu uspolecznionezo
ani tez wykorzystana dla rozszerenia wytwor-
czo$ci artykuléw pierwszej potrzeby. Zwlaszcza
skorzysta¢ na tym moglyby mniejsze o$rodii i
skupiska ludnosci, ktére z trudnoscia i mniej
sprawnie niz oSrodki wlelkie zaopatrywane s3
ze Zrddel scentralizowanych. Niewatpliwie za$
organizacje handlu uspolecznionego, przede
wszystkim spéldzielcze, mato dotychezas okaza-
ty zainteresowania dla zbytu drobnej produk-
cji, zblizajagc sie do niej tylko w przypadkach
wyczerpywania sie strumienia towardw, plyna-
cych ze zrédel scentralizowanych — tj. z p.ze-
mystu panstwowego i centralnie zorganiziwa-
nego skupu. Wine ponosi tu obok wspomnia-
nych juz brakéw takze zagniezdzone w niekts-
rych odcinkach handlu uspolecznionegs ruty-
niarstwo i brak inicjatywy, kiedy chodzi o pra-

¢¢ W pewnym stopniu pionierskg, poczatkowa.

nieraz malo rentowng i trudng do zorganizowa-
nia.

Spéldzielnie gminne ,,Samopomoc Chlopska*
stolace przed bardzo powaznymi zadaniami nz
odcinku  zorganizowania handlu wiejskiego,
przedsfcawiaja obraz znacznych niedociggnieé w
zakresle gospodarnosci. Objaw ten w mniejszym
stopniu wystepuje w sieci pozostalego handlu
pspo‘vlec.zmonegod ale takze i ten handel nie mo-
ze sle jeszeze wykazaé dostatecznymi osiagnie-

clami w zakresie oszczednodei i wydajnosci pra-

cy'.,Jezelli'w pierwszym przypadku mozna zna-
lezé czeSciowe usprawiedliwienie w niecatkowi-

tym jeszcze okrzepnteciu aparatu spoldzieiczo-
éei rolniczej i przygotowaniu jej kadr do nara-
stajacych ogromnie szybko zadan handlu wiej-
skiego, skutkiem czego brak jest zadawalajacej
analizy kosztéw, przepracowania odpow ednich
normatywoéw itp., o tyle w drugim przypadku
trudno jest znalezé jakiekolwiek usprawiedli-
wienie.

Faczy sie z tym sprawa rachunizowosci, pla-
nowania i sprawozdawczos$ci. Nlesporzgdzenie
na czas bilanséw, planow finansowych, pawazne
zaleglosci w ksiegowaniu, niedoktadna a nieraz
nadmiernie i chaotycznie rozbudowana spra-
wozdawcosé, gdzieindziej za$§ zupelny brak
sprawozdawczodcel, sa czestym objawem w apa-
racie handlowym, tym pawazniejszym, tym sze-
rzej wystepujacym, im nizszyv jest szczebel pla-
cowek. Oslabia to oszczedno$ci w zakresie ko-
sztéw, obniza dyseynline pracy, nie pozwala na
stalg biezaca i sprawng kontrole wykonania
planéw, ktéra moglaby w powaznym stooniu
wplynaé na natychmiastowe usuwanie zauwa-
zonych brakéw i oddzialaé¢ korzystnie na dal-
szy przebieg wykonania planow.

Wiele niedomagan, z ktérycn oméwione zo-
staty powyzej tylko najbardziej wezltowe, wyni-
kato na podtozu doboru kadr. Szybko organizu-
jacy sie handel uspoleczniony musiat swoje ka-
dry formowaé i z ludzj starego kapitalistyczne-
go handlu i z mtcdych, nie zawsze dasé zdol-
nych i ofiarnych pracownikéw. Totez w apara-
cie handlowym znajduje sie wielu ludzi, za-
skorupialych w rutynie, ktérzy nie umieli jesz-
cze wyrobié w sobie socjalistycznego stosunku
do powierzonych im zadan gospodarczyca.
Wsrod pracownikéw handlu uspolecznionego
mozna spotkaé elementy wrogie Polsce Ludo-
wej, probujacz §wiadom’e dezorganizowaé han-
del uspoleczniony. W tych warunkach kadry te,
jak dowodzg ostatnie procesy i doSwiadczenia
z walki ze spekulacjg, nie zawsze byly nalezy-
cie ucdpornione na nacisk wroga iziasowesn.
z drugiej za$ strony nie umialy nieraz nalezy-
cie pracowaé w handlu.

powyzszego  przegladu najwazniejszych
osiggnie¢ i niedomagan uspoltecznionego
handlu detalicznego nasuwajg sie nastepujace
zadania, ktorych realizacjg w catosci lub w cze-
$ci zajmuje sie plan handlu na r. 1950.
Zdobyta w 1949 r. przewaga w handlu deta-
licznym musi byé umocniona i rozwinieta przez
stopniowe zmniejszanie do minimum czesei do-
chodu spolecznego, przejmowanego i zatrzymy-
wanego przez handel prywatny, w czym na;po-
wazniejszg role gra planowe, coraz lepsze zao-
patrywanie ludno$ci w artykuly pierwszej po-
trzeby przez uspoleczniong sie¢ handlowg. W
szczeg6lnosSci handel uspoleczniony powinien
osiggna¢ decydujacg pozycje w dystrybucji ar-
tykulow spozywezych, zbieranych i rozprowa-
dzanych jeszecze w duzej mierze przez handel
prywatny, jak warzywa, mleko, jaja itp.
Zadanie to jest realizowane w r. 1950 droga
wzrostu  masy towarowej rozprowadzone]
przez uspoleczniony handel detaliczny. Wzrost
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ten osiaga 146 wartosci masy towarowej w
detalu uspolecznionym z r. 1949, a jego podbu-
dowa bedzie wzrost sieci uspolecznionego han-
dlu o minimum 179/o. Wzroénie réowniez obrét w
przeliczeniu na 1 detaliczny punkt sprzedazy
o 34%/p w stosunku do 1949 r. w oparciu o wzrost
wydajnoéci pracy, rozbudowe technicznej bazy
seci handlowej, cdpowiednig organizacje i pod-
niesienie techniki handlu.

Musi by¢ dalej prowadzcna i znacznie pogie-
biona walka o usprawnienie dziatalnosci handlu
uspolecznionezo, a przede wszystkim tego jedo
szczebla, ktory styka sie bezposrednio z konsu-
mentem, tj. detalu. Walka ta bedzie prowadzona
na bazie podjetych juz w 1949 r. krokéw reor-
ganizujacych i usprawniajacych handel detali-
czny i jego zaopatrzenie przez hurt. Rozbudo-
wana bedzie mianowicie szeroko nowozorgani-
zowana sieé terenowych przedsiebiorstw pan-
stwowego handlu detalicznego — Miejskiezc
Handlu Detalicznego — obejmujgca tak hande]
artykutami przemystowymi, jak i spozywezymi

Miejski Handel Detaliczny tworzy sie¢ skle-
péw powigzanych Scisle z terenem, zorientowa-
nych branzowy przede wszysikim na grupy po-
trzeb konsumenta nie za$ na branze przamysiu,
a dzialajgcych p-d zaostrzonym nadzorem czyn-
nika spolecznczo, pod op:ekg rad narodowych
Ta opieka i nadzor spoleczny, taczaca zarzad go-
spadarezy w zakresie handlu z demokratyczny-
mi formami wladz lokalnych, daje gwarancjeg,
ze skiepy te beda czujnie obserwowaé potrzeby
rynku; zapobiega tez ona zbytniej centralizacji
dyspozycji masg towarowsa, a cdmienna od doa-
tychczasowej organizacja branzowa tych skle-
pow oraz planowe rozm'eszczenie ich przede
wszystkim w dzielnicach robotniczych przybli-
zy je niewatpliwie do konsumenta, ktory bedz:e
mogt znalez¢ tam w zasadzie wszystko c¢o mu
jest potrzebne. Sixlepow tych powstanie w 1950
r. okolo 2.000. Rozbudowa sieci innych punk-
tow sprzedazy detalicznej, a przede wszvstkim
spoldzielczosci  spozywcoéw, musi roéwniez
uwzglednia¢ w wiekszym niz detychezas stopniu
wspomniane wyzej elementy.

Na terenie wiejskim rozbudowa sieci sklepo-
wej spokdzielni gminnych ,,Samodpomoc Chlop-
ska“ pbojdzie zaré6wno w kierunku tworzenia
sklepéw dobrze wyposazonych w szeroki asor-
tyment towarowy na wyzszym niz dotychczas
poziomie technicznym, jak i w kierunku zblize-
nia sieci do chlopa przez rozbudowe sklepow
gromadzkich o ustalonym asortymencie towa-
'Téw masowego spozycia. Sciste ustalenie asorty-
mentu poszezegdlnych typéw skiegdw wiejskich
usprawni niewagtpliwie ich prace, pozwalaiac
na wprowadzenie normatywéw ~cmaneatéw
minimalnych, (ktére to zagadanienie powinno
byé rozpracowane takze i w pozostalej sieci de-
talicznej) oraz na zaspokojenie w szerszym niz
dotychezas stopniu rosngeych potrzeb ludnosci
w.ejskiej.

Zad'an'iem przelomowym na r. 1950 bedzie nie
W%tph'vvle zdecydowane przejicie handlu na ba-
danie rynku, na -analize popytu ladnosci pracu-

jacei, kKierunkoéw jego rozwoju i metod zaopa-
trzeniz, oraz oparcie o te analize jak najbardziej
cperatywnego, rozwinietego planowania w han-
dlu. Organizacje handlu uspotecznionego winny
wiec rozpoczagé lub poglebié wszechstronne ba-
danie potrzeb mas pracujgcych przy uwzgled-
nieniu wzrostu stopy zyciowej w wyniku stale-
go zwigkszania sie realnego poziomu zarobkow
klasy pracujacej i dochodéw ludnos$ci rolniczej.
W toku badania  potrzeb ludnoSci nalezy
uwz3zlednié zmiany struktury popytu z przasu-
waniem sie punktéow ciezkos$ci zainteresowan
konsumenta ku towarom wyzszej jakoSci; po-
trzeby te muszg byé sygnalizowane przemysto-
wi panstwowemu oraz wplywaé na wykorzy-
stanie i rozbudowanie w tym kierunku wytwor-
czo$ci drobnego, lokalnego przemyslu. Zadania
planowe drobnege przemysiu na 1950 r. wyra-
zajace sie nakazem powiekszenia produkeii o ¢2
najmniej 68%/p w stosunku do 1949 r. umoiliwig
realizacje tego postulatu w znacznym stopniu
juz na przestrzeni roku biezgcego.

Usprawnienie handlu, a w szczeg6lnosci jego
wspblpracy z przemystem, urzeczywistnione byé
moze w drodze wykorzystania w jak najszer-
szej mierze umo6w generalnych, ktére w ramach
planu moga ustali¢ szczegdtowe, konkretne wa-
runki wzajemnych zobowigzan tak co do wyso-
keéei, jakosci uktadu asortymentowego i sezo-
nowoéci dostaw przemystu, jak warunkéw
sprawnegc odbioru produkeji przémystowej.

Drugim centralnym zagadnieniem obok
usprawnienia metod dziatalnosci handlu jest
walka o nowe kadry, o wta$ciwag organizacic
pracy kadr, ustaw:enie ludzi w aparacie han-
dlowym, o jak najszybsze wchlonigcie nowych,
nalezycie pod wzgledem ideologicznym i facho-
wym przvdotewanych sit. Wytyczne w tym kie-
runku dato juz III Plenum KC PZPR, moéwiac,
ze ,,sprawa wzmocnienia i usprawnienia nas-ezo
handlu musi sie staé sprawg calej Partii*. Dro-
ga do tegn prowadzi przede wszystkim przez za-
silanie nasze’o handlu uspotecznionego nowymi,
zdolnymi, ofiarnymi kadrami. Wynika z tego
konieczno$é szkolenia nowych kadr pracowni-
czych handlu uspotecznionego, nowych plani-
stow, ekonomistow, towaroznawcoéw, finansi-
stéw, buchalteréw, magazynieréw, skiepowych
itd., sposréd miodziezy robotniczej i chlopskiej,
jak rowniez stosowanie w jak najszerszym stop-
niu awansu spolecznego przez wysuwanie na
stanowiska kierownicze pracownikéw wyprdobo-
wanych pod wzsledem ‘ideoslogicznym, posiada-
jacych zdolnoSei organizacyjne oraz zapewn'e-
nie im pomocy fachowej i ew. doszkolenia. Ra-
cjonalna gospcdarka kadrami wymaga tez uni-
kania przerostow personalnych, zwlaszcza w
aparacie administracyjnym, polozenia nacisku
na doszkalanie personelu operatywnego, wzmo-
zenia wydajnosci pracy oraz wychowania perso-
nelu w duchu uspotecznionego stosunku 'do
klienta.

Musi by¢ dalej prowadzona 1 wzmocniona
walka z innymi niedomaganiami handlu usps-
fceznionego, przede wszystkim.walka o zmniej-~
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szenie kosztow do niezbednego minimum prZY
zwiekszonej akumulacji $rodkéw i zanobieganiu
trwonienia . wlasnosci socjalistycznej. o dvsev-
pline finansowa, szybkoéé obrotu $rcdkami fi-
nansowymi, o usprawnienie rachunkowosci
i sprawnzdawczosei, o oszczednost i rentownos¢
w. przedsiebiorstwach handlowych.

...Walka -0 wykonanie planu na r. 1950—pietrw-
szego roku 6-letniego planu budowy podstaw

Stanistaw MROCZEK

STALENIE w'aiciwej metody p'anowa-
U nia przewozéw towarowych posiada duze
~ znaczenie dla podniesienia sprawnoSci
{ransportu i wzrostu jego zdolno$ci do zispa-
kaiania potrzeb przewozowych gospodarki na-
rodowej.

‘Aby zadowoli¢ w nalezytym stopniu te po-
trzeby, plany przewozéw towarowych mwuszg
byé sporzadzane w S$cistym powigzaniu z pla-
nami produkcji i obrotu towarowego. w opar-
ciu o ujawnienie i zbadanie 1gcznosci trans»or-
towej, istniejacej pomiedzy poszczegélnymi re-
gionami gospodarczymi kraju.

Stopien powigzania zadan plandéw przewozo-
wych z potrzebami przewozowymi goswodarki
narodowei stanowi o jakoScl plandw przewozo-
wych 1 ich zdolno$ci mobilizowania transportu
dla zaspokojenia tych potrzeb.

. Wlasciwe sporzadzanie planu przewozdow po-
siada ogromne znaczenie dla transportu, gilyz
tylko na podstawie realnych, odpswiadajgcych
rozwojowi zycia gospodarczego plandéw przewo-
zow tewarowveh mnzna wladéciw’e onracowaé
plan eksvloatacii §rodkéw i urzadzen transonr-
towych oraz inne sktadowe e'ementy planu fi-
nans:wo—gospodarczego kazdego rodzaju tran-
sportu.

Uktad i tre$é planéw przewozowych powin-
ny stworzyé¢ dogodne warunki dla postawienia
zadatt planowvch, w zakresie poprawy wy'ko-
rzystania Srodkéw i urzadzen transvortowych,
osiagniecia oszczednodel w zuzyciu paliwa i in-
nych materialéw, podn‘esienia wydajnosei pra-
Cy oraz obnizenia kosztéw wlasnych przewo-
zZ0w. .

Plany przewozowe powinny mie? charakter
kanr(.etnych zadan, ktérych wykonanie ob»-
wigzuje w roéwnej mlerze okre§lony rodzaj
tr.?nsportu oraz korzystaiace z jego ustug orga-
nizacie gospodarcze. Nalezy zerwaé z czestym
dgtgd w naszych warunkach traktowaniem pla-
now przewozowych jako zwyktych przewidy-
wan na p?zyszloéé: taka bowiem m-=toda plann-
wanla, opierajaca sig gléwnie na statystyce, jest

socjalizmu, a wiec i. bud-rwy socialistveznego
handlu — jest w pelnym biesu. Do walki tej
muszg byé przycigenieci wszyvscy pracownicy
handlu usnotecznionezo. Te wielotvsiec7na mase
pracownikéw nalezy zmob'lizowaé wokél wy-
konania zadan planu, wyzwoli¢ tkwiace w ni=j
sity tworcze, przetworzy¢é ja na $w'adomvych,
ofiarnvch budowniczych handiu socjalistyczne-
go w Polsce.

O POGLEBIANI
PLANOWANI
PRZEWOZO
TOWAROWYCH

sprzeczna w zasadzie z istotg planowania socja-
listveznego 1 woplvwa demnbilizujaco na wyko-
nawcéw plandéw transportowych.

S

Wreszeie w planach przewozowych powinna
znalezé¢ swéj wyraz charakterystyczna dla tran-
sportu w ustroju gosnodarki usoolecznionej ce-
cha wzajemnej wspblpracy i wzajemnego uzu-
pelniania sie poszczegdlnych Srodkéw transmor-
tu. Plany przewozowe poszczegdé'nvch Srodkoéw
transportu powinny stanowi¢ czeSci sktalowe
jedynego planu przewozowego. przy czym po-
dziat zadan pom‘edzy nimi powinien byé¢ plano-
wo ustalony, zgodnie z zaletami i przeznacze-
niem kazdego $rodka przewozowego.

Zgodnie z tym, co powiedziano wyzej nalezy
przy opracowywaniu planéw przewozoéw dazy¢
do:

1) Scistego powigzania planéw przewozowych
z potrzebami gospodarki narodowej, 2) zapew-
nienia takiej tresci i takiego uk'adu planéow
przewozowych, ktéry stanowi¢ bedzie dosta-
teczng podstawe dla nalezytego opracowania
planu racjonalnej eskpleatacji i innych cz3ci
skladowych planu finansowo - gospoadarcz~go,
3) nadania planom przewozowym charakteru
obowigzujgcych zadaf, 4) ujecla w planach
przewozowych ‘wspéipracy wzajemnej poszcze-
gllnych $rodkéw transportowych.

Zadania te zrealizowaé mozna tylko w wyni-
ku znacznego poglebienia metody planowania
przewozow.

Na podstawie dotychczasowych do$wiadcze:n
w tym zakresie oraz w uwzglednieniu osiagnieé
w planowaniu przewozdw, ktore reprezentuje
transpart ZSRR. wydaje sie, ze najstuszniejszg
bylaby metoda oparcia planéw przewozowych
o regionalne bilanse towarowe i plan miedzyre-
gionalnych potokéw towarowych.

 Metode te mozna pokrétce scharakteryzowac
jak nastepuje:

Zainteresowane w przewozach jednostki go-
spodarcze (centralne zarzady, centrale handlo-
we) opracowujg dla podstawowych artykulow,
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stanowigcych przedin‘ot ich dziatania, regional-
ne bilanse towarowe. Bilanse powinny zawieraé¢
dane, niezbedne dla okre§lenia wielko$ci prze-
wozoéw i kierunkéw przewozowych wewnatrz
regionu gospodarczego i pomiedzy poszczeg6li-
nymi’ regionami. Tak wiec regiona'ne b'lansz
towarowe powinny wyszczegbdlnia¢ znajdujgce
sie na terenie daneco regionu wazniejsze oSrod-
ki produkeii i zapotrzebowania oraz odpowied-
nio dla nich okreslaé: wielko$¢ produkeji, wiel-
koéé zuzycia z uwzglednieniem niezbednvch za-
paséw, nadwyzke danego artykulu lub jego
brak. m'ejsce odbiorn nadwyzki lub miejsc2
radania artykulu zaspakaiajgcego brak, je*eli
nadawca i odbiorca znajdujg sie na terenie jz=d-
nego regionu gospodarcego.

 Bilanse mogg okreslaé réwniez nadawece i od-

biorce znajdujacych sie na terenie réznych re-
gion6éw, jezeli przewozy, ktére miedzy nimi
wyn‘kng, vosiadaja charakter przewozéw miej-
scowych. Wreszcie, jako wynik poprzednich da-
nych. bilanse powinnv wskazywaé¢ na laczna
nadwyzke wzglednie brak danego artykulu dla
calego regionu, okre$lajac w ten sposéb wiel-
kosé potrzeb przywozowych lub wywozowych
w relacji z innymi regionami.

Whnikliwe, oparte o gruntownag znajomosé
produkcii i jej potrzeb, svorzadzenie bilansow
regionalnych stanowié bedzie podstawe dla
opracowania przez terenowe jednostki trans-
portowe plandéw przewozdé6w miejscowych. Bi-
lanse stuzyé beda jednocze$nie jako pods‘awa
dla opracowania planu migdzyregionalnych po-
tokéw towarowych.

Plan przewozéw miejscowych powinny spo-
rzadzi¢ wojewodzkie urzedy planowania gospo-
darczego wespdl z terenowymi organizacjami
transportowymi: dokonujgc jednocze$nie po-
dzialu przewozdéw na rodzaje transportu istnie-
jace na terenie danego regionu. Przy ustalaniu
zadan przewozowych dla poszczegdlnych Srod-
kéw transportowych w przewozach  miejsco-
wveh nalezv mieé szezegblnie na nwadze mak-
symalne odcigzenie transmortu kolejoweg> od
przewozéw na kréotkie odleglosci i zastapienia
go w tym zakresie transportem samochodo-
wym.

Po sporzadzeniu regionalnych bilanséw to-
warowych zainteresowane w - przewozach je-
dnostki gospodarcze dokonuja naibardziej istot-
nych dla planéw przewozowych opracowan,
sporzgdzajg tzw. plan miedzyregionalnych po-
tokow towarowych. W tym celu wigza one re-
glony posiadajgce nadmiar okreslonego artyku-
tu z regionami odczuwajacymi jego brak, tak,
aby nastapilo calkowite zaspokojenie potrzeb
gospodarki narodowzj na danego rodzaju pro-
dukt oraz aby przemieszczenie towaréw odby-
Walo. sie po jak najkroétszej drodze. Dla sporza-
dzenia tego rodzaju planéw nadajg sie dobrze
tzw. tablice przekatniowe. wyszczegélniaig-e w
rubrykach poziomych regiony nadania, a w ru-
brykach pionowych regiony odbioru.

Prnizsza tablica przedstawia wz6r' planu
miedzyregionalnych potokéw dla okreSlonego
artykulu:

nazwa artykulu nazwn jedn. gos~odarczej

region odbi.ru = = Z i
= =] =1 .
e o S - | ogélem odbiér
; : o & &
region nadania A o ) :
region 1 1600 | 29m0 | 3000 | h0C0
region | 500 | — — 5.0
region N — — — —
ogélem
nadanie ~1500 | 2000 | 3000 6500

Opracowane przez nadawcéw masy towaro-
wej plany miedzyregionalnych potokéw towa-
rowych stanowié¢ powinny dla organizacji tran-
sportowych dostateczng podstawg do sporzg-
dzenia zgodnych z potrzebami gospodarki naro-
dowej planbéw przewozowych.

Przed przystgpieniem do ich opracowania na-
lezy zapoznaé sie z zadaniem okreSlonym dla
danego rodzaju transportu w ogbélnym planie
przewozowym. W tym celu Ministerstwo Ko-
munikacji wesp6t z zainteresowanymi jednost-
kami gospodarczymi powinno dokonaé podzia-
lu masy towdrowej na poszczegdlne rodzaje
transportu, wychodzac z zaloZzenia maksymal-
nego wykorzystania kazdego z nich, zgodnie
z jego zaletami i przeznaczeniem.

Wyzej przedstawiona metoda planowania
przewozéw w oparciu o bilanse regionalne po-
zwoli $cisle powigzaé plany przewozowe z po-
trzebami gospodarki narodowej, da moznosé¢
koordynacji pracy poszczegdlnych Srodkow
transportowych i urealni plany przewozowe,
stawiajac je na plaszczyZnie planéw-zadan. Je-
dnoczeénie pozwoli ona na nalezyte wzbogace-
nie tresci planéw przewozowych, przyczyniajgc
sie w duzej mierze do poprawienia jakoSci eizs-
ploatacji $rodkoéw i urzadzen transportowych.

Dzieki ujawnieniu — w opracowaniach po-
przedzajacych sporzadzenie planu przewozéw—
tgcznosei transportowej pomiedzy poszezegdl-
nymi regionami gospodarczymi stanie sie m3-
zliwe uzupelnienie planu przewozowego kazde-
go $rodka transportu planami potokéw towaro-
wych dla podstawowych artykuléw. W ten spo-
s6b plany przewozow obok wyszczegélnienia
rodzaju przewozonych artykuléow, okre$lenia
wielkosci przewozéw w tonach i rozbicia prze-
wozow w czasie beda wyszczego6lniaé dokladnie
kierunki przewozow ze wskazaniem trasy prze-
biegu ladunkéw. Tego rodzaju dane moga byé
ujmowane w postaci tablic przekatniowych
lub naniesionych na mape komunikacyjng gra-
ficznych wykreséw potokéw towarowych.

Potoki towarowe o przewidzianych kierun-
kach powinny by¢ uwidoczniane w ujeciu gra-
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ficznym po. obu stronach drég komunikacyj-
nych.

Ujecie w planach przewszowych p:)tokéyv to-
warowych posiada duze znaczen'e dla racjona-
lizacji przewozéw, polegajacej na ujawnianiu
i likwidacji przewozoéw przeciwblezr.lych,. po-
wrotnych, zbyt dalekich i innych nieracjonal-
nych. - ‘

Miernikiem postepujacej racjonalizacji prze-
wozéw jest miedzy innymi stoo’en zmniejsza-
nia sie éredniej odleg'osci przewozu 1 tony.
Wprowadzenie do planéw przewozowych, p'a-
néw potokéow towarowych spowoduje. ze mier-
nik ten zatraci charakter zakladanej z gory
wielkosci statystycznej, a stanie sie skutecz-
nym narzedziem kontroli jakosci planu prze-
wozowego.

Uzupelnienie planu przewozéw planem poto-
kéw towarowych da mozno$¢ okre$lenia w pla-
nie eskploatacyjno - technicznym transnortu
zgodnej z potrzebami przewozowymi wielkos-
ci pracy, érodkéw i urzadzen trans»ortowych,
urealni wyliczong w tym p'anie ilo§¢ n'ezbed-
nego taboru. i urzadzen, wywieraige przez to
korzystny wplyw na jako$¢ planu nakladéw in-
westycyjnych. Praca $rodkéw transportowych
bedzie mogla by¢ wyliczona juz nie jako iloczyn
statystycznie ujetej, éredn’ej odleglosci prze-
wozu 1 tony i globalnej masy towarowej z do-
daniem wagi tary i procentu przebiegéw proz-
nych, ale mozna ja bedzie cbliczy¢ dokladnie.
zamieniajgc ustalone dla poszczegoélnych arty-
kuléw potoki towarowe na potoki jednostek ta-
boru. Ponadto dzieki oddzielnemu ujeciu w pla-
nie przewozéw przeciwbieznych potokow to-
warowych zaistnieje mozliwos¢é wyliczan'a
przebiegdw préznych i oddzialywania na ich
zmniejszenie.

Poglebienie planowania przewozoéw pozwoli
na efektywne wykorzystanie planéw przewozo-
wycn przy planowaniu elsploatacii. I tak np.
rozpracowanie w planie przewozéw transportu
kolejowego potokéw towarowych spowoduje,
ze plan ten stanie sie podstawa dla opracowa-
nia rozkladu jazdy pociagéw towarowych, pla-
nu formowania pociggéw i planu marszrutyza-
cji.

Wreszcie plany przewozowe uzupelnione pa-
tol«;a;m towarowymi pozwolg na ustalenie wicl-
ko$ci zadan dla terenowych organizacji tran-
sp.ortowych, okreslajac dla kazdej z nich roz-
miar przewozéw m'ejscowych, wielko$é przy-
wozu, wywozu i tranzytu.
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Poglebienie planowania przewozéw powinno
p6ié¢ ponadto w kierunku uiecia w trybie za-
dan przewozowych sezonowej nier6wnom er-
noéci przewozéow. Nierdwncmierno$é prze-
wozow jest dla gospodarki narodowej zja-
wisk’em niekorzystnym, gdyz dochodzac w na-
szych warunkach do 25/ Sredniomiesieczne]
wielkosci zaladunku zmusza transport do utrzy-
mania znacznej rezerwy przewozowej na okres
przewozéw szczytowych.

W warunkach gospodarki planowej istniejg
realne mozliwos$ei zmniejszenia nieréwnomier-
no$ci przewozow do niezbednego minimum.
Zadanie polega na tym. aby wyeliminowa¢
nieuzasadniong sezonowo$¢ przewozow, tzn. niz
obcigzaé transportu w okres'e szczytu przewo-
zowego tymi artykutami, ktére bez szkodv dla
gospodarki narodowej moga byé przewizzion=
w okresach innych. W tym celu nalezy wpr»-
wadzi¢ do plandw przewozowych tzw. wanol-
czynnik nieréwnomierno$ci przewozéw, wyra-
zajacy stosunek pom’edzy wielkoscia przewo-
z6w w okresie najwiekszego nasilenia a Srednin
dla danego okresu wielko$-ig przewozow.
Wspélezynnik ten nalezy ustalaé dla podstawo-
wych artykuléw w trybie zadania planowego,
obowigzujacego zaré6wno dany rodzaj transpor-
tu jak i organizacje gospodarcze korzystajgce
z jego usltug.

Poglebienie metody planowania przewozow
towarowych  posiada szczegdlne znaczenie
w obliczu wlelkich zadan, kiore stewia przed
transportem plan 6-letni. Wykonanie wzrasta-
jacych szybko w okresie 6-lecia zadah przewo>-
zowych wymaga od pracownikdéw transporiu
wydatnej poprawy wykorzystania $Srodkow
i urzadzen transportowych, osiggniecia maksy-
malnych oszczednosci w zuzyciu paliwa i ma-
terialéw i znacznego podniesienia wydajnoéci
pracy.

Skuteczng walke o wykonanie tych zadal
mozna rozpoczaé tylko na bazie realnego planu
przewozowego, ktéry dokladnie i wszechstron-
nie okredli wielko$¢ pracy przewozowej, po-
zwoli obliczy¢ niezbedng dla wykornania zadan
planowych ilo§é taboru i urzadzen, ilo$é zatru-
dnionych oraz konieczng dla eksploatacji ilosé
materialow.

Poglebienie metody planowania przewozow
— to jeden z podstawowych warunkéw wyko-
nania stojacych przed transportem w planie
G-letnim zadan.



inz. Michal ROJOWSKI

NANE sg niewlasciwe skutki zatozen wy-

konawstwa budowlanego w Polsce bur-

zuazyjnej. Brak jakiejkolwiek selekcji
przedsiebiorcow opartej na podstawach praw-
nych umozliwial dostep do tej branzy wszelkim
clementcm, bez wzgledu na ich wartosci spote-
czno - moralne, na kwalifikacje zawodowe i
odpowiedzialno$¢ materialng. Spowoddowato to,
ze wykonawstwa podejmowali sie w pokaznym
procencie ludzie niedpowiedzialni, spekulujjcy
na tej zdezorganizowanej dziedzinie gospodarki
narodowej.

Liczba takich przedsigbiorstw mnozyla sig
zastraszajaco; jedynym filtrem byly przetargi,
nie stawiajgce zresztg przedsiebiorcom zadnych
wymagan w zakresie przygotowan do wypetaie-
nia zobowigzan. W niemoralnej grze konkuren-
cyjnei, w machinacjach przed-przetargowych,
przedsiebiorstwa i kartele hamowaly postep
budownictwa. W takich warunkach nie mogto
by¢é mowy o jakichkolwiek racjonalnych wa-
runkach budowania.

Poza tym Polska przedwojenna jako kraj rol-
niczy, celowo utrzymywany na niskim stopniu
uprzemyslowienia przez zagranicznych poten-
tatow kapitalistycznych, nie mogla wykuzaé
wiekszej prezno$ci w zakresie budownictwa,
zawsze idgcego w parze z uprzemyslowienlem.

Poniewaz momentem decydujacym o organi-
zacji i metodach pracy w budownictwie byl
bezposredni zysk przedsiebiorcy, to zagadnienia
takie, jak mechanizacja budowy, racjonalizacja,
dlugofalowos$é gospodarki, dobdr kadr i opizka
nad nimi — nie byly prawie nigdy tematem po-
waznych rozwazan i wysitkow. Przedsigbiorcy
inwestowali i organizowali sig doplero wtedy,
gdy »chwycili“ robote, a demobilizowali sie po
jej ukonczeniu. Naktady inwestycyjne przed-
sigbiorstw w stosunku do $rodkéw obrotowych
byly minimalne. Walka konkurencyjna, sezo-
nowo$¢ pracy, zmienno$¢ koniunktury, zmiany
terenu budowy — zmuszaly przedsiebiorcéw
do podejmowania szerokiego wachlarza robot,
w ktorych nie byli specjalistami, a wigc nie
posiadali koniecznego do$wiadczenia. Tworzyty
sie nieraz potezne przedsiebiorstwa, ktére jak
meteory przemijaly szybko, marnujac energie
wielu tysiecy zorganizowanych, a zawadzac i
czgsto rujnujgc inwestoréw.

~ Stopient usprzetowienia w Polsce byl bardzo
maly, wynosil bowiem 0,01 KM/prac. budowl,
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podczas gdy w tym samym czasie w ZSRR 1 Sta-
nach Zjednoczonych A. P. wspdlczynnik ten
wynosit 0,35 KM/prac.

Przy niskich zarobkach czesto nie oplacalo
sie przedsicbiorcom zastepowaé pracy ludzkiej
maszynami, robotnik zas, wyzyskiwany i n'e
zainteresowany w powodzeniu 1 rentownoéci
budowy, nie wykazywatl tendencji do jej przy-
spleszema usprawnienia i solidnego wykona-
nia.

Wyniki osiggniete przez poszczegdlne konku-
rujgce przedsiebiorstwa oraz osiagniecia nau-
kowe wspblpracujgeych z tymi przedsigbior-
stwami fachowcow - teoretykéw s'anowily ta-
jemnice handlowgy nie upowszechniang dla ogdl-
nego postepu. Specyficzne warunki polskie]j
gospodarki kapitalistycznej, oraz korupcja apa-
ratu adm’nistracyjnego nie dawaty nawet pod-
staw do tworzenia sie wielkich przedsiebiorstw,
jakie dzialaly w gospodarce kapitalistyczne; za
granicag (Hennebique we Francji, Puricelli we
Wtoszech, Filiph - Holzmann w Niemczec:. #1).
Przedsiebiorstwa w Polsce przedwojennej, na-
stawione na uzyskanie maksymalnych, doraz-
nych zyskéw, nie byly zainteresowane w us-
prawnieniu budownictwa, ktére to usprawnie-
nia mogly byé wynikiem jedynie dtugich, mo-~
zolnych studiéw i powaznych nakladé6w fnan-
sowych w postaci nowoczesnego sprzetu, wzc-
rowe] organizacji i wzorowo urzgdzonego pla-
cu budowy. ‘

Druga wojna §wiatowa przyniosta nam ogro-
mny ubytek majatku narodowego. w budyn-
kach, siegajacy kubatury 1 m'ld. m? o wartoSci
przeszio 12 mild. ztotych przedwojennych.

Zwycieskie zakonczenie wojny oraz ustréj
demokracji ludowej zdazajacy do socjalizmu
postawil przed narodem polskim ogromne zada-
nia odbudowy i rozbudowy. Nalezalo dzwignaé
kraj z zacofania przemystowego i przeksztalci¢
jego oblicze ekonomiczne.

Jest rzecza oczywista, ze zadan tych n'e mo--
zna bylo spelni¢ w oparciu o baze przedwojen-
nego wykonawstwa budowlanego. Tylko socja-
listyczna organizacja pracy mogla zaspokoié
potrzeby przez zwiekszenie jej wydajnosci.

Przemyst budowlany bowlem jest jednym z
najtrudniejszych do zorganizowania przemy-
slow ze wzgledu na ciggle powstawanie now ych,
obiektow produkcyjnych (placow budowy), cze-.
ste zmiany asortymentéw i przedmiotéw prn-.
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dukeji, wielkiego wachlarza rodzaju budow1’i‘
malego stopnia mechanizacji, tj. stosunku robdt
zmechanizowanych do ogdlnej ilosci robot A
wet przy duzym stopniu usprzetowienia, v\fle'k—
szego anizeli w innych przemystach uzaleznie-
nia od warunkéw klimatycznych 1 por roku,
vysnkiego procentu robotnikow niewykwalilfj-
kowanych, réznorodnosci i duzej iloSci mater.a-
16w budowlanych itd.

Wykonawstwo budowlane dazy¢ wiec powin-
no do tego, by sie jak najbardziej upodobnic¢ do
produkeji przemystowej.

Dotychczasowymi osiggnieciami w tej dzie-
dzinie w ZSRR jest racjonalizacja i wspdlzawo-
dnictwo, mechanizacja, metoda powszechnego
stosowania masowosci produkeji i laczenia du-
zych komplekséw w jeden plac budowy, typi-
zacja i standarty budowlane, prefabrykacia i
specjalizacja przedsiebiorstw, walka z sezono-
woscia, racjonalne rozplanowanie materialéw
budowlanych i wzorowa ich dystrybucja na
czas przed okresem whbudowania, organizacja
budowy wedlug systemu ,nieprzerwanego po-
toku* itd. Mimo tych osiggnieé budownictwo
jest jeszcze dalekie od tzw. ,,tasémowej produk-
cji* istniejacej w przemysle.

Dla uzyskania maksymalnych wynikéw nale-
zy poddaé wszelkie procesy produkcji budowla-
nej wnikliwej analizie naukowej organizacji
pracy.

Przewaga socjalistycznego systemu produk-
cji nad kapitalistycznym polega na zbieznosci
intereséw mas pracujacych z rozwojem gospo-
darki narodowej. Zwiekszenie bowiem ilosci
débr materialnych polepsza sytuacje klasy vra-
cujgcej oraz zwigksza akumulacje na cele dal-
szego inwestowania $rodkéw produkeji. Te za-
sady ustrojowe leglty réwniez u podstaw orga-
nizacji nowych socjalistycznych przedsie-
biorstw budowlanych.

Trudno bylto jednak natychmiast na nieprzy-
gotowanym terenie, przy ogromnym obcigzeniu
dotychczasowego wykonawstwa wadami i zly-
mi tradycjami przedwojennymi, budowaé nc-
wy, ulepszony aparat socjalistyczny. Nieliczne
przedsigbiorstwa panstwowe utworzone z by-
tych firm budowlanych niemieckich, rozsiane
glf')wnie na ziemiach zachodnich, nie miaty pra-
wie zadnego wplywu na normalizacje w tej
dziedzinie.

Udziat przedsiebiorstw sektora uspolecznio-
nego w budownictwie byt do 1947 r. bardzo
zn3komy. Wyrazny udzial panstwowych i sp6i-
d21’elczych przedsigbiorstw budowlanych w
panstwowym planie inwestycyjnym zaznaczyl
Slg znacznie pozniej anizeli w innych dziedzi-
na;h gospodarki narodowej, bo dopiero w 1948
roku. '

W r. 1947 udzia! wykonawstwa uspolecznio-
nego osiagnat 370/ wykonanych rob6t, a w ro-
ku 1948 — 590/,. Udzial prywatnych przedsie-
biorstw w okresie zakonczenia planu 3-letniego
byt juz nieznaczny. Tak wige szerszy rozwoj
socjalistycznej formy wykonawstwa budowla-
nego w Polsce laczymy z rokiem 1948.

Jest rzecza charakterystyczna, ze w ciggu te-
gez roku $rednia wydajno$é pracy w budowni-
ctwie dosiega i przekracza gwaltownie normy
przedwojenne, ktére w r. 1945 osiggano zaled-
wie w 600/o. W r. 1948 wprowadzono powszech-
nie ptace oparte na stawkach akordowych.
Realne =zarobki pracownikéw budowlanych
wzrosly, osiagajac a nawet przewyzszajgc po-
ziom przedwojenny. Przy zastosowaniu nowych
metod pracy i wspolzawodnictwa, sila nakyw-
cza dziennego zarobku robotnika odnoén‘e pod-
stawowych artykuléw spozyweczych (cukier,
chleb, stonina) wzrosta w stosunku do przed-
wojennej 0 2 — 5%.

Poszukiwanie nowych drég w budownictwie
wyszlo od robotnikdéw, ktérzy juz w pierwszych
miesigcach r. 1948 na terenie calej Poiski, a
przede wszystkim w Warszawie, w bezposred-
nich rozmowach i w naradach wytwdrczych
omawiali usprawnienie produkcji budowlanej.
Podczas budowy trasy W-Z podpisano w marcu
1948 r. pierwsza formalng umowe o wspdlza-
wodnictwie miedzy brygadami koparek. W tym
samym czasie brygady ciesielskie na Sluzewcu
przy budowie magazynéw zbozowych oraz bry-
gady murarskie na Pradze przy budowie Fa-
bryki  Aparatéw Elektrycznych, podpisaly
pierwsze umowy o wspélzawodnictwo.

W dniu 14.VIL.1948 r. w ,,Beton - Stalu‘ przy
budowie Osiedla Mariensztackiego murarz Mi-
chal Krajewski zapoczgtkowal zwycieski po-
chéd nowatorstwa i wspélzawodnictwa pracy
w budownictwie. Wzrosto u$wiadomienie poli-
tyczne robotnika budowlanego. Wyzwclona
energia potencjalna drzemigca w masach robo-
tniczych podzialala ozywczo na przedsigbior-
stwa i zmienila tradycyjng strukture kapitali-
styczng na nowy, socjalistyczny, prezny aparat
wykonawstwa budowlanego. Obecnie 30y 0g6-
1u robotnikéw bierze udzial we wspélzawcadni-
ctwie.

Dotychczasowe troski kierownictwa stalv sig
powszechnymi troskami calej zalogi przedsie-
biorstwa. Zaczeto omawiaé na naradach wy-
tworczych, komitetach partyjnych i w zwigz-
kach zawodowych wszelkie problemy dotyczace
struktury organizacyjnej i metod produkcji no-
wych socjalistycznych przedsiebiorstw. Zwigzki
zaw:odowe otoczyly opiekg przodownikéw pra-
¢y 1 racjonalizatoréw oraz skonstruowaly wzo-
Iy umoéw o wspolzawodnictwie dajace réwne
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szanse zwyciestwa wspdélzawodniczgeym stro-
nom. Kola partyjne aktywizowaly masy robot-
nicze i wspolpracowaly z zarzadami przedsie-
biorstw w rozwigzaniu trudnych problemoéw.

W tych warunkach, w ogoélnym procesie
ksztaltowania si¢ socjalistycznych form gospo-
darki narodowej, urastato nowe, odroudzone,
uspoleczn.one przedsigbiorstwo budowlane. Je-
go wielko$¢, sprawnos¢, rytm i klimat pracy
stawal sie odbiciem intensywnosci calego zycia
gospodarczego kraju, sprawno$ci innych dzie-
dzin przemyslu, ich rytmu, Zycia politycznego
i uswiadom.enia mas pracujacych.

W nowowytworzonej sytuacji do zadan
przedsiebiorstwa socjalistycznego nalezalo:

1. Projektowanie i rozbudowa wtasnych baz
sprzetu, transportu, zaopatrzenia i sieciza-
kladéw pomocniczych;

2. Ustalanie portfelu robdét figurujacych
w planie panstwowym majgcych zagwa-
rantowang dokumentacje techniczna;

3. Opracowywanie planéw produkcyjnych
rocznych z rozbiciem na kwartaly i miesia-
ce, z uwzglednieniem planu zatrudnienia
oraz zaopairzenia w sprzet i materialy;

4, Sprawdzanie dokumentacji technicznej
pod wzgledem statystycznym, oszczednos-
clowym oraz mozliwo$ci wykonania w ist-
niejgcych warunkach technicznych i ekono-
micznych.

Opracowywanie najwlasciwszych norm
placy. Opracowywanie dla kazdej budowy
projektu organizacji robo6t z harmonogra-
memi prac, dostaw, materialéw, sprzetu
i srodk6éw transportowych, z projektem za-
gospodarowania placu budowy, urzadzei
produkeyjnych i socjalnych, zaprojektowa-
nie najekonomiczniejszych 1 najsprawniej-
szych metod wykonawstwa, umozliwiaja-
cych prace sposobami nowoczesnymi przy
uwzglednieniu akcji wspoélzawodnictwa;

5.  Mobilizowanie kadr pracowniczych, spe-
cjalnie nadajgcych sie do pelnienia zawo-
du w przemysle budowlanym, podnosze-
nie ich wiedzy fachowej i ogdlnej przez
szeroko zakrojong akcje szkoleniowa.

Utrzymywanie bliskiego kontaktu z insty-
tucjami naukowymi i szkotami technicz-
nymi w celu wymiany doswiadczen i wpro-
wadzenia ulepszen do stanu organizacyj-
nego i technicznego;

6. Solidne, oszczedne i terminowe wykony-
wanie prac budowlanych;

7. Stosowanie na budowie, w bazach i zakla-
dach przedsigbiorstwa zasad higieny i bez-
pleczenistwa pracy, badanie warunkéw pra-
¢y, ulepszenie ochrony przed wypadkami

1 opieki nad sprawnoscig fizyczng pracow-
nikow.

8. Zorganizowanie akeji socjalnej obejmuja-
cej pracownika wraz z rodsing.

9. Sprawozdawczo$¢ i studia oparte na wy-
nikach uzyskanych z do$wiadczen, p:dda-
nie analizie stosowanych ‘przez nowatoréw
nowych metod pracy w budownictw.e
i tworzenie podstaw naukowo - organiza-
cyjnych do nowego stylu pracy.

10. Sporzadzenie bilanséw i badame kosztéw
wlasnych.

Orgamzaqa przedsiebiorstwa wymaga spel-
nienia nastepujacych podstawowych zalozen
gospodarki socjalistycznej:

1. Stosowanie zasady jednoosobowej odpo-
wiedzialnoéci  kierownictwa i kazdego
czlonka zespolu za prace przezen wykony-
wang; kazdy pracownik otrzymuje S$cisle
okreslone zadania i terminy ich wykona-
nia oraz podlega ciaglej kontroli wypel-
nienia nalozonych na niego zadan,

2. Scentralizowanie planowania i sprawoz-
dawczosci pracy przedsiebiorstwa i zdecen-
tralizowanie wykonawstwa,

3. Zblizenie osrodkéw uslugowych i wyspe-
cjalizowanych sit fachowych do placu bu-
dowy.

4. Jasne i nieskomplikowane formowanie zo-.
bowigzan (umoéw) dla latwosci kontroli pro-
dukeji i umozliwienia harmonijnej pracy
z inwestorem.

9. Dazenie do pelnorocznej produkcji budow-
lanej.

6. Zdecydowany wplyw organizacji partyjnej
na zarzadzanie przedsiebiorstwem przy
pelnym respektowaniu zasady ,decyzja
w reku kierownictwa‘‘.

7. Przestrzeganie dyscypliny i czystosci go-
spodarki finansowej.

8. Walka o obnizenie kosztéw budowy i dys-
cypline plac. :

9. Wprowadzenie zasady ,rowna placa za
réwng prace‘.

10. Kontrola spoteczna terminéw 1 planéw

produkeii.

11. Szybka sprawozdawczo$¢ 1 statystyka
umozliwiajgca analize dziatalno$ei przed-
siebiorstwa i sygnalizowanie zagrozonych
odcinkéw jego dziatalnoSci.

12. Blizsze powiazanie oSrodkéw dyspozycii
z placami budowy celem zapobiezenia biu-
rokratyzmowi i uzyskania realno$ci zarza
dzen.

Znane jest powiedzenie Stalina:

,»Sadze, ze byloby znacznie lepiej, gdyby na-.
si kierownicy gospadarczy zam'ast zajmowaé
sie mowami i zakleciami, spedzili miesige iub
dwa, powiedzmy, w kopalni lub w fabryce, za-

191



poznali sie. ze. wszystkimi szczggélgmi i ',,dr,o-
biazgami organizacji pracy, _zhk\,\’n?lowah‘_ tam
w praktyce brak odpowiedzialnosci osobistef,
a potem rozpowszechnili do$wiadczenie dane-
go przedsiebiorstwa na innych przedsiebiorsi-
wach*. 1)

* Ustalenie wyzej nakreslonych zadan przed-
siebiorstwa uspolecznionego, jego str_uktu’ry
ideologiczno - organizacyjnej, obowigzkow
i uprawnien pracownika, — nie bylo rzeczay la-
twa. Przedsigbiorstwo tfakie, wzorowane na
przedsigbiorstwach istniejacych w ZSRR, mu-
sialo byé¢ dostosowane do naszych potrzeb, wa-
runkéw i etapu rozwojowego na drodze do so-
cjalizmu.

. Robotnicy wykazywali wielkie zainteresowa-
nie tymi zagadnieniami. Zasadnicze problemy
byly czesto rozwiazywane na naradach wy-
tworczych lub w swobodnych rozmowach swie-
tlicowych. W zagadnieniach produkcji robotni-
cy wykazali duzg pomyslowo$é, praktycznosé
i zaradno$é. Dostrzegali bledy, ktorych kie-
rownictwo dojrze¢ nie moglo 1 wspoélpracowaii
wszyscy, aby zapobiec niepowodzeniu.

Robetnik na budowie stat sie jej wspdtorga-
nizatorem. Zrozumial szybko skomplikowany
mechanizm organizacji placu budowy i uSwia-
domit sobie znaczenie swej wilasnej pracy
w calodci procesu produkeyjnego. Ta §wiadoma
postawa robotnika byla zasadniczym wktiadem
do' przeobrazenia przedsiebiorstw. Robotnix
zainteresowany wynikami pracy swojej i swe-
go zespolu przywigzuje sie do przedsiebiorst-
wa, poznaje je dokladniej i wystepuije wobec je-
go zagadnien jako pelnoprawny czlonek wiel-
kiego organizmu, przejmujgc z radoscig i duma
odpowiedzialnos¢ za jego losy. Masy robotnicze
inicjowaly zobowigzania przy$pieszenia robot.
Wielu robotnikéw przez zblizenie sie do zayad-
nien przedsiebiorstwa podejmuje sie odpowie-
dzialnych funkcyj pelnionych zwykle przez
wysokokwalifikowany personel umystowy.

. Troskliwoé¢ -robotnikéw o wyniki pracy za-
pobiega powtarzaniu btedéw i pobudza kierow-
nietwo do szybkiej akeji wobec ujawnionvch
zaniedban, marnotrawstwa, braku dyscypliny,
postojéw ludzi i maszyn. Suma uzyskanych osz-
czednosei - wynoszaca w roku 1949 okolo 2,8%/y
wartoéci przerobu przedsigbiorstw, w przewaz-
nej czesci osiggnieta zostata dzieki staran.aosci
i czujnodci robotnikéw na zagadniénia t. zw.
ngospodarnoéei”. Robotnik przestal patrzeé na
maszyne jak na swego konkurenta. Maszyna
ulegala jeso woli, dawata wieksza wvdainodeé,
stawala sie sprawniejsza w uzyciu i zyla dluzei
pod truskliwg opieks robotnika - operatora. By-
ty czeste wypadki, ze porzucore wraki maszyn
budqw!anych ozywaly w rekach zapalonych ro-
b’otmkow, entuzjastow mechanizacji budowy.
Na przyklad w przedsiebiorstwie ,,beton-Stal

1). J. Stalin: Zagadnienia leninizmu. Wyd. IV. , Ksiaz-
ka i Wiedza“, str. 345, ' )

robotnicy - odbudowali kilka - duzych koparek
z czeéei, ktérych montazu nie chcialy sie podjaé
specjalnie do tego celu powolane instytucje.
Wartosé rzeczywista bedacych obecnie w ek-
sploatacji maszyn, odtworzonych z bezwartos-
ciowych wydawaloby sie wrakéw, wynosi po-
wyzej 100 mil zt. Robotnicy zrozumieli, ze ma-
szyna budowlana pomnaza majatek narodowy,
ktorego oni sami stali sie udzialowcami, p>sta-
nia i przyspiesza robote oraz uwalnia ich od
mozolnej pracy i umozliwia przejscie do wyz-
szych form produkcji, gdzie moga wykaza¢
z wiekszym pozytkiem dla budownictwa swoje
wartosci umystowe . i sprawnos$é fizyczna.

Akeji oddolnej podazyla z pomocg akcja od-
gérna dla przyspieszenia procesu socjalizacji
przedsigbiorstwa. Utworzono sie¢ komérek na-
vkowo - badawczych, wydano odpowiednie za-
rzadzenia administracyjno -  budowlane,
usprawniono planowanie i projektowanie. Upo-
wszechniono prefabrykacje, zwiekszono procent
usprzetowienia, rozdzielono miedzy przedsie-
biorstwa roboty typowe, odpowiadajgce ich sp2-
cjalncsciom.

Wspblpraca z instytucjami naukowo - badaw-
czymi daje niezwykle dodatnie wyniki. Bywa-
ja wypadki, ze przedsiebiorstwo zmienia pro-
jekty niektérych elementéw budowy, uzysku-
jac korzystne efekty oszczednos$ciowe i tech-
niczne, w czym korzysta z duzej pomocy i po-
parcia Instytutu Techniki Budownictwa; Trasa
W—Z przez caly czas swojej budowy obstugi-
wana byla przez 1.T.B., ktéry do tego celu wy-
delegowal specjalistéw w dziedzinie technolog’i
betonu. Instytucjé te natomiast w wielu wypad-
kach korzystajg z do$wiadczen pracownikow
przedsiebiorstw, ktérzy czesto pracujg w komi-
sjach I.T.B. lub Polskiej Komisji Normalizacyj-
nej, ustalajacych wytyczne w sprawach organi-
zacji, mechanizacji, standartéw typizacji budo-
wy itp. Nawigzano stosunki z wyzszymi uczel-
niami, jak Szkola Gléwna Planowania i Staty-
styki, w celu wyszukania najlepszych metod
planowania dla tego rodzaju przemysiu jak bu-
downictwo.

- Przedsiebiorstwa budowlane jako -jeden
z glownych trzondéw gospodarki narodowej ule-
gaja normalnemu procesowi socjalizacji i twn-
rza czesé skladowa wielkiego kompleksu plano-
wania. panstwowego.

- Budownictwo ze wzgledu na réznorodnnié
warunkéw produkeji musi ulec daleko posunie-
temu unowocze$nieniu, aby moglo byé plano-
wane. W pierwszym trzechleciu naszej gospn-
darki przedsiebiorstwa budowlane w zakresie
planowania pozostawaly daleko w tyle za prze-
myslem. Stawiano przedsigbiorstwom do dyspo-
zycji ustalone ,,na oko“ sumy przewidywanego
przerobu, ktére realizowane byly na wykona-
nie robot, uzyskanych czesto przypadkiem przez
przedsiebiorstwa. Zwykle stawiane sumy prze-
rqbu_bywaly przekraczane, czesto kilkakrotnie,
ujawniajac niewykorzystane dotychczas rezer-
Wy potencjalu budowlanego.
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W r. 1950 przedsiebiorstwa budowlane spo-
rzadzily dokladne plany produkeyjno - finan-
sowe,.oparte o program rzeczowy.-Bylo przeto
mozliwe planowanie produkeji, zatrudnienia,
zaopatrzenia w sprzet, $rodki transportowe
i materialy oraz skonstruowanie planu finan-
sowego przedsigbiorstw.

W ten sposéb planowanie wykonawstwa bu=
dowlanego wigze w jednolitg calo$¢ poszeze-
gélne elementy produkcji, harmonizujac termi-
ny wykonywanych robét z terminami zaopa-
trzenia budowy i wyposazenia obiektéw budo-
wlanych, umozliwiajge prawidlowa gospodarke
oraz kontrole finansowg przedsiebiorstw. Pla-
nowanie wykonawstwa budowlanego wesp5l
z dokumentacjg techniczng naswietla szczego-
lowiej majgcy sie odbyé¢ caly proces produkcji
i ulatwia wyeliminowanie przewidywanych
trudnoéci z projektéw organizacji budowy
i planéw technicznych. Planowanie likwiduj2
réwniez konkurencje miedzy uspoleeznionymi
przedsiebiorstwami przez prawidlowy portfel
zlecen zalezny od mocy i typu przedsiebiorstw
i przez wlasciwg dyslokacje terenowa dzialal-
nosci przedsigbiorstw.

inz. Konstanty TYSZKA

DZIAZY: budownictwa w realizacji podsta-

wowych inwestycji wazrasta stale tak

w okresie planu 3-letniego, jak i 6-letnie-
go. Drobny, nieznacjonalizowany, prymitywny
przemysl budowlany przeksztalca sie- w na-
szych oczach w wielkg organizacje nowoczes-
nych przedsiebiorstw panstwowych. Przedsie-
biorstwa te gruntuja swoja sile i preznosé na
szybko rosnacej, swiadomej swych zadah ka-
d?ze stalych robotnikéw i pracownikéw tech-
nicznych, na rosngcej sieci oddzia’ow i baz uslu-
gowych, na wprowadzeniu i przyswajaniu no-
woczesnych socjalistycznych metod zakordowa-
nej 1 zmechanijpwanej pracy, na wpajaniu
planowoéci i dyscypliny w produkeji realizo-
wanej zgodnie z przyjstymi harmonogramami.
‘ Ni_ewz;tpliwie pozyteczne bedzie przeprowa-
dzenic poréwnawczej analizy drogi, jaka prze-
szlo nasze wykonawstwo budowlane, z fazami
rozwojowymi budownictwa w Zwiazku Radziec-
kim. Pogwoli to nam na unikniecie bledéw i wy-
Cl@gnlgme celowych wnioskéw organizacyj-
nych. '
jngj’éaWienie zagadnienia Wlaéciwe’go rOZWo-
g owlanych przedsigbiorstw panstwowych
atuje sie u nas od 1947 r. W polowie tego vo-

Nalezycie opracowane plany oraz zapozhanie
z nimi lub z ich odcinkami kazdego pracownis
ka, majacego plan ten realizowaé — jest powaz-
nym czynnikiem usprawniajgcym prace przed-
sigbiorstw i mobilizujagcym wszystkich do wy-
konania zadan.

Z przedsiebiorstw - omnibuséw wykonywu-
jacych poprzednio przygodnie otrzymane robo-
ty coraz wyrazniej ksztaltujg sie profile przed-
sigbiorstw specjalnych, a z kolei w ich ramach
wyodrebniajg sie brygady wyzszych specjalno$-
ci, ktéore w pelnym skladzie wraz ze sprzetem
mogg przenosi¢ sie z budowy na budowe dla
wykonywania jednakowych robo6t, co podwyz-
szy wydajnoé¢ i jako$é wykonawstwa.

Jest rzecza bezspornie pomy$lna, ze przed-
siebiorstwa nasze wkroczyly meeno na droge
rozwojowa wzorowang na podobnych organiz-
mach socjalistycznych w Zwigzku Radzieckim.
Zuzytkowujac ich bogate do$wiadczenia oraz
zwalczajac kolejne trudnosci w oparciu o liczne
kadry pracownikéw przemysiu budowlanego—
socjalistyczne przedsiebiorstwa polskie podola-
ja stojgcym przed nimi zadaniom.

BUDOWLANYCH?Y

lu, jednoczeinie z nadaniem przedsigbiorstwom
pafistwowym osobowo$ci prawnej i ramowych
statutéw, przeprowadzono doniosla uchwale
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréow o
cze$ciowej zmianie systemu rozdawnictwa ro-
bot, wprowadzajace bezprzetargowe ich powie-
rzanie paistwowym przedsigbiorstwom. Wobec
trudnoci uzyskania w planie $rodkéw na za-
inwestowanie przedsiebiorstw prowadzona by:a
w tym okresie celowo liberalna polityka zali-
czek, uproszezonych rachunkow itp. dajacych
bodzee do szybkiego ugruntowania i suprema-
cji gospodarczej tych przedsighbiorstw.

Uchwata Komitetu Fkonomicznego Rady Mi-
nistréw z kwictnia 1948 r. w sprawie srodkéw
prowadzacych do usprawnienia budownictwa
i obnizenia kosztéw budowy — nakresla drogi
rozwojowe wszystkich skladnikow stanowig-
cych o realiracji zamierzed inwestycyjnych w
budownictwie.

IKonsckwentna realiracja  tych wytycznych
spowodowala powstanie i szybki rozwdj pai-
stwowych biur projektowych, ujednolicenie sy-

#) Artykul dyskusyjny.

23



gtemu  zlecania rob6t i nadzoru technicznego,
uporzadkowanie zakresu dzialania ovaz wyposa-
senia resortowych przedsigbiorstw budowla-
nych.

Rok 1948 i r. 1949 byl okresem ’szybkiego
wazrostu udziatu przedsigbiorstw panstwowy():h
w realizacji planéw budownictwa. Podc:a,§ gady
w roku 1947 udzial przedsiebiorstw panstwo-
wych w realizacji planu wynosit zaledwie 200/_0,
wazrést on w r. 1948 do niespela 639/ (lgcznie
ze Spolecznym Przedsigbiorstwem Budowlanym
i Spéldzielnia Budownictwa W.ier_klggo).l do-
prowadza do prawie catkowitej eliminacji tzw.
inicjatywy prywatnej w budownictwie w 1950
roku.

W konsekwencji wzrastajacego cigzaru ga-
tunkowego przemyshi budowlanego powstaje w
r. 1949 na bazie Ministerstwa Odbudowy Mini-
sterstwo Buclownictwa, pomyslane w pierw-
szym okresie jako resort skupiajacy (z nielicz-
nymi wyjatkami) : calo$¢ zagadnien zw1qt’anych
z polityka budowlang i urbanistycmng pang,twe%_,
sprawy przemystu budowlanego, mechanizacji
oraz produkcji nowych materiatdw. Juz w trak-
cie formowania agend Ministerstwa okazalo sig,
7e istnieja niewatpliwie trudnoéci i przeciw-
wskazania przenoszenia pewnych zagadn'en spz-
cjalnych z Ministerstw fachowych do Minister-
stwa Budownictwa. Pozostawiono w ramach
Ministerstwa  Komunikacji ~ specjalizowane
przedsiebiorstwa, zorganizowane w Central-
nym Zarzagdzie Rob6t Komunikacyjnych, w ra-
mach za$ 6wezesnego Ministerstwa Goérnictwa
i Energetyki oraz Ministerstwa Przemyshu
Cigzkiego przedsigbiorstwa montazowe i bu-
downictwa specjalnego. W pierwszej
biezgcego roku nastepuje dalsze wzmocnienie
Centralnych Zarzagdéw tych Ministerstw kosz-
tem niektérych specjalizowanych i ogdlnych
jednostek Ministerstwa Budownictwa.

Jakie byly wlasciwe przes'anki i motywy
pierwotnej koncepcji scalenia calo3ci ragadnien
budownictwa w jednym resorcie? Wydaje sig,
ze najpowazniejszymi byly: szczuplo3¢ naszych
kadr technicznych i fachowych oraz konieczno$é
skupienia w jednych rekach dyspozycji tymi ka-
drami, odpowiedniego ich ustawienia i zapobie-
zen'a ich plynnoSci, oraz konieczno3é scalenia
zagadnied normatywnych, majacyeh = istotny
wplyw na postep i rozw6j budownictwa.

W okresie roku pracy Ministerstwa Budowni-
ctwa stalo si¢ oczywiste, ze narastajace po-
trzeby budowlane poszc:egdlnych galezj gospo-
darki narodowej nie dadza sig zaspokoié w ca-
losei w ramach dzia'alnoéci jednego resortu i ze
rozwojowa linia budownictwa, wobec dynamiki
naszego planu, kszta'tuje sie prawie samoezyn-
nie w kierunku czeSciowego wydzielenia nie-
ktorych dzialow inwestycji budowlanych w sa-
mod:ielne piony powiazane z odnos$nymi resor-
tami gospodarczymi. Nalezy oczywiécie trafn’e
ustali¢ tempo tych przemian, by z je?nej stro-
ny nie zmniejszy¢ zalet koncentracji, koniecznej
na obecnym etapie, z druziej odpowiednio

polowie-

wzmocnié i przvgotowaé nowopowstajace szta-
bowe jednostki budownictwa. :

Wydaje sig, ze réwniez pewne braki naszego
planowania i aparatu planujacego wskazywaly-
by na celowo$é zastosowania powolniejszych
metod dla zamierzonych przemian.

Nalezy stwierdzi¢, ze aczkolwiek planowanie
inwestycyjne i planowanie produkcji budow'a-
nej cechuje niewatpliwy postep, jednak jestes-
my dalecy od wlasciwej i pelnej koordynacii
wszystkich czynnikéw koniecznych dla prawi-
dlowego i terminowego przygotowan’a planu
rzeczowego wykonawstwa. Takie elementy, jak
jednoznaczne okreslenie zamierzen inwestora,
ich przet'umac-enie na j2zyk techniczny w for-
mie lokalizacii ustalonych projektéw technicz-
nych, wartoéci inwestycji oraz teminéw od-
dan’a do eksploatacii — sg przewaznie op6znio-
ne w czasie. Powoduje to opieranie czeSci pla-
ndw na szacunkach i wska?%nikach, stanowia-
cych o ich chwiejnosci i koniec-nosci p62niej-
szej aktualizacji w dos¢ szerokim zakresie.

Wprowadzenie rygorystycmej dyscypliny
i obowiazku dotrzymania terminéw dla poszcze-
gbélnveh form planowania oraz dla realizacii
produkeji budowlanej bedzie mialo pozytvwny
wplyw na’ ten istotny czvnnik pracy przedsis-
biorstw i bhedzie stanowi'o etap sprzyiajacy
dalszym przemianom strukturalnym w budo-
whnictwie. :

P rzechodzimy do zapoznania sie z historig
budownictwa radzieckiego, dajaca nam

cenny material dydaktyczny, pomocny
przy rozwiazaniu p-oblemdw organizacyjnych
przemys!u budowlanego.

Do r. 1928 nie istnialy w Zwigzku Rad-ie-
ckim nowoczesne normy kosztorysowe, umozli-
wiajace organizacje wykonawstwa droga zlece?l.
W tym okresie korzvstano jeszeze z norm z r.
1869 (Urocznoje Polozenje) przy stosowan’u
wspblezynnikéw wyréwnawezych.

W okresie 1929 — 1936 stworcono ogdlnie
obowigzujace jednolite normy czasu i wyceny,
za$ w r. 1938, gtéwnie dla celéw planowan’a —
scalone normy kosztorysowe (SUSN — Spra-
wocznik Ukrupniennych Smietnych Norm).

_Okres do r. 1936 cechuje duze ro-proszkowa-
nie wykonawstwa. Roboty w przewazajacej cze-
sci prowadzono systemem gospodarczym. Po-
woclowalo to, ze kadry oraz majatek trwaly
w budownictwie po ukoiczeniu robét ulegaly
rozproszeniu.

W r. 1936 uchwala Partii i Rzadu: ,,0 udo-
skonaleniu budownictwa i obniZeniu jego kosz-
tdw* — ustalala p zejsci> na sysiem lzcaniz ro-
bét, gwarantujgey powstaniz i rozw6j s In23
przemyshu budowlan2go, cpartgo na przoduja-
cej technice i stalyeh kadrach budowlanych.

W tym okresie pracuja zjednoczen'a (tresty)
terytorialne i specjalizowane, podporzadkowane
nastepnie bezpoérednio lub poprzez centralne
zarzady (glawki) ogélnozwigzkowemu Minl-
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gterstwu Budownictwa (powstalo ono w r.
1939). Wykonuja one duZe i najbardziej odpo-
wiedzialne budowy ministerstw inwestoréw (zle-
ceniodawedéw), gléownie realizowane na mocy
decyzji Rzadu. Dla pozostatych robdt minister-
stwa tworza wlasne przedsigbiorstwa budowla-
ne.
Republikanskie ministerstwa gospodarki ko-
munalnej i budownictwa mieszkaniowego po-

przez obwodowe komitety wykonawcze nadzo-

ruja wlasna sie¢ przedsigbiorstw dla ‘obstugi
miejscowych potrzeb socjalnych i gospodarki
mieszkaniowej.

Rozwdj i dalsza rozbudowa podezas wojny
silnych 1 zmechanizowanych prz-ds'g¢borstw
pudowlanych pozwolila w okres’e kry.ycznym
podolaé zadaniom masowego przeniesenia prze-
mystu na wschéd, potrzebom duzego budow-
nictwa wojennego i zadaniom odbudowy zhisz-
czeh wojennych. W okresie wojny wprowadzono
znaczne uproszczenia rachunkowc-rozliczenio-
we. Po wojnie zosta'y one cofniete i obecnie
obowigzuje ponownie pelna dyscyplina w drie-
dzinie planowania, kosztorysowania i gospodar-
ki finansowe].

Obecna struktura wykonawstwa zostala ze
wzgledu na wzrastajacy zasieg i specjalizacje
powaznie zrdézniczkowana, przy czym w r. 1946
powolano nastepujace ogélnozwigzkowe mini-
sterstwa budownictwa przemyslowego: a) Mi-
nisterstwo Budowy Przedsiebiorstw Ciezkiego
Przemyshi, b) Ministerstwo Budowy Przedsie-
biorstw Przemystu Wojennego i Wojenno-Moz-
skiego, ¢) Ministerstwo Budowy Przedsie-
biorstw Przemysiu Opalowego, ktére wykonuja
zasadnicze roboty, przewaznie swoich mini-
sterstw, realizujac okolo 309 planu budownic-
twa.

Poza tym dzialaja przy ministerstwach Go-
spodarczych centralne zarzgdy (Glawki), prze-
waznie specjalizowane. Obsluguja one budowni-
ctwo kolei zelaznych, elektrowni, przemystu spo-
zywezego, telekomunikacji itp oraz mniejs-e in-
westycje nie wchodzace. do planu ministerstw
przemyslowych. Kooperacja i wspoélpraca wska-
zane s3 ukladem planu. Organizacja przedsiz-
bierstw tych ministerstw opiera sie albo na za-
sadzie terytorialnej, albo na specjalizacji i ma
charakter zjednoczeh (trestow) budowlano-
montazowych.

Dla opanowania probleméw budownictwa
miejskiego, podniesienia metod technicznych
wykonawstwa i opieki nad zagadnien'ami archi-
tektury, standartéw i wyposazenia technic-ne-
go powolano w czerwcu 1949 r. Ministerstwo
Buc}ownictwa Miejskiego (wszechzwigzkowe)
majace w gldwnych republikach zwigzkowych
ocpowiedniki w uprzednio powolanych mini-
sterstwach budownictwa cywilnego.

Tresty, zaleznie od wielkoéci i waznodci wy-
konywanych robét, organizujg samodzie'ne b'u-
ra (zarzady grup robét), ktérym podlegaja od-
cinkj rob6t (grupy robst), lub bezposrednio
kierownictwa rob6t. Tresty posiadaja wlasnj
baze p?odukcyjnal, mechaniczng i transportowa.

Zalezne od limitu przerobu rocznego tresty

dzielg sie na 3 grupy: (I) ponad 45 miln. rub.
(w przyblizeniu powyzej 3.000 rob. prod.); (II)
30 — 45 miln rub. (2.000 — 3.000 rob. prod.);
(IIT) 20 — 35 miln. rub. (1.000 — 2.009 rob.
prod.). :

Poza tym tresty zaleznie od charakteru i za-
siegu produkcji dzielg sig na 3 typy: (1) ogol-
no-bucdowlane (terytorialne) trojszczeblowe;
(2) ogo6lno-budowlane miejskie, lub dla poje-
dynczych obiektéw (tresty ploszezadki) jedno
wzglednie dwuszczehlowe, zaleznie od grupy
i zadan; (3) specjalizowane (instalacyjne, mon-
tazowe) pracujace przez oddzialy (zarzady grup
rob6t) przewaznie w charakterze subprzedsie-
biorstw. _ i

Charakterystycznym wskaznikiem rozwoju
przedsigbiorstw w ZSRR moze byé wzrost ka-
pitatu zakladowego (warto$¢ majatku trwale-
go) przedsiebiorstw budowlanych przemystu
ciezkiego:

miln. rubl.
1928 r. 7 — 10
1933 r. 500
1938 r. 1.887

Ze wzgledu na wage zagadnieh budownictwa
utworzono ogdlno-zwigzkowe Ministerstwo Bu-
dowy Maszyn Drogowych i Budowlanych oraz
Ministerstwo Materialow Budowlanych.

P owyzsza krotka charakterystyka budowni-
ctwa radzieckiego wskazuje, ze procesy
stabilizacyjne przebiagaja u nas intensywnie]j
(posiadaliSmy bowiem doswiadezenia i wzery
radzieckie) i ze aczkolwiek odmienng drogs,
zblizamy sie do struktury dosé podobnej do or-
ganizacji wykonawstwa w ZSRR.

Podane ponizej tabele orientujg nas, jak
ksztaltuje sie w grubszym przyblizeniu wzrost
zadah w planie 6-letnim 4 centralnych przedsie-
biorstw, podlegajacych obecnie Ministerstwu
Budownictwa: (1) Centr. Zarzgdu Panstwo-
wych Przedsiebiorstw Budowlanych (CZPPB),
(2) Centr. Zarzadu Spolecznych Przedsiz-
biorstw Budowlanych (CZSPB), (3) Centr. Za-

rzadu Budownictwa Przemyslowego (CZBP),
(4) Beton-Stalu (Bt).
Produkeja budowlana
1948 1949 1950 1955
30 100 165 395

Produkeja pomecnicza ')
(przemystowa i pélprzemystowa)
— 100 300 800

Zatrudnienie
{maksymalne w sezonie)

34 100 140 210
Wzrost wydajnesci
—_ 100 112,5 165

Wskazniki sezonowosci
(§rednie wazone odchylenie zatrudnienia-
w-stosunku do przecietnego) :
— 138 130 122

Wskaznik mechanizacji w %%

— 4,1 5,5 8,0
Prawie 4-krotny wzrost produkeji ‘budowla-
nej glownych centralnych zarzadéw, przewidy-

1y Uwzgledniono !gcznie z produkcja przemyslowa
zakltadow prefabrykacii. :
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wany w okresie realizacji p'anu 6-1etnieg:f). sta-
wia bard-o powazne zadania dla wszystkich o3-
niw majacych wplyw na sprawng Organ zacj:
budowniclwa. Zwlaszecza wilasciwa organizacja
wykonawstwa jest newralgicrnym punktem,
ktory bedzie decydowal o reahza'CJi _planu in-
westycyjnego, tym tez tlumaczy sie, ze sprawy
te sa stale tematem zmudnych i c’ekawych siu-
didw. :

Przy dalszych rozwazaniach celowe b?dzge
uwrglednien’e  zarzadceld j wypowiedzi, Jak1e.
os‘atnio uka-aly sie w tej sprawie, co pozwoli
na unikniec’e omawiania ragadniei juz dosta-
tecznie najwietlonych i bezspornveh. 83 to:
nchwala Prezydium Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministréw z 5 kwietnia 1950 r. o organi-
zacji przedsighiorstw budowlano-montazowyen
oraz artykul dra Babifskiego w ,Inwestycjacu®
nr 1-2 z r. 1930 o zagadnieniu organizacji przed-
sigbiorstw budowlanych.

Cytowana uchwa'a stanowi o utworzen’u w
ramach Ministerstwa Budownictwa dwéch Cen-
tralnych Zarzgdéw: Budownictwa Oz0lnego na
bazie polgczonych CZPPB i CZSPB, ora» Bu-
downictwa Przemyslowezo w formics odpowia-
dajacej obecnemu ukladowi organizacyjnemu
CZBP.

Min‘sterstwo Przemyslu Ciezkiego przejmu-
je z Ministerstwa Budownictwa przelsigbior-
stwo wyodrebnione Beton-Stal2) oraz specja-
lizowana grupe budowy piccéw i urradzed prze-
myslowych z Oldziatu Katowickiego CZSPB.
Tym samym w Ministe stwie Przemystu Ciez-
kiego powstaje silny Centralny Zarzad Budowy
Zakladéow Przemystu Ciezkiego.

.Dr Bahihski w swoim artykule daje perspek-
tywiczny przeglad p-zypus-czalnej dals-ej dro-
gl rozwojowej pr-edsigbiorstw Ltudown'ciwa
inwestycyjnego, z ktérego wynika, ze nalezy li-
czyé sie z tendencjag tworzenia dla ministerstw
— wlasnych, zorganizowanych przedsizhiorstw
dla obsugi ich potrceb budowlano-montazo-
wych._Artykul ten rozwaza szczezdlowe formy
organizacyjne w poszczegilnych p'onach wyko-
ngws{:wa, powtérzone zreszty na odeinku orga-
n.zacji typowego zjednoczenia w uchwale
KERM z 5 kwietnia 1950 r.

'Dlatego tez nie bzdziemy s-czegstowo oma-
wiali typéw organizacyjnych i schematéw zjed-
nocze?, tak rejonowych, jak i specjalizowanye:,
podkreslajac jedynie, ze struktura ta zdala cal-
kow1qxe egramin na najlepszych wcorach bu-
downictwa radzieckiego.

W nastepnych rozwazaniach stawiamy ra za-
dan‘e ustalenie slusznych zasad organizacjl
przedsigbiorstw na 2 etapach: 1) na etapie dal-

%) Beton - Stal zgodni> z p'anem 1950 r. wykonui
nlespelna 40% rob5t dla Ministerstwa Przamysiy‘.lkJcnilr;ly-3
-klego‘l rowyzej 30% dla Min'sterstwa Budcwnic'wa
pozcsiate ‘3'0"10 dla ianych Min'sterstw. Snowadu‘e to’
konizcznese przestawienia w r. 1951 planu produkcyi-
nego tego przedsiebiorstwa. Poza tym nalely w p‘»é-
nach na r. 1951 i dalsze rozwazy¢ zakres .ziataln-~$el
g?;ité"ael;ego Z?lrzadlfi Budewy Z:ktadéw Przemystu
AgzK.ego na tle zadan Centra! =
nictwa Przemyslcwego. PELRED S BUdCR
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s7ym, krystalizujacym ustabilizowane formy
organizacyjne p-zedsigbiorstw oraz 2) na eta-
pie przejsciowym, zapewniajacym reorganizi-
cjz plynng i nie hamujijea produkeji budowla-
nej.
C elowo omawiamy najpierw organiza-
cje ostateczna, gdvzolstopnia
zmian ralezne beca fazy i czasokres trwania
ctapu przejsciowego.

Przy omawianiu organizacji ostatec7nej na-
lezy wyraZnie odcigé i wyeliminowaé calo3é bu-
downictwa lokalowego o charakterze ustugowo-
komunalnym z dzialalnoieci wielkich przedsie-
biorstw.

Za tego rodzaju teza przemawia:

1. Konieczno$é odcigzenia centralnych przed-
siebiorst od obowiarku wykonywania duzej ilo-
¢ci ro-proszonych mniejszych budéw, oraz skon-
cent-owania ich dzia'alnoSei na terminowym
wykonaniu podstawowych inwestycji.

2. Kon'eczno$é stworzenia dostatecznie gestej
sieci obstugi inwestycji budowlanych lokalnych,
w oparciu o miejscowe sily produkc:jne nie wy-
zyskane przez przedsiebiorstwa ogilnopanstwo-
we. Przedsiebiorstwa lokalne, jako jelnostop-
niowe, poddane bezposrecniej kontroli miej-
skich wzglednie pow’atowych rad narodowych,
beda mogly skuteczniej i taniej zorganizowa?d
réznorodng i drobna produkcje o charakterze
przewaznie rzemielniczym.

3. Godng podkreslen’a réwniez bedzie mozli-
wo$¢é wlasciwego wykorzystania i zorganizo-
wan’a produkcji miejscowych materia 6w przez
przedsiehiorstwa lokalne. Bedzie to mialo istot-
ny wplyw na wykonanie drugoplanowych inwe-
stycji na tle trudno3ci materialowych, jakie
niewatpliwie beda towarzyszylty realizacji na-
pietych p'anéw inwestycyjnych.

Bazg dla ustalenia sieci jednost-pniowych
przedsiebiorstw typu mieiscowezo bzdzie istnie-
jaca siatka tych przedsiebiorstw, k'6re winny
by¢ rozbudowane do rozmiaréw zapswniajacych
zaspokojenie potrzeb lokalnych inwestoréw.

Przewidujemy, iz rasadnicze trzy typy tych
przedsicbiorstw rostang utrzymane: .

1) Przedsiebiorstwa powiatowe, nastawion?
w gléwnej mierze na realizacjz bulown’ctwa
wiejskiego. Przecsieb’orstwa te sg k'erowane w
dziedz'nie normatywnej i instrukcyjnej p-ez
Dyrekceje M'ejscowych Przedsiebozstw Budo-
wlanych i jej ekspozytury rejonowe, natomiast
nadzdr bezposredni nad d-zia’a'nascig gosprdar-
czg odbywa sie na s-czeblu powiatdw. Ze wrgle-
Cu na charakter dz'alalnosci przedsigbiorstwa t=
beda cigzyly do resortu Ministe-stwa Rolnictwa
i Reform Rolnych, ktéry powinien z czasem ob-
ja¢ gestie i opieke nad nimi. Wycaje sie celo-
we rozszercenie d-ialalnosei tych p-zedsiz-
biorstw na inwestycje lokalne mniejszych miast
i miasteczek, nie posiadajgcych wlasnego apa-
ratu budowlanego.

2) M'ejskie p-zelsiebiorstwa remontowo-
budowlane oraz miejskie przedsiebiorstwa spe-
cjalizowane (d ogzowe,kanalizacjiiwcd:cagdwn)
prowadzgce dzialalnosé produkcyjng w zakre-

~
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sie zaspakajania potrzeb danego miasta w dzie-
dzinie op1ek1 nad gospodarka mieszkaniows,
komunalng i uzytecznosci publicznej. Zwierzchni
nadzor nad tymi przedsiebiorstwami sprawowa-
loby Ministerstwo Gospodarki Komunalnej.

3) Przedsigbiorstwa spodldzielcze, nastawione
na wykonanie inwestycji drobnych na terenie
calego kraju, oparte na dzialalnosci zespolow
rzemie$lniczych, stanowig sie¢ wuzupelniajacg
dzialalno$¢ przedsiebiorstw powiatowych i miej-
skich i znajduja sie pod opieka Zwigzku Spdl-
dzielni Pracy.

Pozostale inwestycje o charakterze niemiej-
scowym (poza wykonywanymi sposobem gospo-
darczym) wchodzg do planéw produkcyjnych
przedsighiorstw podlegltych poszczegblnym re-
sortom zaleznie od zadan, jakie resorty te na
odeinku realizacji mwestycp maja zlecone.

Ustalenie pedzialu tych zadan da nam odpo-
wiedz na pierwsze pytanie, dotyczace proby
ckreélenia ostatecznej, ustabilizowanej struk-
tury organizacyjnej przedsiebiorstw budowla-
nych.

Zdajemy sobie sprawe z trudnoSci znalezienia
sztywnej recepty, ktéra rozwigzywalaby jed-
noznacznie to zagadnienie. Natomiast nalezy
stwierdzi¢ na tle -dotychczasowycn doswiadczef
budownictwa radzieckiego, ze stusznz jest wy-
dzielenie sprawy budowy wielkich, kluczowych
obiektéw przemyslowychispe-
cjalnych spod kompetencji wlasciwego re-
sortowo min. przemyslowego i scalenia tych
zagadnieh w ramach odrebnego specjalizowane-
go wzglednie specjalizowanych resortéw.

W konsekwencji takiego ustawienia powsta-
je wlasciwy podzial funkcjonalny na czynnosci
zlecenicdawcze i produkeyjne, przy ktérym
w drodze wzajemnej kontroli i wspé!pracy na-
stepuje pozadana kcoperacja intereséw przysz-
lego uzytkownika i wykonawcy zamierzonych
inwestycji.

Jednolito§é dyspozycji normatywnych, wla-
Sciwe wykorzystanie doswiadczed, lepsze wyzy-
skanie kadr, sprzstu, baz — bedzie zapewnione
w wypadku skupienia tych zagadnien w specja-
lizowanym Ministerstwie.

Budownictwo ogdlne o charakte-
rze nielokalnym bedzie skupione w ramach Mi-
nisterstwa Budownictwa (lub Ministerstwa Bu-
dowy Miast), przy czym ten uklad begdzie mial
cechy definitywnej stalo§ei. Powainym dzia-
fem pracy Ministerstwa bedzie realizacja wiel-
kich zamierzeh pahstwowych na odcinku bu-
downictvra m1eszkan10wego Budownictwo to
ze wzgledu na jednolito$é i masowosé ma duze
perspektywy rozwojowe na decydujacym odein-
ku przy$pieszenia cyklu produkeji, a to na tle
coraz glgblej siegajacych przemian w technolo-
gil proceséw budowlanych. Skrécenie terminéw
realizacyjnych, upowszechnienie metod potoko-
wo - szybkoqmowych wplywaé bedzie rewolucyj-
nie na zmiane kluczowych wskaznikéw dla tego
budownictwa i bedzie pociggaé rozszerzenie
tych metod na inne rodzaje budownictwa.
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Na tle tych rozwazan ksztaltujg sie dwie kon-
cepcje organizacji budownictwa w okresie pel-
nej stabilizaciji:

1) Pozostawienie dwu podstawowych piondw
produkeyjnych w Ministerstwie Budownictwa
(o dowolnej nazwie i strukturze organizacyjnej,
dostosowanej do wykonywania innych statuto-
wych zadaf) : a) Budownictwa Ogdlnego, z sze-
regiem rejonowych oraz specjalizowanych cen-
tralnych zarzadéw (przykiadowo: rejonowe —
C. Z. Warszawa, C. Z. Slask, C. Z. Wschodnio-
Poludniowy, C. Z. Zachodnio - Pélnceny; spe-
cjalizowane — C. Z. Rob6t Zmechanizowanych
(masowych) i Inzynierskich oraz C. Z. Rob6t
Wodnych, b) Budownictwa Przemystowego
z odpowiednia iloScig rejonowych i specjalizo-
wanych centralnych zarzgdéw dla obshugi pod-
stawowych inwestycji przemyslowych.

2) Utworzenie dwu odrebnych Ministerstw:
Budownictwa Przemyslowego dla obshugi klu-
czowych radan inwestycyjnych przemystu i Bu-
downictwa Miejskiego, opiekujacego isie poza
problemami generalnymi, zwigzanymi z rozbu-
dowg miast — sprawami duzych inwestycji
miejskich o charakterze nieprzemystowym.3)

Tak przy I, jak i II koncepcji roboty mniej-
sze i rozproszone oraz roboty takich resortéw
specjalnych, jak Ministerstwo Xomunikacji,
Poczt i Telegrafow itp. wykonywane bylyby
przez resortowe centralne zarzady.

J ak sprawy te powinny ksztaltowaé sie
w okresie przejSciowym?

Polgczenie Centralnego Zarzadu PPB i Cen-
tralnego Zarzadu SPB jest posunieciem nie-
watpliwie stusznym, przede wszystkim ze wzgle-
du na koniecznosé ujednolicenia struktury or-
ganizacyjnej, komasacji i wlasciwego ustawie-
nia rejonowych przedsiebiorstw. Natomiast wy-
daje sie bezspornym, ze zadania takiego Cen-

~ tralnego Zarzadu znacznie przekraczajg uzasad-

niony gospodarczo pulap wielkoSei i w nastep-
nym etapie rozwojowym musi nastgpié rozdzie-
lenie powyzszego Centralnego Zarzadu na sze-
reg centralnych zarzadéw, albo okejmujacych
zakresem swej dzialalnodci wydzielone rejony,

3) Ze tego rodzaju koncentracja zagadnien jest stusz-
na i celowa wskazuja réwniez tendencje rozwojowe
budgwnictwa radzieckiego w zwiazku z utworzeniem
odolnozwlazxcwego Ministerstwa Budownictwa Miej-
skiego. Charakterystycznym dla tych tendencii bedzie
wyjatek z art. A. SZAROWA — ,,ZAGADNIENIA BU-
DOWNICTWA MIEJSKIEGO I GOSPODARKI MIEJ-
SKIEJ¥, ktory ukazal sie w ,;Planowom Cheziajstwies
nr 4 z 14IX49 r. ,Nalezv powaznie przedyskutowaé
problem celowasci tworzenia crgamzacu teryuorlalnych

‘w dziedzinie budownictwa miejskiego, co umozliwi

wykorzenienie wypadkéw, gdy przy jednym odcinku
u11cy albo przy niewielkim osiedlu pracuje kilka orga-
nizacji budowlanych réznych resortow, Dosmda]acvch
osobne place budowlane, przedsiebiorstwa pomocnicze,
biura przewozowe, kamlemclomy itd. Tego rodzaju
rozdrabnianie crganlzac‘l budowlanyech utrudnia wta-
$ciwe zorganizowanie rcbhét, uniemozliwia zastosowanie
metod szybko$cicwych, rozprasza mechamvmy i §rod-
ki transportu. Wskutek tego maleje tempo i wzrasta
kcszt budowy. Metoda tervtorlalnych organizacii bu-
dowlanvch zastosowana czeScicwo przy oilbudowia Se-
bastopolu, Wykazala juz dodatnie wyniki i nalezy ja
pilnie studiowaé i rézpowszechniaé w innych miastach®.



albe ogdlno - krajowych o zadaniach specjali-
zowanych. . : .

" Takie centralne zarzady moglyby byé pomy-
Slane w charakterze departamentéw branzowych
Ministerstwa, majacych wspélny s’atke depur-
tamentow funkcjonalnych, keordynujacych dzia-
lalno$é tych centralnych zarzaddw (w dziedzi-
nie .planowania, raopatrzen‘a, zatrudnien‘a,
szkolenia, spraw normatywno - technicznych
oraz finansowych)-

. Za termin, w jakim moglyby nastapi¢ powyz-
sze zmiany, nalezaloby przyjaé rok 1952.

W dziedzn‘e budown’ctwa prrzemys'owego
w -ramach obecnego Centralnego Zarzadu Bu-
‘downictwa Przemys'owego bylvby realizowane
inwestycje duze o charakterze kluczowvm.
~.Centralny Zarzad Budownictwa Przemysto-
wego wobec wzrastajacych powaznych zadah
w planie 6-letnim niewatpliwie bedzie mial réw-
niez tendencje do tworzenia centralnych zarzg-
.déw, glownie na bazie specyfiki niektérych prze-
mysléw, aczkolwiek mozliwa i celowa jest tutaj
takze kooperacja zagadnien na tle rejonizacji.
W-kazdym razie centralne zarzady wylonione
z obecnego CZBP powinny byé skupione w ra-
mach jednego Ministerstwa, co umozliwi zreali-
zowanie uprzednio podkreslonych korzysci, wy-
nikajacych ze skupienia zagadniehd wykonaw-
stwa. ’ :

Nalezy podkreslié, ze byloby niebe-pieczne
stawianie - tezy calkowitego rozproszkowania
kluczowych organizacji budowlanych w szeregu
ministerstw, przynajmniej w okresie realizacji
planu 6-letniego. W tym okresie mozZe byé mowa
0 jednym, albo o dwo6ch ministe stwach budow-
nictwa,: ktére objelyby swa dzia'alnoSeig reali-
zacje glowmych budowli planu inwestyeyinego.
Kazde inne postawienic zagadnienia musia’oby
spowodowaé powazne zahamowanie i trudnosci
organizacying, a to. na tle braku kadr, braku
doSwiadezenia i rozproszkowania rozporzadzai-
nych resurséw technicznych.

Andrzej KADUSZKIEWICZ

TRUKTURE i kierunki rozwoju gospodar-

ki Chinskiej Republiki Ludowej warun-

ku;a{ za'ozenia polityczne istniejacego w
tym passtwie ustroju dyktatury demokracji lu-
dowej." :

Art. 1 Ozélnego Programu Politycznej Kon-
sultatywnej Rady Ludowej Chin stwierdza, ze
Ch1.1st Republika Ludowa jest paAstwem de-
m_okrac;_i ludowes i ,realizuie znajduiaca sie pod
klerownilctwem klasy robotnic:ej. dyktature de-
mok’rac;.i ludowej oparta na sojusza rohotniczo-
c,hlopsklrn oraz jednoczaca wszystkie demokra -
tyczne klasy i wszystkie narodowosci Chin.“

Reasumujac pokrétce nasze rozwazania nale-
zaloby. przyja¢ za wlaSciwe przeprowadzenie

reorganizacji w trzech etapach:

Etap Irealizowany w roku 1951. W ramach
jednego resortu stworzenie dwu Centralnych
Zarzadéw: Budownictwa Ogoélnego i- Budownic-
twa Przemyslowego. _ ‘

Etap II reali-owany w latach 1952 — 1954.
W ramach jednego resortu stworzenie dwu pio-
néw: Budownictwa Ogdlnego — s-ereg central-
nych zarzaddw rejonowych i specjalizowanych
(1952), Budownictwa Przemyslowegd i Sn-cijal-
rego — kilka centralnych zarzydéw specjalizo-
wanych rejonowych i ogélnopahstwowych (lata
1953 — 54). - BES i

Btap III ewentualnie realizowanv w roku
1954 lub 1955. Rozdzielen‘e na bazie tych pio-
néw: Ministerstwa Budown'ctwa Miejskiezo
(lub Budowy Miast) i Ministe'stwa Budown'c-

twa Przemyslowego. Organizacji phdobnn, jak

w etapie II, lecz prawdcpodobnie z nieco bardziej
zrézniczkowana siecig centralnych zarzadow.
Dla inwestycji mniejszych oraz specjalnych —
centralne zarzady budownictwa w resortach
produkeyjnych i technicznych.

Wlasciwe rozwigzanie zagadnied ovganizacyj-
nych budownictwa, jak widzimy z calego prze-
biegu rozumowania i postawionych tez. nie j‘est
zagadnieniem prostym i latwym i n'e mozna
podchodzié do niego w sposOb akadem cki,
w oderwaniu od realnie istniejacych wa unkow
i mozliwoéci. Tylko gleboka analiza i ws-ech-
stronne przedyskutowanie korzysci i wal takie-
go czy innego ukiadu organizacyjnego budow-
nictwa, oraz znalezienie wlasciwych drog roz-
wojowych opartych na dokladnich s'udiach,
wreszcie wyciagniecie wlasciwych wnioskow.
z bogatezo doswiadczenia rozwoju budownic-
twa radzieckiego, Swietnie zdajacezo egzamin
z wielkich j niespotykanych w historii zadan —
moze wskaraé nam - wlasciwe i sluszne drogi
rozwojowe naszego przemysiu budowlanego.

POD STA W Y
GOSPODAREKI
CHINSKIE] REPUBLIKI
L UDOTW E ]

wDyktatura demokracii ludowej — p-ecyzuje
dalej Ogdlny Program — stanowi wladze paid-
stwowg jednolitego ludowego frontu demok a-
tycznego klasy robotniczej, chlop5w, drobnej
burzuazji, narodowej burzuazji i innych patrio-
tycznych elementdw demokratveznych, oparty
na sojuszu robotniczo-chlopskim i kierowan3y
rzez klasg robotniezg.“

Aby jednak glehiej ujaé role gospodarcza po-
szczegblnyeh klas wehodzacych w sktad jedno-
heg_o frontu, szcregélnie ra$, by ocenié ja W
zv-nz;.zku z przebiegiem rewolucji ~w Chinach,
nalezy siegngé do zasad marksizmu-leninizmu,
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ktore poshuzyly Partii Komunistycznej Chin
jako drogowskaz przy praktycznym rozwiaza-
niu zagadnien polityki gospodarczej.

Oceniajge sytuacje w Chinach jeszeze w 1927
roku Jozef Stalin w nastepujacy sposob ujit
odrebno$¢ rewolucji w krajach kolonialnych i
zaleznych: ,Rewolucja w krajach . imperiali-
-stycznych — to jedna sprawa, tam burzuazja
uciska inne narody, tam jest ona-kontrrewolu-
cyjna we wszystkich stadiach rewolucji, tam
nie ma momentu narodowego, jako momentu
walki wyzwoleficzej. Inna sprawa — to rewolu-
cja w krajach kolonialnych i zaleznych, tam
ucisk imperializmu innyeh pafstw jest jednym
z czynnikoéw rewolucji, tam ucisk ten musi do-
tknaé réwniez burzuazje narodowsg, tam bur-
zuazja narodowa w pewnym stadium i przez pe-
wien czas moze popieraé ruch rewolucyjny swe-
go kraju przeciwko . imperializmowi, ten. mo-
ment narodowy, jako moment walki o wyzwo-
lenie jest czynnikiem rewolucji.“') W ten spo-
s6b ustalone i uzasadnione =zostaly warunki
wspd'dzialan‘a w rewolucji kraju zaleznego, ja-
kim byly Chiny, klasy robotniczej i chlopskiei
z pewnym cdlamem burzuazji.

Precyzujgc blizej te warunki Stalin w tejze
mowie powoluje siz na nastepujacy wypowiedz
Lenina: , Migdzynarodéwka komunistyezna po-
winna ¢ w czasowym przymierzu z
demokracjg burzuazyjng kolonii i krajéw zaco-
fanych, lecz sie z nig nie zlewaé i bezwarunko-
wo-zachowad samodzielno$é ruchu ‘proletariac-
‘kiego, nawet w najbardziej zarodkowej jego
formie“... a nastepnie:... ,,my jako komunisci
tylko woéwczas powinnidmy i bedziemy popierali
ruchy burzuazyjno-wyzwoleficze w krajach ko-
lonialnych, kiedy ruchy te sg rzeczywiscie re-
wolucyjne, kiedy ich przedstawiciele nie bgda
przeszkadzali nam w wychowywaniu i organizo-
waniu chlopstwa i szerokich mas wyzyskiwa-
nych w duchu rewolucyjnym.“ 2)

W dalszym ciggu omawianych wywodéw Sta-
lin wyraznie podkre$la, Ze jednolity front z
czesela burzuazji nie moze byé instrumentem
stepienia - walki klasowej. ,,Czy to znaczy, ze
komuniSci nie powinni zaostrzaé walki robot-
nikéow i chlopéw przeciwko obszarnikom i bur-
zuazji narodowej, ze proletariat powinien po-
Swieci¢, chociazby w minimalnym stopniu, cho-
ciazby na jedna chwile swa samodzieino$é? By-
najmniej. Jednolity front moze mieé znaczenie
rewolucyjne tylko wtedy i tylko pod warun-
Klem, jesli nie przeszkadza partii komunistyez-
nej w prowadzeniu samodzielnej politycznej
1 organizacyjnej roboty, w organizowaniu pro-
1e_t§1,riatu w samodzielng si‘e polityczna, w mo-
bilizowaniu chlopstwa przeciwko obszarnikor,
w Otyvartym organizowaniu rewolucji robotni-
k9w 1 chlopdw i w przygotowywaniu w ten spo-
80b warunkéw do hegexmonii proletariatu.”s)

—_—

) J. W. Stalin: ,Marksizm a kwestia narodowo-ko-
lonlalna“ Ksiazka 1948, str. 289. °

® W. L Lenin: ,Dziela”, tom XXV, str. 290 i 353
(wyd. ros.).

Szczeg6lna rola, jaka w odréznieniu od wa-
runkow panujacych w europejskich panstwach
demokracji ludowej przypada drobnej i &red-
niej, tzw. narodowej burzuazji Chin, wynika
z odmiennego rozwoju tego kraju. Dzialal tu
przede wszystkim wyzysk imperialistyczny,
ktory obejmowal précz klas pracujacych - tak--
ze drobng i $rednig burzuazje. Nadto w epoce,
gdy w Europie przebiegal normalny w zasadzie
rozwéj kapitalizmu, Chiny, az do ostatnich cza-
sOw pozostawaly w przedkapitalistycznych sta-
diach rozwojowych, najblizszych naszym pojg-
ciom o feucalizmie.

"Pod rzadami Kuomintangu rolnictwo, podsta-
wowa galaZ gospodarki narodowej Chin, nosilo
charakter feudalny. Osiemdziesigt prccent lud-
nosci kraju to chlopi. Wiadali oni jednak tylko
1/5 — 1/4 caloéci ziemi uprawnej. Reszta  na-
lezala do wielkich i $rednich obszarnikow.
Wsrod chlopdw niespelna 20% posiadalo gospo-
darstwa $redniej wielkosci, okolo 30% stanowi-
i bezrolni, na wigkszos¢ za$ ludnosci chlop-
skiej skladala sie malorolna biedota.

W tych warunkach powszechnie panowal sy-
stem dzierzawy. Obszarnicy wydzierzaw:ali bez-
rolnym i biedocie grunty orne w zamiah za
czynsz, ktéry z reguly wahal sie okclo 70%
wartosei zbiorow brutto, a w niektérych wy-
padkach siegal nawet $0%.

Artur Clegg4) stwierdza, ze rodzina chlop-
ska w Chinach, aby najnedzniej wyzyé z jed-
nohektarowego gospodarstwa - (przecigtny roz-
miar dzierzawionej dzialki) musi skonsumowaé
40% produkeji jaka osiaga. Skoro $redni czynsz
przekraczal 607/, na naklady produkeyjne oraz
aa utrzymanie rodziny pozostawalo lacznie
mniej niz wynosila sama wartos¢ minimum
érodkdw egzystencji. Stad zadluzenie u obszar-
aika, zadluzenie z reguly dziedziczne i tym
szybciej narastajace, ze odsetki roczne prze-
kraccaly nieraz 100% (za$ dla pozyczek, w go-
t6wee nawet 15 — 20% w skali miesiecznej).
W 1946 r. w Chinach Kuomintangu zadiuZenie
gospodarstw chlopskich na samo tylko ziarno
siewne objelo ponad 54% tych gospodarstw.

Dalsze cheiazenia typu feudalnego stanowily
rozliczne oplaty celowe na rzecz obs;arnika, jak
ap. za wypas, uzytkowanie urzadze nawodnia-
jacych oraz $wiadezen’a osobiste (np. nosze-
nie lektyki) badz tradycyjne podarki z okazji
Swigt itp.

Obszarnicy korzystali z uproszczonego prawa
ogzekucji; posiadali czesto wlasng policje i wig-
zienia, gdzie lokowali niewypiacalnych  dzier-
zawcow i. dluznikow.

Nic tez dziwnego, ze w tych warunkach chlop
czesto porzucal ziemie i powiekszal liczbe bez-
robotnych w miastach. Tlo3é wyzutych tym spo-
sobem z roli chlcpéw obliczeno w 1948 r. na

%) J. W. Stalin: 1. c. str. 294.

4 A. Clegg: ,,Nowe Chiny — Nowy Swia<t“. »Ksigzka
Wiedza*, 1950.

5) ,Nowoje Wremia“, nr 16, 1948 v
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29 miliony. 5) Nic réwniez dziwne<o, 7e ilqéé
ziemi uprammei w Chinach kubm‘ntangowslf‘ch
stale mala’a. Przed woina nod uprawa znam'lo:
wa'o sie tylko niesnela 190 miln. ha, chc-cwa.z
calo§é ziem przydatnyeh do uprawy ohliczona
inst na 300 miln. ha.s) W ciagu 10 lat (1918 —
1928) we prof. C-en-Bo-Da powierzchn'a unra-y
skure-vla si z 1,31 mild. mu (1 mu = 1/16 ha)
do 1,25 mild. mu.

Nawet wg oficialnych danych Kuomintangu
powoienne zhiory w 1946 r. réwnaly sie 2/3
érednich zbioréw przedwojennych.

Rozwéj przemystu byt w Chinach n'k'y. Do-
wodzi tego ju7 cho3bv ta okolicrmodé. 7e war-
todé jego produkeii stanowila okoto 100/y war-
tofei produkeji calej gospodarki kraju.

Nie znaczy to, bv Chiny nozhawione bvlv no-
woczesnveh i wielkich zakladéw przemvsto-
wveh. Zaklady takie. choé nielicvne, istniatv.
Tworzyt ie i posiadal obcy kapital imperiali-
styczny eksnloatuisc tania site roboczg i ton'e
surowee Chin. Jednak zaklady te w stosunku
do potrzeb rozwojowych kraju stanowily krop-
le w morzu. Pafstwo o powierzehni przekracza-
jacei rozmiarami Turops érodkowa- i zachodnia
razem i o ludnoéei réwnei 1/5 ludnogei kuli
ziemskiei wvdobywato w ckresie wojny (maksi-
mum procukevine) ok. 65 miln. ton wegla, ezvli
jedna dwudziesta cze$é produkeji Swiatowej.
Przypadaiace rowniez w tvmze crasie s=czvto-
we wydobycie rudy zelaznei wvnosito 8—9 miln.
ton i stanowilo eca 109% nrzedwoiennegd wvdo-
bveia Swiatowego. Produkeis surd=ki zZelaza
osiagala 3 miln. ton, ezvli 3% produkeil Swia-
towej z 1937 r.. za$ stali snrowej — 1.5 miln.
ton, czyli niewiele ponad 1%/, produkeji Swia-
towej.

Im w procesie wvtwoérezvm dalej od surowea
a blizej do wyrobu gotoween (s—czezdlnie
w tveh dziedzinach produkeii, ktére wymngajg
wvsokiego poziomu wied=v technicznei i skom-
plikowanvch preceséw technologieznveh), tvm
mneiszy jest stopied uprzemvslowienia Chin
w tvm zakresie. Obcy kenital Lowiem bal siz
rozwoju przemvsht w Chinach z2 wrgl-déy
konkurencvinych. Naifleriej to wv+aza opinis
amervkanskiepo ekonomistv W. Ziffa: . Rozwhj
p‘_r?emys‘owv Chin, to dla Stanéw Zijedn. A. P.
niebe piec efstwo, ktéremu nalezy zapobiec za
wszelkg ceng®.7)

Takie stanowisko przedstawicieli kapita'u im-
perialistveznego zahaczalo o interesy drobnej
i §vednei burzuazii. Do wielkiero nrzemvshi za-
mvkal dei droge chey kapita', ktéry réwnocze-
snie nie dopus~c-at do powazniejszegn ro-woiu
dTobneszo.i sredniego prremvstu w obawie, by
nie stal sie on z crasem zalazkiem konkurencji
dla eksportu pa’stw imnerialistyeznvch.

Ale prégz obcego kapitatu imparialistveznego
drobna i érednia burzuazja narodowa Chin po-

% . Wonrosy Ekonomikit nr 2. 1950 . st _
7)) i 2 iy Aok ., str. 55
) W. Ziff: , Gentlemen Talk of P ST, 09
New-York, 1944, * eace”, Chicago —

siadala innego antagonist2 w postaci kapita'u
biurckratycmne=o. Ta swoista dla Ch'n, wy-
ksrtalcona na feudalnei nozywce postaé kapita-
lizmu reprezentowana byla przez naincte~sniei-
s-e rodziny z pomiedzy mieiscowei burzuazii,
Cztery z tych rodzin notrafily w c’agu 30 lat
witadzy skupi¢ w swvch rekach olbrzvmi majg-
tek siegaizev 20 mild. dol. am., w tym ponad
80% kapitaléw bankowvch w 15 prowinciach
ora~ nolowe radtuzen’a dzierzawcedw rolnvch.8)
, Wielka Czwérka* chifiskiej biurokracji opa-
nowala klucvowe stanowiska w aparacle pai-
stwowym i ciagne'a swe zvski przv p-mocv ko-
rupcii oraz zdrady intereséw narodewych kraiu,
dzialajac w porozumieniu z obevm imperializ-
mem. Kapital biurokratyezny nie tvlko wvmnie-
rat z chifskiego Zycia gospodarc-ego drobny
i éredni kapital narodowy, ale swe ryski wyssa-
ne z gospodarki chinskiej lokowal zagranicy,
przyczyniajac sie w ten sposéb do tym gleb-
szego ekonomicznego ostabienia pafstwa.

Wiadze Chinskiej Republiki Ludowei musia-
ly sie oczywiscie liczvé z rzeczywistofeig ustro-
jowo-gosnodarcza, jaka w chwili wyzwolenia
pos~ezegblnveh terendw istniata w spadku po
wladztwie Kuomintangu.

Feudalne warunki na wsi, niedorozwé6i wia-
snej kanitalistycznej gospodarki w miastach
uniemozliwialy przyiccie od razu reform gosno-
darczych w tym stonniu postepowych, iakie za-
stosowano w europeiskich panstwach demokra-
cii ludowvch. Rozwdj kapitalizmu w tyech ostat-
nich byt bowiem z reguly daleko bardziej za-
awansowany i pehieiszy. W Chinach wiec prze-
skok poprzez enoke rozwoiu rodzimego kanita-
lizmu i przeiécie do berposredniego cgranicza-
nia jego zalazkowych form sprreczne byloby
z dialektycznym prawem rozwoju sboleczed-
stwa. Totez drohnv i §redni kapital rodzimy do-
znaje tam opieki jako pozytywny czynnik roz-
woju goemodarki naredoweij na cheenvm cta-
pie. Podohnie, gdy chodzi o rolnictwo. zadaniem
wykonalnvm na przestrzeni najblizs-eso czasu
jest likwidacia feudalnveh przezyikéw wraz
z bezprzykladnym wyzyskiem pracujaceso chlo-
pa przez ohszarnika i stopniowe przechodzenie
poprzez drobnotowarows gospodarks chlonsks
do wyzszych spolecznie i gospodarczo form
produkeji rolniczej.

Rbwnecezednie odbvwa  sie wdrazanie mas
chiopekich do spsldzielezego gospodarowania.
Proces ten przebiega =zgodnie =z zalozeniami
rrjarksizmu - leninizmu, a wiec prrede wszyst-
kim przez rozwo6i spoldzielezofei w zakresic za-
opatrzenia i zbvtu, ktéra jest wstepng szkola
zasad i praktyki spétdzielezoéei produkeyjne].

) W sktad wspomnianej ,Wielkiej Czworki“ wcho-
dzily _rodzinv: Sung (byly mfnicter ckarbu i premier
oraz jego siostra, zona Czang-Kai-Szeka), Kung (ro-
d7ina bankierska, H. Kung — réwniez byly minister
skarbu), Czang (wédz Chin Kuomintangowskich) i in.,
oraz. Czen (rodzina bankierska, ktéra dopomogla Czan-
80wl w opanowaniu Chin).
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Komunistyczna Partia Chin, bgdaca przodu-
jacym oddzia’em nie tyl}m klasy robo‘tnic_:ej
swego kraju, lecz rowniez jego rewolucji, wycia-
ga ze wskazan klasykow macksizmu - leninizmu
praktyczne konsekwencje. Ujawnia sie to mig-
dzy innymi w tiosce partii o przekonanie mas
ludowyca co do stusznosei i trafnodei polityki
partii.

Bezprzykladne sukcesy Armii Ludowej, na
ktérej strong przechodzly czesto bez wystria-
lu cate dywizje kuomintangowskie, powszeci-
ny entuzjazm ogoiu patriotycznej luanosci te-
renéw wyzwalanych — wszystko to Swiadcezy,
ze polityka stosowana przez wladze chiiskiej
demokracji ludowej z Komunistyczng Partig
Chin na czele znajduje pelny oddzwiek w prze-
konaniach mas ludowych.

Zasady tej polityki, -stanowigcej zastosowa-
nie zasad marksizmu - leninizmu do konkret-
nych warunkow chinskich, szeroko rozwingt
Mao-Tse-Tung, glowa partii komunistycznej
oraz rzgdu ludowego. W pracy pt. ,,O dyktatu-
rze demokracji ludowej* Mao-1'se-Tung pisze
na temat aktualnych zadaf gospodarczych oraz
roli poszczegdlnych klas na obecnym etapie
rozwoju Chin:

,Aby przezwyciezyé nacisk imperialistow
i posunaé zacofang gospodarke o k:ok naprzéd
Ciiny winny wykorzystaé wszystkie miejskie
i wiejskie przedsiebiorstwa -kapilalistyczne,
ktore przynosza korzys¢ gospodarstwu narodo-
wemu i nie szkodzg stopie zyciowej ludu... Na-
sza obecna polityka polega na tym, by ogra-
niczyé kap:italizm, lecz nie zniszezy¢ go*.

Likwidujac bezwzglednie feudalizm i monopo-

listyczny kapital biurckratyczny, wyzwalajac ‘

kraj spod pznowania obcego kapitalu imperia-
listycznego Chiny Ludowe dopuszczajg do udza-
lu w zyciu gospodarczym drobny i $redni kapi-
tal narodowy, ktérego pojecie i role Mao-Tse-
Tung precyzuje w spos6b nastepujacy: ,,gospo-
darka kapitalistyczna, reprezentowana przez
szerokie warstwy drobnej i Sredniej burzuazji,
winna mie¢ prawo egzystencji przez diugi jesz-
cze czas nawet po zwyciestwie rewolucji w ca-
tym kraju... Przez drobng burzuazje rozumiemy
tu wiaicicieli drobnych przedsiebiorstw handlo-
wych i przemystowych korzystajacych z najem-
nej sity roboczej“. Jednak warstwa ta nie moze
ani przewodzi¢é w rewolucji, ani zajmowaé kie-
rowniczej pozycji w panstwie. ,Dyktaturg de-
mokracji ludowej winna kierowa¢ klasa robot-
nicza, gdyz tylko ona jest najbardziej daleko-
wzreezna, sprawiedliwa, nieegoistyczna i rewo-
lucyjnie konsekwentna“.

Zasady polityki wzgledem wsi ujal Mao-Tse-
Tung w nastepujacych s'owach na plenum CK
KPCh w dniu 25.12.1947 r.: ,nasza polityka jest
nastepujaca: oparcie sie¢ o bhiednego chlopa, Sci-
sly sojusz ze $redniakiem, likwidacja systemu
feudalnej i pétfeudalnej eksploatacji realizowa-
nej przez obszarnikéw i - bogaczy wiejskich
1 dalej: ,,winni¢my zaspokoié zgdania biedniaka
1 bezrolnego, co stanowi podstawowe zadanie
reformy rolnej; po wtore nalezy utrzymywaé
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Scisly sojusz ze $redniakiem nie przynoszac
szkody jego interesom‘.

Juz z powyzszyca cytat i uwag wynika, ze
gospodarka Chin jest wielosektorowa oraz, Zze
propoicje migdzy poszezegulnymi sektorami
znac:nie cdbiegajg ~od istniejagcych w europej-
skich panstwach demokracji ludowej.

Ogdlny Program Politycznej Konsultatywnej
Rady Ludowe) Cain przyjmuje istnienie nastg-
pujacych sektoréw gospodarczych w Chinach:
sekwor panstwowy, sektor spoidzielezy, sektor
indywidualnej gospodarki arcbnotowarowej —
chtopskiej i rzemiesiniczej, sektor prywatno -
kap:talistyczny i sektor kapitalizmu panstwo-
wego.

rrogram stwierdza, ze sektor panstwowy
posiada charakter socjalistyczny, jego rozwdj
wiad:ze otoczg szczegbing opieka ze wzgledu na
podstawowg role tego sektora w prayszloici.
sektor kapitalizmu panstwowego p.zedstawia
»wepdiprace kapitalu paistwowego i prywat-
nego“ w postaci wspélnego prowadzenla posz-
czegblnycn przedsieniorstw bgdz tez w-formie
dzierzawy przedsigbiorstwa panstwowego przez
kapitat prywatny.

E} o sformulowaniu ogolnych zasad gospo-
carczych przystapimy do przegladu dotych-
ccasowych dokonan wladz ludowych w najwaz-
niejszych dziedzinach gospodarki.

Rozpoezniemy od rolnictwa, Lktire nie tylko
wartoscig swej produkeji przewyzsza wszystkie
pozostale galezie gespodarki chiiskiej razem, ale
mimo swych bardzo prymitywnych form agro-
technicznych posiada jednaikx przodujagce miej-
sce w Azji pod wzgledem rozmiaréw produkeji
brutto.

Przed ostatnig wojna w Chinach zbiory ryzu
wynosily rocznie srednlo ponad 50 miln. ton (po-
nad 1/3 ogdélnych zbioréw w Azji) zbiory psze-
nicy powyzej 20 miln. ton (okolo 2/3 zbioréw
azjatyckich), soi — okolo 10 miln. ton oraz ku-
kurydzy ponad 8 miln. ton.

Oitck sprawy likwidacji feudalizmu w roinic-
wie troska wiadz ludowych jest pelniejsze wy-
korzystanie ziemi nadajgcej sie¢ pod uprawy
oraz intensyfikacja gospodarstwa rolnego.

Aby oceni¢ polityke rolna wiadz ludowych
ped wodza KPCh nie wystarczy ograniczyé
sie do przegladu reform z lat ostatnich. S3 one
jeszeze w toku i nie caly peinego wyniku. Nale-
zy siegngé do tego, co w najciezszych warun-
kach zrobiono na terenach pogranicznyeh, czyli
w pilnocnych prowincjach jeszcze w czasie woj-
ny z Japonis.

Rejon Pograniczny i Ziemie Wyzwolone na
przelomie obecnego i ubieglego dziesigciolecia
byly pclem dodwiadezalnym, na ktérym fakty
potwierdzily slusznosé polityki gospodarczej
Komunistycznej Partii Chin. Tereny te, mimo, Ze
mniej urodzajne niz Chiny wlasciwe, mimo ze
odciete przez blokade od dowozu z zewnatrz
przez ca'y czas wojny z Japonig, mimo wresz-
cie, Ze najmniej poza Zachodem gospodarezo
rozwinigte z wszystkich zlem chiask'ch, rozwi-
jaly sie jednak w czasie wojny z roku na rok



i- wreszeie -zapewnity - ludnosei znacznie ‘ WYZSZY
poziom zyciowy niz w Chinach Kuomintangu.
Nie. pozbawiajac zrazu obszarnikow prywatnej

wlasnoéei ziemi, ograniczono tu czynsze dzier-

sawne do 259/ zbioréw (w pewnych wypad-
kach maksimum 37%) oraz zmniejszono odset-
ki dlugéw rolniczych ze 100% do 10% w skali
rocznej. Dzierzawe regulowaly teraz nie kapry-
sy feudala, lecz umowa zbiorowa poswiadczona
przez Zwigzek Chlopdw — najsilniejszg organi-
zacje spoleczng na wsi. Podatki rolne zastgpio-
no jednolitym podatkiem gruntowym o klaso-
wo progresywnej skali od 5% do 30% zbio-
rOW. . : LE g

Na bazie tych reform powstaly warunki dla
znoénej egzystencji chiopa.

Wielkie, zar6wno gospodarcze, jak propagan-
dowo-polityczne znaczenie miala decyzja o pra-
¢y samozaopatrzeniowej wojska i urzgdnikow.
* Chlop chifiski od 40 stuleci byl przedxpio-
tem pasozytnictwa i grabiezy ze strony plejady
urzednikéw i wojska. Wladze Chin - Ludowych
zlikwidowaly to w sposéb rewolucyjny, a echo
tej decyzji przysporzylo im dziesigtki milionéw
zwolennik6w w catych Chinach.

" Z mocy omawianego zarzadzenia kazdy urzed-
nik i Zolnierz oddzialu nie bedacego w akcji
uprawial . ziemi¢ oraz produkowal odziez. Tak
pierwszy raz w dziejach Chin z bark chlopa
zdjcto: brzemie utrzymania wojska i hierarchii
administracyjnej. ,,System Nanniwan® to ter-
min - synonim akeji samozaopatrzeniowej.
W dolinie tej nazwy kowiem po raz pierwszy
10 tysieczny korpus gen. Wang Czena podjsl
uprawe nieuzytkow zamieniajac . deling w kwit-
ngcy teren rolniczy. Po kilku latach zbiory tego
korpusu (w 1943 r.) przyniosty 4,5 miln. fun-
téw prosa, a hodowla dostarczyla 450 tys. fun-
téw wieprzowiny. W 1943 r. w prow. Szaniung

wojsko wytworzylo zaopatrzenie o wartosei 56

miln. dol. chinskich, co pozwolilo na zmniejsze-
nie podatkéw o 19 dol. na glowe ludnosel
W 1944 r. w rejonie Szensi, Kansu, Ninghsia na
obszarze Jenanu urzednicy i zolnierze wyprodu-
kowali ‘30 miln. funtéw =ziarna czyli 8% pro-
dukeji brutto calego rejonu. Roczny cigzar po-
datkowy przypadajacy na kazdg z 300 tys. ro-
dzin okregu zmniejszyl sie tym sposobem
0:60 funtéw ziarna, czyli o réwnowartosé mie-
sigeznego wyzywienia osoby corostej.

. Wielka zdobyczg rolnictwa Rejonu Pogranicz-
nego - stala sig organizacja Grup Wymiany
Pracy.?) o ‘

Pogranicze obfitowalo w odlogi bedgce owo-
cem feudalnego wyzysku chlopa przsz obs-ar-
nika. Uciekinier z Chin Kuomintangu Wu-Man-
You, ktérego cala rodzina wygnela tam'w okre-
sie kolejnej kleski glodu, wpadl na pomyst po-
lgczenia chlopéw w grupy dla uprawy nieuzyt-

%) J. W. Stalin: 1, c., str. 305 i 306.
L) Nazwg tej poczatkowej formy kooperatywnej pra-
cy w _rolnActwie podajemy za tlumaczeniem nizej cyto-
wanej pracy, mimo Ze nazwa ia nie oddaje.écifle tre-
Sei omawianego pojecia. T N

k6w wspélnym wysitkiem i wspolnymi narze-
dziami. Zaczeto od uprawy nieuzytkdéw, po pew-
nym jednak czasie sukcesy w tej dziedzin'e
(wzrost wydajnoéei pracy od 1/3 do 2/3) sklonil
chlopéw, by laczy¢ sie w grupy dla uprawy
swych oddawna posiadanych, indywidualnych
dziatek. Do r. 1944 polowa chlopdw Rejonu Po-
granicznego zorganizowala si¢ w Grupach Wy-
miany Pracy, obszar uprawny ;v ciggu 4 Iat
wzrost o pst miln. akrow, a zbidr zbcza o 6)
miln. funtéw.?) Imie Wu-Man-You, uciekinie-
ra z giodnych Chin Kuomintangu wsréd 100 mi-
lionéw ludnosci ~Ziem Wyzwolonych zyskalo
nieprzemijajaca popularnosc.

We wrzesniu 1947 r. odbyla sig ogdlnochifi-
ska konferencja rolnicza, ktéra przedyskutowa-
la i uchwaliia zasady reformy rolnej; 10 paz-
dziernika tegoz roku CK KPCh uchwalil ,Po-
stanowienie o prawie rolnym Chin®.

Zgodnie. z postanowleniem ziemie cbszarnicze
i kulackie zostaja przez organy reprezentujgce
chlopéw pracujgcych podzielone miedzy ogdl
bezrolnych i malorolnych danej okolicy w row-
nym stopniu. Obszarnik i kulak zachowujy
prawo do dzialki i inwentarza w rozmiarze Sred-
nich dzialow.

Reforma rolna w ciggu pierwszych 2 lat dala
ziemie ponad 100 milionom chlcpow; pod ko-
niec 1949 r. przeprowadzono ja na przestrzeni
40 mil. ha i uwlaszezono 150 mil. chlopdw, do-
tychezas reforma nie objela jednak -ealyea
Chin. Do kofica 19495 r. zrealizowano reforme
w 10 prowincjach Chin pdlnocnych i pdinocno-
wschodnich. W okregach centralnych i polud-
niowych zlikwidnwano narazie przezytki feu-
dalne, ustalajac maksimum czynszu dzierzaw-
nego na Srednio 259y zbioréw i wprowadzajac
jednolity podatek gruntowy w skali od 6% dla
biednych chlopéw (z mozliwoscia zupelnego
uwolnienia od podatku dla najbiedniejszych) do
40% dla obszarnikéw. Réwniez odsetki diuzéw
rolnych ograniczono do 10% w skali rceznej.

Podobnie jak w Rejonie Pogranicznym tak
i na innych dawniej wyzwolnych terenach ob-
serwuje sie dobroczynny wplyw likwidzcji feu-
dalizmu. W Mandzurii ch'opi w 1948 r. objeli
uprawg 1/2 mil. ha nieuzytkdéw i zwiekszyli
obszar urzadzei nawadniajgeych o nowe 130
tys. ha. Zbiory upraw ZzZywnosciowych wazrosly
z 10,7 tys. ton w 1947 r. do 11,8 tys. ton w 1948
roku. W roku 1949 powierzchnia uprawna po-
nownie wrzroslta, a mianowicie o 139/. '

Nowo$ciag w warunkach Chin jest tez pomoc
panstwa dla biednego i 4redniego chlopa. Za-
czyna si¢ rozwija¢ pomoc kredytowa, w dosta-
wach maszyn, inwentarza zywego, nawozdw
sztucznych oraz kwalifikowanego ziarna siew-
nego. W lipcu 1949 r. powstala w Chinach wla-
Sciwych _plerwsza stacja maszynowo-traktoro-
wa, posiadajaca 18 traktor6w. ‘W Mandzurii

) J. Epsztein: ,Rewolucja w Chinach*- P. 1. "W.
1949 r. )
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stmeJe “okoto 20 wzorowych ferm o Igcznej po-

wierzehni 30 tys. ha ziemi ornej, rozporzgdza-
jacycn ponad 209 traktorami.

‘Wprawdzie obecne zbiory w calych Chinach
sg ssulkiem zn:szczen wojennycua mniejsze 11z
p-zed WOjng, Jeunak rzad ca.ulerza w okresie
0K0.0 3 lab P:z€X.0CZyC przedwojeany pozlom
p.uuukc;jl roiiclwa, a nawet jus w obecuym
roku osizgngc samowystarczalnusé zoozowa.

Tereny uprawne Chin wg uzasadnionych
przewlaywa.: powigkszy¢ mouzua W p.zybllzeuiu
trzykrowle. Lstnleje tam nadto zarowno ogrom-
na :ealna rezerwa sity roboc.ej, jak niemniej-
sza poutencjalna rezerwa, ktorg-z

ZWOil POStgp agrotecpmcmy dzls jeszcze pry**n—
tywnego roiniciwa.  Uenze postep niewglpiiwie
spowuulje powazny wzrost wydajnosci z hekta-
ra. Gdy zcslawi sle szanse rozwojowe rolniciwa
chinsiiego z taktem, ze nawet w obecnyci wa-
runkacll 0sigga ono juz najwicksze w Azji zbio-
ry brutto, naiezy dojs¢ do wiuosku, ze mozli-
woscl, kiore w:adza iucdowa otwle.a p.zed go-
spodarka Chin nie tylko zapowiadajg trwaly do-
brobyt ludnosci tego stale votgd kigskami giodu
nekanego kraju, lecz zapowiaaajsg nadio mozli-
wosei gruntownej poprawy bilansu wyzywienia
w caiej Po.udniowej 1 Wschodniej Azji.

Podobnie szerckie  perspektywy posiada

chinski przemysl. Przyszly roswdj jego gwaran-

tuje zarowno poteiny rezerwuar siiy roboczej,
zdolnosci i pracowitosé chiiskiego robotnika jak
wreszcie znaczne Zzrodia surowedw. Cainy na-
lezy do terenéw siabo zbadanych pod wzgle-
dem geologicznym. Mimo to np. znane z.o-
za wegla typuja kraj na czwarte pod wzgle-
dem - ich 1ozmiaréw miejsce 'w Swiecle (za
ZSRR, USA i Kanada). Bogate i wysoko war-
toiciowe sg tez chinskie zioza rudy zelaznej.
W niektérych prowincjach ustalono obecnosé
ropy naitowej. W Mandzurii istn’ejg znacz-
ne zlofa lupkdéw bitumicznych. Nadto . Chi-
ny posiadaja liczne rudy metali kolorowych,
magnezyt, boksyt, mangan, azbest, wolfram,
antymon, wreszcle zisto 1 inne metale szlaczetne.

W trosce o rozw6j p‘"zemyslu builzet paistwo-
wy na r. 1950 przeznacza na ten cel 23,9% og6-
Iu wydatkéw.

W wyniku upafistwowienia ~ przedsigbiorstw
stanowiacych dawniej wlasno$é monopolistycz-
nego kapitalu hi urokratycznego badz przestgp—
cow wojennych oraz upalistwowienia bogact

naturalnych, a takze przedsiebiorstw pos1ada—
jacych kluczowe znaczenie dla gospodarki naro-

dowej — w rekach paistwa skupiony zostal po--

Wabny zespol zakladdw, przede wszystkim prze-
mysiowyen, tworzacych sektor soc‘]J styczny.

Obok "sektora  socjalistycznego w przemysle
obficie reprezentowany jest sektor kapitali-
styezno - patistwowy i prywatno - kap tali-
styczny. . '

-Zgodnie z podstawowymi zalozeniami polityki
gospodarczej narodowy kapital prywatny do-
znaje zachety, by lokowat sie w przemysle. Ka-

czasem . Wy-

pital ten nie tylko odsuwany byl dawniej od
przemys.u p:zez obey i wtasny kapital monopdli=’
styczny, lecz sam przemystu unikal. SKoro i:ch
wa wiejska i miejska o.az handel pr ynos_i,y_.
zys&i 0r0i0 106 %, to k.lkunastoprocentowy, rza-

ziej kilkudziesigcioprocentowy zysg w. drobnym.
przemysle nie stanowil atlakCJl. _13, gdy zro-,
dia zyskow lichwiarskich nie ‘isiniejs, drobna’
i sreunla burzuazla z koniecznosci angazuje S.¢.
w przemysle, gdzie coznaje popa:cia p.zez paid-~
stwo “(k.edyty, dostawy der.cytowycn susow-
c¢6w) pod waiunkiem poszancwan.a p: rzepisdw.
i zarzgdzen panstwowyeh, szc.egélnic z zakresy.
fiskalnego i prawa pracy.

W odbudowie i rozwoju podobnie jak w. pla-
nowosci produkcjl przovuje pozemysi s k.ora
socjalzstyc znego. Jak w rolnictwie, tak i w prze~.
mysie najlepsze wyniki notuja prowmc;e p:)l—
nocne i wsciodnie, od . dluzszego Juz czasu wy-
Zwolione.

W péénocnych, wschodnich oraz pdocnoc-
wschodnich Chinacn, z koicem ubleglego roku.
uruchomiono juz 3/4 szybow weglowych.

Cigzki przemyst tych prowincji szybko likwi-
duje wojenne zniszczenia. Mukdesnska fabryka
budowy maszyn wyprodukowala w 1949 r. 240
obrabiarek i (4 kot y parowe. Przemysl tabo:u
kolejowego odbudowal oraz zbudowal w ciggu
ubieglego roku setki parowozéw i tysigce wago-.
néw. Rawmez iw C ninach  wlaiec'wyeh wy-
twoérczo$é proomyslowa odbudowuje sie. Pra-
cuja juz huty w nlektdrych okregach. Kombi-
nat stalowy ,,Sibel (p*"ow S-ansi), ktéry pod

okupacja Jde,lslf@ osiagat p. o.iulxc_]ﬁ mies’ecz-
ng w rozmiarze 1700 ton zeliwa i 2650 ton stali,
dzi$ pr oc;ukuje okoto 2400 ton Zeliwa i 2630 ton
stali. Zaklady hutnicze pod Pekinem przekroczy-
ly o 78%, swag maksymalng wytwérczo$é osia-
gang pod wladzg Kuomintangu.

Najwicksze sukecesy osiggnieto.w odbudowie
komunikacji kolejowej, ktora calkowicie zndj-
duje sie w rekach pafhstwa. Slabo  rozwimnigta
sie¢ kolejowa Chin kontynentalnych liczy okoclo
25 tys. km. Juz na 1.10.1949 ponad 17 tys. km
linii- kolejowych —odbudowano i ‘oddano -do
eksploatacji. W dniu 1.1.1950 dzialala juz & za-
sadzie cala kon‘rynen(alna sied oleJovva Zna-
mienne jest, ze kolejnictwo chifiskie juz dz'§
potrafilo szeroko w_*yzor"vstac doswiadec-enia’
kolejarzy radzieckich, jak Kriwcnosa i innyeh.
Tak np. poszczegdlne brygady parowozowe us 1&-'
gaja bez remontu przebiegi do 180 tys. km wo-
bec normy 60 tys. km.

tosunki rynkowe w. obrocie towarowym wig-
7a sie ze sprawg waluty. Wladze ludowe odZzie
dziezyly w spadku po Kuomintangu mflac:Ju.
zhacznie gkgbsza niz pamlgtna mflama niemiec-
ka. po p;est ej wojnie Swiatowej. Rozrachun-
ki p.enigzne w Chinach Kuomintangu przesciga-
ly pod Wzgl@dem iloZei cyfr oolm’ema astron:z-
miczne. Mimo, ze wladze ludowe pracuja obec-
nie nad refoma waluty chiiskiej, jednak do
chwili obecnej nie wprowadzono jeszcze unifi-
kacji waluty. Warunki niezbgdne, aby powstalo
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zaufanie spoleczefistwa do pienigdza dopiero od
kilku miesiecy zjawily sie wraz z objeciem wla-
dzy przez Centralny Rzad Ludowy na teryto-
rium calego panstwa. Stad wynika powazne
weciaz jeszcze znaczenie wymiany naturalne]
w obrocie towarowym. Sprzyja jej na obecnym
etapie i ta okoliczno$é, ze w trosce o stalosé
stopy zyciowe]j zaldg przemyst padstwowy czesé
zarobkow wyp-aca zatrudnionym w naturze,
w wyrobach produkcji danej fabryki, ktéry to
towar badz wreczany jest pracujacym bezpo-
érednio do wymiany, badz hurtowo za posred-
nictwem -organizacji spoldzielczych wymienia
sie na przedmioty spozycia dorgczane nastep-
nie zatrudnionym.

Szereg artykuiéw, gitéwnie spozywezych jak
np. zboze sluzy tez jeszeze jako miernik warto-
§ci. I tak np. warto$é inwestycji pahstwowych
ocenia si¢ w jednostkach miary zboza. Wypusz-
czona w koncu 1949 r. pozyczka Zwyciestwa
Ludowego w ilosci 200 miln. obligacji obliczona
jest réowniez w jednostkach zboza. Jej izczna
suma, posiada wartoié 4 mld ketti prosa (1 ket-
ti = 604,56 gramdéw). Znacznym krokiem na-
przéd ku likwidacji chaosu na rynku, krokiem
zapobiegajacym réwnoczesnie przechwytywaniu
czesdei dochodu narodowego przez spekulantow,
stal sie zakaz prywatnych obrotéw walutami
obcymi i scentralizowanie tych obrotéw w ban-
kach pafstwowych. Istniejace jeszeze banki
prywatne utracily w ten sposéb obfite zrodlo
7vskéw nieproduktywnych i szerzej przestawily
sie na finansowanie spolecznie pozytywnych
przedsiewzie¢ prywatno - kapitalistycznych jak
rzemiosto, drobny i $redni przemyst.

Handel pahstwowy, ktéry w Chinach wiasci-
wych stawia dopiero pierwsze kroki, zyskuje
jednak szybko na znaczeniu dzigki pozycji jaka
mu gwarantuje paistwo. Aparat tego handlu
posiada juz znaczny wplyw regulujgey na sto-
sunki rynkowe obrotu towarowego, korzysta bo-
wiem z przywileju zaopatrywania rynku w sze-
reg Surowcow oraz w wyroby przemyslowe.

Spoldzielezosé zaréwno na wsi jak w mieécie
rozwija si¢ na obecnym etapie giéwnie w za-
kresie zaopatrzenia i zbytu stanowige szkole
kooperqcyjnych form gespodarki. I tu réwn'ez
px:zoduJa,- okrggi pdinocne i wschodnie, aczkol-
wiek takze w Chinach wlasciwych istnieja $rod-
ki odzqaczaj@ce sig dos¢ szeroka siecig placo-
wek spoldzielezych. W Pekinie np. miejski zwig-
zek sponldzml_ni spozywedw posiada 209 punk-
tow’ sprzedazy i 350 tys. czlonkéw. Spéldziel-
czos¢ wytworeza w miastach obejmuje produk-
cj¢ z zakresu przemyslu lekkiego — zaklady
przedzalnicze i tkackie, wytwoérnie obuwia, za-
kiady poligraficzne itd.

Ceni:,ralny’ Rzad Ludowy przystapit do opra-
cowania ogolno - gospodarczego planu odbudo-
Wy 1 rozwoju Chin. Dotychezas znane sa tylko
podstawowe zadania, ktérych realizacji pos'uzy
opracowywany plan gospodarczy. I tak zgodnie
z go_spodqrczym_ programem Komunistycznej
Partii Chin w ciagu 3—5 lat zostanie odbudo-

wany ze stanu zhiszczeil wojennych przemysi,
zaé w ciagu 3—4 lat rolnictwo. W ciggu 10 —
15 lat nastapi taka rozbulowa przemystu, ktora
zapewni produkcji wzrost udzialu w produkeie
globalnym gospodarki narcdowej z 10% stano-
wiacych poziom obecny do 30 — 400/, Wyko-
nanie tego zadania wymagaé bedzie — wzorem
pieciolatek radzieckich — przede wszystkim
rozbudowy gornictwa oraz przemyslow wytwa-
rzajacych dobra wytworeze.

Na obecnym etapie opracowano juz jednak
w Chinach i realizuje sie szereg planéw dla po-
szezegblnych galezi gospodarki — narodowe]
w skali calego kraju. Tak np. w pazdzierniku
1949 r. ogdlno - chinska konferencja kolejowa
opracowala plan odbudowy i rozbudowy kolej-
nictwa. Plan eksploatacyjny kolei chiaskich na
r. 1950 przewiduje podwojenie przewozow pa-
sazerskich i towarowych. Rozmiar tych ostat-
nich zaplanowano na 93 miln. ton. W stycmniu
br. krajowa konferencja metalurgiczna opraco-
wala plan odbudowy przemyslu hutniczego,
a w grudniu 1949 r. rowniez ogdlnochifiska kon-
ferencja rolnicza skonstruowala plan rozwoju
produkeji $rodkéw zywnoéci, bawelny i budowy
urzadzen nawadniajacych w r. 1930.

Szereg planéw branzowych opracowaly tel
poszezegoOlne ministerstwa gospodarcze jak np.
plan odbudowy przemyslu weglowego (Mini-
sterstwo Przemystu Paliw) czy plan produkcji
i obrotu herbata (Ministerstwo Rolnictwa
wspdlnie z Ministerstwem Handlu).

W ustalaniu zadan produkeji poszczegélnych
zakladow oraz w wykonaniu planéw przodujg
przedsiebiorstwa przemysiu paistwowego. W I
kwartale ub. r. plan produkcji siedmiu panstwo-
wych fabryk wlékienniczych okregu mukden-
skiego przekroczony zostal o 40%. Huta w Ben-
sichu przekroczyla w 1949 r. ogdlny poziom
swej produkeji z 1945 r., w tym o 100% poziom
produkeji szyn.

Najistotniejszy chyba sukces polityki gospo-

darczej Chifskiej Republiki Ludowej to popra-
wa sytuacji mas pracujacych miast i wsi. Obok
oméwionych juz przemian w polozeniu chlopa
réwnie znamienna jest poprawa warunkow
pracy i placy robotnika chiaskiego. Plynnosé
stosunkow pienieznych, zmienny w czasie i prze
strzeni poziom cen, a wreszcie brak jednolitych
badah - statystycznych nie pozwalaja na Sciste
cyfrowe ujecie tego zagadnienia, jednak szereg
przestanek pozwala wnioskowaé, Ze w porow-
naniu z warunkami Chin Kuomintangu wzrost
plac realnych jest raczej kilkuset niz kilkudzie-
sigcio-precentowy. Wysoko$é plac ckreslana
jest przez Centralny Rzad Ludowy w zaleznosci
od warunkéw miejscowych i branzowych.
_ Znamienne dla wzrostu poziomu zarobkéw
jest, ze w Mandzurii, w ktérej juz poprzednio
(po 1945 r.) place byly wyzsze niz w Chinach
wiasciwych, nastapit miedzy 1947 r. a 1949 r.
wzrost plac pracowniczych o 75, w tym pla-
ce  personelu technicznego zwigkszyly sie
0 110%.
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Podstawowe zalozenia z zakresu stosunkow
pracy, ktére ujete zostaly w Ogélnym Progra-
mie Politycznej Konsultatywnej Rady Ludo-
wej, sg podstawa do regulowania stosunkéw
miedzy pracownikiem a pracodawecg w prakty-
ce. Na tej zasadzie skraca sie do maksimum
10 godzin (dawniej 12—14 godzinny) dzieh pra-
ey, tworzy sie instytucje ubezpieczenn spolecz-
nych, chroni si¢ prace kobiet i mtodocianych,
wprowadza sie arbitraz dla sporéw wyniklych
ze stosunku pracy.

W zeszlym roku Mao-Tse-Tung o$wiadczyt na
temat znaczenia, jakie dla zwyciestwa rewolucji
w Chinach posiadala pomoc ZSRR: , W ciaggu
prawie 30 lat nar6d i rzad radziecki niejedno-
krotnie Swiadezyt pomoc dzielu oswobodzenia
ludu chinskiego. Ta przyjazn braterska narodu
i rzadu radzieckiego, ktérg w dniach ciezkich
préb ciaszyl sie nardd chinski, nigdy nie zosta-
nie zapomniana“.11) W dwa miesiace po tym
ciwiadezeniu pcdpisano w Moskwie umowy mie-
dzy ZSRR oraz Chinskg Republika Ludowa,
ktére stanowig wyraz dalszego zacie$nienia we-
zl6w przyjazni i gospodarczej wspdlpracy mie-
dzy obu paistwami, a réwnoczesnie gwarantuja
w rozszerzonym rozmiarze tradycyjng juz po-
moc Zwigzku Radzieckiego dla Chin takze i w
obecnym okresie pokojowej odbudowy i rozbu-
dowy. '

Traktat o przyjazni, sojuszu i wzajemnej po-
mocy, podpisany 14 lutego 1950 r. w zakresie
zagadnien gospodarczych, przewiduje ogdlnie
rozwdj i cdalsze umocnienie stosunkéw ekono-
micznych miedzy obu pahstwami na zasadrie
réwnosci praw obu umawiajgcych sie stronm,
wzajemnego pcszanowania ich intereséw, suwe-
renno$ci padstwowej i integralnodei terytorial-
nej oraz nieingerencji w sprawy strony prze-
ciwnej.

Wyrazem jak najpelniejszego poszanowania
ZSRR dla interes6w narodowych i suwerennosci
Chin sg podpisane w tymze dniu umowy o ko-
lei Czungkiiskiej i Porcie Artura..

W polewie 1945 r. ZSRR zawar! z Chinami
Kuomintangu w sprawie kolei Czungkinskicj
umowe, na zasadzie ktdérej kolej przez 30 lat
pezesta¢ miala we wladaniu ZSRR. Dzi§, gdy
po Kuomintangu bgdgcym marionetka obcych
imperialistéw i podzegaczy wojennych wladze
na terytorium Chin kontynentalnych sprawuje
milujacy pokdj Centralny Rzad Ludowy, odpa-
daja wzgledy sklaniajace uprzednio ZSRR do
zarezerwowania sobie dyspozycji koleja ze
wzgledow wlasnego bezpieczehstwa. Wg umo-
wy zawartej ostatnio kolej Czungkinska prze-
chodzi we wiladanié Chin Ludowych niezwlocz-
nie po podpisaniu traktatu pokojowego z Japo-

1) ,Prawda“ z 17.12.1949 r.

nia, w kazdym- badz razie nie pdézniej niz w kon-
cu 1952 r. ZSRR przekaze nadto zaréwno kolej
Czungkinska, jak caly jej inwentarz na zasadzie
nieodplatnej. Podobnie nieodp'atnie oraz w ana-
logicznie ustalonym terminie przekazane zostana
wladzom chinskim urzgdzenia portowe w Por-
cie Artura, skad ZSRR wycofa swe formacje
wojskowe. Réwniez nieodplatnie ZSRR przekaze
Chinskiemu Rzgdowi mienie przejete przez ra-
dzieckie organy gospodarcze w Mandzuri, kts-
re stanowilo wlasno$é japonskich oséb fizyez-
nych i prawnych, a nadto budynki tzw. wojsko-
wego miasteczka w Pekinie.

Ponadto zawarto porozumienie, z mocy kté-
rego ZSRR udzieli Chinom dlugoterminowego
kredytu na sume réwng 30 mil. dol. USA. Kre-
dyt zostanie zuzyty na zakup przez Chiny
w ZSRR débr inwestycyjnych, jak wyposazenie
élektrown'i, hut, fabryk przemysiu metalowego.
kopaln wegla i rud, sprzet komunikacyjny oraz
inne. przedmioty niezbedne dla rozbudowy go-
spodarki Chin. Oprocentowanie pozyczki ustalo-
no na 1%, w stosunku rocznym, a wiec wyjat-
kowo korzystnie dla diluznika. Sptata nalezno$ci
nastgpi w okresie 5 lat gléwnie dostawami to-
warowymi Chin dla ZSRR, czesciowo zas zlo-
tem j dolarami USA. '

Gospodarcza wspoélpraca nawigzuje sig takze
miedzy Chinami a panstwami demokracji ludo-
wej. Wyrazem jej jest cholby podpisana przed
kilku tygodniami umowa handlowa z Polska,
na zasadzie ktorej bedziemy eksportowaé do
Chin szereg wyrobéw, miedzy innymi przemy-
stu metalowego i wiékienniczego importujae
w zamian towary chifiskie, wéréd nich herbate
i soje.

Juz po podpisaniu uméw radziecko - chifiskich
prasa donicsla o dalszym rozwoju ekonomicznej
wspolpracy obu narodéw. Znajduje ona wyraz
w powstawaniu mieszanych towarzystw (kté-
rych udzialowcami sg Chiny i ZSRR) dla rozbu-
dowy i ekspleatacji chinskiego przemys'u jak np.
przemysl naftowy oraz przemyst ciezki. W opar-
ciu o radzieckie doswiadczenia i zasoby tech-
niezne oraz Zrodia surowcowe i kadry Chin —
towarzystwa te najkrétsza drogag poprowadzs
przemyst chinski ku szerokiej, na nowoczesnych
zasadach opartej rozbudowie.

Zawarcie omawianych uméw nie tylko zabez-
piecza materialnie podstawy wyjsciowe odbudo-
wy i rozbudowy gospodarki chinskiej, ale siuzac
sprawie rozwoju pokojowej ekonomiki mtode]j
Chinskiej Republiki Ludowej jeszeze bardzie]
cementuje obéz pokoju $wiatowego i pomnaza

" jego sily.
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" REZERWY OBNIZENIA KOSZTOW

WEASNYCH PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ.

y % 7 SOCJALISTYCZNYM - spoleczefistwie,
opartym na spolecznej wlasnosel - na-
rzedzi i $rodkéw wytwarzania oraz na

planowym prowadzeniu gospoglarki narodo-
wej, istnieja ogromne mozliwosei systematycz-
nego podnoszenia wydajnosci pracy, obnizania
kosztéw - produkeji i powigkszania bogactwa
spotecznego.

'Na podstawie nieustannego wzrostu produk-
cji i obnizania jej kosztéw wiasnych rosna sta-
le w socjalizmie wewnetrzne zrédla akumula-
cji, ktoére zapewniaja powiekszenie rozmiarow
inwestycji i szybkie tempo rozszerzonej socja-
listycznej - reprodukeji.  Jednocze$nie wzrost
bogactwa spolecznego i systematyczne. obniza-
nie wydatkéw na produkcje stwarza realne mo-
zliwosci konsekwentnego obnizania cen i nieu-
stannego podwyzszania realnych plac robotani-
kow i urzednikéw -oraz dochodéw kolchozni-
kf)w. , S :

W planowaniu produkcji i rozdzielaniu pro-
duktu  spolecznego panstwo radzieckie
uwzglednia zaréwno warto$¢ uzytkows towa-
réw, jak i ich wartosé. Prawo warto$ci. dziata-
jace- w ZSRR -pod . przeobrazona postacia wy-
zyskiwane jest przez panstwo radz.eckie dla
nieustannego rozszerzania i umacniania socja-
listycznego systemu gospodarki, dla systema-
tycznego podneszenia materialnego i kultural-
hego ‘poziomu zycia ludno$ci oraz dla przepro-
wadzenia  spoleczenstwa' radzieckiego do ko-
muhizmu.

Jedna z najwazniejszych form wyzyskiwania
prawa wartoSci przez panstwo socjalistyczne
stanowi ‘system. ' rozrachunku gospodarezego
w. . przedsiebiorstwach panstwowych. Partia
i- rzad domagajg sie wszechstronnego wzmac-
niania rozrachunku gospodarczego jako meto-
dy planowego zarzadzania przedsiebiorstwami,
ktdra zapewnia prawdziwy system oszczadza-
_nia’,’ mobilizacje rezerw wewnetrzno - produk-
cyjnych i wzrost socjalistycznej akumulacji.
W przeméwieniu na naradzie dzialaczy gospo-
darczych w r. 1931 tow. Stalin sformulowat
nastepujace zadania: ,,Wyplenienie bezladu
W _gospodarce,. zmobilizowanie wewne!rznych
zasob6w’ przemystu, zaszczepienie i utrwalenie

‘zasady oplacalnosci gospodarczej we wszyst-

kich naszych przedsigbiorstwach, systematycz-
‘ne obnizanie kosztéw produkcji, wzmozenie
nagromadzania wewnatrz przemyshu we WSZY-
s_tk_‘lcb‘ bez wyjatku galeziach przemystu“ Y).

) Przeklad i'czas isma Pt fg 7 ioi G
4r.1,'r. 1650. opisma ,Planowoje  Chozjajstwo

) J. W. Stalin: Zagadnienia lenini _
uKSlfi'Zka“, str. 323. zmu, wyd. IV.

Z RADZIECKICH
DOSWIADCZEN
GOSPODARCZYCH

W latach, ktore nastapily po tym wystapienin
tow. Stalina, osiggnieto decydujace sukcesy
w dziedzinie wzmacniania rozrachunku gospo-
darczego, obnizania kosztéw wlasnych produk-
cji i wzrostu socjalistycznych akumulacji.
Swiadezylo o tym szybkie ternpo akumu avji
i rozszerzonej socjalistycznej reprodukcji w la-
tach przedwojennych stalinowskich pigcioleci;
$wiadezylo -0 tym podczas Wojny Narodowe]
bardzo szybkie zorganizowanie poteznej wo-
jennej gospodarki ZSRR, na ktérej opierajac
sie narod radziecki osiagnal gospodarcze i woj-
skowe zwyciestwo nad nieprzyjacielem; swiad-
cza o tym niezwykle sukcesy Zwigzku Radziec-
kiego w powojennej odbudowie i rozwoju go-
spodarki narodowej. ) i

Nowe pomyslne warunki dla dalszego wzmo-
cnienia rozrachunku gospodarczego i wzrostu
socjalistycznych akumulacji stworzyla refor-
ma pieniezna ‘i zniesienie systemu kartkowego
w koricu r. 1942. Wzmocnienie rubla i zwick-
szenie jego sity nabywczej wzmoglto bodzce ma-
terialne, dzialajace w kierunku podwyzszania
wydajnosei pracy, oszczedzan'a zasob6éw, cbni-
zania kosztéw wlasnych produkeji i zwieksza-
nia socjalistycznych akumulacji. ‘

Koszt wlasny stanowi cze$¢ ceny towaru, be-
dacej plenieznym wyrazem jego wartosci.

Nieustanne zmniejszanie nakladéw pracy
spolecznie  niezbednych -dla wytworzenia
jednostki towaru i uwarunkowane tym obnize-
nie kosztéw wlasnych produkeji stanowi jedno
z najwazniejszych praw rzadzacych gospodarks
radziecka.

Walka o obnizenie kosztéw wlasnych pro-
dukeji ma ogromne znaczenie dla zwigkszenia
zrodel socjalistycznej akumulacji i- wzrastania’
bogactwa spolecznego. Sukcesy w dziedzinie
obnizenia kosztéw wiasnych produkeji stwarza-
ja takze warunki niezbedne dla konsekwent-
nego obnizania cen towaréw nabywanych przez
ludnoéé. Dlatego wprowadzenie bezwzglednej
oszczedno$ci w wydatkach na wytwoércezost sta-
nowi-jedno z najwazniejszych zadan w rozwo-
ju gospodarki narodowej. :

Nieustanne zwigkszenie zyskéw, stanowia-
cych jedno z gléwnych Zrddet socjalistyeznych
akumulacji,” posiada - ogromne znaczenie dla
pomyS$lnego rozwigzania zadan zbudowania
spoleczenstwa komunistycznego. Sukces w wal-
ce 0 podwyzszenie rentownoéci i wzrost zyskéw
w gospodarce narodowej zalezy w wysokim
stopniu-od jakoSciowych wynikéw dziatalnos-
¢l przedsigbiorstwa, a przede wszystkim od
dalszego zwiekszenia wydajnosci pracy, obni-
zenia kosztéw wlasnych produkeji, pelniejsze-
go' wyzyskania wewnetrznych zasobéw gospo-
darki narodowej. L

Zpac;na cze$t zyskow osiggnietych przez or-
ganizacje gospodarcze pozostaje w bezposred-
niej dyspozycji przedsiebiorstw, ktore ZUzywa-

206



j& jema” mwestyCJe

zyskow.. Pobudza to do walki o obnizenie kosz-
tow Wlasnych i zw1e_kszen1e rentownosc1

Oglomne powojenne osm,gme;ma w d21ed11—,‘

nie  obnizenia kosztéw wiasnych produkeji we
wszystkich . gateziach gospodarki

pracownikéw o ulepszenie jako$ciowych wym-
kéw produkcp
cego sie pod przewodnictwem partii Lenina —
Stalina w calym kraju. Pomyslny wynik walki

o .obnizenie kosztéw wlasnych . prOuukqquo—,

zalezy
w bardzo duzym stopniu od inicjatywy i twor-

cjalistycznych. . przedsigbiorstwach

czej aktywnosci samych pracujQﬂych od -sity

ich zainteresowania w wykonaniu i przekrocze-.

niu planu panstwowego pod wzgledem jego za-
dan 1losc1owych i jakosciowych."

Zainicjowany w r. 1948  przez przodu]afyCLL
rcbotnikow patrlotyczny ruch zmierzajgcy do.

uzyskania ponadplanowych akumulacji daje
wyniki godne uwagi. W r. 1949 obnizonho powa-
znie w wielu galeziach naklady surowca, mate-
rialdéw, paliwa i energii elektrycznej, przypa-
dajace na jednostke produkeji; zaréwno w sto-
sunku do r. 1948, jak i w poréwnaniu z norima-
mi zaplanowanymi. Koszt Wlasny pro’dukcji
przemnystowej, obliczony wediug cen porow-
nawczych obnizyl sie w r. 1949 o 7,3%/4 w po-
rownaniu z r. 1948.

- Obnizenie kosztow Wlasnych produkeji prze-
prowadza si¢ na podstawie nieustannego wzro-
stu wydajno$ci pracy, w zwiazku z rozszerza-
niem i ugruntowaniem nowej techniki w pro-

dukeji i z systematycznym podwyzszaniem’

kwalifikacyj robotnikéw i ‘pracownikéw inzy-
nieryjno - technicznych, na podstawie oszczed-
nosci i obnizania norm zuzycia surowca, mate-
rialéw, paliwa i energii elektrycznej — na je-
dnostke produkeji, na podstaw1e obnizenia po-
ziomu kosztéw -handlowych i’ admmlstrncyj-
nych, szerszego wyzyskania miejscowych zasc
bow, wprowadzania wysokojakosciowych 'ale
tanich materialéw. zastepczych,
wszelkiego rodzaju strat i:wydatikdw niepro-
dukeyjnych.

\' poszczegblnych galez1ach gospodarki wy-

mienione wyzej elementy obnizenia koszidw
wlasnych produkcji majg inne znaczenie.
W przemysle wydobywezym wydatki na robo-
cizne stanowiy duzg 'cze$é kosztow wlasnych

produkecji. W innych gateziach przemystu —
W budowie maszyn, a zwlaszcza w przemysle
lekkim, ogromny wplyw na. koszta wlasne pro--

dukcji majg wydatki materialowe. W zwiazku
z szybkim rozwojem i pomy$lnym wprowadza-
niem nowej techniki do produkeji oraz zwigk-

szajgeg . sig¢ na tej podstawie- Wyda]nosmay pra--

¢y wzrasta we wszystkich galeziach gospodarki
udzial procentowy wydatkéw materialowych
w kosztach wlasnych produkeji. Dlatego osz-

czedno$é w zakresie wydatkow materialowych:
przypadajacych na jednostke produkeji-stano-:

‘na “zwiekszenie “§rodkow .
obrotowych i na inne.cele. Dlatego zaréwno-
panistwo jak i poszczegélne . przedsighiorstwa.
sg bezpo$rednio zainteresowane we wzroscie:

narodowe]‘_
stanowia wynik wspolzawodnictwa mlhonow;

wspblzawodnictwa rozwijaja-,

likwidowania

wi bardze wuznyiwarunelf W systematycznymf
obnizaniu ‘kosztow wlasnych. ‘

CW soc3ahstyczdym spoleczenstwie - istniejg*
ogromné mozliwoscl konsekwentnego ~obniza-"
nia wydatkéw na produkqp Wedtug pieciolet-
niego planu-powojennego- ogolna suma 0Szczg-l
drodci; pochodzaca ‘ze zmniejszenia “(w POrOW-
maniu z'r.-1945) wydatkéw na produkéje w prze”
mysle, transpor01e ofrodkach ~'maszynowo =
tT'aktOI'OWYCh i sowchozach,” powinna wyniesé:
160- mild. rubli.” Zadanie obnizenia  kosztéw"
wlasnych produkeji okreslono w plame ‘pigcio-
letnim w rozmiarach 179 w poréwnaniu z.po-
ziomem z.r..1945. Pomy$lne wykonarie tego za-:
dania  zapewnia: sie .przez. masowe Wpro,wadza-_,_
nie nowej techniki do.produkecji i systematycz-:
ny.wzrost' wydajno$ci pracy, przez ruzwijajace
sig- w calym kraju wspolzawodnictwe: miliondw-
ludzi o zwiekszenie. oszezednosei,. -przez. przy-.
spieszenie. obiegu “Srodkéw: obrotowych 1. lep-
sze:wyzyskanie Srodkéw materialowych, a tak-.
ze przez wspodlzawodnictwe o podwy"szeme Ja—*
kosci.produkeji. !

Bocjalistyczny: przemysl badqc ns JW1Q‘{szymi
i najsilniejszym przemystem — uczy tow, Sta-
lin’ — ,ma wszystkie mozliwo$ci przeprowa-:
dzenia polityki . konsekwentnego obnizania’
kosztéow. - wlasnych = produkcji, obnizania cen
sprzedaznych .i czynicnia produkeji coraz taf-:
$z8, rozszerzajgc tym-samym rynek dla swojej:
produkeji; zwiekszujge chlonnosé rynku wew-!
netrznego i -stwarzujac dla siebie nieustannie;
rosngce zrodlo -dalszego. rozwijania produk-.
cjitt 2).

Mozliwo$ci te przeksztalcajg sie w rzeczywi-

stose przede wszystkim -dzieki systematyczne-
mu wzrastaniu wydajnoéci pracy. Nieustajacy
wzrost wydajno$ei pracy w socjalizmie — na
podstawie szerokiego wprowadzania i racjonal-
nego wyzyskxwama nowoczesnej przodujicej
techniki. — stanowi- decydujacy czynnik obni-
zania nakladéw zywej pracy na jedaostke pro-
dukcji. Jednocze$nie wzrost. Wyd31110301 pracy,
jesli jest on powszechny, przyczynia sie w osta-
tecznym Wymku do zmniejszania ‘wszystkich
materiatowych' i innych wydatkéw, sklada]a-‘
cych si¢ na koszta wlasne produkeji. = :

Oszczedzanie czasu pracy niezbgdnego dla
wyprodukowania - towaru " jest podstawowym
warunkiem " systematycznego obnizania Wyd‘at-\
kéw na produkcje. '

,,Oszczednosc czasu — wikazywal T\/Iarks e,
zaréwno -jak planowe rozdzielanie.czasu pracy
m19dzy rozne galezie produkeji ‘pozostaje
pierwszym - ekonomicznyrm prawem na bazie
kolektywheJ produkcji. Staje sie to nawet na
znacznie wyzszym stopniu — prawem* 3).

‘W kapitalizmie podwyzszemg Wydd.]]’lCSCI
pracy zwieksza wartu$é dodatkowa, przywlasz-
czang - przez -panujace Kklasy e&;ploatatorow
Wazrostowi Wyda]nosm pracy w y)mewenstwu
kapitalistycznym nie 1iylko nie towarzyszy
%) J. W, Stalin. Dziela, t. 10, str. 301.. o
St“) ﬁrg:mw K. Marksa i F. Engslsa (ros.), t. IV,
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zwickszenie plac, ale na odwrot powocduje
w ostatecznym bilansie obmizenie piac 1 wzmo-
sone ubozenie bezwzgledne i wzgledne klasy
robotniczej. Zupelnie inna jest s_ymacja W SO-
cjalizmie. Tutaj wzrost wydajnosci pracy sta-
nowi podstawe nieustannego zwigkszania sig
dobrobytu mas pracujacych. Przy tym zwigk-
szenie wydajnosci pracy powinno wyprzedzal
zwyzke piac, dzigki temu bowiem zapewniony
jest wzrost akumulacji, zwiekszenie _produkcgz
i podnoszenie materialnego i kulturainegc po-
ziomu zycia ludnosci.

Poziom kosztéw wlasnych produkeji od-
gwierciedla jsytuacje gospodarki i finanséw
przedsigbiorstwa. Niewykonanie planu w za-

resie obnizenia kosztow wilasnych produkeji
w jakimkolwiek przedsiebiorstwiz wigze sig
czesto z oslabieniem rozrachunku gospodarcze-
go oraz z tym, ze system oszczednoscl nie stal
sle tamn jeszcze glowng podstawy dzialalnesci
gospedarczej. Czesto takie przedsigbiorstwa nie
wykonujg swoich zadan w zakres:2 zatrudnie-
nia i nie przyspieszajg obrotu srodk¢w mate-
riajowych. Przedsigbiorstwa, ktore wykonuja
lub wykonuja z nadwyzka zadaniz w zakresie
obnizenia kosztéw wlasnych, osiggajg to dzig-
ki racjonalnemu wyzyskaniu Srodkow trwa-
tych i $rodkéw obrotowych, dzigki zastosowa-
niu przodujacych metod pracy i progresyw-
nych norm wyzyskania urzadzen i materialow.
Dlatego dane o obnizeniu kosztow wiasnych
predukeji stanowiag jedng z gidwnych charak-
terystyk pracy przedsiebiorsiw.

Wykonanie i przekroczenie zadai w zakresie
obnizenia kosztéw wlasnych stanowi jednag
z glownych oznak wzmocnienia rozrachunku
gospodarczego. Dzieki wykonaniu planu obni-
zenia kosztéw wlasnych produkeji mozna nie-
przerwanie finansdowa¢ z zyskéw budownictwo
kapitalne i wuzupelnia¢ $rodki obrotowe, co
sprzyja nieustannemu wzmacnianiu gospodarki
finanséw przedsiebiorstw.

Catkowite i terminowe obliczanie wszystkich
wydatkow skladajacych sie na koszta wlasne
produkcji, prawidlowe planowanie i operatyw-
ne kontrolowanie wykonania planu w zakresie
obnizenia kosztéw wlasnych produkecji posiada
ogromne znaczenie dla ulepszenia zarzadzania
calg dzialalnoscig gospodarcza przedsiebiorst-
wa. Rzad radziecki co rok ustanawia zadania
w zakresie obnizenia kosztéw wlasnych pro-
dukcji i naklada na kierownikéw organizacyj
gospoda}rczych obowigzek systematycznego zaj-
mowania si¢ sprawami kosztéw wlasnych, ze
wzgl'e;du na to, ze od wynikéw w tej dziedzinie
zalezy W znacznym stopniu wykonanie produk-
cyinych i finansowych planéw przedsiebiorsiw.

W postanowieniu XVIII wszechzwigzkowej
konferencji WKP(b) méwi sie: ,,Dla prawidto-
wego zgrza‘dzania pracg przedsiebiorstwa trze-
ba koniecznie zna¢ faktyczne wydatki na jed-
nostke wyrobu wedlug podstawowych skladni-
kow kosztow wlasnych: ptaca, koszt surowca,
paliwa i energii elektrycznej, odpisy amortyza-
cyjne, koszta administracyjne, oraz trzeba tak

pokierowa¢ gospodarcza dzialalnoScig przedsle-
biorstwa, aby plany w zakresie kosztow wias-
nych i zyskow byly bezwzglednie wykonywa-
ne.

Obnizenie kosztéw wlasnych produkcji po-
siada ogromne znaczenie dla zwigkszenia aku-
mulacji i tym samym dla dalszego wzrostu
srodkow trwalych i srodkéw obrotowych w go-
spodarce narodowej. Zwigkszenie srodkow
trwatych i wzrost technicznego wyposazenia
robotnikéw przyczynia sie z kolei do wzrostu
wydajnosci pracy i stwarza warunki dla dal-
szego jeszcze wigkszego obnizenia koszlow
wlasnych. Dla zwiekszenia wewnetrznych zro-
det akumulacji wazne jest nie tyiko zwigksze-
nie érodkéow trwalych, ale takze coraz lepsze
i wszechstronniejsze ich wyzyskiwanie. Obni-
zenie kosztéw wiasnych produkeji w duzym
stopniu zalezy od wynikéw walki o bardcis]
efektywne wyzyskanle posiadanych Srodkow
trwatych i powierzchni produkcyjnych, o sze-
rokie racjonalne zastosowanie progresywnych
norm techniczno - ekonomicznych w wyzyska-
niu maszyn i urzadzen.

‘ j wyniku zastosowanych przez partie
i rzad $rodkdw majacych na celu ulep-
szenie organizacji produkcji, zwigkszenie
oszczednoécl w zuzyciu surowcoéw, paliwa i ma-
terialow, ugruntowanie przodujacej techniki,
podniesienie poziomu mechanizacji robét ciez-
kich i pracochtonnych, lepsze wyzyskanie pro-
dukcyjnych mocy i urzadzen — przemyst so-
cjalistyczny z roku na rok, z kwartalu na kwar-
tal wykonywa i przekracza ustanowione plany.

Lepsze wyzyskanie mocy produkeyjnych
i wzmozona mobilizacja zasobéw wewnetrz-
nych w gospodarce narodowej umozliwily pan-
stwu w ubieglym roku zwiekszenie pierwotnie
ustanowionego rocznego planu produkeji prze-
mystowej. Ten zwiekszony plan zostal wykona-
ny z nadwyzka.

W toku wykonywania narodowego planu go-
spodarczego wydobyto na jaw dodatkowe mo-
zliwoécl zmniejszenia wydatkéw na produkcje,
skutkiem czego mozna bylo wielu minister-
stwom powiekszy¢ zadania w zakresie obnize-
nia kosztéw wlasnych produkcji przemysto-
wej.

Dzigki wymienionym wyzej Srodkom zasto-
sowanym przez partie i rzad oraz dzieki rozwi-
nigciu sie ogélnonarodowego socjalistycznego
wspblzawodnictwa o przedterminowe wykona-
nie iloSciowych i jakosciowych zadan powojen-
nego stalinowskiego pieciolecia powiekszone
przez rzad zadanie w zakresie obnizenia kosz-
tow wlasnych zostalo wykonane z nadwyzks.

Obnizenie kosztéw wlasnych osiggnieto
W znacznej mierze dzieki wzrostowi wydajnos-
€1 pracy. Wydajno§¢ pracy robotnikéw prze-
mys}owych wzrosta w r. 1949 o 130/, w porow-
naniu z r. 1948. Jednocze$nie poprawit sie sto-
sunek miedzy tempem wzrostu wydajnosci pra-
Cy a tempem wzrostu plac robotnikéw przemy-
slowych.
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Wzrost wydajnosci pracy w przemvsle socia-
listycznym stanowil przede wszystkim wynik
powaznych osiagnie¢ w dziedzinie ugruntowa-
nia i rozwijania nowej techniki i mechanizacji
pracochlonnych i ciezkich robét we wszystkich
galeziach gospodarki narodowej. Wystarcza za-
znaczyé, ze tylko w ciggu jednego roku 1949
przemyst radziecki stworzy? i przekazat do se-
ryinei produkecji przeszlo 300 bardzo waznych
nowych modeli maszyn i mechanizméw zavew-
niajagcych wysoka wydajno$é. W produkeji co-
raz szerszej wprowadza i rozwija sie wysoko
produkeyjne procesy technologiczne; rozpow-
szechniaig sie coraz bardziej przodujace meto-
dy mechanicznej obréobki metali; wzmaga sie
automatyzacja procesé6w produkcyjnych w me-
talurgii, chemii, w elektrowniach, w budowie
maszyn, w przemysle lekkim i spozywczym.

Wzrost wydajnoéci pracy stanowil réwniez
wynik dalszego podwyzszenia kwalifikacji pra-
cownikéw. W ubieglym roku przygotowano dla

produkeji — przez indywidualno - brygadowe
i kursowe ksztalcenie — nowe kadry kwalifi-
kowane i podwyzszono kwalifikacje kadr

w lgcznej liczbie 6,6 miln. os6b. W panstwie
sccjalistycznym nie ma pet, ktére by hamowa-
ly iniciatywe i tworczy rozmach w ulepszaniu
techniki produkeji, podwyzszaniu wydajnosci
pracy przez lepsze wyposazenie robotnikéw
w energie, a takze przez podnoszenie kwalifi-
kacji inzynieréw, techniké6w i robotnikéw.
Wzrost wydajnoSci pracy jest czynnikiem nie-
ustannie dzialajacym w kierunku zmniejszenia
wydatkéw na produkcje w przedsiebiorstwach.

Wiekszy wplyw na obnizenie kosztéow wtas-
nych produkcji wywart rozwijaigcy sie z ini-
cjatywy przodujacych robotnikéw i brygad
ruch zmierzajacy do oszezednego zuzywania
materialéw, -zmniejszania brakéw i innych
strat w produke;ji.

Ponadplanowe obnizenie kosztéw wlasnych
osiggnieto takze w wyniku oszczednosel uzys-
kanych w zakresie surowca i podstawowych
materialéw oraz zmniejszenia nakladéw na je-
dnostke produkeji. Na przyklad w Minister-
stwic Przemystu Samochodowego i Traktoro-
wego, ktore wykcmato plan produkeii w II kwar-
tale r. 1949 w 1059/, zuzycie materialow wy-
niosto 969, ilosci zaplanowanych, w Minister-
stwie Przemystu Elektrycznego odpowiednie
liczby wynosity 1079/ i 97%, a w Ministerstwie
Przemystu Materialéw Budowlanych, ktore
wykonalo plan produkeji w 1069/, zuzycie pa-
liwa i energii elektrycznej bylo o 129, nizsze
od ustanowionego w planie.

Dzieki wzrostowi produkeji przemystowe;j,
obnizeniu kosztéw wlasnych, a takze dzieki
wprowadzeniu z dniem 1 stycznia 1949 r. no-
wych cen hurtowych, w zasadzie zlikwidowa-
no w ubieglym roku system dotacji i znacznie
podniesiono  poziom rentownosci przedsie-
biorstw socjalistycznych. Zyski organizacyj go-
spodarczych wzrosty w r. 1949 przeszlo dwu-
krotnie w poréwnaniu z r. 1948, a dotacje pan-
stwowe zmniejszyly sig przeszlo szeSciokrotnie.

Doswiadeczenie przodujgcych przedsiebiorstw
pokazuje, ze obnizenie kosztéw .wtlasnych pro-
dukcyj i zwiekszenie ponadplanowych akumu-
lacyj stanowi wynik ulepszonej organizacji
pracy, wprowadzenia przodujacej technologii
produkecji, lepszego wyzyskania §rodkéw trwa-
lych i $§rodkéw obrotowych, bezwzglednego
oszczedzania §rodkéw materialowych i pieniez-
nvch. Moskiewska fabryka im. Wtodzimierza
Iljicza wykonala w r. 1948 z nadwyzka zadanie
w zakresie obnizenia kosztéw wtasnych & 7%,
a za 9 miesiecy ubiegtego roku (w cenach po-
réwnawezych) — o 5,19/o. Fabryka przeszta na
produkcje seryjna i ulepszyla organizacje pra-
cy, w wyniku czego zadanie zwiekszenia wy-
dajnosci pracy wykonano z nadwyzks. Ponad-
planowe obnizenie kosztéw wlasnych produkeji
osiggnieto #akze dzieki zmniejszeniu zuzycia
i znacznemu zredukowaniu sie optat karnych
i odszkodowan za niedotrzymanie umowy. Do-
bre wyniki pracy osiaga fabryza ,Kalibar*,

‘ktéra wykonata z nadwyzka ustanowione na

okres 9 miesiecy zadanie w zakresie obnizenia
kosztéw wiasnych produkcji. Wydajno$é pracy
robotnikéw w tej fabryce nieustannie podnosi
sie, polepsza sie wyzyskiwanie $rodkéw mate-
rialowych i przyspiesza sie ich obrét, znacznie
redukuje sie ilos¢ produktéw wybrakowanych.
Powaznie podniosly sie jakosciowe wyniki pro-
dukeji w krasnocholmskim kombinacie wel-
nianym, ktéry takze wykonal z nadwyzka usta-
nowione na okres 9 miesiecy zadania w zakre-
sie obnizenia kosztéw wlasnych produkecji.
Kombinat przekroczy! zadanie w zakresie pro-
dukeji pierwszego gatunku; dzieki lepszej or-
ganizacji pracy i technologii produkecji uzyskat
istotne oszczednosci na surowcach, przyspie-
szyl obrét §rodkéw towarowo - materialowych
i obnizyt wydatki oddzialéw.

Dobre wyniki wymienionych przedsigbicrstw
w zakresie obnizki kosztéw wlasnych preduk-
cji stanowity nastepstwo wielu iloSciowych i ja-
koSciowych osiggnieé tych przedsiebiorstw.

Powiekszenie pierwotnie ustanowionych pla-
néw produkeji na r. 1949 i przekroczenie tych
planéw, szczegblnie w zakresie obnizki kosziéw
wlasnych produkeji, jest oczywistym dowodem
istnienia bardzo bogatych rezerw wewngtrz-
nych w galeziach gospodarki narodowej. Dzig-
ki madrej polityce partii i twdrczej inicjaty-
wie narodu radzieckiego owe wewnetrzne re-
zerwy sa systematycznie wydobywane na jaw
i wyzyskiwane dla dobra ojczyzny.

Istniejg jednakze w gospodarce narodowej
wielkie, jeszcze nie wyzyskane mozliwo$ci dal-
szych oszczednofei. Jest jeszeze niemalo przed-
siebiorstw nie wykonuiacych planéw obnizenia
kosztéw wlasnych produkcji. Poza tym wiele
przedsiebiorstw wprawdzie wykonuje a -nawet
przekracza plan obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukeji, ale jednoczeénie wykazuje duze straty
z tytulu wyrobéw wybrakowanych oraz wy-
datki nieprodukcyine. Na przyklad leningradz-
kie i $wierdtowskie fabryki gumowvch wyro-
béw technicznych (Ministerstwo Przemystu
Chemicznego) przekroczyly w r. 1949 zadania
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planowe. w_zakresie. obnizki kosztow- wlasnych.
Ale. jednoczesnie dopuszczono w fabryce le-
hingradzkiej do powstania pozaplanowych strat
z . tytulu wyrobow wybrakowanych w.rozmia-
rach 1,59, kosztéw wlasnyeh produkcji, a orze-
kroczenie - -wydatkéw oddzialowych stanowilo
0,79y kosztow wlasnych produkeji. W Swierd-
lowskiej fabryce straty z tytulu wyrobow wy-
‘brakowanych stanowily - 1,10/ kosztow. wlas-
nych produkcji.

".O istnieniu mozliwosci dalszych oszczednos-
ci-§wiadezy- fakt-,ze poziom kosztéw wlasnych
takich samych - wyrobéw jest mimo jednako-
wych © warunkéw  produkeyjnych w . wielu
przedsiebiorstwach bardzo- rézny. Na przyklad
w homelskiej - fabryce - Ministerstwa Budowy
Obrabiarek: koszt wlasny -obrabiarki byt w 11
kwartale r. 1949 o 120/ wyzszy od kosztu wla-
snego podobnej obrabiarki w' fabryce czkalow-
skiej tego samego Ministerstwa. Koszt wlasny
takich samych zaréwek jest w fahryce ufvm-
skiej- i~ fabryce taszkienckiej (Ministerstwo
Przemystu Srodkéw kacznosci) przeszio dwa
razy wyzszy niz'w fabryce moskiewskiej,  jak-
kolwiek zdawaloby sie, ze wahania- kosztow
wlasnych takich wyrob6éw .masowych nie po-
winny- byé az tak znaczne. Wedlug danych
sprawozdawczych za r. 1948 koszt wlasny je-
dnej tony pewnego gatunku kartonu byl w fa-
Ybryce leningradzkiej i w kombinacie kazanskim
przeszlo poéitora raza wyzszy anizeli w aleksan-
drowskiej fabryce ,Iskozdietal”. Tak wielka
réznice w kosztach wtasnych zasadniczo wy-
tlumaczy¢ mozna niejednakowym poziomem
wydatkdw na robocizne, a takze wydatkow od-
dzialowych i ogélno - fabrycznych. ‘Wyslarczy
powiedzie¢, ze w kazanskim kombinacie wy-
datki oddzialowe i ogdlno - zakladows, przypa-
dajace na jednostke produkeii; byty prawie 2,5
raza wyzsze anizeli w fabryce ,Iskozdietal®.
Fakty takie Swiadczg o tym, %2 niektére mini-
sterstwa i organizacje stabo organizujg bada-
nie doSwiadczen osiggnietych przez przoduisce
przedsiebiorstwa w dziedzinie obnizki kosztéw
wlasnych produkcji. oraz mato dbaja o rrzeka-
zywanie tych do$wiadczen innym przedsigbior-
stwom. .

Sa przedsiebiorstwa i organizacje nie wal-
czace nalezycie o usuniecie nadmiernego zuzy-
wania materialéw -1 paliwa, o zlikwidowanie
nieprodukcyjnych ~wydatkow.: Na- przyktad
W - gorzkowskiej - fabryce szkla -(Ministerstwo
Przemystu Materialow Budowlanych) koszt
wlasny jednej skrzyni szkla zaplanowano w III
kwartale r. 1949 w wysokosci: 65. rubli, gdy w I
kwartale wynosit tylko 64 ruble 83 kopiejek..
W planowych kalkulacjach tego zaktadu wy-
datki na paliwo byly w trzech. pierwszych
kwartalach ubieglego roku o 3 miln. rubli za
wysokie, a ogélnozakladowe - wydatki — o 2.3
miln.. rubli; szkody wynikle z- thluczenia ste
szkla . podczas produkeji zanlanowano w Ieyfii
kwartale r. 1949 w wysokosci 19,5%, w II i 111
kwartale — 16,59/, jakkolwiek faktyczne stra-
ty.z tego tytulu w IV kwartale r: 1948 osiag-
nely 17,3%, a w II kwartale r. 1949 — 15,40/,

Rzad malozyl w.r. 1949 na wszystkie mini-

sterstwa -1 urzedy - obowigzek bezwzglednego
zmnicjszenia ilosci wybrakowanych towardw.
Wiele przedsiebiorstw osiagnelo powazine wy-
niki w walce o zmniejszenie strat z tytutu to-
waréw wybrakowanych i o zredukowanie wy-
datkéw nieprodukcyjnych. Powazne zmniej-
szenie strat z tytulu towaréw wybrakowanych
osiggnely -'w ubieglym roku przedsicbiorstwa
Ministerstwa Przemystu: Metalurgicznego, Sa-
mochodowego i Traktorowego, Budowy Maszyn
Rolniczych, Budowy Maszyn Transportowych,
Budowy ‘Maszyn Ciezkich. Jednakze straty z
tytulu brakow sg cigele jeszcze wielkie w nie-
ktérych przedsiebiorstwach. W Ministerstwie
Budowy Maszyn i Przyrzadéw oraz w przed-
siebiorstwach budowy maszyn przemystu we-
glowepo poziom strat z tego tytulu prawie nie
obnizyt sie w I péiroczu 1949 r. w poréwnaniu
z r. 1948. Przedsiebiorstwa przemyslu lekkiego
wykazaly powazne straty wynikle ze sttuczenia
sie wyrobow szklanych i produkowania bra-
kow. .
W niektérych przedsiébiorstwach dopuszeza
sie’ do powaznych wydatkéw nieprodukeyj-
nych. W ministerstwach budowy obrabiarek
i przemy$le materiatéw budowlanych straty
wynikle z wydatkéw nieprodukcyjnych byly
w I poiroczu 1949 r. wigksze anizeli w odpo-
wiednim okresie r. 1948.

Rzad zobowigzal ministerstwa i urzedy do
zmniejszenia w r. 1949 zuzycia surowcow i pa-
liwa, przypadajacych na jednostke produkcji.
Jednakze niektére ministerstwa nie wdrozyly
wszystkich érodkéw niezbednych dla wprowa-
dzenia w zycie tego postanowienia rzadu.
‘W przedsiebiorstwach ministerstw metalur-
gicznych i przemystu weglowego dopuszczono
w I 11l kwartale r. 1949 do nadmiernego> zuzy-
cia surowcoéw i materiatéw. W Ministerstwie
Budowy ‘Obrabiarek zuzycie materialow po-
mocniczych bylo w II kwartale r. 1949 o 9%,
wyzsze od zaplanowanego, w Ministerstwie
Budowy Maszyn Budowlanych i Drogowych—
o 159, zuzycie energii elektrycznej w przed-
siebiorstwach = przemystu ~ samochodowego
i traktorowego znacznie przekroczylo norme.
Nadmierne zuzycie surowcoéw i materialow za-
znaczylo sie réwniez w niektérych przedsie-
biorstwach przemystu lekkiego. Niektore przed-
sigbiorstwa Centralnego Zarzadu Obuwianego
dopuseily 'w I polroczu 1949 r. do nadmiernego
zuzycia surowca skérzanego i materialéw.
W niektérych przedsiebiorstwach przemysiu
lekkiego  powstaly takze powazne straty z po-
wodu- obnizenia gatunkowo$ci. Zdarzajgce sie
jeszeze - wydatki nieprodukeyjne  $wiadczg
0 tym, ze niektorzy kierownicy gospodarczy nie
przejawiajag prawdziwie - bolszewickiej troski
0 polepszenie jakosci produkeji, $wiadczg one
takze o tym, ze w niektérych przedsiebiorst-
wach-malo jeszcze poSwieca sie uwagi sprawom
oszczednosei.
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Bardzo waznym warunkiem obnizenia kosz-
tow ‘wiasnych produkeji jest ulepszenie organi-
zacji- produkeji na “podstawie nowoczesnych
osiggnieé¢ techniki oraz wazrostu wydajnosci
pracy. Wiekszo$¢ galezi przemystu wykonata
w' r. 1949 zadanie w zakresie podwyzszenia wy-
dajnosci pracy. Jednakze w niektérych przed-
siebiorstwach zaznaczaja sie powazniejszz nie-
dociaghiecia w organizacji produkecji, nie sta-
wia 'sie nalezytych wymagan wobec oddzialow,
ktore pozostaja w tyle i nie osiggaja iloscic-
wych i jako$ciowych wynikéw ustanowionych
w planie. W niektérych przedsiebiorstwach
normy wytwoércze nie sg jeszcze na'eiycie
oparte na obliczeniach technicznych, co hamu-
je wzrost wydajnosci pracy i obnizke kosztéw
wlasnych produkcji. Na przyktad danz spra-
wozdawcze za ‘9 miesiecy r. 1949 wskazuig, ze
w fabryce ,.Krasnyj Dwigatiel“ (miasto Nowo-
rosyjsk) odsetek norm opartych na oblicze2-
niach technicznych stanowi 0,89/ ogdlnej ilos-
cii norm, w stalinabadzkim zakladzie mecha-
nicznym — tylko 1,89/, w fabryce ,Krasnyij
Dwigatiel (miasto Samarkanda) — 6,49/s. Zda-
rza sie takze, ze przedsiebiorstwo szeroko sto-
suje prace w godzinach nadliczbowych, a jed-
nocze$nie marnuje duzo czasu na postoje.
Wszystkie te fakty swiadczg o tym, ze w nie-
ktérych przedsiebiorstwach nie wyzyskuje sie
jeszcze wszystkich mozliwosci dalszego podnie-
sienia’ wydajno$ci pracy 4 obnizenia kosztow
wlasnych produkeji.

Potezng gatezia przemystu bocjalistycznego
jest przemyst budowlany. Zasieg dziatalnosci
tego przemyslu ~ nieustannie zwieksza sie
w zwigzku ze znacznym wzrostem inwestycji
w gospodarce narodowej. Panstwo radzieckie
z roku na rok powieksza sumy na budownictwo
kapitalne. Obnizenie kosztow wtasnych budow-
nictwa posiada ogromne znaczenie dla gospo-
darki narodowej.

Na wielu budowach osiggnieto w r. 1949 ob-
nizke kosztéw wlasnych budownictwa & dzigki
ulepszeniu organizacji pracy i obnizce kosztow
materialow wyrabianych przez wlasne przed-
siebiorstwa pomocnicze. Sg jednakze jeszcze
przedsiebiorstwa, ktére nie walczg o oszezedno-
sci-w wydatkach na budownictwo i nie cbni-
zala kosztu robdt. Na przyklad zjednoczenie
mJuzawtopromstroj (Ministerstwo Przemystu
Samochodowego i Traktorowego) nie tylko nie
uzyskalo w I polroczu 1949 r. oszczedaosci
w materialach, ale dopuscilo do nadmiernych
wydatkéw na sume 1912 tys. rubli.

Wskutek zatrudniania zbednego personelu
administracyjnego wiele organizacji wykazuje
nadmierne wydatki administracyjne. W I pét-
roczu 1949 r. do nadmiernych wydatkow admi-
nistracyjnych dopuscily organizacje zaopatrze-
niowe Ministerstw: Komunikacji, Elektrowni,
Przemyslu Weglowego. Takie fakty sa niedo-
buszczalne w warunkach ogromnegs rozwoju
robdt kapitalnych i techniki budow!lanej. Wy-
konanie i przekroczenie planu kosztéw wtas-
nych budownictwa jest pierwszym -obowigz-

“szenla kwalifikacji robotnikéw i

kiem kazdej organizacji budowlanej wobec pafi-
stwa. Obnizenie kosztéw wlasnych w-budow-
nictwie daje panstwu ogromne oszczednosci
i stanowi bardzo wazng mozliwoé¢ dalszego
zwigkszenia inwestycji w gospodarce narodo-
wej.
artia i rzad nalozyly na kierown'k6éw
gospodarczych obowligzek dalszego po-
wazrego obnizenia kosztow wlasnych produk-
cii w r. 1950 oraz zapewnienia rentownosci
przedsiebiorstw wszystkich galezi gospodarki
narodowej. Dla wykonania tego zadania jest
rzecza niezbedng istotnie obnizyé naklady su-
rowca, materiatdow, paliwa i energii elektrycz-
nej — przypadajace na jednostke produkeji,
zredukowaé wydatki oddzialowe i ogélno - za-
kladowe oraz w pelni zlikwidowaé¢ wszelkie
wydatki nieprodukeyjne. : - -
Wieksze znaczenie dla obnizenia kosztéow
wlasnych produkcji bedzie mialo dalsze ulep-
szenie organizacii produkecji, dalsza .mechani-
zacja oraz wynikajace stad podnissienie wy-
dajnosci pracy we wszystkich galgziach gospo-
darki narodowej. Szeroko rozwijajacy sie
w kraju ogdlnonarodowy ruch, ktéry zmierza
do zwiekszenia rentownosci i uzyskania ponad-
planowych zyskéw, w duzej mierze opiera sig
na dalszym wzroscie wydajnosci pracy.
Lenin i Stalin uczg, ze wzrost wydajnosci
pracy stanowi w ostatecznym bilansie rzecz
najgléwniejsza, rzecz najwazniejszg dla zwy-
ciestwa nowego ustroju spolecznego. Jeszcze
w T. 1931 tow. Stalin wskazywal koniecznosc
,stworzenia dla robotnikéw takich warunkoéw,
aby mogli oni pracowaé¢ z sensem, p:>dncsé
wydajnos$é, ulepsza¢ jako$¢ produkeji. Znaczy
to, ze jest rzecza konieczna organizowaé prace
w przedsigbiorstwach w taki sposéb, aby wy-
dajno$é podnosita sie z miesigca na miesiae,
z kwartalu na kwartat“ *). .
“To wskazanie tow. Stalina pomy$lnie wpro-
wadza sie w zycie. W wyniku wzmozenia me-
chanizacji wszystkich proceséw pracy, a przede
wszystkim robét ciezkich, w wyniku podwyz-
urzednikow,
ulepszenia organizacji pracy i wzmocnienia roz-
rachunku  gospodarczego 'w  przedsigbior-
stwach — wydajnos¢ pracy w ZSRR wzrasta
w tak szybkim tempie, jakiego dotychczas nie
znano. 1 tak wydajno$¢ pracy w przemysle
ZSRR podniosta sie w ciggulat 1929 — 1931
przeszlo dwukrotnie, podezas gdy w Angii
i Niemczech podniosla sie w tym okresic zale-
dwie o 109, a Stanach Zjednoczonych A. P.
Francji i Wloszech nawet — spadla. Powcjenna
pieciolatka powinna przynie$¢ wzrost wydaj-
nosci pracy w przemysle o 36% w poroOwnaniu
z poziomem przedwojennym, a o 40% w bu-
downictwie. Takze to zadanie wykonywa sig
pomySlnie.
W calosci przemystu ZSRR wydajno$é pra-

cy robotnikéw wzrosta w r. 1947 o 13% w po-

4) J. W. Stalin. Zagadnienia leninizmu, wyd. IV,
,Ksiazka*, 1949, str. 337.
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réwnaniu z r. 1946 i o 15% w r. 1947 w po-
réwnaniu z r. 1948 — przekraczajac poziom
przedwojenny. W r. 1949, jak wskazano wyzel,
wydajnosé pracy nadal szybko wzrasiala.

Socjalistyczny system gospodarki rozpo-
rzadza wielkimi mczliwoéciami dalszego zwigk-
szania wydajnosci pracy w zwigzku z budowa-
niem nowych wielkich przedsiebiorstw, ktore
zacpatrzone sag w najbardziej przodujgce urza-
dzenia, w szeroko rozwinietg mechanizacje iau-
tomatyzacje produkcji, w najnowsze osiggnig-
cia nauki, w zaloge, ktérej kwalifikacj= nisu-
stannie sie podwyzszaja a poziom kulturalny
podnosi. Jednakze same mozliwosci jeszcze nie
wystarczajg. Dla przeobrazenia tych mozliwo-
$ci w rzeczywisty nieustanny wzrost wydajno-
§ci pracy we wszystkich bez wyjatku przedsie-
" biorstwach — niezbedna jest wieksza organi-
zatorska praca naszych kadr gospndarczych.
Jest rzecza niezbedng, aby wykonanie i prze-
kroczenie planu produkeji, i to zaréwns pod
wzgledem jej ilosci, jak i pod wzgledem jako$-
ci, w szczegdlnosei zas pod wzgledem zwieksze-
nia wydajnosci pracy — bylo codziennie tres-
cig dziatalno$ei kierownikéw gospodarczych.

W r. 1950 nalezy zapewni¢ dalszy znaczny
wzrost wydajnosci pracy w przemyséle. Dla po-
my$lnego wykonania tego zadania niezbedne
jest wszechstronne ulepszanie organizacji pra-
cochlonnych i ciezkich proceséw pracy, wzmo-
zenie prac nad ugruntowaniem i opanowaniem
progresywnych norm wyzyskania urzgdzen
produkeyjnych, surowcéw i materialdw oraz
podniesienie ogdlnej kultury produkeji. Bar-
dzo waznym zadaniem kierownikdw gospodar-
czych jest systematyczne podnoszenie kwali-
fikacji robotnikéw przez ulepszanie produkeyj-
no - technicznego szkolenia oraz nauki na
kursach stachanowskich i produkeyjnych.

Wigksze znaczenie dla wzrostu wydajnocsci
pracy posiada prawidlowe realizowanie socja-
listycznej zasady placy wedlug pracy, tj. jej ilo-
$ci i jakoSci. W zwigzku z tym niezbedne jest
wszechstronne ulepszanie funkcjonujacych dzis
systeméw plac — akordu zwyklego i akordu
postepowego, a takze praktyki premiowania
kierownikow i pracownikéw inzyateryjno-tech-
nicznych za' wykonanie i przekroczenie planu.
W galeziach gospodarki narodowej stosuje sie
wiele réznych rodzajéow premiowania. Wypla-
canie premij ma zachecié tych, ktérzy dobrze
pracuja, do. dalszego podnoszenia pracy. W tych
przypadkach, w ktérych stosowanie progre-
Sywnego systemu plac i wyplata réznych pre-
mii nie yviajq si¢ z rzeczywistym wzrostem wy-
dajnosci pracy, powoduje to znaczne nadmicr-
ne wydatxi na place, narusza preporeje miedzy

wzrostem wydajnosci pracy a wzrostem ptac.

i tym samym koliduje z zasadg placy wedlug
ilosci i jakoSei pracy.

I.Bar,dz.o waznymi warunkami wzrastania wy-
dajnosci pracy sa: prawidlowa organizacja i
normowanie pracy w przedsiebiorstwach, a tak
ze likwidacja strat czasu pracy. J ednym z zadan
niecierpigcych zwloki jest usuniecie manka-

mentéw w technicznym normowaniu, ktére jest
waznym $rodkiem podciggania robotnikéw po-
zostajacych w tyle do poziomu robotnikow
przodujacych. W niektérych przedsiebiorstwach
stosuje sie tymczasowe albo empiryczno - sta-
tystyczne normy, nie odpowiadajac2 wspbl-
czesnemu poziomowi techniki i organizacji pro-
dukeji. Stosowanie takich norm narusza zasa-
de placy wedlug pracy i powoduje nadmierne
wydatki na place. Nalezy uporczywie rozsze-
rza¢ w przemysle stosowanie norm fechnicz-
nie uzasadnionvch z uwzglednieniem wzrosfu
mechanizacji pracy i przodujgcej technologii
produkcji. Redzie to sprzyja¢ dalszemu zwigk-
szeniu wydajno§ci pracy, tanieniu produkeji,
wzrostowi bogactwa spolecznego i podniesie-
niu stopy zyciowej mas pracujgcych.

Wieksze mozliwosci obnizenia kosztéw wla-
snych produkeji tkwia w oszczedzaniu strat
w zakresie pracy zmaterializowanej — a to
przez ulepszanie §rodkéw trwalych i Srodkéw
obrotowych w przedsigbiorstwach..

Celem nieustannego zwiekszania produkeji,
zapewnienia niezaleznosci i wzmocnienia pote-
gl gospodarczej ZSRR panstwo radzieckie rok
rocznie powieksza $rodki trwale wytwarzania.
Po wojnie rozmiary inwestycji w gospodarce
narodowej jeszcze bardziej zwickszono  w
zwigzku z koniecznos$cig szybkiego odbudowa-
nia i dalszego rozwoju gospodarki narodowej.
Dla zorganizowania nowego wzrostu produk-
cji przemystowej i pomyslnego wykonania pod-
stawowego zadania gospodarczego postawione-
go przez tow. Stalina przed ZSRR trzeba zwigk-
szy¢ rozmiary inwestycji w gospodarce naro-
dowej i jednocze$nie maksymalnie ulepszy¢
wyzyskanie juz istniejacych $rodkéw trwalych.
Lepsze wyzyskanie $rodkéw trwalych — usu-
nigcie postojéw maszyn i zwiekszenie liczby
urzadzen faktycznie funkcjonujgcych, znacz-
nie szersze zmechanizowanie prac i wprowa-
dzenie szybkoSciowych metod pracy, racjonal-
ne wyzyskanie powierzchni produkeyjnych
i urzgdzen — wszystko to niewatpliwie przy-
czyni sie nie tylko do wzrostu wydaino$ci pra-
cy oraz zwiekszenia produkcji, ale takze do po-
waznego obnizenia jej kosztéw wlasnych.

W kapitalizmie maszyna jest narzedziem do
zwiekszania eksploatacji robotnikéw, Srodkiem
do zwiekszania zyskow i wyciskania nadmier-
nej wartoéci dodatkowej dla kapitalistow.
W socjalizmie korzysta sie planowo z maszyny
w interesie samych robotnikéw dla podwyzsza-
nia wydajnodci pracy spolecznej i zwiekszania
bogactwa spolecznego. Stad wynika zadanie
wszechstronnego rozszerzania i udoskonalania
techniki wytwarzania, zwiekszania efektow
i wyzyskiwania posiadanych maszyn i urzg-
dzen. Warunkuje to jednoczesnie obnizenie
udzialu amortyzacji w wydatkach na produk-

cj% i obnizenie koszté6w wlasnych jednostki wy-
robu.

Nowa patriotyczna inicjatywa przodujacych
przedsigbiorstw zmierzajaca do lepszego wyzy-
skania §rodkéw trwalych zostala podchwyco-
na przez setki innych przedsiebiorstw ZSRR.
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Kierownicy gosbodarczy powinni nieustannie
wvkrywaé dodatkowe mozliwosci wyzyskania
é§rodkéw trwatych, udoskona‘l_ania organizacji
i technologii wytwarzania, rozszerzaé i ugrun-
towywaé progresywne normy wyzyskiwania
urzadzen, podciggaé przedsiebiorstwa -pozosta-
jace w tyle do poziomu przedsiebiorstw przo-
duiacych. Pomvys$lne wykonanie tego zadania
bedzie miato wielkie znaczenie dla dalszego
wzrostu produkeji i obnizenia jej kosztow wla-
snych.

Wieksze rezerwy obnizenia kosztéw wtlasnvch
produkecii tkwia w lepszym wyzyskaniu $rod-
kéw materiatowych — surowcow, materialow,
paliwa i energii elektrycznei.

Zmniejszenie w przedsiebiorstwie zuzvcia
surowcow, materiatéw, paliwa i energii elek-
trycznej przy niezmienionym Ilub zwiekszo-
nym programie produkecji daie w wyniku ob-
nizke kosztéw wlasnych jednostki wyrobdow
i zwalnia znaczne zasoby materiatowe, ktore
panstwo moze przeznaczy¢ na zaspokojenie in-
nych potrzeb. Nieracjonalne wyzyskanie $rod-
kéw materialowych i nagromadzenie nadmier-
nie wielkich resztek surowcéw i materialéw
podraza wyroby i oslabia rozrachunek gospo-
darczy w samym przedsiebiorstwie, a takze
utrudnia materialowo - techniczne wyposaze-
nie innych przedsiebiorstw. Nalezy bezwzgled-
dnie ulepszaé¢ technologie i organizacje wytwa-
rzania a takze podnosié jakosé surow-
cow, materialdw i paliwa, aby w ten sposéb
zlikwidowa¢ zdarzajace sie wypadki nadmier-
nego zuzywania Srodkéw materialowych, przy-
spieszyé obrét tych $rodkow i obnizyé wielkosé
nakladéw na jednostke produkecji. Dla obnize-
nia kosztéw wlasnych produkeji nalezy zmniej-
szy¢ wszelkiego rodzaju straty materialowe
i ulepszy¢ wyzyskanie odpadkdéw, nalezy sze-
rzej praktykowaé stosowanie tanszych stosun-
kow, ale dobrych mater!aldw zastepczych, nale-
zy obficiei zaopatrywaé przedsiebiorstwo w su-
rowce, paliwo i materialy pochodzenia miejsco-
wego. Jednocze$nie nalezy bezwzglednie upo-
r;adkowaé materiatlowd - techniczne zaipa'rze-
nie przedsiebiorstw i nie dopusz-za do tworze-
nia nadmiernie wielkich zapaséw materialo-
wych.

Jak wida¢ z do$wiadczenia przodownikéw
w_socjalistycznym wspélzawodnictw:e, przv-
Spleszenie $rodkéw obrotowych stanowi jeden
z bardzo waznych czynnikéw obnizenia kosz-
tow wlasnych produkeji. Obrét §rodkéw mate-
rialowych przyspiesza sie przez skracaniz diu-
gotryvaloéci cyklu produkeyjnego, przez polep-
Szenle zaopatrzenia i ochrony zapaséw materia-
1OWyC’h, przez oszczedno$ci w nakladach su-
Toweow, materialéw, paliwa i energii elektrycz-
ne].'_Ws_zystko to z kolei ma duze znaczenie dla
Obmzer_ua kosztéw wlasnych produkeji. Dzieki
przyspzeszeniu obiegu materialow i towardw
oraz likwidacji zapasow przekraczajgcych nor-
matywy zmniejsza sie zapotrzebowanie na kre-
dyty.w Banku Panstwa i zmniejszajg sie wy-
datki przedsiebiorstw na oplacaniz procentéow za
otrzymane kredyty, co takze ma niemalte zna-

czenie dla obnizenia kosztéw. Dlatego dalszy
rozwlj wspoblzawodnictwa o ~przyspieszenie
obiegu $rodkdéw obrotowych w gospodarce na-
rodowej posiada nader wielkie znaczenie 'nie
tylko dla lepszego wyzyskania §rodkéw obroto-
wych, ale takze dla dalszego cbnizenia wydat-
kéw na produkcje. :

Doswiadezenie przodujacych przedsigbiorstwy,
ktére osiggnely znaczna redukcje wydatkow na
surowce, materialy, paliwo i energie elektrycz-
ng przypadajgcych na jednostke produkeji, po-
ucza, ze do pomys$lnych wynikéw mozna w tej
dziedzinie dojs¢ tylko droga wszechstronnegd
wyzyskania wszystkich czynnikéw produkeyj-
nych, droga umiejetnego organizowania calej
tej pracy na podstawie szerokieg> udzialu sa-
mych robotnikow w walce o zmniejszenie wy-
datkéw materialowych. '

W zakresie surowcow i podstawowych mate-
rialéw koszt wlasny produkeji obniza sie¢ w wy-
niku udoskonalenia procesé6w technolog'cznych
i ulepszenia metod obrobki. Wieksza rola przy-
pada tutaj pracownikom oddzialéw kontrnli
technicznej w przedsiebiorstwach, ktérzy po-
winni systematycznie kontrolowaé technologie
produkeji i zapobiegaé wszelkiego rodzaju na-
ruszeniom instrukeyj technologicznych. Oszeze-
dnoé¢ w zuzyciu surowcéw i material6w mozna
sobie w duzej mierze zapewn'é takze na drodze
podwyzszania gatunkowosci produkeji, zmniej-
szania strat i odpadkéw oraz zwiskszania iloSci
towar6w masowego uZytku produkowanych
z odpadkow itd.

Wieksze oszczednoSci paliwa, stanowigcego
w szeregu galezi gospodarczych powazng pozy-
cje wydatkow, osiggnaé mozna przez zwigksza-
nie wydajnoéci produkcyjnej agregatow i przez
bezwzgledne obnizanie wydatkéw na paliwo,
a takze przez skracanie dalekich przewozow.
Obecnie znaczng ilo$é paliwa przewozi sie na
duze odleglosci kolejami z gitéwnych baz pali-
wowych kraju do obszaréw Polnocnego Za_cho-
du, do obszarow nadwolzanskich, do Uralu i-do-
obszaréw Azji Centralnej. Otéz na tych obsza-
rach istnieja mozliwosci stworzenia wlasnvc'}’l
baz paliwowych, trzeba tylko pr;eprowadzm
roboty majace zmobilizowa¢ tamtejsze zasoby
wegla i innego paliwa. _ )

7darzaja sie takze dotychczas m.erac_]onahw:e
i zbedne przewozy kolejowe na duze odleglos-
ci — drewna, pewnych materialow quow}a—
nych, soli itp. Zlikwidowanie tak ch niera-jo-
nalnych, zbednych przewozow o-dquzy trans-
port i da znaczne oszczedno$cl pracy 1 ;asobow_
materialowych w gospodarce narodowej.

Dla wzmocnienia systemu oszczgdnosci w wy-
datkach na surowce, materialy, paliwo i energlg
clektryczng nalezy bezwarunkowo podnies¢
umiejetnoéci techniczne robotnikéw i pracowni-
kéw inzynieryjno - technicznych w przedS}Q-
biorstwach. Dzieki temu pracownicy przedsiz-
biorstw beda mogli przejawia¢ wigcej inicjaty-
wy w racjonalnym wyzyskiwaniu = agregatow,
urzadzen, w udoskonalaniu organizacji 1 tech-
nologii produkcji, w przeprowadzaniu szeregu
dodatkowych $rodkéw. oszczednoSciowych.
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Powazne oszczednos$ci i mozliwe$ci obnize-
fia kosztéw wiasnych produkeii tkwia w dal-
szei redukcji wydatkow adminis’tracy]nyc}}.
Efektywne zredukowanie wydatkow admini-
stracyjnych mozna osiggna¢ tylko pod.warun-
kiem, ze przeprowadza¢ sie je bedzie nie tylko
odgérnie, ale takze z inicjatywy samych przegl-
siebiorstw i ich organizacyj. FPrzy tym nalezy
bezwzglednie dazyé do tego, aby struktura
i etaty aparatu administracyjnego calkowxclg
odpowiadaly skali dzialalno$ci i charakterow’l
przedsiebiorstw, nalezy nieustannie pracowaé
nad racjonalizacja aparatu administracyjnego
i nad wzmacnianiem dyscypliny pracy.

Bardzo waznym S$rodkiem zwiekszenia osz-
czednoéei w wydatkach na produkcje jest dal-
-sze wzmocnienie rozrachunku gospodarczego
w przedsigbiorstwach. Rozrachunek gospodar-
czy. rozwija twoércza inicjatywe mas pracuja-
cych i kierownikéw przedsiebiorstw, umozliwia
wykrywanie wszystkich wewnetrznych rezerw
dla zwiekszenia produkcji i obnizenia jej ko-
sztéw wlasnych. Jest rzeczg niezbedng, aby
kierownicy  przedsiebiorstw systematycznie
kontrolowali wykonywanie kosztorysu pro-
dukcji i nieustannie interesowali si¢ zagadnie-
niami kalkulacji i ewidencji. Zadania iloscio-
we i jakosciowe planu nalezy doprowadzié do
kazdego oddzialu, agregatu i odcinka, do kaz-
dego robotnika oddzielnie. Premie za przekro-
czenie programu produkcji nalezy kierowni-
kom i pracownikom inzynieryjno - technicznym
przedsiebiorstwa wyplacaé zgodnie z odpowied-
nimi postanowieniami rzadu, przy jednoczes-
nym wykonaniu zadan w zakresie obnizenia ko-
sztow wlasnych i wzrostu zyskow. Nalezy bez-
warunkowo dazy¢ do tego, aby walke o obnizZe-
nie kosztéw wlasnych produkcji we wszystkich
pozycjach wydatkéw na produkcje prowadzil
caly zespdl robotnikéw, pracownikéw inzynie-
ryjno - technicznych i urzednikéw przedsie-
biorstw.

Partia Lenina - Stalina zorganizowala w la-
tach powojennych nowy poteiny wzrost wszyst
kich galezi gospodarki narodowej na drodze jej
rozwoju w kierunku komunizmu. Dzieki ogrom-
nej kierowniczej i organizatorskiej pracy partii
bolszewickiej, pod wodzg geniuszu tow. Stali-
na, i dzieki wielkiej aktywnoéci produkcyjnej
szerokich mas pracujacych powojenny plan
piecioletni pomyslnie wykonywa sie z nadwyz-
kg — i w zakresie jego zadan iloSciowych
i w zakresie jego zadan jako$ciowych.

W ofiarnej walce mas pracujacych o przekro-
czenie planéw zrodzily sie po wojnie nowe for-
my wspolzawodnictwa — o zwiekszenie osz-
czednoescei 1 ponadplanowych zyskdw, o przysple-
szenie obiegu $rodkow, o podniesienie jakogei
produkeji, o oszczedno$é w uzywaniu materia-
16w i o zwiekszenie, dzieki tej oszczednosci, pro-
dukcji ponadplanowej, o podniesienie kultury
produkcji, o lepsze wyzyskanie Srodkéw trwa-
tych itd. Dzieki rozwojowi ogdélnonarodow=go
wspolzawodnictwa socjalistycznego we wszyst-
kich galeziach przemystu osiugniets istotne po-
lepszenie jakosciowych wynikdéw pracy: wazra-
sta bez przerwy 1 szybko wydajnos¢ pracy,
podnosi sie jako§¢é produkeji, przyspiesza sig
obrét srodkéw, wykonywa sie z nadwyzka za-
dania w zakresie obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukeji. .

Jest obowigzkiem gospodarczych kierowni-
kéw, partyjnych, radzieckich i zawodowych or-
ganizacji — pomagaé¢ wszystkim robotnikom
w przyswajaniu doswiadczen przodowaixdéw
w socjalistycznym wspdlzawodnictwie. Nalely
nieustannie pomnaza¢ szeregi nowatordw pro-
dukcji, nalezy podtrzymywaé wszystko to, co
jako nowe i przodujgce narodzilo sie w ofiarnej
walce radzieckich ludzi o komunizm. Bedzie to
sprzyia¢ dalszemu wzrastaaniu produkeii, oh-
nizaniu jej kosztéw wlasnych, zwiekszaniu so-
cjalistycznej akumulacji, a na tej podstawie

i podnoszeniu materialnego i kulturalnego po-
ziomu Zycia mas pracujacych ZSRR.

Z ZAGADNIEN ODBUDOWY I ROZWOJU
PRZEMYSLU BAWEENIANEGO

nia 7 marca 1945 r. Ceniralny Zarzad Przemysiu

Widkienniczego powolal do zycia 6 dyrekeji i 2
zjednoczenia branzowe, obejmujace caly kluczowy
p?zemysl wiokienniczy w; Polsce. W tych ramach orga-
nizacyjnych powstala Dyrekcja Przemyslu Bawenia-
nego (z sledzibg w kodzi), ktéra podobn'e jak inne
branzowe dyrekcje kierowaé miala juz uruchomiony-
mi od lulego 1945 r. zakladami w o§rodku 16dzkim
i przygotowaé inne jednostki produkcyjne do pracy
wytwidrezej,

Nie bylo to zadanie latwe. Ponad 39% istniejacych
w kraju w r. 1839 wrzecion cienko- i Srednioprzednych
jak i odpadkowych stracit polski przemyst bawelniany
w czasie okupacji w o$rodkach 16dzkim, czestochow-

skim i warszawskim, bezwzgledna zas§ ufrata krosien
bawelnianych wynosila w ceatralnej Polsce 48,3/
przedwxennej mocy produkcyjnej wszystkich pol-
skich tkalni, Nie znaczy to jednak wecale, ze w lutym
1945 r. moglidmy uruchcmié reszte, tj. 61% wrzecion
i 51,79/ krosien, gdyz wielka cze$¢ maszyn pozosta-
Iych w kraju byla zdekompletowana i zdemontowana.

Bilans strat byl jeszcze smutniejszy na odcinku
kadr. Straciliémy znaczny cdsetek wykwalifikowanych
robotnikéw i technikéw, tak, ze trzeba bylo prace mon-
tazowe i produkecyjne rozpoczynaé w znacznej mierze
z n'ewykwalifikowanymi pracownikami. Sytuacje po-

. garszal brek surowcow. Fomoc zaopatrzeniowa Zwia-

gku Radrieckiego byla szybka i hojna, dzieki czemu
quz w 1945 r. udalo sie osiagnaé ckoto 249/, przedwo-=
Jennego pozicmu produkeji przedzy bawelnianej i oko-
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to 23% produkcji tkanin bawelnianych, przyjmujac po-
ziom 1938 r. za 100.

W polowie 1945 r. rozpoczyna sie systematycane
przejmowanie zakladéw przemysiu bawelnianego po-
lozonych na Slgsku Dolnym i Opolskim. Zdoinos¢ pro-
dukcyina tych zakladéw byla minimalna. Stopniowo,
w miare remontowania i montowania maszyn park ten
powieksza sie. . :

Zainicjonowano akcje szkolenla kadr, dzieki czemu
przemys! bawelniany juz w 1945 r. przyuczyl do za-
wodu 8885 robotnikéw, z ktérych 3622 obralo zawéd
przedzalnikéw, a 5263 tkaczy. W tym czasie powstaja
rownizz pierwsze kursy dla szkolenia specjalistéw nad-
zoru technicznego; ukonczylo je 32 mistrzéw i podmi-
strz6w przedzalniczych, 125 mistrzéw i podmistrzéw
tkackich i 43 specjalistéw innych dziedzin.

W IV kw. 1945 r. rozpoczyna sie w przemysie wid-
kienniczym ruch wspdlzawodnictwa pracy. Byly to
poczatki ruchu wielowarsztatowego, popularnej formy
wspdlzawodnictwa w tym przemysle.

Wyniki pracy przemyshi bawelnianego w 1945 r. by-
ly powazne. W okresie tym wrzeciona i krosna prze-
pracowaly nastepujgcg ilo$é godzin (w tysiacach):

wrzeciona cienkoprzedne 26.707
wrzeciona Srednioprzedne 825.197
wrzeciona odpadkowe 66.794
krosna 25.780

Dostarczono w tym roku krajowi ogélem 15.694 ton
przedzy, 71.565 tys. metrow tkanin i 16.822 tys. szpulek
nici oprécz innych wyrobow, jak wata lekarska, lonty
itp.

Rok 1945 przynidst dalszy rozwdj przemystu bawel-
nianego. O rozmiarach i wynikach tego rozwoju §wiad-
czy np. fakt, ze- w tkalniach ilo§é przepracowanych
krosnogodzin wzrosta o 194% w poréwnaniu z r. 1945,
a rrodukcja przedzy bawelnianej i tkanin bawelnia-
nych wazrcsta trzykrotnie,

Gléwnym przedmiotem wysitkéw organizacyjnych
byta komasacja zakltadéw i forma koncentracji prze-
mystowej. Komasacje {izyczng zekladéw uzasadnialy
rézne okolicznodci, z ktérych wymienimy kika.

W wyn'ku dzialan wojennych wielka ilo§¢ jednostek
produkeyjnych ulegla czeSciowemu zniszezeniu, tracac
budynki przemystowe lub administracyjne. Najczesciej

spotykalo sie straty w urzgdzeniach energetycznych

i maszynach produkcyjnych.

Hitlerowey, o ile nie wywiezli pelnych urzadzen,
prawie wszedzie zdekompletowali park maszynowy,
ktoérego uzupelnienie bylo mozna osiggnaé tylko przez
racjonalne potgczenie kilku fabryk,

Komasacje fizycznag powodowala czesto daznosé do
lepszego wykorzystania malej liczby inZynieréw, tech-
nikéw i innych pracownik6w technicznych.

Proces fizycznej komasacji przeprowadzony zostal
w warunkach wielkiego poépiectu. Decydowaly czyn-
niki dorazne, potrzeby chwili. Dlatego tez fizyczna ko-
masacja czesto musiala pozostawié z jednej strony tzw.
waskie przekroje, a z drugiej nadwyzki i niewykorzy-
stang mie produkeyjna niektérych urzadzen. W na-
steonych latach rrzemyst bawelniany czesto w sposéb
dorazny podejmowal proby przerzucania maszyn z jed-
nego zakladu do drugiego, c¢o mialo niwelowaé skutki
poStiechu komasacji. Nalezy jednak stwierdzié, ze
przemyst bawelniany dotagd nie przeprowadzit syste-
matycznego i pelnego badania stopnia eksploatacji po-
§mzeugc')‘.ny‘ch agregatéw w kazdym zakladzie, nie zare-
Jestrowal wszeikich zbytecznych urzadzen produkcyje
nych i pemocniczych oraz narzedzi, aby je planowo
przerzuci¢ tam, gdzie sa nieodzowne,- gdzie limitujg

produkeje lub remonty, gdzie ich brak powoduje mar-
notrawstwo czasu i pracy, a czesto postoje.

Pod wzgledem worganizacji przemyst bawelniany
przechodzil fazy réznych form, ktére wobec brakow
jakie ujawnily one w praktyce, musialy, a w czesci
muszg nawet obecnie ulegaé zm_anom.

Na odcinku szkolenia zawodowego przemyst bawel-
niany zanotowal w r. 1945 znaczne osiggniecla. Akcja
masowego szkolenia dostarczyla w tym roku 4232 prze-
dzalnikéw i 8093 tkaczy. Liczby te obejmuja tylko ro-
botnikéw szkolonych w zakladach produkcyjnych, Po-
za nimi organizowane byly liczne kursy doszkalania
pracownikéw nadzoru technicznego i administracjl.

Akcji szkolenla zawodowego towarzyszyl systema-
tvezny wzrost $wiadomosci spolecznej mas pracujg-
cych. Wyrazem tego jest formowanie sie ruchu wsp6t-
zawodnictwa pracy, rozpoczetego samorzutnie jeszcze
w IV kw. 1945 r., ktéry to ruch w koncu r. 1946 obej-
mowal 8950 robotmikdéw uczestniczacych we wspélza-
wadnictwie indywidualnym i 4760 w zespolowym.

Rola inicjatoré6w socjalistycznego wspoélzawodnictwa
byla w owym czasie szczegblnie donicsta ze wzgledu
na roz'uzniong dyscypline pracy i brak odrowiednich
warunkéw do jej rodniesiehia. Nie dysponujgc dosta-
tecang iloScig wyszkolonych kadr, mogacych wypelnié
poteguiace sie zadania produkeyjne, remontowe i mon-
tazowe, przemyst bawelniany zatrudnia¢ musiat robot-
nika nie tylko pozbawicnego wiadcmosei zawodowych,
ale czesto nie przyzwyczajonego w ogdle do warunkéw
pracy fabrycznej. Brak rak roboczych sprzyjat fluktua-
cji robotnikéw. Fatwe zarcbki w pokatnym handlu
sktaniaty do absencji element, ktéory niedawno rozpo-
czal prace w fabrykach. W styczniu 1946 r. Centralny
Zarzad Przem. Wtékienniczego zmuszony byt wydaé
zarzadzenie celem wzmozenia dyscypliny pracy.

W lutym 1946 r. przemyst bawelniany wiprowadzil
nowy orez spolecznej walki o produkcje i o zwigzanie
robotnikéw z problematyka swoich fabryk: narady
wytworeze. Poczatkowo byly one lekcewazone, a przez
wielu nawet zwalczane. Trzeba bylo ugruntowania sig
nowych warunkéw spoteczno-politycznych, zjednocze-
nia klasy robotniczej 1 aktywnoscl zwiazkéw zawodo-
wiych, aby narady wytworcze staly sie waznym czyn-
nikiem w funkcjonowaniu wuspolecznionego zakladu
pracy. ‘

Powaznym czynnikiem organizujgcym i mobilizuja-
cym przemys!t stalo sie planowanie. W r. 1945 ograni-
czylo sie ono do licéci produkeji dla poszczegbélnych
grup pélwyrcbow i gotewych wyrcbow. Dyspozycje
produkeyine zwigzane byly z dyspozycjami sprzedazy

i ujete oddzielnym planem zbytu.

Juz w pierwszym kwartale 1946 r. powstaja plany
zatrudnienia. W czerwcu 1946 r. przedsiebiorstwa
otrzymujg zadanie opracowania planu finansowo-go-
spodarczezo na 1947 r. Byt to pierwszy plan finansowy
w przemys$le bawelnianym. Do zadania tego nie byly
przygotowane przedsigbiorstwa, zjednoczenia ami dy-
rekcie branzowe. Brak bylo nie tylko - bilansu mocy
produkeyjnei, ale w wielu zakladach réwniez doklad-
nej inwentaryzacji i opisu maszyn. Planowanie zaopa-
trzenia ,na wyrost® bylo wynikiem braku norm zu=
zycia, jak rowniez tendencji do gromadzenia zapaséw
w obliczu trudnosci =zaopatrzenicwych i transporto-
wych.

Mimo tych wszystkich niedociggnieé planowanie
w przemysle bawelianym rcbilo szybkie postepy. Po-
czatkowe plany miaty nikla warto$? pod wzgledem fi-r-
my i treéci, nalezy je jednak wysoko cenié jako préby
toruigce droge mys$'i planistycznej do kazdego przed-
siebiorstwa i zakladu. Byla to zbiorowa lekcja plano-
wania, podezas ktérej uczyli sie instruktorzy i ucznio-
wie, Jedni i drudzy popelniali liczne. bledy, stawiali
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niekontrolowane i nieuzasadnione liczhy, . a jednoczes-
nie uswizdamial sobie te bledy i braki, stwierdzali
koaiecznodé szukania metod i tredci coraz prawdepo-
dobniejszej i pelniejszej.

Nie male byly os’agniecla przemyslu na odcinku tre-
§ci, form i organizacji sgrewozdawczo$cl. O i.le w 1943
roku przedmictem spawozdan byly informacje o shep-
niu wykcnenia iloScicwego zadann produkcyjnych,
o tyle w koncu r. 1946 srrawozdawczedcig objete zosta-
ly poza produkcja rowniez zatrudnienie, fundusz wy-
plat, zacpatrzenie, zbyt, gospcdarka energetyezna, ko-
szty, a nawet rentowno$é. Byly to glowne sprawozda-
nia, obck ktérych cbowigzywaly inne, sporadyczne. -

" Tematyka sprawozdawczocel jest w duzym stepniu
odzwierciedleniem zagadnienn bedacych purzedmiote:r.p
szczegblnej troski 1 wysitkow. Z tej to tematyki wi-
daé, 2> kwestia ilosci produkeji byla gtéwnym odcin-
kiem dziatamia. W 1945 r. wystepuje ostra walka o dy-
scygline pradukeyjna.

Wskutelr nieregulamego zaopatrzemia w surowce
i materialy remocenicze zaklad produkowal czesto nis
to, co bylo w planie, lecz to, co mu dyktowal stan ma-
gazynu materiatowezo, kwalifikacje zalogi lub wresz-
cie indywidua'na koncezecja, kiora uwazal za irainiej-
szg i stuszniejszg. Stan ten wywolat walke z tzw. ,,dzi-
ka“ produkcja.

& ®

‘TRrzemyst  bawelniany wykoaat trzyletni plan
produkeji, liczecnej wedlug wartosci w cenach
niezmiennych, w dn'u 27 grudnia 1949 r. Osigg-

nat on w ostatnim dniu trzechlecia wykonanie 100,5%,

w stosunku do Planu Odbudowy Gospodarczej oraz

101,80/, w stosunku do sumy planéw rocznych.

Jesli. przyjmujemy rok 1946 za 100, wzrost. pracy
maszyn mierzony w maszynogodzinach przedstawla si¢
nastepujgco:

1947r. 1948r. 19491,

wrzeciona cienkoprzedne 171 262 304

- $redn’oprzedne 122 181 214
.y . odpadkowp 122 165 187
krosna 126 172 . 206

‘Wazrost produkeji przjr podstawie r. 1946 = 100, wy-
razony w metrach, obrazuje ponizsze zestawienie:

: - g 1947 r, 1948 r. 1849 r.
przedza bawelniana 125 168 186

tkaniny bawelniane 120 168 140
nici bawelniane 182 255 287
wata 100 223 309

Procentowy wzrost produkeji wyrazone] w jednost-
kach m ary tcwarowej przedstaw;a sie w poszczegol-

nych latach (w stosunku do roku poprzedniego) jak
nasteruje:

‘ 1946 1.{1947 1.|1948 1.| 1949 r.
Rodzaj produkeji do do do do
s : 1945 1.}1946 r.| 1947 r.| 1918 1.

' Przedza bawelniana 240 25 35 12

Tka'niny bawelniane 190 | 20| 38 17

Nici o , 161 | 182 | 42 12 -

Rzeczyw:iste‘tempo wzrostu bylo jednak wieksze:
poréwnanie wizikosci w jednostkach miary towprowe]
przy ‘réznorcdnosci cech produkeji nie daje wlagciwe-
go obl.‘azu. Celem uzasadn enia tezy o wiekszym wspol-
czynniku wzrostu niz wykazano w powyzszej tabelir
przytoczy¢ mezna kilka danych,

a) Srednia gestosé tkanin obrazuje ponizsze zastawie-
nie: )

1945 r. 220 watkéw na 1 dem
1946 r- 218!8 I Iy » ”
1947 r. 226:1 ” n 9 n
1648 r. 231)3 ” IEIS 1] ”
1949 r. 237)1 ”» » »

Konsument polski o'rzymuje tkaniny z kazdym ro-
kiem gesciejsze i lepsze, z czym wigZe sie systematycz-
ny wzrost pracochtonnosci wyrobow, )

" “b) Rownoczeénie wzrosta $rednia szerokosé¢ tkanin,
co ilustruja nizej umieszczone dane:

1045 r. 86,3 cm na 1 mb
1946 r, 87,2 ,, mna 1l mb
1947 r. 89,2 ,, nal mb
1948 r. 83,5 ,, nal mb
1949 r. 89,2 ,, nal mbd

~ ¢) Mimo wzrostu $redniej ges'osci i szerokosci tka-
nin systematycznie spada ich $rednla waga, o czym
$wradczg nastepujace dane:

- 1946 r. ‘1799 g na 1l mb
1947 r. 175 ,, na 1 mb
1948 r, 175 ,, na 1 mb
1949 1, 161 ,, na 1 mb>

Jest-to zrozumiale w zestawieniu z innym wskazni-
kiem charakteryzujacym stopienn uszlachetnisnia pro-
dukeji dzieki stosowaniu coraz to wyzszej jaxo3ci su-
rowca i produkowaniu coraz to ciefszych numerdw
przedzy, ktérych waga spadala w milare wgrostu au-
merow. ‘

d) Ilustruja to mastepujace zestawienia:

1. Przedza cienka $redni numer metryczny

1947 r. 57,31
1948 r. 62,41
1949 r. 76,32
2. Przedza $rednia Sredni numer metryczny
1945 r. 29,0
1046 r. 32,27
1947 r. 33,63
1943 . 34 48
1949 r. 36,67
3. Przedza odpadkowa Sredni numer metryczny
1945 r, 9,80
1946 r. 10,32
1947 r, 10,75
1948 r. . 10,95
1949 r. 10,57

Zestawienia te s3 pouczajace z innego jeszeze wzgle-
du. W poeréwnaniu z odpowiladnimi liczbami prze wo-
jennymi otrzymulemy charakterysiyke ro’ityki asorty-
men!owi2j omawianego przemystu. Przed wojng $redni
numer me!rycézny bawelnianej przedzy cienkiej wyno-
sil okoto 89 (brak dokladnych i miarodajnych danycn),
przedzy $redniej okolo 34, a odpadkowej o%olo 8. Stad
wnlosek, iz w r, 1949 produkowano szlachetniejsze
i lepsze niz przed wojna gatunki przedzy $redniej
i odpadkowej, nie osiggnieto natomiast przedwoienne~
go stopnla szlachetncSel wyrchéw z cienkiej przedzy.
_ Nasuwa sie pytanie, czy i o ile taki kierunek rozwo-
ju jest stuszny i jakie jego uzasadnienie. ’

Odpowied? brzmi naszym zdaniem nastepujaco:

. 1) ,Pocienienie* przedzy odpadkowej jest co prawda
oznakg uszlachetnienia asortymentu, ale z drugiej stro-
ny wskazuje to na niedostateczne wykorzystanis nis-
kich gatunkéw bawelny i odpadkéw, co w przemysle
bawelnianym powinno byé centralnym zagadnieniem
dnia dzislejszego. Przemyslowi bawelnianemu stale
grozi nadmierna ilo$¢ odpadkéw i w tej sytuacii nie
nalezy podwyzszaé $redniego numeru odpadkowe]:
przedzy. Odpowiedzieé na {0 mozna szeregiem argu-
mentéw, z ktérych najwazniejszym bylby wzrost sto-
Ry zyciowej mas pracujacych, a- zwlaszeza wiejskizh,
co_powoduje zmniejszenie popytu. na wyroby z grub-
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szych numeréw przedzy. Zadowoli¢é konsumenta.mozna
]ednakze nie tylko przez )Joclen en’e przedzy odpadko,
v\m, ale réwniez przez staranniejsze przedzenie, tkanie
i wyhonczenle Stosowanie przedzy olpadkowej jest
kwestig gléwn.e doboru pomyalowego asortymentu to-
warcowego,

2) Odnosi §le wrazenie, ze rod tym wzgledem prze-
myst bawelniany lfroczyl raczej po linii najmniejszego
oporu, o czym S$wiadczg nastgpujgce liczby:

Wspolczynnik zmianowoéci w przedzalni odpadkowej
w 1948 r. byl nizszy niz w przedzalni cienkiej o 0,41,
a w 1649 r. réznica wynosila $rednio 0,44. W:polczyn_
nik zmianowosci w przedzalni odpadkowrj spadl
w 1949 r. o 006 w stosunku do 1948 r. Zda_]emy sobia
sprawe, ze inlensyflikacja produkcji przedzy odpadko-
wej jest w przemysle bawelnianym zagadnieniem
trudnym. Racjonaine wykorzysiywanie odpadkow, jest
jednak dla gospodarki narolowej tak istolng spraws,
7e nalezy po$wiecaé do$é czasu i opizki, aby bilans od-
padkéw zréwnowazyc,

3) Pocienienle $redniej przedzy jest zjawiskiem po-
zytywnym. Konsumentami wyxobow ze $redniej prze-
dzy sg masy pracujace miast i wsi, ktorych stope zy-
ciowa nalezy stale rodciggaé.

4) Nalezy nie tylko doréwnaé ale i przekroczy¢
przedwojenny numer clenkiej przedzy, co znacznie
rozszerzy eksport. .

Charakterystyczny jest profil asortymentowy i uklad
rodzajowy produkcji bawelnianej.

W r. 1945 tkaniny ubraniowe meskie stanowily
34,350/ ogotu metrazu tkan‘n bawgzinianych, Wyrabia-
no woéweczas 22 rodzaje tych tk anin. W r. 1946 :lo3? tka-
nin ubraniowych stanowila 27,36%0 -036lu bawelniane-
-go metrazu, w 1948 r. procent ten wynosil tylko
24,200 mimo dosé znacznej puli eksportowej. Przy-
czyny nalezy szukaé we wzroscie produkcji i konsum-
¢ji ubraniowych tkanin z welny, co jest wyraznym
wskaznlkiem wzrostu dobrobylu marcdowego.

Potwierdzeniem tej tezy jest nastepujaca pozyéja

W r. 1945 bawelniane tkaniny podszewkcwe i pokrew-
ne stanow ly prawie 8% ogoélnego metrazu bawelnia-

nego. W r, 1948 procent ien spadl do 5,25, a w r. 1949

nie o:iagnal 2%, poniewaz konsument otrzymuje reka-
wowke i podszewke ze sztucznego jedwabiu, a tylko
ukanlna kieszeniowa wyrabiana jest z przedzy brwel-
nanej. Natomiast stale’ \vzrasta procent udzialu tkanin

bisliznianych i pcécielowych w ogdlnym bllansm towa-

rowym przemystu bawelnianego. W r. 1945 prodiukcja
obejmowata 10 rodzajéw bawe!nianej 1kanmy bleliz-
nianej, Liczby te stale wzrastaly osiggajac w 19046 r.
— 16, w 1947 r. — 17, a w 1948 r. — 48 rodza|6w. Asor-
tyment tkanin pcécielowych wzrastal jak nizej:

1945 r. 4 rodzaje
1946 r. 8 rodzajow
1947 r. 18 o
1948 r. 40 3%

Konczae omoéwienie planowania asortymentu na-
lezy jeszeze stwierdzié, ze dawal siz .odczué na tym
odcinku brak jednolitej my$li przewodniej, mimo ze
calo$¢ planowania i dysgozycji produkeyjnej we wi6-
-klennictwije. skoncentrowana byla w jednym reku, tj.
W Centralnym Zarzadzie Przemystu Wldkienniczego.
Rozumieé¢ przez to nalezy brak ze strony czynnikow

planowania okreslonej rolityki w przedmiocie prosor-

¢ji miedzy wyrobami o Jednakowym przeznaczeniu,
produkowanyml z réznych surowcow w roéznych bran-
zach wy okxennlczych I tak np. nie rozwazono progor-
cji m'edzy v&le‘kosnla produkcp z lnu i z bawelny
w zakresie bleklzny poscielowej, stolowej, recznikow,
Scierek, siennikéw itp. Podobnie nie wustalono dosé
wnikliwiz proporeji w zakresie tkanin zastepczych, wy-
rabianych z bawelny badz ze sztucznezo jedwabiu.
Przyczyny braku celowaj polityki asortymentowej
przemvst widziat w dezyderatach Centrali Zbytu, 4o
kiérych mial sie na tym odcinku stosowad.

W zakresie .deseni . sytuaqa réwniez nie ksztattowata
sie zadaw.alajaco Ztozylo siz na to duza czynnizow,
a szczegonio trudnosci zaolpatrzemowe w barwnlkli,
trudncédd w zakresie urzadzen technicznych, brak wy-=
kwalif kowanych desena.crow.oraz niewtasciw)2 usta-
wienie bylego Biura Wiordéw i Mody CZP Widkizanni-
czego. Takze brak dostaiecznego nacisku, a nawet in-
tensywniejszego zainteresowania ze sirony dyrekeji
przemysiu bawlnianego i CZPW1, jak rownlez odgx o-
dzen'e przemysiu od konsumenta z JedneJ strony i nie.
dostateczne nawigzanie kontaktu pomigdzy aparatem
dystrybuchnym a srozyvvca z drugiej — utrudnialy
wlasc.we rozwiazanie tego zagadnienia.

Mimo przeprcwadzenia kontroli przez mspektorat
techniczny przemysiu bawelnianego oraz przez Cen-
trale Zbytu kontrola gatunkowp$ci niz stanela na
odpowiednim po:omie.. W r. 147 struktura ga'unko-
wosel przedstawiala sig nastepujagco:

I gatunek 629/
I 5 20,15/
III " 2,10/,
braki 10,4%0
resztki 5,49/o

Byly to wielko$ci bardzo mepoko ace dla rynku
wewnetrznego, a Je:ZCZG bardzlnj dla planéw ekspor-
towych od ktorych zalezny byt i jest im2ort bawelny
i znacznej czqsc1 materialow pomocniczych. W r, 1948
sytuacja nie popraw:.la sie. Wystarczylto pewne za=
cstrzenie warunkow klasvfikacy rych, aby 1 gatunek
spadt do 61,29, II do 18,5%, a III podnios! siado 7 ,6%o.
Braki wynosily 8,49/, resztki 4,59/,.

We wrze$niu 1948 r, wprowadzono plany gatunko-
wecséel, cbowigzuiace juz w IV kwartale tegoz roku.
I‘Iany te stawlay sobiz za cel ograniczeni2 blakow.
do konca roku w granicach 0,59 — 29 w, zalezno§ci
od zakladu i asortymentu produkecyjnego oraz znacz-
ne podwyzszenie procentu pierwszego galunku. Narze-
dziem w tej walce miala byé miedzyfazewa kontrola
jakosci, prowadzgca do wykrycia zrédla biedow.

Jakkolwiek akcja ta wskutek brakéw organizacyj-
nych nie ez larrnela zam’ erzonﬂgo ce'u, to jednak ken-
kretnym jej efektem bylo przestudiowanie mozliwych
zrédet pow:.tawanla bledéw w roznych fazach wytwa-
rzania.

Umowa zbiorown, obowigzujgca z dniem 1 stycznia.
1949 r., ustanow la kary za wyrabianie hrakow, Cen-
tralny Zarzad Przemysylu Bawelnianego i Zwigzek
Zawodowy Wlokniarzy wprowadzily z dniem 1.1X.1949
system premicwania robo!nikéw za jakosé produkeiil
Jednocze$nie obostrzono warunki klasyf kacyjne. Ilosé
bledéw na 100 m tkaniny spadla w granicach 20—409/o.

Mimo wielkich osiggniz¢ w IV kwartale 194) r. na-
lezy stwierdzié, ze akcja ta, chociaz udana, n'e byla
jeszcze decydujaca. Gléwne zrddlo zia lezy w prze-
dzalni. Zla przedza jest przyczyna -wielu bledow
w tkalni i wykonczalni. Nalezy zatem kierowaé uvmnge
przede wszystkim na przedzalnie, mobil zuigc wszelkie
srodki do decydujacej- walki.-o poprawe gatunkowosci.

Zasadniczym zagadnieniem w rodwyzszaniu gatun-
kéw produke;i bawelnianej i wlékienniczej w. ogble
jest opracowanie warunkdéw technicznych dla kazde-
go rodzaju produkcji. Dotychczas brak jest przerisow
0 przeblegu Erocesow) wytwarzania. Brok ten jest tez:
g’towna przeszkoia w copracowaniu form struktural-
nych i OplSOW funkeyjnych -w zakladach wy*wm\,zych-
Pez nich nie moze byé mewy o wlaciwym pianowa aiu.
techniczno - przemyslowo . finansowym w przemys$le,.
o kalkulacji wstepnej, ‘wrlywajgcej na ksztaltowanie
cen fabrycznych. Opracowaniem przepisdw o prze-

biegu i warunkach procesu wjytwarzania zajmuje sig

Glowny Instytut Widkienniczy.

Jednym z -gléwnych $rodkéw prowad:zacych do po-
prawy gatunku wyrobow jest szkolen'e i dcksztalca-
nie pracownikéw. We wrzesniu i pa7dllnrn ku 1949 r:
doszkolono w zakladach przemystu bawelnianego 1843,
przedzalnikéw, 3923 tkaczy 1 662 Wykoncza nikow,
ktérzy -poprzednio popelniali 'w produkcjl pcwtarzalne
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bledy. Nie jest to jedyny rodzaj szkolenia w przemy-
éle bawelnianym. Przeszkala sie bowlem roboinikow
nie wykonujacych baz akordowych, dziek: czemu ulat-
Wia sie im osiaggniecie poziomu robotn.kdw kwa’ifiko-
wanych, Szkoli sig ustawicznle (\iﬂclaz nc:jwe kadri xrl;;—

icze. W r. 1948 przyuczono do zawodu w DIz =
ls)lzmbgiSelnianym 391395y przedzalnikéw i 7982 tkaczy.
Ogodlem w okresie planu trzyletnlego preeszkoloao
ckolo 42 tys. robotn.kéow, w_lym ckoto 15 tys. przg-
dzalnikéw i 27 tys. tkaczy. Liczba veczniéw w szko-
tach podleglych przemyslowi bawelnianemu, ktora
w r, 1947 wynosila 4216, wzrosta w r, 1948 do 5432,
a w,r. 1849 co 5674, . .

N.emniej waznym czynniklem popraw.ajacym wska-
zniki pracy robotnikow jest wspolzawodn.ciwo. We
wrzeén u 1948 r. 98.582 robotnikéw obje'ych bylo
wispolzawodnictwem miedzyzakladowym, Wspolzawod-
nictwo zespolowe w ramach .zakkadu objelo 33,770/
ogéinej lizzby robotnikéw, a indyw.dualne — 12,44%.
Okoto 3000 rcbotnikéw stanelo do wspéizawodnictwa
0 najwyzsza jako$¢ produkcji.

Akcja wspoélzawodnictwa i systematyczne szkolenie

przyczynily siz do wzrostu ilo$ci wrzecion obsluzonych
przez 1 przadke o 38,2, a ilosci krosien obstuzo-
nych przez 1 tkacza o 26,6°/p w poréwnaniu z 1946 r.
. Rownolegle odbywa sie ustaw czny proces awansu
spolecznego. W okresie trzyletniego planu zaawanso-
walo na kierown.cze stanowiska okolo 1800 robotni-
kéw, kiorzy swoim stosunkiem do pracy, uswiadomie.
niem pol.tycznym i znawstwem zawodowym na to za-
stuzyli.

~Od 15 lipca 1949 r. przemyst bawelniany po roz-
wigzaniu CZPW! otrzymal statut organizacyjny sa-
modzielnego Centralnego Zarzadu. W iych nowych
ramach organizacyjnych przemyst bawelniany wyka-=
zal duze postepy w walce o wykonanie planu pro-
‘dukcyjnego, o poorawe gatunkown$eci, w zblizaniu sie
centralnej administracji do przedsiebiorstw i zakla-
déw itp.

Pozostato jednak duzo problemoéw, ktére przemyst
ten musi jeszcze rozwigzaé, Ograniczamy sie do wy-
mienienia bodaj kilku z nich:

a) opracowanie i wprowadzenie wlasciwych form

organizacyjnych do zakiadéw produkeyjnych
i przedsigbiorstw;

b) opracowanie i wprowadzenie metody planowpa-
nia produkeji w zaktadach wytwoérczych, co wy-
zpaczaloby kazdemu wykonawcy wiasciwg funk-
cie planowa, tak, aby kazdy z nich czul sig od-
powledzialnym za plan;

c) ustalenie wlasciwej polityki asortymentowej;

d) réwnowaienie bilansu odpadkéw, przede wszyst-
k'm przez zwezenie zrédet ich powstawania;

€) znaczne poprawienie gatunkowosci ze szczegél-
nym uwzglednieniem przedzy, ktérej jakosé
wplywa na produkecjg nie tylko tkanin, ale réw-
niez dzianiny;

f) zwigkszenie nadzoru i kontroli nad wykonaniem
planu remontéw;

g) uporzadkowanie stanu liczebnego urzadzen przez
przerzucanie nadmiaru z jednych do innych za-
kladqw wlas'nych lub nalezacych do pokrewnych
branz, w kiérych s3 one po‘rzebne.

. Ze wzg}edq na waskie ramy artykulu musieliémy

§le ograniczyé do streszezenia w nim niektérych tylko
lwnleglil?gg} 0 przemySle bawelnianym przynajmniej

le spraw dla przemystlu tego najwazniej-
szych, badZ tez najpilniejszych,

JAN KORDASZEWSKI

PLANOWANIE W PRZEMYSLE CUKROWNICZYM,
JEGC BLEDY I DROGI DO NAPRAWY

C ZASOPISMO ,Bolszewik* nr 1 z r. 1934 zawiera

artykul o plancwaniu socjalistycznym W. W, Kuj-
bysze:‘wa, cztonka biura politycznego CK WKP(b), prze-
w:odm-czacggo »Gosplanu”, Artykul ten i w .ogéle nauki
ze skarbnicy spuscizny leninowskiej, rozwina,iete przez

tow. W. J. Slalina w teorie ekonomiki radzieckie]j
i planowania socjal.stycznego, oraz zamieszezony
w ,,Trybunie Ludu” artykut dr St. Jedrychowskiego na
temat ,,Zadanie aparatu planowania w §wietle wska-
z6wek III Plenum KC PZPR®, rostuzyly autorowi za
podstawg teoretyczng do wnioskowania na temat pra-
widlowego rozwoju polskieg> cukrowniciwa,

Wyciagajac wnioski z nauk Lenina — Stalina na-
woluje W. W. Kujbyszew do wykazywania brakéw
istniejacych w planowaniu poszczegblnych odcinkéw
gospodarki narodowej, brakéw isiniejacych w odnos-
nym graracie, aby je moc zlikwidowaé w jak naj-
kré‘szym czasie, Integralng czescia planu socjalistycz-
nego jest bitwa o zmobi'izowanie rezerw, o ponadpla-
nowa akumulacjg, o znizenie kosztéw wlasnych pro-
dukecji.

Planowanie w przemy$le cukrowniczym nie jest
zgodne z wymienionymi wyzej zasadami. I tak np.
ogromne mozliwosci ukryte w dobrej planowej konser-
wacji surcwcea, tj. buraka cukroweg?, nie sg wyzyski-
wane, gdyz plan cukrownictwa nije bierze za podstawe
oddolnych planéw zekladéw pracy, lecz ,daje wytycz-
ne¥, czyli dyktuje wskazéwki zjednoczeniom, a one
z kolei zakladom pracy. Tworzy sie wtedy centralizm
biurokratyczny zamiast centralizmu demokratycznego.

Nalezy pamietaé, ze o 0,1% wydatku cukru oznacza
okiclo 700.000.000 z! w skali krajowej, a w Zjednocze-
niu Cukrowni Slaska Opolskiego okoto 100.000.000 zi.

Zwrocitem sie jeszcze w rcku 1248 do bylego Cen.
Kom. Oszezednosei Ministerstwa Przemystu i Handlu
w sprawie mcbilizacji ukrytych mozliwosci przez za-
planowanie wysoko$ci produkcji cukru oraz jej kosz-
téw wlasnych z poczatkiem kampanii, aby w ten spo-
s6b zcbowigzaé¢ kierownilctwo zakladéw cukrowni do
bolszewickiego, socjalistycznego, a nie urzedniczego
przeprowadzenia kampanii, ktéra trwa u nas przewaz-
nie okolo 55 dni i decyduje o wynikach calorocznej
pracy.

Centr. ZarzaJowi Przem. Cukrowniczego mcina za-
rzucié, ze nie stosuje samokrytyki, aby podnic§é kon-
trole wykonawstwa w czasie kampanii, Mozna mu za-
rzucié, ze idzie on drogg latwizny, minimalizmu. Ta-
blica ponizsza, w kiérej zestawilem zaplanowany wy-
datek cukru z faktycznie osiggnietym w cukrowniach

Zjedn. Przem. Cukr. Opole, $§wiadeczy o zanizeniu
planu.

Baworéw 14,60/ 15,925%
Cerekiew 14,10/ 15,663%0
Chybie 13,7% 14,976%0
Lagiewniki 14,45/ 16,0169/
Odmoéchdow 14,6% 16,095%0
Raciborz 14,00/ 15,317%0
Strzelin 14,8%0 15,730%0
Szalejewo 14,40/, 17,165%0
Wielun 14,4% 15,005%
Wréblin 14,40/, 13,787%
Zawblgowice 14,5% 16,06G%0
Zieblce 14,59/, 16,211%

Srednio 14,49/, 15,519%

Czy dodwiadczenie oparte na wskaznikach ubie-
glych lat (statystyce) i analizach zawarto§ci cukru
W burakach w ciggu miesigea wrzesnia 1949 r. mo-
glo .skarygo’waé plan produkeji cukru tuz przed kam-
pania 1949 r.? Naturalnie, ze moglo. Ale wysuniety
p'I‘z‘ez Ministra Przemyslu Rolnego i Spozywezego po-
st-u::?t wyprodukowania 790.000 ton, przyjety przez
Ogéiny Krajowy Zjazd Cukrownikéw w wysokiéei
760.000 ton, nie zostal zrealizowany nzwet w tych
amniejszonych rozmiarach. Nalezalo wylenié z 7 ckre-
gow, }{t(;re byly licznie reprezentowane na zjezdzie,

tywistéw-przodownikéw, ktérzy by zaplanowasd lub

218



planowo rozdzielili zobowigzania na kazdy okreg, na
kazdg cukrownie. Byla to praca dla 7 do 10 osob na
2 dni. Tlo skonkretyzcwanie zobowigzania mnalezato
przedstawi¢ na poczatku kampanii na zebraniach ogol-
nozakladowych. Aby wzorem doswiadczen ZSRR uczy-

ni¢ zbieznym interes osobisty pracownikéw z intere-

sem gosgodarki narodowej nalezalo ustanowié premie
od osiggniecia produkcji 750.000 ton. Osiggajgc tylko
okolo 743.000 ton, daliSmy krajowi o ca 2 i  mi.darda
zlotych mniej. Dlaczego zaniedbano czujno$é¢ na lini
osiggniecia wigkszego wydatku cukru, czyli wieksze-
go efektu finansowego?

W cukrownictwie polskim wezwanie do pmemlo'wa-
nia obnizki kecsztéw wilasnych kazdej z 75 cukrowni
nie natrafia dotychczas na oddzwiegk.

Aby zda¢ sobie sprawe z oportunizmu planowania,
nalezy siegngé¢ do statystyki Zjednoczenia PC Opole,
gdzie wydatek cukru w kampanii 1948/49 wynidst
15,401%. Polepszenie wylatku cukru z 15.401%/, do
15,519%0 jest bardzo male i moim zdaniem powstalo
wskutek braku bodzca do podwyzki. Tym bodZcem po-
winna by¢ norma procentowa cukru, ktérg nalezy
osiggac. Ncrme-te mozna w poczatku pazdziernika
ustanowi¢ d.a 76 zakladdéw, przystepujac do tego w
sposéb wlasciwy. Jezeli klerownlctwo zaktadu -bedzie
mialo przed soba stuszny, a nle zanlzony wskaznik, je-
7eli regulamin planowan!a obejmie wydatek cukru oraz
koszly wtasne, wowczas nasze zalogi wykryia niewy-
kerzystane mozliwos$el, szezegdlnie w cukrze, ktory tra-
¢l burak wykopany zanim spada z wagi automatyczne]j
do krajainicy burakéw.

Konleczne jest tez wprowadzenie do regulaminu
wspélzawodnlctwa premii za obnizenie kosztéw wlas-
nych. Ksigzka prof. Rubina p. t. ,,Ochrona buraka cu-
krowego*, wydana w Mcskwie w r. 1846 na podsta-
wie 20 lat naukowych badan, swiadczy, jak wiele mo-
zna czerpa¢ z do§wiadczenia przodujgcej nauki ra-
dzieckie].

Nasz Instytut Cukrownictwa oderwal s’e od zycla,
od =zaklai6w pracy, nie dajac cukrowniom norm
konserwacji buraka. Brak w dalszym ciggu zywego
kontaktu miedzy nasiennictwem buraka cukrowego,
Panstwowymi Zakladami Hodow:i Roslin a cukrowni-
kami.

W cukrowni Wréblin = Zjednoczenia ZPC Opole —
Slask wskutek spozmenla kampanll Z przyczyny prze-
budowy fabryki, kampania s'e nie udala. Wydatek cu-
kru, ktéry w kampanii 1947/48 byl zadowalajacy, a W
roku 1948/49 wymosil 15,355/, spadl w ostatniej kam-
panii do 13,757%, co spowodowalo podrozenie kosztéw
wlasnych z 64 zt na prawie 70 zl, czyli o prawie 6 zt
na kilogramie.

Gdyby plan byt u nas planem-dyrektywa, kierow-
niclwo cukrowni musialoby  tak pokiercwaé biegiem
remontu i tak ustalié poczatek kampanii, aby cuklier
w surowcu przyszedl w caloSci do fabrykacji, a nie
pozostawal w nieprzerabianych splawach i w punktach
odbioru, szczegdlnie w Brzegu, gdzie zapasy w listo-
padzie 1949 r. wzrosly do okolo 1.000.000 na koniec
tego miesigca. Styl pracy Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Cukrowniczego zawiera elementy nieuzasadnio-
nego samouspokojenia. Centralny Zarzad wystal kon-
troler6w-chemik6éw, ktérzy nie baczgc na pore dnia
czy nocy kontrolujg, czy chemik fabryczny sumiennie
notuje straty. Ale nie to jest decydujagce, czy oblicze-
nie chemika jest dokladne do 0,1%, choé jest to waz-
ne, bo te 0,109/ w skali ranstwowej réwne sa
700.000.000 zt. Decydujace s niekontrolowane straty,
jakie zachodza w zwigzku ze sktadowaniem i przecho-
Wwywaniem surowca. Zla konserwacja, zle wykorzy-
stanie’ planu przerobu powodujg straty 6 i T-krotnie
wieksze,

Niech jako dowdéd kancelaryjnego traktowania tej
ogromnie waznej dziedziny postuzy nastepujacy przy-

ktad. W czasie komisji lustracyjnej Inspektor Biura
Kentrodi CZPC z nizej podpisanym delegatem Inspek-
cji Plantacji ustalili, ze w niezle pracujgcej cukrowni
Racibérz (wydatek cukru osiggnieto 15,3v/) brak dwu
do trzech-sptawdéw buraczanych, na ktérych burak cu-
krowy kolejno w pigtym lub széstym dniu po nadej-
§ciu do cukrowni moznaby wzigt do przerobu. Tor ko-
lejowy rrowadzi na plac, na ktérym z braku sptawéw.
musza burzki leze¢ czasem mizsige, tracge cukier.

W tych warunkach budowa odgalezienia bocznico-
wego kosztem 3 mln. zt spowcduje wiekszy o ca 19/
uzysk cukru z buraka, co w ciggu jednej kampan.i pod-
niesie warba§é produkeji o 24 miln, zkh

Wa'ka o plan w cukrownictwie, walka o premiowa-
nie obnizki kosztéw wlasnych, o racjonalne a nie me-
chaniczne oszczedno$ci — oto zadanie stojace przed
nami. Rozszerzenie tych zadan lgczy sie z zagadnie-
niem dyscypliny finansowej i lechnicznej, a glownie
z zagadnieniem kadr. .

Plan w cukrownictwie musi sie opieraé na real-
nych, nie zaniZzonych normach pracy. Cukrownictwo
musi usprawni¢ normy ,aby nie dawa.y premii tym
pracownikom czy zalogom, ktére latwo przekraczajg
oportunistycznie utozone plany. Tym bardziej, ze w cu-
krownictwie nie mamy okresu produkecji cako- ani pét-
rocznego. W Zwiazku Republik Radzieckich kampa-
nia cukrownicza trwa od 60 do 97 dni, a u nas, nie-
stety, tylko okolo 55 dni i dopiero po roku mamy
sposobnoés korygowaé w kampanii zeszloroczne blely.

Pilnowanie dyscypliny finansowej przedsiebiorstwa
musi polega¢’ nie na mechanicznym obcinaniu wydat-
kéw, nie na okolicznoiciowym chwytaniu zyskéw, ale
na akumulacji opartej na wydajnosci pracy, racjonal-
nym i umiejetnym wykorzystaniu materialow, w szcze-
gomosei surowca decydujgcego o 700/, kosztéw wlas-
nych. Sedno oszczednosci lezy w obniZzeniu kosztéw
wlasnych. Niestety brak zainteresowan dla poszcze-
gbélnych elementéw, z ktérych buduje sie gmach naszej
produkeji w cukrownictwie, doprowadza do tego sta-
nu rzeczy, 2e np. w r. 1947 zostala wyrdzniona we
W:ipolzawodmct'ww cukrownie Gostawice, mimo ze ko-
szty wlasne byly w niej niezmiernie wysokie. W r. 1949
cprécz cukrowni Klecina (okreg Wroctaw) zostajie wy-
rézniona cukrownia Matoszyn, ktéra z braku surowca
pracowala jedynie 28 dni. Kto sobie zdaje sprawe, co
znaczy caly rok ponosié koszty stale, oplacaé dyrekcje,
mechanikéw i caly sztab innych fachowceéw, gdy pra-
ca produkcyjna trwa tylko 28 dni, ten zrozumie wage
zagadnienia. Zle rozumiejg tajemnice urzedowsg ci ¢y-
gnitarze, ktoérzy ukrywajg swoje bledy, demobilizuja
prace i odawyczajajg zalogi od tworczeJ socJanllstyczneJ
pracy.

Premia kampanijna, premia produkcyjna, zwykle
premie za wspdllzawodnictwo sg w zasadzie shluszne.
Ale specjalng premie moze dostaé tylko ten zaklad,
ktory wykenatl plan dloSciowo i jakoSciowo pod wzgle=
dem kosztow.

Wedlug przyblizonego bilansu za czas wod 1.IV do
31.XII 1949 r. wymienione nizej cukrownie wykazaly
nastepujacg obnizke kosztéw wlasnych jednego kilo-
grama cukru (w zlotych).

Cukrownia 1948 . 1949 r.
Baworéw 63,75 59,74
Cerekiew 64,09 58,29
Chybie 71,69 65,49
Eagiewniki 59,84 58,75
Odmo6chow 58,53 56,61
Strzelin 62,89 52,28

Zestawienie to sugeruje, iz wyniki sg po;ytywne, je-
§li bowiem uwzglednimy podwyzke taryfy kolejowe,
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oraz cen wegla, koksu i robocizny w .poréwnapiu z TO-
kiem 1948 Nalézy ty.ko pamieg:aé, ze rck goslpodarcz:y
1948 liczyl sig¢ od 1.IV.1948 r. do 31.IT1.1949 r. wynosit
zatem 12 miesiecy, podczas gdy wyjatkowo rok goispo-
darczy 1949 liczy sie w cukrownictwie na 9 miesiecy,
%j..od LIV, & 31.XIL49 r. Mimo tego jednak w szere-
gu cukrowni koszty wlasne wzrosty. I tak w cukrc-
whni- Wielun w 1948 r. 1 kg cukru kosztowal 58 zl, w r.
1049 — 63 zl, tak samo bylo w cukrowni Wroblin.

W skali krajowej przy 817.000 ton produkcji na
r. 1950 jedna zictowka obnizenia kosziow wlasnych
'daje 817.000.000 ziotych. : .

Najekonomiczniej pracowala cukrown’a Zabkowice,
ktora z 62 zt obnizyla kecszt wlasny na 56 zi. Ale bied-
nie ulozony i stoscwany regulamin wscolzawcdnictwa
zaszeregowat tg cukrowuie o 4 miejsca poza cukrow-
nig Strzelin. ’
: inz. B. HAMMERSCHMIDT

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY
W WYKONANIU

Plan produkeji przemyslowe]j na miesigec ma-
rzec .wedlug wartoSci oraz w zakresie podsta-
wowych artykuldw przekroczono. W poréwna-
niu z marcem ub. r. dal sie zauwazyé znaczny
wzrost produkeji.

Szcoegélowe liczby charakteryzujace wyko-
nanie planu predukeji podstawowych artyku-
16w, wytwarzanych przez przemyst panswowy,
oraz tempo wzrostu produkeji w poréwnaniu
z marcem ub. r. przedstawiaja sie jak nasts-
puje (w%o%o):

wykonanie w stosunku
planu do marca 1949 r.
energia elektryczna 107 113.
wegiel kamienny 105 110
wegiel brunatny 103 111
koks 102 106
stal surowa 109 112
wyroby walcowane 102 118
mydta wszelkie 110 178
traktory 111 182
rowery 110 110
zarowki o$wietleniowe 113 137
szklo okienne 112 105
papier 105 112
tkaniny bawelniane 105 —_
tkaniny welniane 109 119
{kaniny Iniane . 101 115
tkaniny jedwabne 107 117
skoéry podeszwowe 112 108
obuwie - 107 149
papierosy 102 119

_ Plan produkeji stoczni polskich w/g warto-
sci w cenach niezmiennych wykonano w 1159/,
co oznacza przekroczenie poziomu produkeji z
marca 1949 r. o 1249/. Rowniez w zakresie ry-
bolc”)wstwa morskiego zanotowaé¢ mozemy po-
mys$ine wyniki. Plan polowéw morskich wylko-
no w }330/0, przy czym osiggnieto wzrost 479/,
W porownaniu z analogicznym okresem ubie-
g.ego roku..

W komunikacji plan przewozéw towarowych
kolei normalnotorowych przekroczono o 13%.
W poréwnaniu z rokiem _ubieglym przewozy

wzrosly w tonach o 33%. Plan przewoz6w oso-
bowych przekroezono o 7%, przy wzroscie o
21% w pordwnaniu z marcem ub. roku.

Rowniez przekroczono plan przewozdw kolei
dojazdowych (1019/0). Wyniki wykonan‘a Naro-
dowego Planu Gospodarczego w zakresie komu-
nikacji samochodowe]j przedstawiaja sie jak
nastgpuje:

o/owyk. w stos. proc.

ilo§é planu do marca 1949,
przewo6z towiarow 737 tys.ton - 224 512
przewoz 0s6b 4.464 tys. 126 1€0

Flota morska przekroczyla plan przewozdw
na marzec o 19/, przy wzroicie o 45% w po-
réwnaniu z analogicznych okresem r. ub. Wy-
konanie planu w zakresie uslug pocztowych
przedstawia sig¢ nastepujaco (w ©/¢%/o) : '

wykonanie w poréwnaniu
planu z marcem r. ub.

przesylki listowe zwykle 102 110

W . 7 polecone 98 96,
paczki i listy warto$ciowe 98 111
czasopisma 133 130
przekazy pocztowe 135 112

Osiagniecie i przekrocrenie zadan Narodowe-
go Planu Gospodarczego na ‘miesige marzec za-
decydowa’o praktycznie o wykonaniu z nadwyz-
ka planu na I kwartal roku 1950 — pierwszego
roku planu 6-letniego. .

Plan produkcji przemystowej na I kwartal
1930 r. przekroc-ono. Dzieki przekrozzeniu uzy-
skano dodatkowe, ponadplanowe $rodki wy-
twéreze i przedmioty spozycia.

~ Jesli chodzi o $rodki wytwérezodcei, to nalezy
podkrgélié przekroczenie kwartalnego planu wy-
dobycla wegla oraz produkcji stali surowej,
gdzie uzyskano 1049/,. Najwieksze prrekrccze-
hie uzyskano w wagonach towarowych i ciggni-
kach (o 109/), a stosunkowo mniejsze w cyn-
ku j celulozie (o 1%). .

W okresie I kwartalu nastapit -dals~y wz-ost
produkeji przemystu stoczniowego. Kwartany.
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plan produkeji Centralnego Zarzadu Przemysiu
Okretowego, wg wartosei w cenach niezmien-
-nych, wykonano w 111%.

R5wnolegle z prcekroczeniem plandw mial
miejsce s~ybki wzrost produkcji w po. 6vnaniu
z I kwartalem 1949 r. Najsilniej wzrosla pro-
dukeja maszyn wirujacych i przemys'u okreto-
wego (ponad 2-krotnie), t aktoréw (o 82%),
odbiornikéw radiowych (64%/p) oraz piwa

(0 14%). Stosunkowo slabley wzros'a produ-
keja w zakresie tych artykulow, ktore juz ozig-
gnely wysoki stopied produkeji w ko cowym
okresie planu 3-letniego. Tak np. wydobycie
wegla wzrosto o 9%, produkcja wagonoéw towa-
rowych o 169/ itp.

Iloiciowo wykonanie planu produkcji nekté-
rych artykuléw w I kwartale 1950 r. przedsta-
wia sie jak nastgpuje:

Na uwage zastuguje stosunkowo wysoki sto-
piea wykonania planu rocznego w zakresie ener-
gii elektrycznej (27%), zapatek (280/y) craz Za-
rowek oswietleniowych (289/y).

W ryboléwstwie morskim kwartalne przewi-
dywania w zakresie polowéw przekroczono
0 10%. W okresie pierwszych trzech miesiecy
br. zowiono 17.824 ton ryb, tj. o 43% wicce]
niz w tym samym okresie ub. roku. Szczezdlnie
duzg dynamike wzrostu wykaraly polowy pro-
wadzone przez przedsisbiorstwa pa“stwowe
i spoldzielcze, osiagajac 205% w pordéwnaniu
z tym samym okresem ub. r.

Stwierdzajac wykonanie i przekroc-enie za-
dai planu przez caly przemysl nie mozna pomi-
n3é milczeniem faktu niewykonania planu —
rimo znacznego wzrostu produkeji w poréwna-
niu z r. ub. — w zakresie sur6wki zelaza, mo-
tocykli, roweréw, sody surowej i kalcynowanej,
superfosfatu i cegtly.

Niewykonanie planu w zakresie poszc-egdl-
nych artykuléw sSwiadezy o tym, Ze istnialy
jeszeze gdzieniegdzie braki w zakresie: doklad-
nolci planowana, raopatrzenia poszezegdlnych
przemysldw w niektére surowce i pdfabrykaty,
organizacji zbytu, jakosci wykonywanych wy-
robdw itp. Zadaniem zaldég fabrycznych i s'uzhb
planowania jest usuwanie brakéw i niedociag-
nig¢. Wykrywanie istniejacych brakoéw i niedo-
ciagnie¢ w toku realizacji planu umozliwia kon-
trola. Nalezy wieec wzméce kontrole wykonywa-
' planu, a z' cawilg uiawnienia prrez nia sta-
b.V.C?.lr stron realizacyjnych koncentrowaé wszys-
tkie §rodki i calg energie w celu ich jak najszyb-
$zego usuniecia.

5 L. Jedn. I Lwartsl % wyken. W por6una-

Wpyszczegélnienie _ planu mu z o Jw.

miary TasliT, rocznego 19491 w % Y%
Energia elektryczna (CZE) tys. MWh T 1,391 27 115
Wegiel kamienny tys. ton 19.684 26 109
Stal surowa P 618 25 109
Azotniak ton 43 523 25 103
Superfo:fat mineralny % 149.72¢ 22 118
Traktory : szt. 834 23 182
Rowery 5 21.4%6 23 101
Zzroéwki oSwietleniowe tus. szt. 8.540 29 _ 138
Tkaniny bawelniane tys. m 104 747 25 116
Tkaniny welniane - 13537 . 121
Obuwie tys. par 2.483,5 27 148
Zapatki shrsynie 72.44 28 115
Papierosy wiln. szt. 5.874 25 120
Cukierki ton 7.348 24 228

W rolnictwie pomy$lnie przebiegala akcja
siewna. Kontynuowana ona byla w oparciu
o uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistréw z dnia 17.I1 1950 r. w sprawie wiosen-
nej akeji siewnej 1950 r. Uchwala stworzyta
warunki dla sprawnego przebiegu akcji zapew-
niajgc rolnictwu nalezyte zaopatrzenie w mate-
rial siewny, nawozy sztuczne, maszyny rolnicze,
park traktorowy oraz w Srodki finansowe.

Do dnia 15 kwietnia br. wiosenny plan zasie-
wow wykonano w skali od 51% w jzczmieniu
jarym do 649/ w owsie, przy czym w wojewddz-
twach po'udniowych wykonano plan rzasiewow
w 80 — 959/y, wojewédziwa poéinocne wykazaly
poziom nizszy od przecietnego. Daleko lepsze
wyniki osiggnieto w gespodarstwach uspoleccz-
nionych. W gospodarstwach panstwowych wo-
jewédztw poludniowych w dn. 15 kwietnia za<
siewy zb6z kyly na ukoiczeniu, 3 w skali kra-
jowej osiagnieto 909/¢ planu zasiewdw pszeaicy
jarej, 619/p jeczm’en’a jarego i 83% owsa.

Olbrzymie =znaczenie dla tegorocznej akeji
siewnej mial wzrost zaopatrzenia rolniciwa w
nawozy sztuczne. Zaopatrzenie rolnictwa w te
artykuty przekroczylo o 45%/y poziom analogicz-
nego okresu ub. r. Do dnia 20 marca dostarczo-
no ogéltem ponad 797 tys. ton nawozéw, w tym:

azotowych 264,5 tys. ton
fosforowych 2172 5
potasowych 3156 ,,

O dalszym wzmozeniu planowego oddzialywa-
nia panstwa na odbudowe gospodarki * ehlop-
skiej $wiadczy pomys$lnie rozwijajaca siz akcja
kontraktacji na rok 1950. Z dotychczasowego
jej przebiegu wynika, Ze zadania planu bzdg na
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wielu podstawowych-odcinkach znacznie prze-
kroczone. . -
W zakresie kontraktacji trzody chlewnej wy-

konanie planu rocznego wg stanu na dzied 15
marca br. przedstawialo sie jak nastepuje:

plan wykonanie 9% wy-

konania
trzoda bekonowa tys. szt. 600 529 88
trzoda tuczona tys. szt. 2400 1964 82

Réwniez pomysSine wyniki uzyskano w zakre-
sie wykonania planu kontraktacji jeczmienia
browarnego i grochu, gdzie przekroczono juz
roczne radania, oraz w burakach cukrowych,
rzepaku, konopiach i tytoniu, w zakresie ktdrych
przekroczono 909/, planu rocznego.

. Powazny wzrost uslug komunikacyjnych w I
kwartale 1950 r. w pordéwnaniu z I kwartalem
ub. r. $wiadczy o tym, ze transport zwigkszyl
zdolno$é przewozowsg w stopniu pozwalajacym
wykonaé zradania wynikajace ze wzrostu produ-
keji i inwestycyj oraz podniesienia stopy zy-
ciowej ludnoéci.

Koleje normalnotorowe przewiozly vv I kwar-
tale o 249/, wigcej towardw i 209/p wiecej osdb
niz w analogicznym okresie roku ubiezlezo.
Osiagnieccie takich wynikéw oznacza przekro-
ccenie zdal planowanych na ten okres czasu.
Kwartalny p'an przewozéw kolejami normalno-
torowymi wykonano:

w przewozach towarowych  103%
% osobowych 107%0

Réwniez koleje dojazdowe przekrocyly
kwartalny plan przewozéw, osiggajac 1010/, w
prgewozach towarowych i 110¢/y w przewozach
0s0b, przy czym przewozy towaréw byly o 19%
wigksze niz w r. ub., a przewozy oséb o 149/,
wigksze. :

S:'czegélnie szybkg dynamike wzrostu prze-
wozow, zwlaszera towarowych, wykazala Paf-
stwowa Komunikacja Samochodowa. Duze zna-
czenie dla usprawnienia pracy tego przedsie-
biorstwa miat wzrost taboru samcchodowego
oraz gruntowna reorganizacja  przeprowa-
dzona z dniem 1 stycznia 1950 r. Przewozy to-
warowe PKS wzros'y ponad 6-krotnie w po-
rownaniu z r. ub., a przewozy csobowe blisko
2-qutnie. Tak wysoki wzrost przewozéw ozna-
cza jednoc-esne nrzekroczenie zadah planowa-
nych na I kwartal br.

Dzigki’ szybkiemu rozwojowi samochodowyz"i
przewozow towarowych nastapil znaczny wzrost
ich udzialu w globalnych przewozach. Blorac za
100 globalny tonaz towaréw przewiezionych

rzez Polskie Koleje Pafistwowe, Paistwowa
Komumkacjg Samochodowg oraz flote morsknz
otrzymamy dla PKS w T kwa-tale 1950 r. licz-

- be 4,99/, wobee 0,5% w I kwartale ub. .

.Plan przeladunkéw portowych wykonano
z 14-procentows nadwyzka. Réwniez flota mor-

ska przekroczyla kwartalny plan przewozéw
(1019/p) uzyskujac jednoczelnie 13-procentowy
wzrost w poréwnaniu z I kwartalem ub. r. Ze-
gluga przybrzezna uzyskala 14-procentowe prze-
kroczenie planu w zakresie przewozu osdb, prze-
wozgc 418 tys. pasazerow-

Dzieki pomyélnym warunkom atmosferycz-
nym mia‘o miejsce stosunkowo we-esne urucho-
mien‘e zeglugi $rédladowej. Panstwowa Zeglu-
ga na Wisle i PaAstwowa Zegluga na Odrze po-
iacoone z dniem 1 stycznia 1950 roku w jedno

przedsigbiorstwo , Panstwowa Zezluga Srodlg-

dowa' przekroczyly swoOj kwartalny plan prze-
wozu towaréw osiggajic: 137% na Wisle
i 214% na Odrze. .

P. L. L. , Lot wykonaly kwartalny plan prze-
wozu o0s6b w 170°%, przekrac-ajac 2,5-krotnie
przewozy z I kwartalu 1949 roku.

Wykonanie kwartalnego planu w zakresie
lgcznoéei przedstawia sie jak nastgpuje:

miln, szt. 9, wykon. W poréwn

kwartaln z 1 kw,

r. ub,
W 0/,0/

przesylki listowe zwykte 181,5 101 101
" ' polecone 10,1 93 - 103
paczki i listy warto$ciowe 3,9 103 114
czasopisma 124,9 100 111
przekazy pocztiowe 29 100 112
telegramy 1,5 107 125

Na uwage zasluguje 11-procentowy wzrost
przesylek crasopism, spowodowany w duzej
mierze akcja listonoszoéw wiejskich ktéra umoz-
liwila znaczne rozszerzenie kolportazu czaso-
pism drogg pocztows.

I kwartal wykazal dalszy wzrost obrotow
handlowych. Na szczeblu hurtu w okresie
pierwszych trzech miesiecy br. mialo micj-
sce dalsze umacnianie wylacznego stanowiska
rajmowanego tu przez sektor socjalistyczny.
Obroty na szczeblu detalu charakteryzowaly si¢
dalszym wzrostem wagi gospodarki uspolecz-
nionej. Podcras gldy calo3é obrotdw detalicz-
nych wzrosta w pordéwnaniu z I kwartalem
1949 r. o ok. 30%, handel uspoleczniony wyka-
zal sie blisko 2-krotnym wzrostem.

Wzrost obrotéw odbywal sie¢ w oparciu o sta-
ly rozwdj sieci aparatu handlowego pafistwowe-
go i spdidzieleczego. Z koncem I kwartalu dzia-
lalo na terenie kraju o 527/, wigcej detalicznych
sklepéw hadlu uspolecznionego niz w tym sa-
mym okresie 1949 r. Na szczegdlng uwage za-
sluguje szybki wazrost puaktéow sprzedazy M'ej-
skiego Handlu Detalicznego. Liczba punktéw
handlowych tego przedsigbiorstwa wyniosla:

w styczniu 108 100
w lutym 158 146
W marcu 733 679

Szybki wzrost Miejskiego Handlu Detaliczne-
g0 przyczynil sie do pelniejszego i racjonalaiej-
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s-e~o- zaopatrzenia ludnoam w artykuly prze-
mys'owe.

T kwa<tal 1950 r. bvl okresem zaostrzone]
walki ‘ze spekulacja. kté-ei d-inta'nodé da'a siy
zaobserwowaé przeie wszystkim na rynku to-
wardw wldkienniczveh. Dzieki ener~ic-nei a%~ii
Rzadu ataki elementéw spekulacyjnych zostaly
odparte. co przvnins’o re sohn znacvna napratve
zaopatr-en‘a ludnosei w a-tvkulv wlékienicae
pod koniec I kwartalu. W zakresie zicp-trzenia
w mieso t-udnosci rostaly catkowicie zl'kwi”o-
wane. D-ieki sta'emu wrmocnieniu waei cekto-
ra socjal's*yeznego i wzrostowi masy towarowe]j
w handlu detalicznym mozna by'o na przestrze-
ni I kwartalu znie$é ograniccenia w sprzedazy
istnieince w zakresie niektoérveh artvku'ow. -

Zniesienie ograniczel przyczyn'ly sie d> dal-
szero poleps~enia sytuacji w zakresie zaopa-
trzenia ludnofci pracujacej.
‘ J. M.

MZYGOTOWANIA DO BUDZETU NA R. 1951

M[NISTERSTWO Finans6w copracowuje obecnie
wielkg refcrme budzetu renstwa, ktérej celem
jest dostosowanie systemu finansowego i gospodarki
budzetcwe]j, jako gléwnego instrumentu tego systemu,
do zmian gosgodarczych i ustrojowych, ktérych obja-
wem sg przede wszyslkim dwa donioste fakty: wkro-
czenie Polski Ludowej w okres dlugofalowego, szeScio-
letniego planu budowy pwdstaw sccjalizmu oraz reor-
ganizacja wtadz panstwowych polegajaca na zniesie-
niu instytucji samorzgdu terytorialnego i zastgpieniu
jej przez terenowe organy jednolitej wtadzy pan-
stwowe].

Jedno$¢é ekonomiczna — rpoddanie wszystkich dzie-
dzin gospodarki narodowej jednolitej dyscyplinie pla-
nu narodowego — jak i jednes$é polityczna wiladzy cen-
tralnej i wtadz terenowych, nie tylko umozliwiajg
lecz i nakazujg przeprowadzenie reform zapewniajg-
cych jedno$é finansowg w gospcdarce narodowej. Re-
forma budzetowa nie ogranicza sie jednak do potlg-
czenia budzetu panstwa i budzetow zwigzkéw samo-
rzatowych w jedng calo$é, ani do formalnego jedynie
ujednolicenia form budzetowania, lecz zmienia grun-
townie konstrukcje i zasady budzetu, opierajac jego
koncepcje na nowych podstawach: jednoSci ekeno-
micnej, p’anowosci, centralizmu demokratycznego
i d~koncentracji wykonania.

Pierwszym etapem prac Minislerstwa Finanséw by-
lo zalem opracowanie 0g0lnych zalezsn przyszlej go-
spedarki budzelowej 1 systemu finansowego oraz wy-
tyczenie programu prac koniecznych dla realizacji

tych zalezen juz przy opracowaniu budzetu na na-.

stepny okres gospodarczy. Te dwa tematy stanowia
tres¢ uchwaly Rady Ministréw z dnia 17 kwietnia br.
w-sprawie wstepnych wytycznych do zasad budzetu
anstwa na rok 1951. O%re§'a ona zakres i lre§s bud-
zetu panstwa na rok 1951, ogélng konstrukcje budzetu
centra’nego i budzetéw terenowvch, ogdlne wytycz-
ne rodzialu  dochodéw i wyda'kdéw miedzy budzet
centralny a budzety terenowsz, zas=dy ukladu budze-
tu i powiavamia z nim przedsighiorstw panstwowych,
wytyczne d'a sposobu opracowania budzetu, jego wy-
konywania ‘i kontroli oraz tryb i terminarz prac przy-
gotowawczych dla roszeregd nych resortéw w celu
realizacii reformy budzetowej i sporzadzenia budze-
tu na najblizszy okres.

Te zasady i wytyczne musialy byé opracowane z ma-
ksyma'ng intensywnoscia, poniewaz powodzenie refor-
my bu’*zetowe1 zalezy od jak najwecze$niejszego za-
Pomania sig¢ wszystkich zainteresowanych organéw

centralnych i terenowych ‘z istota'i zasadniczvml kie-
runkemi dokonywanych zm'an. Totez prace ana! litycz-
ne, dyskusie i wslepny. instruktarz poprzedzaig wyda-
nie zasadniczej  instrukeji, t. zw. noty budzetowej,
ktorej tresé w tym roku jest o wiele bogatsza niz w la-
tach ubieglych. =

Wsoomniana uchwala Rady M'nistréw natozyla na
resorty, a w szczegoé'noSci na Ministerstwo Finanséw,
szerez dalszych, terminowych zobowigzan. Dotycza one
w najblizszym czasie opracowania:

a) zasad systemu flnansowego przedaieblors’cw pan-

stwowych,

b) zasad finansowania srodkow obrotowych,

¢) zasad finansowania inwestycji i remontow,

d) projektéow podziatu- jednostek budzetowych mig-

dzy budzet centralny a.budzety terenowe,

‘e) projektéw wsternych himitéw dla okreslenia wy-

datkow i dochodow w roku 1951,

f) noty budzetowej.

Pierwsze trzy pozycje stanowig calo$é; opracowanie
tych zasad ma na celu takie powigzanie zagadnien fi-
nansowania przedsiebiorstw i nwestycji z budzetem,
ktére by w najlepszy sposob rogodzilo rostulat samo-
dzielnosci finansowej organizacji bedacych na rozra-
chunku gospodarczym z posiulatem Jedncém p-anowa-
nia fmansowecfo

Podziat poszezegbinych jednostek budze‘r/owych mie-
dzy budzet cenlralny i budzety terenowe orarty jest
na rrzedyskutowanych wnioskach, zlozonych przez
poszczegblne resorty i rozpatrywanych w porozumle-
niu z PKPG. Podstawa podzialu jest analiza budzetu
na r. 1950 (i projektowanych zmian organizacyjnych
w budzecie przysztym) pod ka'em widzenia inwenta-
ryzacji zadan danego resortu na roéznych szczeblach
budzetowych, stosownie o ich terenowego znaczenia
i zaleznosc1 organizacyjnej.

Projekt wstepnych limitéw wynika ze scalania skla-
danych przez poszczegdlne resorty orientacyjnych da-
nych procentowych, odnoszacych sie do zmian w dzie-
dzinie zasadniczych wskaZnikéw dziatainosci resortow
w roku przysztym w stosunku do analogicznych
wskaznikow przyjetych za podstawe do budzetu na
r. 1950. Zmiany te, oparte na zalozeniach planu sze$-
cicletniego i przedstawione w ukladzie resortowym
1 rzeczowym, stanowia podstawe do uchwa’enia przez
Rade Ministrow ram przysztego budzetu w postaci ii-
mitéw, wokre§lajgcych procentowo zmiany na r. 1951
(w stosunku dn r. 1950) odnonszgce sie do podstawo-
wych wskaznikow wydatkow, a w szczegdlnodci do
urzadzet socjalno - kulturalnych i finansowania go-
spodarki narodowej. Na pcdstawie tych limitow
wsteonych resorty opracuig rrojekty konkretnych,
kwolswych limitéw z podzialem na budzet centralny
i budzaty terenowe i uwzglednieaiem uktadu rzeczo-
wego, co hedzie stanowilo podslawe do dalszego pre-
cyzowania preliminarza budzetowego na rok przyszly.

Nastepny etap pracy — rrzygotowanie szczegdlowej
instrukeji (noty budzetowej) o zasadach i terminach
cpracowania budzetu centralnego — jest juz powaznie
zaawansowany. Prob’ematyka ncty budzetowej w tym
roku wybitnie sig rozszerzyla. Musi ona ogarnaé i roz-
wingé zagadnienia tej wagi, jak: zharmonizowana
z planem narodowo - gecspcdarczym systematyka
budzetu, nowa klasyfikacja wydatkéw i dochodéw
budzetcwych, zasadn’cza przebudowa trese!, nomeankla-
tury i num-~racji paragraféw, zasady wlaczania do
budzetu jednostek rozlicza’geych sie (wyjgtkowo)
netto z budzetem, zasady ujecia budzetowego dotacji
i subwencii, normy budzetowe ogblne i specja’ne dla
poszczegdinych dziedzin, tryb i forma sporzadzania
wniosko6w przez jednoslki organizacyjne = réznych
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szezebd 1 wmioskow

uzasadnien i dckumentecji

lejnych czynnoscel.

Opracowanie noty budzetowej, ktéra w mys: uchwa-

resortowych,
uktadu resortowego na uktad rzeczowy, zakres i forma
wnioskéw budzetcwych,
procedura negocjacyjna oraz dokladny terminarz ko-

transponowanie 31 maja br.,

budzetu,

mowi

ty Rady Ministréw powinna byé gotowa do dnia

I KWARTAYL 1950 R.
W PRZEMYSLE WEGLOWYM

O SIAGNIECIE i przekroczenie

planu panstwowego w prze'nv—
§le weg‘owym w I-szym kwariale
1050 r. $wlalezy o wytezonej pracy,
¢ dynamicznym rozwoju xvsp?l.za—
wodnictwa indywidualnego, zb'oro-
wego i dtugofalowsgo oraz wspol-
pracy crynnika polityczno - spotacz-
nege z kierownictwem zsktadow w
usuwaniu trudncéci produkcyjnyen.

Kopalnie wegla kamiennego w I
kw. 1950 r. wykcnaly plan pansiwo-
wy w 104,2%/.

Ponizsza tabela wskazuje procan-
towy wzrest wydobycia  wegla ka-
miennego w poszczegblnych miesia-
cach I kwartalu 1950 r. w pordwna-

niu z analogicznym ckresem roku
ubieglego:
1949 r. 1950 r.
styczen 99,3 102,6
wty 100,4 105,0
marzec 100,6 105,2
I kwartal 109,1 104,2

Jak z tego wy“i\a produkcja we-
gla kamiennego osiagnela korzya‘mr
rezultaty. - Na odcinku wyda] nod:l
ogd'nej os.ggniecia natomisst nie sa
jeszcze calkowicie zadawalniajace.
Wy lajncéé ogdélna w I kwartale
wzrosta wprawdzie o 3,4 w porow-
paniu z I kwartalem 1949 r, jednak
nie o:iagnela jeszcze przewidzianz-
go poziomu. Wprowa izenie inten-
sywn=2j mazchanizacjj, automatyzacj
i elektryfikacji prac dolowych w xo-
pelniach, usprawnienie transporty,
ulepszen'e 1 usprawnienie meted
prcduke’i oraz duzy rozmach wyna-
lazczosei 1 wspolzawodnictwa w pla-
nie 6-cioletnim sprawi, ze na tym
odcinku wydainos¢ ogdlna osiagnie
zamisrzone rezultaty.

Tabela ponizsza cbrazu‘e proc2a-
towy wzrost prolukeji innych arty-
kuléw przemystu weglowego w I
kwartale 1950 r. w stosunku do I
kwartatu 1949 r.

wegiel brunatny 104,3
brykiety z wegla

kamiennego 105,4
koks 101,2
siarczan amonu 101,3
benzol 105,9
smola surowa 108.7
pak 107,9

Koks i weglopochodne wysuwaja
an w gospodarce przemystu weglo-
Wego ha coraz wazniejsze miejsce.
Nalezy zaznaczyc . ze jakc$é koksu

poprawia sie z kwartatu na kwartal,
a procentowa wydajno$¢ smoly,
benzolu i siarczanu amonu z jednej
teny wegla stale wzrasta.

PRZEMYSE. HUTNICZY
I METALOWY W ISZYM
KWARTALE B.R.

Wykonanie planu w rrzemysle
hutniczym i metalowym w plerw-
szym kwartale 1950 r. przebiegalo
pod znakiem uc'gzliwej walki o
ilo§¢, jake$é i asertyment wyprodu-
kownnych artykulow.

Powaznymi  atrybutami,
zmob.lizowano do wykonania
nu, byly:

1) szeroko zakrojcny ruch wspol-
zawodnictwa pracy (uchwala ostat-
niej narady racjcnalizatoréw w

Gllwlcaca odnosme szerokiegn sto-
sowania i popularyzacji szybkcscio-

wego skrawania),
2) zobowiazania diugsfalowz chet.

ktore
pla-

rie i ofiarnie rodejmowane przez
coraz lczniejsze szeregi pracowni-
kow,

FPrzemyst hutniczy

surowka

stal surowa
wyroby walcowane
rudy zelazne

cynk

olow

Przemyst metalowy

Tarowozy

wagony towarowe ,Tasko*
wagony osobowje

ciggn ki

molocykle

rowery

obrabiarki do metali
tendry

maszyny do szycia

Jak wida¢ z powyzszych cyfr, wy.
konanie planu w przemyéle hutni-
czym i metalowym na niektérych
cdcinkach nie zostalo calkowicie
zrealizowane, Nie mniej jednak
ostatni miesigc ubieglego kwartalu
sygnalizuje duza poprawsz i znacs-
ne przekroczenie planu miesieczne-
go. I tak. w miesigeu tym wykona-
no: stall surowj (1089), wyrobdw
walcowanych (1020/), rudy zelaz.
nej (113%), cynku (102°), wagonéw
towarowych ,,Tasko* (1169/5), wa-
gonéw ozobowych (1449/), ciggri-
kowy (1110/), motocykli (107%),. ro-
‘werow (110°/0), tendrow (106%/0).
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wnioskéw resortowych w calosé

zakchczy plerwszy oKkres prac — OKres
przygotowan do opracowania budzelu. Nastepne kilka
miesiecy po$wiecone beda wlasciwemu opracowaniu

polegajgcemu na analizze i zestawieniu
przedstawiong Sej-
L. S.

3) przygotowana akcja wspolza-
wodnictwa jakoiciowego pod hastam
,Dzien bez braku“, majaca na celu
zmniejszenie do minimum ilosci
brakéw i rostawlenie zagadn enia
jako$ci wyrob6éw na takim pozio-
mie, aby wszelkiz wytwory prze-
mystowe odpowiadaly przewidzia-
nym dla nich normom jakosz o-
wym. Akcja ta objeta 23 zaklady
w przemyS$le hutniczym i metalo-
wym. Jakkolwiek w planie produ-
keyjnym tak przemystu hu'niczego
jak i metalow2g2 nas‘gpily drobne
niedociagniecia, to jednak przemyst
hutn czy osiggnal prowazne posteny
w technologii produkeji, a tazze
dzieki stosowaniu nowych ma‘cd za-
czerpnietych z do$wiadczen radzie-
ckich hutnikéw - nowa‘oréw i ana-
I'zie wlasnych rezerw produkeyj-
nych wykazal duzo wysitku na dro-
dze realizacji nakre$lonych na
plerwszy kwartal br, zadan.

Wykonunie planu za 1-szy kwar-
tal br, w produkeji wazniejszych
artykutow charakteryzuja nastepu-
jace tabel

0/ wykonania wskaznik wzro.

planu  stuw1kw. br.
w1lkw.br. (r.1949=100)
94 111
104 109
102 121
103 102
101 104
93 125
83 62
110 116
100 37
110 182
93 244
°5 101
72 103
62 167
84 164

Powyzsze dane wskazuja, ze za-
réwno przemyst hutniczy jak i me-
talowy zdolny jest do wcsiggniecia

znacznych sukcesé6w mimo wlelu
trudnosci, zwlaszeza zaopa'rzenlo-
vy7ch.

Systematyczne pogteblanis plano-
wania opartego na harmoncgramach
prac produkecyjnych prowadzi 4o
wlasciwego wykonania zaplanowa-
nych asortymentéw. Maleje fenden-
c¢ja pracowania od zrywu do zry-
Vi1, na korzy$¢ rownomiernegd tem.-
pa prcdukcji i réwnsmiernezs roz-
tozenia pracy, co decydule o duzej
oszezednodei wysitku ludzkiego oraz



podniesienin  jakoséci i iloSzi  wy-
produkowanych arlykulow.

Przejecie z doiem 1 stycznia br.
przez poszczeZdine zaklady prowa-
dzenia rchot iawestycyjnych, bez-
posredniego nadzorowania planowe-
go i terminowego ich wykcnanla
umozliwilo Sciilejsze  pow gzan’e
prac inwestycyjnych z rzeczywisty-
mi potrzebami zakladéw oraz za-
gwarantowato wlasciwsza koatrole
posigpu robot.

PRZEMYSE LNIARSKI
W I KWARTALE 1£50 ROKU

Ze wzgledu na krajowa baze su-
rowcowa i roéznorodng wuzytecznosé
wyrcbow przemyst lniarski zajmu-
je w Pianie Szesciolenim przemy-
slu lekklego znaczng pozycje.

Wedlug planu poziom produkeyj-
ny przedzalni, tkalni i wykanczaini
Iniarskich w perwpzym kwartale
br, wzrosngé m:al o 40,70y w porow-
naniu do analogicznego okresu po-
przedniego roku. Takiz tempo
wzrostu produkeji  wymagalo sta-
rannego przygotowania parku ma-
Szynowego. Nieklére dotychezas
nlewykoizystane urzadzenia wyma-
galy przegladu i remontu, aby je
stopniown wtaczyé do planu eksplo-
atacji, W n.ektdérych zakladach na-
lezato przvgotowaé sie do zwieksze-
nia  woooOlczynnika  zmianowosci.
Najwiecej uwagi poswiecoro przy-
gotowan u kadr, co wiaZe sie z
przyuczeniem do zawodu, przygo'o-
waniem mieszkan i urzadzen socjal-
‘"Iy'Ch.

Przemyst wiékizn Ilykowych w
rlerwiszzym kwartale 1950 r. wyko-
nal plan produkcji przedzy Inianej
w108/, przedzy rakulanej w
100,9%, tkanin Inianych w 95,7%,
tkann pakulanych w 104,99/, Pol-
wyrcby 1 wyrody z juty przemyst
wiok en lykowych wykoaal w gra-
aicach od 108 do 113,5/.

Niewykonanie planu tkanin Inia-
aych ma czeSciowdo swoje zrodlow
nlezaleznych od CZP Widkien Ly-
kowych trudno$ciach zaopatrzenio-
wych wi wysckogatunkowe odm any
wlékna Inianego, n emniej mozna
bylo zadania produkcyjne rdéwniaz
w tym zakresie wykonaé w 1009/

przy ew, zmianiz ukladu asorty-
mentowego,
Na niewykonanie planu tkanin

Inianych zlozylo s.e wiele przyczyn,
m edzy innymi niswlasciwe przygo-
towanie sie zakladéw do zwiekszo-
nych zadan produkcyjnych i nieu-
miejetne planowan'e. I tak np.
Panstwowe Zaklady  Przemysiu
Lniarskiego Nr 11 w Mystakowizach
osiggnely w styczniu 84,10, w lu-
'ym 93,8%, w marcu 94,09 planu.
Panstwowe Z. P. Lniarskiego Nr

13 w Zarach wykonaly plarowane
zadania produkcyjne wi natesujg-
cych procen.ach: w styczniu 89,8,
w lutym 90,6%, w marcu 91,5%.
Obydws te zaklady wykazujg sta-
1y wzrost produkeji, jednakze tem-
po wzrostu rieczywistego = jest
mn.ejsze od planowanego. W zakla-
dach mystakowickich plan za mre-

sigc  styczen 1950 r. przewiduje
wzrost  produkcji  przedzalri o
23,5%, a tkalni i wykanczalni o

39,5/ w stosunku do grudnia 1949
r. Do takiego skoku zaklady nie
byly przygotowane pod wzgledem
kadr an1 wewneirzne] organizac;l
produkcji. Planowane tempc wzro-
swu produkeji w nasteznych mia-
sigcach jest juz mniejsze.

Podobn.e przedstaw a sie sprawa
w zakladach zarskich, w ktérych
produkcja tkalni w  plerwszym
kwartale 1850 roku wizrosnzé mlala
w stosunku do IV kwartalu 1949 r.
o przeszio 50, — Ograniczono sig
do wyznaczenia zadan i to nazy-
wano ,planowaniem®, na'omiastnle
podjeto witaSc. wych $rcdkow, aby
dostatecznie te zadanla wykonad.

Takie opracowanie zadan produ-
keyjnych nie ma nic wspdlnego z
planowaniem, Dokladna analiza za-
gadnienia dokonana przez M nister-
slwo Przemystu Lekk ego wykaca-
la, ze aczkolw.ek plany roczne obu
wyzej wym enlonych zakladéw sa
realne i sluszne, podyktowane mo-
c¢g produkeyjna parku maszynowe-
go — jednakze rozmieszczenie za-
uaft w m.eslecznych planach opera-
iywnych bylo niewlasciwe, bo za-
kladalo nagle tempo wzrostu pro-
dukcji z mies’gca na miesige, nie
podbudowujge pod te zalozenia kon-
kretnych rodstaw, przede wszyst-
kim bazy zatrudnienia i organizacji
szkolenia zawodowego rcbo'nikow
produkeyinych i pomocn czych.

W dniach 13 1 14 kwietnia 1850 1.
odbyla «sie w Iiodzi  konferencia
przedstawicieli wszystkich  zakla-
doéw przemyslu widkien iykowych.
Przemyst ten zdobyé s'e musi
cbecnie na szezeg6lnie wialki wy-
silek ceiem wyypelnienia oczekuja-
cych go zadan produkcyjnych. Kon-
ferencja raz jeszcze potwiardza, ze
pnlanoweornie nie polega tylko na wy-
znaczaniv zadan. Nawei najbardz.ej
mob lizujgce zadania okaza¢ sie
muszg demobilizujgcymi, o ile niz
sg one wynikiem dokladnej analizy
ortymalnej zdolnosci wytworcezej, o
ile nie sg przedmiotem glebok ej
iroski zekladéw i organdéw nadzor-
czych w okresie reallizac)t plandéw
jak i w okresie ich wykcnywania.

Swadomosé bledéw, a przez lo
ich unikanie, pozwoli przemystowi
Iniarskiemu wykonaé zadania bie-
zgcego roku, aby je zwiekszy¢ aa
rok nastepny.
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PORTY I ZEGLUGA MORSKA
W I KWARTALE 1950 ROKU

‘ YZONANIE planu gospordargzq

o w zakresie portéw merskich
i zeglugi morskiej w I kwartale b.r.
cechowaly wyb.tnie pomyslne wa-
runki. I kwartat kazdego roku ‘jest
zezwyczaj okresem muiejszej pracyv,
o tlumaczy sie w warunkach pfgl—
skich ckresem zimowym, a wisc
zwigzane jest z sezonowcécig obro-
1oy, -y.aczasem w rcku blezacym
lagodna na ogoél zma n'.e wplyneta
w ‘ym zakresie hamujgco, tolez plan
gospodarczy portéw morskich 1 ze-
glugi morskiej w cze$ci dolyczace]
przeltadunkéw lub przewozéw zostal
calkowicie wykcnany. :

"W portach merskich
notulemy wykonanie p’anu w 114%.
Przekroczenia ooserwujemy  we
vazystkich grupach towarowych z
wyjtkiem drobnicy. T tak wykona-
rie planu przedstawiilo sie nastgpu-

‘aco:
weglel 1129/
ruda i iane mascwe  142%%
masowe specjalne 2220/4
drobnica 87%

Widzimy tutaj znaczne przekro-
czenle planu, szczegbélnie w zakresie
grupy ,masowe Specjalne”. Spowo-
dowane to zcstalo przyieciem niezu-
pelnie stusznych zalozeh przy roz-
dziale masy ladunkowej na poszcza-
golne kwartaty. Réwnizz znaczne
przekroczenie planu mialo mieisce w
zakresie grupy ,ruda i inne maso-

we* dzleki wspomniznemu wyzej
tagodnemu przebiegowi tegoroczaej
zimy.

W stesunku do planu rocznego
przetadunki portéw movrskich I
kwartalu ksztaltujg sie przecietale
na poziomie 23%, w tym:

weglel 249/
ruda i inne masowe 139/
masowe specjalne 30
drcbnica 30%

Wprawdzie w stesunku do I Lkw.
roku ubieglego prze'adunki portéw
niorskich sa nieco nizsze, osiggnely
bewiem 839, liczky zeszlorocznel,
mozna jednak zaobserwowaé znacz-
na poprawe w strukturze masy la-
dunkcwej. Zasadnlczo obnizka spo-
wodowana zostala zmnlejszonymi
przetadunkami wsgla, ktére wynin-
sty 759 w stosunku do roku ubie~
gtego. Natomiast wszystkie 1ane gru-
py wykazuig znaczng zwyzke. W
grupie ,,ruda i inne masowe* wzrost
W poréownaniu z ana'ogicznym okre-
sem r. ub. wyniost 420/, w grunie
smasowe specjalne” —. 5%, w gru-
pe ,drobnica“ — 159, Przssuniece
przeladunkéw na grupy ,masowe
specjalne’ i ,,drobnica” oznaczaia
pemyslny zwrot w obrotach naszych
portéw.

Jezeli teraz przyjrzymy sie wyko-
naniu planu przez poszczegélne ze-



spoly portowe, to stwierdzimy, ze
wszystkie oné powaznie przekroczy-
1y zakre$lone planem llczb}j obru-
tow. 'Zespol - Gdansk/Gdynla prze-
kroczyl pian o 13, zespdl szczecii-
ski — o 19%, male porty — o 16%.
N4 ‘szczegdine podkreslenie zastugn-
je fakt oslggniecia tak dobrych wy-
n'kéw przez pierwsze dwa zespoly.
Dla. obu-bowiem I kwartal b.r. byt
plerwszym okresem pracy w zmic-
‘nionej formie erganizacyjnej.. Jak
wiadomo, ‘'z dniem 1 stycznia b.r.
eksplcaiacja tych zespolow  zostala
przekazana z urzedéow morskich w
rece nowopowolanych panstwowych
przelsiebiorstw wyodrebnionyczh za-
rzadu portdw. Osiggnigcia te wyka-
zujg celowo$¢ przeprowadzonej re-
organizacji. -

© Obserwujac strukture, towarows
przeladunkéw w portach morskich
nalezy stwierdz.¢, ze w matlych por-

tach niz wyglada ona zadowalajaco.

Male porty, jak wyzej wspcmnlano,
wykonaly plan kwartalny w 118%,

PRZEGIAD

przy czym przekroczenie planu na-
stgpilo  dzigki wykonaniu planu
przeladunku ‘wegla z 40%-w3 nad-
wyzka. Przeladunek ianych grup to-
warowych ' nalomiast nie 0©s.38n3l
liczb planowanych. W zakresie ,,ma-
sowych specjainych® wykonano plan
w 5%, a W zakresie drobnicy zaied-
v..e w 30%. Wpraw izie w I kw. roku
ubieglego towary tych grup nie byly
jeszcze wecale przeladowywane, lym
nie mnie; tak niski stopien wykona-
rla planu wymaga od aparalu han-
diu zagranicznego specjalnego wgla-
du w obroly tych portow.

W zakresie przewozow floty
morskiej notuemy wykona-
ric planu w 101v, w sicsunku do
wagi przewiezionych ladunkow. Ten
sam stopien wykonania pianu ma
miejsce tak w przewozach reguliar-
rych, jak tez 1 nieregularnych. W
poréwnaniu z przewozami wykona-
nymi w I kw. roku ubieglego obser-
wujemy wzrost masy ladunkowej
przewiezionej polskimi statkami o

23%, przy czym na liniach regular-
nych przew.ezicna o 2% malej niz
w roku ubieglym, w zegludze niere~
gularnej natomiast o 40 w.gcej.

Z punktu widzenia przebytych to-
no-mil, g wige pracy przedsigbior-
siwa, plan wykonang tyko w 78
przy czym linie reguiarne wyxonaly
go w 96%, a zegluga nieregularna —
w 67%. Pcmimo tego jednak wyiko~
nana praca = znacznie przewyzs:yla
wyniki uzyskane w I kw. roku ubie-
glege, wyrazaiac sie wzros.em ilo$ci
przebytych tono-mil ozdlem o 36/,
w tym na liniach regularnych o 10%,
w przewozach nieregu.arnych —
0 76/,

W zakresiz przewozéw . pasazer-
skich plan kwartalny nie zostat wy-
konany, jak réwniez nastgpiia znacz-
na znizka przewozéw w pordéwnaaniu
z rokiem ubieglym, spowocowaaa
wycofaniem z eksploatacji jednego
statku pasazerskiego.

JKP.

NGRANICZNY

traktory — 101%;

WYKONANIE PLANU ROZWOJU GOSPODARKI
NAROCDCWEJ ZSRR W I KW. 1950 R.*).

PRODUKCJA najwazniejszych dzialéw przem y-
s 1 u w pierwszym kwartale 1950 r. w poréwna-
niu z pierwszym kwartalem 1949 r. wykazala naste-

pujgcy stosunek procentowy:

- suréwka — 1149/,;
stal — 1179/;
wyroby walcowane — 1189/;
szyny kolejowe — 128%g;
Tury zeiazne — 1220/;;
miedz — 115%;
cynk — 1240/y;
olow — 115%;
wegiel — 112%;
ropa naftowa — 116;
benzyna — 114%;
nafta-— 10§%; )
pa.iwo do silnikéw Diesla — 168%;
energia elekiryczna — 1189/,;
lokomotywy dalekobieine — 114%;
-elektrowozy dalekobizzne — 111%;
dalekobiezne wagony towarcwe — 132%:
samochody cigzarowe — 12(Y%q;
&uta csobewe — 161v/;
autobusy — 1340/;
lozyska ku'kowe — 140°/0;
urzadzenia hutnicze — 10£%;
ekskawatory — 1220/y:
~tqrb_'my parowe 3,6 razy wiecej;
dzwigi automatyczne — 123%/;
tadowaczki automatyczne 8,2 razy wiecej;
motory- elekiryezne o mocy do 100 KW — 1179/y;
matory elektryczne o mocy ponad 100 kw — 135%o;
sziifierki —.1180/;
.maszyny. przedzalnicze .— 200%p;
maszyny tkackie — 205%0;
*) Komunikat Centralnego z
przy Radzie' Ministréw ZS%R. Drf3ds Slafystycmego
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kombajny zbozowe 2,4 razy wiecej;
plugi traktorowe — 15&%o;

siewniki traktorowe — 166%o;
kuitywatory traklorowe -— 1519/g;
mlockarnie zbozowe — 104%o;
nawozy mineralne — 116%o;
kauczuk syntelyczny — 1209/q;
opony samochodowe — 131%s;
wywoz drzewa przemyslowego — 120%o;
rapier — 123%/y;

cement — 128%o;

szklo okienne — 106%o;

tupek — 1320/;

domy standartowe — 122%;
rowery — 1429%;

odbiorniki radiowe — 13(%s;
patefony — 140%;

maszyny do szycia — 116%;

zegary — 143%; )

aparaly fotograficzne — 123%;

tkaniny bawelniane — 110¢/y;
tkaniny lniane — 122%;
tkaniny weliane — 1070/g;
tkaniny jedwabne — 1320/y;
obuwie skérzane — 126%;
obuwie gumowe — 13(%u;

wyroby dziewiarskie — 1259/;
mieso — 165%s;

wyroby masarskie — 165%;
ryby — 12¢%;

masto — 116%o;

tluszez ro$linny — 108;
wyroby cukiernicze — 1249/;
konserwy — 15C%0; :
herbata — 11€%;

mydlo — 11£0/;

spirytus — 1030/a;

Pavierosy — 1149

WIno gronowe — 162%;
Szampan — 1509/,;

DIWO — 105Y%,.



.Globalna - produkeja calego: przemystu radzieckiego
wzrosla 'w pierwszym kwar.ale 1¢50 r. w poréwnaniu
z pierwszym kwartalem 1849 r. o:229/g. " -

-Duze sukcesy .w..rozwoju przemyslu i transportu
wzmat wydaJnosm pracy oraz spadek kosztéow wlas-
nych produkcji, ktére osiagniete - zostaly w r. 1949
i ktéore ujawnily znaczne rezerwy d.a dealszego powaz-
nego znizenia kosztow wlasnyeh produkeji — pozwo-
lity rzgdowi na dokonanie z dniem 1 stycznia 1850 r.
obaizki lurtowych cen mo=tali, maszyn i urzadzen
technicznych, chemikaliiéw, materiatéw budowlanych,
materialéw drzewnych i papieru, jak réwaiez znizenie
oplat za energie e.ekiryczng oraz obnizke taryfy ko-
lejowej za przewoOz towarow.

Globalny plan produkeji przemystowej w pierw-
szym kwarta.e 150 r. wykonany zostal przez poszcze-
go.ne ministerstwa nastepujgco:

Ministerstwo Przemysiu Hutniczego — £99/p;
“-Ministerstwo “Przemystu Weglowego — 9$%o;

Ministerstwo Przemystu Natiowegy — 949/y;

Ministersiwo Elekilrowni — 16:.9%;

Ministerstwo Przemysiu Chemicznego — 1039/;
" Ministerstwo Frzemysiu Elekirycznego — 105%

Ministerstwo Przemysiu Srodkow hagcznosci — 1000/o;
Miuisterstwo Przemysiu Budowy Ciezkich Ma-
szyn — 105%/y;

~Ministerstwo Przemystu Samochodowego i Trakto-
rowego ‘— 101%o;

Ministerstwo Budowy Obrabiarek — 1019/y;

Munisterstwo Budowy Maszyn i Narzedzi Precy-
zanych — 102%0; :

Ministerstwo Budowy Maszyn Budowlanych i Dro-
gowych — 1019/, i

Ministerstwo Maszyn Transportowych — 98;
Ministerstwo Budowy Maszyn Rolniczych — 980/p;
Ministerstwo Przemystu Malerialow Budow.anych
ZSRR — 97Y/;

Ministerstwo . Przemyslu Leénego i Papierniczego
ZSRR — 8&%; - i
“Ministerstwo Przemysiu Lekkiego ZSRR — 1010/;
Ministerstwo. Przemystu ‘Rybnego ZSRR — 104%o;
Minislerstwo  Przemyslu Przetworow Miesnych
Mlecznych — €£4% :
Ministerstwo Przemysitu Spozywczego — 969/;

Ministerstwo Przemystu Miejscowego i minister-
stwa przemystu raliwa miejscowego w repub.ikach
zwigzkowych — 990/g;

spéldzielczo$é rzemiedlnicza — 95%.

W pierwszym kwartale 1950 r. wykonano z nadwyz-
ka plan, wie u rodzajéw produkcji przemystowej. Mi-
nisterstwo Przemysiu Weglowego, kidre nie wypelnilto
planu globalnej produkeji w galeziach pomocniczych,
wykonalo z nadwyzka plan wydobycia wegla. Ponad
plan wyprodukowano znaczne ilosci energii, elektrycz-
nej, niektérych gatunkéw walcowki, szeregu metah
kolorowych, turbin parcwych, transformatoréw, lamp
eektrycznych, poszezegdlnych typow frezarek, kabli,
samocl.oddéw ciezarowych, 1ozysk kulkewych, dzwi-
gow automatycmych maszyn przedzainiczych, barw-
nikéw i innych chemikalii, kauczuku, odbilornikéw ra-
diewych, maszyn do-szycia, tkanin bawelnianych, Inia-
nych, welnienychi jedwabnych obuwia gumowego, ryb,
mssta, wyrobdéw cukierniczych., herbaly, paplerosow
i w1e1u innych rodzajow produkeji przemysloweJ

Przygotowania do wiosennych rob 6t poinych
w pierwszym kwartale 1950 r.. przebiegaly lepiej niz
w rcku ubieglym.

Sowchozy, wsrodki maszynowo-traktorowe i kolchozy
przystapily w roku biezagcym do wiosennych robét pol-
n.y_ch wyposazone jeszcze lepiej w sprzet techniczny
nlz w roku 1949. Ilo§¢ traktcréw w gospodarce rolnej
w dniu 1 kwietnia 1650 r. w przeliczeniu na trakto-
Ty 0 mecy 15 HP wzrosta w pordwnaniu ze stanem
na 1 kw@etlnla 1949 r. o 19/, pilugow trektorowych —
0 20%. slewnikéw — o 24% i kultywatcréow — o 18%/.

Do chwi.i rozpoczecia wiosenmych robét polnych
Zwieziono  péltora raza wigcej nawozow minerainych
anizeli na wiosne 1649 r.

W wigkszoéei poludniowych ckregéw kraju pomyél-
nie zakcnieczono w jak najkrouszym terminach  siew
b0z jarych. Znacznie: wczesniej rozpoczal sig 1 prze-
biega szybciej niz w roku ubieglym siew bawelny, bu-
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raka: cukrowego i’ stonécznika, Do’ siewu' Zo6z Jarych
preysigply rowniez okregy strery Sredniej. W' nuku
blezgcyin na ‘szeroka- skalg stosowane jesi hawozewie
i bronowanie zaslewow oziminy. Do dnla 1o kwieunia
zaslanp zboze  jare na .sobszarze o 5,4 mliona hekiara
WigKssym, niz ‘W lym .samym czasle roku 1949,

Lo dusa 1 kwielnia lyov r. zorganizowano 144 nowe
o$redki zakladania ochronnych pasow lesaych. GoOspo-
darsiwa lesne, koichosy i suwchosy w stepowych i .ies-
no-stepuwycn okregacn eurcpejskie) czesci 4SHR do
15 kwieinia zasialy 1 zasadelty dreewa w ocloronnych
pasach lesnych na powlerzeiil sud tys. ha.

Pogitowie bydta w koilchozach, stanowig-
CeZ0 Wiasiose spolecaly, warosto pod kKonlec plerwscego
kwartam 1ud0 r. w purownanlu & pogiowiem ls.ule;a-
cym w koncu plerwszego kwarlbaiu 1949 r., jak na-
swgpujer byuta roga.ego — 0 lo%e, w lym Krow:.— 0
240, wLZody CO.eWie) — 10 6%, LWiee 1 Koz — 0 1%,
korni — o zu%.. W wym sam,m czasie pegiowie bydia
10galego w sowchozach Minls.erscwa Suweudz0wW, Lol
WLLUmu O LY, rauay culewae) — 0 61%e,  10WieC
1 koz — o lovyy 1 koni — o 2%e.

Przeciginy dzienny zaladumnek Wszystklch
towarow na kolei warésl w pierwszym kwartaie
1950 r. w porownaniu 2 plerwssym Kwartla.em isdy ro-
ku 0 13Yy. £reewoz WOwarow drugyg morskg w plerw=
szym kwarta.e 1900 r. w poréwnamu z p. elwszym kw
T. ub. zwigkszyl sige o 1lo%a.

W rezu.iacie da.szego rozwoju przemysiu budowla-~
nego oraz znacznego zwigkszenia produke)i urzadzen
technicznych i materialéw budowilanych ogbé.ny roz-
miar wszysitkich robéit inwestycyinyech
w gospodarce narodowej wzrdst w pierwszym kwarta-
le 1950 r. w porownaniu z pierwszym kwar.satem 194y r.
o 229,

W pilerwszym kwartale 1950 r. w dalszym ciggu roz-
wijal sie 'h a n d el radziecki. Ludaosci sprzevduano
towaré6w w cenach poréwnawczych o 25% wiecej niz
w pierwszym kwartale r. ub.; sprzedaz artykulow spo-
zywezych wzrosta przy tym o 198%, a towardow prze-
mystowych o 359/.

Dokonana z dniem pilerwszego marca 1950 r. ma
mocy uchwaly rzagdu radzieckiego i Komitetu Central-
nego WKP(b) nowa — trzecia z kolei — obnizka pan-
stwowych cen detalicznych na artykuly spozywcze
i towary przemystowe uzytku' ccd.ieanego spowodo-
waia znaczny wzrost sprzedazy towaréw w handlu
panstwowym i. spdldzielczym, Dzienna sprzedaz towa-
row w marcu 1950 r. w pordownaniu z lutym 1950 r.
w cenach poréwnawczych wzrosla przecigtnie o 45%.
Przy tym, je$.i chodzi o artykuly spozywcze, szczegdl-
nie zwiekszyla sie sprzedaz produktow bardziej war=

tosciowych: migsa — o 50/, wyrobéw masarskich — .
0 60%, masta — o 75%, ryb — o 32/, wyrobéw cu-
kierniczych — o 329/. Sprzedaz towarow przemysto-

wych wzrosta w wiekszym stopniu niz sprzedaz arty-
kutéw spozywcezych., W marcu 1950 r. sprzedawano
dziennie wiecej niz w lutym tegoz roku: tkanin bawet-
nianych o 78/, tkanin Intanych — o 51%,, tkanin wel-
nianych — dwa razy wiecej, obuwia skoérzardego, wy=
rcbow konfekeyjnych i dziewiarskich przeszio dwa ra-
zy wiecej. Sprzedaz mydla wzrosia dwukrotnie, arty-
kuléw perfumeryjnych — przeszto dwa razy, odbior=
nikow radiowych — trzykrotnie, rowerow — dziewig-
ciokrotnie, motocyk.i — s.edmiokroinie, zegarkow kie-
lszonkowych i recznych — czterokrotme

W zwigzku ze znizkg panstwowych cen deta‘lcznych
na towary uzytku codziennego ceny na rynku kolcho-
zowym i w handlu spoldzielezym w marcu 1950 r
réwniez znacznie spadly w poréwnaniu z lutym 1950 r.
W wyniku nowej obnizki panstwowych cen detalicz-
nych i spadku cen na rynku koichozowym i w handlu
spotdzie.czym nastgpil dalszy znaczny wezrost sily na-
byweczej rubla, powazny wzrost realnej placy zarob-
ﬂ{OWEJ robotnikéw i urzednikéw oraz dachodow chio-
Tow.

Liczba robotnikodow i urzednlkéw
w gospodarce narodoweJ ZSRR wzrosla w pierwszym
kwartale 1950 r. w pordéwnaniu z pierwszym kwarta=-
lem r. ub. o 2 mi.iony. W przemys$le, gospodarce ro.nej
i le$nej, w budownictwie i traasporcie liczba robotni-
koéw i urzednikow zwiekszyla sie o 1.600 tys, a w za~
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kladach naukowych, instytutach naukcwo-badawczych
i w zakladach leczniczych — o blisk 330 tys.

Wydajno§¢ pracy rchotnikdéw w przemy-
&le wzrosta w pierwszym kwar'ale 1950 r. w porowna-
niu z prerwszym kwarialem 1949 r. o 130/e, W “txm
w przemys$le buccwy maszyn — 0O 17%, W przemys.e
hutniczym — o 109, i w griemysle weglowym —
o 12%.

W pierwszym kw. 1650 r. w wyzszych zaktadach
naukowych ksztalcilo sie 1.132 lys. studentow, wiicza-
ja¢ réowniez uczacych sie systcmem korespondencyj-
nym, tj. o 100 tys. wiecej niz w pierwszym kwartale
1949 r.; d> szkél podstawowych, 7-i2lnich i $rednich,
do szkél technicznych i innyeh specjalnych zakladow
naubowych uczeszczalo 36,4 min. 0séd czyli o blisko
2 mim. wiecej niz w pierwszym kwartale 1€49 r. ,

Liczba uczgcych sie w ZSRR wlgcza-

jac wszystkie rodzaje mauczania, wyniosta w r. ub.
ponad 55 milionéw.
- W pierwszym kwartale 1¢50 r. cdbywalo aspiranture
w wyzszych zakladach naukowych 1 w ins‘cytu_tach
naukowo - badawczych 19,4 tys. ncwych pracownlkow
naukiwych.

Za wybitne rrace w dziedzinie nauki, wynalazczosci,
literatury i sztuki rzad przyznal tytul laurests nagro-
dy stalinowskiej 1.610 uczonym, inzynierom, agrono-
mem, pracownikom literatury 1 szluki, robotnikem
i przodownikom gcspedarki rolnej.

W pierwszym kwartaie 1950 r. istnialo w ZSRR
ronad 300 tvs. bibliotek wszelkiego rod:aju, podleglych
crganizacjom panstwowym i spcltecznym, o ksigego-
zhiorze przekraczajacym 600 miin. egzemplarzy. Liczba
ta nie obejmuje licznych prywatnych bibliotek nale-
zacych do inteligencji miejskiej i wiejskie], do robit-
nikéw i kolchoznikéw.

W plerwszym kwartale 1650 r. czynnych bylc ponad
127 tys. patacéw i doméw kultury, kiubéw i czytelni
oraz przeszlo 100 tys. Swieilic w przedsiebiorstwach,
urzedach, zakladach naukowych, sowchozach i kol-
chozach.

Sie¢ kin stalych i cbjazdowych w pilerwszym kwar-
tale, 1850 r. wzrosth w perownaniu z plerwszym kwar-
tatem r. ub. o 7,3 tys. W szybkim temnie wzrasta ma-
sowy ruch sportowy. Liczba zorganizowanych spor-
towecéw zwiekszyla sie w pierwszym kwartale 1950
roku w pordéwnzaniu z pierwszym KkKwaritalem r. ub.
0o lgig/o i mprzeszlo dwukrotnie pr-ekroczyla cyfre
z r.

W pierwszym kwartale 1950 r. dckonano dalszej roz-
budowy steci szpitall, kiinik potozaiczych, ambulato-
riow 1 innych zakladéw leczniczych i sanitarno-profi-
laktycznych.

O WYKONANIU PLANU ZALESIEN OCHRONNYCH

K OMUNIKAT Rady Ministréow ZSRR i CK WKP(b)

stw;lerdza, ze kolchozy, sowchczy, gospodarstwa
le$ne, ofrodki cchreny laséw i cérodki maszynowo-
tr:aktorowe pomy$lnie wykonuja uchwale Rady Mi-
11151:1’('1)W . ZSRR i CK WKP(b) z drnia 20.X. 1943 r.
»0 pranie zesadzanla lasé6w dla ochrony pé', wprowa-
dzg.»r_la. plodozm’anéw trawopcinych, budowania sia-
Wow i zbiornikéw wednych dla zapewnienia duzych
i _stalych urcdzajow w stepowych i leSnostepowych
rejonach europejskiej czesci ZSRR*. -

Wykonujae Uchwale Rady Ministréw ZSRR i CK
WKF(b) z 20.X. 1948 r., ko'chczy, sowchozy i gosdo-
dar.stwg l?s'ne w stenowych i lednos'epowych rei-nach
europejskiej czesci ZSRR przeprowadzily siew i sadze-
nie ocl ronnych pasoéw leinych na powierzchni 590 tys.
ha, z tego w r. 1949 na powierzehni 373,4 tys. ha,
W tym koichozy — 152,2 tys. ha, czyli 189,19/, planu,
: sapedarstwa leSne — 205,8 tys. ha, czyli 110,3%0 planu
i sowohqzy — 15,4 tys. ha, cry.i 192,47, planu.

'Obecnie’ we wszystkich stepowych i le$nostepowych
obvx_roda‘ch’ eurcoejskiei  ozeSei ZSRR ovazgaey sze-
roki rozwdoj wlosenne zasiewy 1 sadzemie zales'en o~hron-
nych oraz laséw debowych o znaczeniu przemyslowym
W'IC‘IbWCd'/,ie. stalingradzkim, as‘racl.anskim i rostow-
skim. Na dzien 15.IV. 1950 r. zasicno i zasalzono zale-
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sienia ochronne na powierzchni 3068 tys. ha, czyll
449/, planu ustalonego na r. 1£50, z tego kolchozy 140
tys. ha — 4(% pianu, gospodarstwa leSne — 1352 tys,
ha, czyli 44,3/s planu; scwchozy — 17,7 tys. ha, czyl
550 planu; lasow debovych o znaczeniu przemyslto-
wym — 13,9 ha, czyli 95/, p anu.

Rezpatrzywszy sprawo:-dania Gtownego Urzedu Za-
lesieh Ochrennych przy Radzie M'nis row ZSRR, Mi-
nisterstwa Rolnictwa ZSRR, Minis.ersiwa Le$nictwa
7ZSRR. Miristerstwa Sowchozéw ZSRR, mie scovych
organéw rad i parlii — Rada Miaistréow ZSRR i CK
WKP(b) powzigla szereg uchwal, kilére podajemy
w streszezeniu:

1) Stworzenie systemu wielkich panstwowych ochron-
nych pasow lesnych.

Festanowiono zashsscwaé  $rodki majgce na celu
wzmozenie prac oinoszacych siz do zasiewuv i sadze.ia
laséw 1 zabezpieczy¢ zgcdnie z narcdowym planem
gospodarczym  zasianie 1 zasadzenie panstwowych
ochronnych raséw .eSnych na pow.erzchni 21 tys. la
oraz zapewni¢ przeproweadzenie siewow i sadzen les-
nych w panstwowych pasach leénych.

2) Stworzenie ochronnych paséw lesnych na polach
kolc! nzé6w, sowchozdéw i na ziemiach Panstwowego
Funduszu Lasow.

Postanowiono:

zabeznieczyé wykonanie zasiewu i sadzenia leSnych
paséw ochrennych w terminach najwlasciwszyen pod
wzg.edem agrotechnicznym;

przy zakladaniu lesnych pasow ochronnych przejsé
na gniazCowy system zasiewu nasion podstawowych
i dedatkowych gatunkéw drzew z zastosowaniem rze-
dowegzo zasiewu krzakéw; w2 wszysikich na nowo za-
kladanych lesnych pasach cchronaych na glebach cd-
powiednich dla debu wprowadzaé go obowigzkowo
jako glowny gatunek drzewa. Biorge pcd uwage ist-
nienie wyhcdcwsanego w szkolkach le$nych ma'erialu
do sadzenia, nalezy calkowicie go wykorzystaé przy
zakladaniu ochronnych raséw leénych, zabezpieczyt
przenrowadzenie w odrowiednim czas'e rcbét nad cd-
nowieniem i uzupelnieniem ws ysikich uszkodzonych
zalesien z lat ubieglych przez sadzenie gatunkéw krza-
czastych na miejscu drzew zmarnialych, organizoewact
staranng crieke nad zalesieniem dckonanym w latach
ubieglych i na wiosne roku biezgcego oraz utrzymaé
glebe ochronnych pasow lesnych w stanie oczyszczo-
nym cd chwastow.

3) Umocnienie i zalesienie piaskow.
~ Uchwalono przedsiewzigé $rodki celem ulepszenia
hedowli nasion mieszanca sorgo — gumowegd i jego
zasiewu na piaskach, zaberpeczyé w r. 1950 zapas nie-
zbednej ilcSei nasion mieszahca sorgo - gumowego,
zyta pustyniowego i innych traw dla obsiania nimi
ruchomych piaskéw.
~ 4) Stworzenie zopasu nasion gatuakéw drzewao-
krzewiastych oraz zorganizowanie liodowli sadzen'a-
kéw w panstwowych, kolchozowych i1 sowchozowy:zh
szkélkach lesnych.

Postanowiono:

zabezvieczy¢ wykonanie planu zapasow nasion w za-
kresie gatunkéw drzewmo-krzewiastych craz planu za-
siewu 1 hodowli materiatu do sadzenia w szkoétkach,
przy czym zwrécié szczegdlng uwage na zapasy zole-
dzi, nasicn modrzewia sybirskieg~, klonu ostrolistnego,
klonu polnego, wigzu drcbnoistaego, lipy, a takze
swocowych i technicznych gatunkéws;

przedsiewzigé Srodki celem zaopatrzenia szkélek les-
Pych w urzgdzenia do moniazu maszyn zraszajgcych
i uruchomienia pcdezas robot wiosennych urzadzen do
Tediewania;

zerganizowaé w odpowiednim czasie dostawe do go-
spodarstw leénych urzadzen 1 chemikalii trujacych do
walki ze szkodnikami leénymi i schcorzeniami lasu,
a takze w cdpowiednim czasie przedsiewzigé $rodki
profilaktyczne celem zapewnienia plododajnosci ga-
tunkéw drzewno-krzaczastych;

’zabezpieczyé nalezyte przygc‘owanie nasion gatun-
kow’ drzewno-krzaczastych do zasiewu, przy czym
zZwréeié szezegblna uwage na rrawidlowe kietkiowanie
1 wysiew zoledzi w odpowiednim czasie.
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5) Wprowadzenie zasadniczych Srodkéw  agrotech-
nicznych.

Zobowiazano odpowiedn’e resorty i wladze miejsco-
we do wykonania nasterujacych prac:

zabezpieczyé wykonanie us'alonego na r. 1950 planu
zastosowania plodezmianu w kolchozach i sowchozach.
Przy stcsowaniu ptodozmianéw trawcpnczlaych nalezy
zabezpieczy¢ nieprzerwany rozwdj produkcji zboza
{ innej produkcii rclnei w kolchozach i s-wchozach
i podnoszenie zbioréw siana traw wieloletnich;

zw1ekszvc kontrcie nad prawidlowym rozmieszcze-
niem zasiewéw od‘pow1edmo dn st@sawanych ptodo-
zmiandw. Oranie ugoréw i po6l na jesieni przeprowa-
dzaé $cisle w granicach 16l rlcdozmianéw odpowied-
nio do planéw rozmieszcezenia kuitur o imych i jarych;

starannie i we wtaSciwym czasie przeprowadzaé co-
roczng dwukrotng koniro'e wrrowadzania trawopol-
nych 1 paszowych nlcdozmianéwv w kazdym kolchozie
i sowchozie i rprzedsiebra¢ konieczne $rodki celem
usuniecia ujawnionych brakow;

zabezpieczy¢ bezwarunkowe wykonanie w r. 1850
planu rozostawienia nasiennikéwv i csiagania wysokich
ploadéw nasicn traw wielo.e'nich;

zabezpieczyé szybsze przejScie wszysikich kelchozéw
i sowchozoéw na stale zasiewy, a takzes przyspieczyé
rozpcwszechn'enie novych i uleps onych miejscowych
wysoko urcdzajnych kultur rolnych.

6) Rozbudcwanie . sieci nawcdniznia, budownictwa
stawow i zbiornikéw wednych.

Uchwalono budowe w 1950 r. 7085 stawow i zbicr-
mkéw w kolchorach, 502 stawoéw w sowe! ozach oraz
cddanie do produkeji rolnej 88,8 tys. ha ziemi nawod-
nionej. odbudowanie nawcdnienia limanowego na po-
wierzchni 156 tys. ha i zbudowaniz nowych limandéw
na powierzchni 23,5 tys. ha.

Zchowigzano odrowiednie resorty i whadze miej-
scowe do zapewnienia eksploa‘acji systemdéw nawad-
niajgcych i pelnego wyzyskania ziem nawcdnionych
pod zasiewy kultur rolnych, jak rowniez wszechsiren-
nej pomney kolel ozem w budownictwie stawéw i zbior-
mkéw, udzielenej rrzez woércedki maszynowo-traktoro-
we i c$rodki ochrony laséow przy przeprowadzaniu ro-
hot wodnobudow anych.

7) Zwiekszenie mechanizacji rob6t rolnych i zalesie-
nicwych.

Celem dalszej mechanizacji proceséw praccchicn-
nych w zakladaniu ochronnych raséw lesnych, w bu-
dowie stawéw i zbicrnikéw — zcbowigzano cdpowied-

- nie resorty oraz wiadze miejscowe:

&» wzmocnienia kontroli nad wykonywaniem umoéw
zawartych miedzy o$rodkami la:6v cc’ ronnych a kol-
chezami, do zabezrieczenia bezwrglednego wykonania
planu i Jopilnowania, by wszystkie prace traktorowe
wvkenano w $cisle usta’cnveh tormimach 1w S0 3b
na'ezyty. Ocenia‘ac trace osrcdkow kondezznie nalezy
brac rod uwage ak imalyzcwanie s1e za'esien ochron-
! veh w cbstugiwanych przez te osrcdki kolchozach
1 gospoiaarstm.vach le$nych;

d> zorganizowania w 1950 r. 191 wérodkéw ochrony
lagy, s'"*slego okredlen'a, rejcnéw pracy c$-olow,
rrzvd7ie 11'a im niezbednego n~missze-e~in. skomnie-
uowama kadr, dostarczenia niezbednych iloéci trakto-
r6w, maszyn, paliwa i zabezpisczenia realizacii uméw
zawartych z kolchlazam1 W zw1a7ku z siewem, sadze-
niem lasu i pielegnowaniem zalesienia w r. 1950

do przedsiewziecia $ro“kéw celem len sveoo wyzy—
skania rarku traktorowc-maszynowego odrodkéw la-
séw cchronnych, skrécenia przejazdéw i postojow
traktoréw, a takze wykonania przez kazdego trakto-
rzyste ustanowlonych nerm pracy;

do zesrodkowanda pracy cér-dkéw laséw mhronnych
Mnfsterstwa Rolnictwa ZSRR na mniejszej ilo$er kol-
chezéw, wlezyws:z y na nie obowig-ek przeprowadzenia
cbok za'esienia. budowy stawéw i zbiorn'kéw wody —
za’eslenia wawozow, a takz2 prowadzeaia wszystkich
robdt rolnych wykonywanych przez osrcdki maszyno-
wo-traktorowe;

do nalczenia na odrcdki maszynowo-traktorowe Mi-
nisterstwa Rolnictwa ZSRR odpowisdzialnosci za sixw

i sadzenie ochronnych pasow leSnych w kolchozach nie
oostugiwanych przez osrodki laséw ochronnych, a tak-
ze za rcboty budowlane rrzy urzadzaniu stawow
izb ormkow w miare zaqp-atrzenla ich w maszyny do
rycla Ziemi.

BULGARSKI PLAN GOSPODARCZY
NA R. 1950

R OK 1949 byt w Bulgarii pierwszym rokism reali-
zacji piecioletn’'ego planu gospedarczego przypa-
cajgcego na lata 1949 — 1953. Rada Ministréwv za-
twlerdza ‘ac obecnle plan -gcspodarczy na r. 1950 na-
wiazala do cyfr wykonania planu w roku ubieglym.
RoXk ten up’ynal pod znuakiem wzrestu produkeji we
WSZ_V;Stleh galeziach gospcdarki narodowe; oraz pod
znakiem peprawy warunkéw materialnych i podnie-
sienia poziomu kulturalnego mas pracu’ acych Velu-
men produkc!i przemyslowej zwleksvyl ‘e w poréow-
namu z T, 1948 o 295% 1), w s:zczegdincsci za$§ zaczela
sie rozwi:jaé produkcja noweffo typu maszyn.

Gospcdarka rolna, mimo suszy, ktéra obileta znacz-
ng cze$é kraju, destarczyla pofrzebnych ilo§ei pro “uk-
tow, dziek: czemu przemyst przetworezy nie przey-vat
swo'ej produkei. Jednoczesniz mozliwy by wywodz
tytoniu, tluszczéw ro$innych, jarzyn i owocdw w za-
miin za artykuly przemyslowe.

W dziedzin'e trqnm“rtu przekrcezono plan o 6,8%.
Plan inwestycyjry wypelnicno w 123%. Szereg obiek-
téw, ktérych budowe rozmcczeto w latach ubizglych,
odcdano juz do uzytku, jak np.: 4 elektrocentrale, za-
pora wodna ,,Wasyl Kolarow", poza tym szereg obiek-
téw przemystowych. osiedli robo‘niczych. s7kél, szpi-
tali itd. W eciggu r. 1949 o .dano do uzytku 985 tys m?
powierzehni mieszkalnej.

Wykonanie i przek-ozzeniz planu na rok 1949 przy-
czyn:.lo sie do rozszerzenia form scc alistycznvch w go-
spodarce narodowei. Udzial sektora s-cialistycznego
w dochodzie naro lowym wzrést do 60%, w produkc;i
przemyslowai — do 99%, w dzisdz'nie obro'u to-wvaro-
wego — do 86%. w gospodarce wiejskiej — do 106%.

Waznym cvynn'kiom umozliwia‘geym wykonanie
planu byla pomoc Zwiazku Radzleckiego, ktora wyra-
zila sie przede wsrystkim w dostawach mvenlcy i pa-
szy, a nastepnie maszyn, narzedzi, surowcoéw itd.

Ale w realizacji planu na rok 1949 byty tez i niedo-
r1aﬂmec13 ~Irzeba zaprowadzié pcrzadek w budow-
nictwiz i jego flnamowanlu — podkre§'a w mowie
swej Crzervenkov. Nalezy znieéé¢ bermyé'ne wydatko-
wan'e §ro kéw w budcwnictwie, nie dopuszczaé do
zamrazanis naszych srodkow w budowvnictwie. nie
rozpraszaé sie na wiele cbiektéw, a skupizé¢ sie na
mniejszych obiektach i przede wszystk'm na takich,
ktére w krotkim czasiz s'ang sie przedmiotem eksnlo-
atac’i. Jak sie to stalo, ze plarowano jednccveénie
budowe 11500 obiektéw? Oczyw.Scie, byla to polityka
wroga'. .

Nie wszystkie galezie gespcdarki narodowej i nie
wszystkie przedsiebiorstwa wynpelnily plan w oznaczo-
nym terminie. W wielu wypadkach bylo to przzjawem
wroziej dziataincéci traiczckostowcow.

Plan na rok 1950 ma z'ikwidowaé tego ro lzaiu poli-
tyke 1 usunaé niedociygniecia. Zmierza on do dalszego
szvbkisgo 1 wszechstronnego rozwoju ws7y>lk1"h ga-
lezi gospedarstwa narmﬂovvngq

Pierwsze miejsce pod wzgledem planowanej rozbu-
dowy zajmule przemyst Ozo6lna wartos¢ pro d u k-
¢cji przemystowe] (w tym i przemystu
miejscowego) w cenach z r. 1939 wrrosnie o 16.3%
w porownaniu z rckiem 1949. Wartcé¢é produke’i prze-
mystowe]j ,przedciebio-rstw pod egajacycn poszczegdl-
nym minis‘erstwom wzroénie nastepujgco:

M nisterstwo Przemys'u 12,99/
Ministerstwo Elektryfikacji 24,090
Ministerstwo Transportu 13,4%%
Minislerstwy Handlu Wewnetrznego 12 0%
Min 'sterstwo Handlu Zagranicznego 79,7%0
Ministerstwo Budow. i Drog 16,5%%
Ministerstwo Zdrowia 18,3%0
Centralny Zwigzek Spoldzielczy 42,090

1) Szczegdtowe dane w nr 2 ,,Gospodarki Plancwej“.
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-Przewidziany wzrost produkecji wazni e1szvch arty-
kuléw w pordéwnaniu z r. 1949 przedstawia sie nastg-

pujaco:

energia elektryczna 14,0%0
weglel kamienny 7 0%
rudy olowiowo - cynkowe 24,4%0
rudy zelaza 3,7%
surowka 28,8%0
rury zelazne 89,7%
plyty zelazne 23,0%
kolly parowe 45.1%
motory z wewneirznym paleniskiem  103,2%0
silniki elektryczne 67,3%0
transformatory 183,8%0
plugi trakiorowe 311,70
siewn:k: trakiorowe 55,80/o
cement 7.7%
tkaniny bawelniane 28,9%
tkaniny welniane 30,4%
obuwie skérzane 50,2%0
obuwie gumowe 162,6%0
opony samoechodowe 63,2%0
mieso 10.1%0
ttuszeze roélinne 12,9%
potdéw ryb 30,1%
cukier 2.9%

Na czolo, jak widaé z powyzszego zestawienia, wysu-
wa sie energetyka oraz budownictwo maszyn. Wzrost
produkeji urzadzen i energii elektrycznej lezy na li-
nii rozwijania szeroko zakre$lonego programu elek-
tryfikacii kraju. W ramach planu na r. 1950 M nister-
stwo Elektxyflkacn ma cpracowaé projekt planu per-
spektywicznego rozwoiu elektryfikacji na okres naj-
biizszych 15 lat.

W przytoczenym zestawieniu zwraca uwage matly
stosunkowo wzrost wydobyCIa wegla (7%). Ttumaczy
sie to tym, ze w latach 1948 i 1949 nie podeJmowano
prac przygotowawczych w celu rozszerzen'a powierz-
chni wydobywczej wegla kamiennego. Plan tegorocz-
ny zobowigzuie Ministerstwo Przemystu do zwieksze-
nia wydobyc1a wegla, zwldszeza w kopalniach Dimi-
trowo i Dymitrograd oraz do poszukiwania nowych
basenow weglowvch w rejonie Sofii, Basenie Nikota-
jewskim i Mariszkim.

Spoéréd podstawowych - surowcdw przemystowych
wzrosna¢ ma wy Aobvc1e rud olowiowo - cynkowych
i mIEdZI, jak réwnizz produkecja koncentratow z wy-
mienionych surowcow.

W dziedzinie rolnictwa, ktére clagle jeszcze
stanowi podstawe gospodarki narodowej Butgarii,
chodzi o ogdélne podn’esienie vpoziomu gospodarki
wiejskiej, o zwlekszeme wydajnosci w dziedzinie pro-
dukcii zaréwno ro$linnej. jak hodowlanei, na bazie
szybszego rozwoju relnych spétdzielni produkceyjinych,
pafhstwowych gospodarstw rclnych i stacji maszyno-
wo - traktorowych.

Ogélna produkeja rolnicza wzrcénie w poréwnaniu
z rokiem 1949 o 40,5%. Do takich nrzewhywan upraw-
nia wykonanie zeszlorocznego planu zasiewdw jesien-
nych, przeprowadzonych z olbrzymia pomocy ze strony
panstWa (55 tys. ton ziarna). Rozszerzy sie powierzch-
nia siewna wszystkich kultur o 4 ,4%, przy czym obsza-
r6w nawodnionych o 68%.

Plan przewiduje w produkeyinych spdtdzieiniach
rolnych nastepujace zbiory w kg z jednego dekara:

pszemcy 153
Iryzu 140
jeczmienia 185
kukurydzy 165
stonecznika 119
bawelny 23
tytoniu 85
burakéw cukrowych 1830

W dziedzinie hodowli wzroSnie procentowo ilos¢
rwierzat domowych i droblu:

keni 6,0
regacizny 8,0
swin 32,0
bhawolow 5,7
ow.ec 12,0
koz 14.2
drobiu 56,0

W znacznym stopniu zwiekszy sie ilo§é uzyskiwane-
go mleka, welny 1 miesa, a dostawy tych artykulow
wzrosna najmniej o 1,5 do 2 razy w poréwnaniu z ro-
kiem 1949.

W zakres'e gospodar‘.n lesnej plan na trok 1950 prze-
w1duJe sadzenie nowych laeow na powierzchni 365 ty-
siecy dekaréw oraz umacnianie i oczyszczanie pasow
leénych na nowierzchni okolo 400 {ys'ecy dekarow.
75%0 wszys-tklch zasiewdéw laséw zrealizowano juz
na wiosne biezgcego roku.

Wobec powaznego wzrostu produkeji przemystowej
craz produkcii rolnei. a z tym i towarowo$ci gospo-
darstw wiejskich, rozrosnie sie takze hanlel i tran-
sport. Ogolem obrét towarowy handlu
pamtwuweﬁo i spoldzielczego wzro§nie wedlug planu
0 23,3%. Zwiekszy sie przy tym sprzedaz szeregu pod-
stawowych artykutéw. Wzrost ten w procentach przed-
stawia sie nastepujgco:

=

miesa

wieprzowiny
ttuszezoéw rcsl.
tkanin bawelnianych
tlzanin welnianych
obuwia

mydta

= w o
NN ODU

Plan przewiduje réowniez zmiany w kierunku polep-
szenia jako$ci i rozszerzenia asortymentu towaréw.

W dziedzinie transportu zwiekszy sie dzien-
na nosnos: wagonow transpcrtu kolejowego o 9%/0;
przew6z towaréw droga wodna wzrodnie o 15 5“/0,
a transport samochodowy — o 9,8",

Oplsavv wyzej wzrost produkcji da dochAd narodo-
wy wle;,{yv 0 29,8%. Pozwoli on na podniesienia sto-
Py Lycmwe] zaréwno w zakresie konsumcji indywidu-
alnej jak i zbiorowei.

Liczba szkot pod;tawowvch i §rednich wyniesie 9419
(1.012.800 uczniéw co naumnlej) szk6l zawo lowych —
254 (82.400 uczni¢w co najmniej). Zwiekszy sie: ilose
miejsc w teatrach i kinach — o 9,3%. w zlobkach dzie-
"lecych — 0 41,5%, w ogrédkach dzleclecvch — 0 5,1,
ilos¢ t6zek w =zp1talach — 0 15.0% i ilc§é 1t6z2k w sa-
natoriach przeciwgruzliczych wzrosnie o 17,2%s

Takle sa najogéiniej omoéwione zadania bulgarskle-
go planu gospodarczego na rok 1950. Gdy za$ chodzi
o §rodki jego realizacii, to wymienié nalezy przede
wszystklm obnizenie kosztéw produkeii (2,8%0), wzmo-
zenie wydajnmm pracy (12%0), poprawienie dyscypllnj
pracy i oszczedno$é materialdéw, noaleblenle rozra-
chunku gospodarczego. W wykonywaniu tych zadany
wazna rola mobilizujgca przypadnie terenowym orga-
nizacjom partyinym.

Wykonujac plan na rok 1950 Bulgaria zrobi znéw
wle 'ki krok naprzéd na drodze realizacii swego ple-

cioletniego planu gospodarczego. Osiagnie bowlam nie
tylko to, co dyktuje plan mecmletn ale znacznie wie-
cel, bo np. produkcja przemys‘owa w roku 1950 ma
byé o 14,8% wieksza od przewidzianej na fen sam rok
w plame plecioletnim.

Entuzjazm mas nracu,acych Butgarii, nomoc Zwiaz-
ku Radz.eckiego i Wapolpraca z krajami demokracji
ludowej daja gwarancje, Zze zamierzenia Bulgarii na
najblizszy okres zostana zrealizowane.

Zrsdta:  ,Planovo Stopanstvo“ nr. 1 r. 1950 — Mo-
wa Vika Czervenkova — , Wszystkie sily w kieruanku
wvkenania planu na r. 1950“. — Postancwienie Rady

Ministréw o patsiwcwym planie gospodarczym Bul-
garskiej Republiki Ludowej na r. 1950.

Anna Jankowska
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WYKONANIE 3. JETNIEGO PT.ANTU ODBUDOWY
GOSPODARCZEJ WEGIER

GDY rrzed trzema laty toczvia sie w parlamencie
wesisrskim dvskusia nadl projektem vetrwv o nla-
nie 3-letnim. w n=stepuiacveh stewach scheraktervzo-
weno tam jern cele: ,postawnwym zataseni~m planu
jeet ndhudowa krein ze zniszezeft woiennych ornz npad-
piesienie  stomv fyclowei cateoo narodu: rohotn'kéw,
chtonAw, intelisencii — nis tylkn @0 neziomu przedwo-
jennege, a'e i powvzej tego po-i~mu”.

Plan 3-"etni wykonano w ciasu 2 lat i 5 miesiecv,
a wiec nia 7 miesiecy vrred terminem Fakt ten iest
wie'kim sukrecem wegierskiei klasv robotniczei i daje
rekrimie dalszego pomys$lnego rozwoju gospodarcze-
go kraju. i

Przehirg wvlknnania plann 3-'etniegn bhvl nastennia-
cv: w nierwszvm roku, ob~imuiacym okres o4 1 VIIL
1047 Aa 30.77.1948. v’an 7v:tat wvk-onan- 7ondnie 7 7a-
daniami ustrmowionvmi na ten reck Widvac tak ro-
mvélne wvniki wegierska klnsa r~hotnicza nodieta
z winsna 1948 r. hastn prredtermin~wemy wvkonania
plann. Orracowano dwa nastenne odeinki nlann. mia-
nirwicia {zw nlan B-miesiecznv (th2imniany olres od
1.UTIT dp 31.XT1.1€4% mraz n'an n~ r. 1040 GlSwnvm
zadaniem nlann S-miestecznegn hvio wzmn?enie vro-
dukeii AAhr inwestyevinvceh: nlan ra r. 1040 nato-
miset kladl stdwnv nacisk nn dorrawad-enie eatej go-
srndarki narodowej do przedierminowego wykonania
planu.

Jak wwniks 7 niedawna cruhlikowanesn srrawo-
7dania Weoierckingn Urzedn P'an~wania ws7vstkie ga-
levie sosradark: badz wvkonaly plan, badz tez nawet
znacznie go przekroczyly.

Szezegblrie szybki bvt rozwdi przemvstu f a-
brycznego. W ciagu 2 lat i 5 miesiecy nroduk-
cin podniacty  gie 2M-krofnis  nrsiaeniac 7 konicem
1041 ». 948 70/n rradnkeii z v 1048/47. Padezas gdv w ro-
kn 1048'47 vrndukcia nrzemvshi fahrve-negn wvnosila
zaledwie 2,90/ pozinmu rrredwo’e nesn ra untvwie
pierwszego roki n'anu rodniosta sie dn 04,90/ toon po-
ziomu., — z ken~em 1042 1. wvnosita juz 118 7%, —
a wresveie 7z kofinerm 1049 y. nrrewvrs-via rrdukceie
prredv/rienna o 53.4%. Wrrest nroduleii rnszczego'-
nveh galezi rreemystu przedstawin tabela I (przy pod-
stawie: produkecja w r. 1938 = 100).

Tabela I

1018
Galgz przemysiu 1047 48 V11-X11 1949
Przemvst clezki:
goérnictwo 11A 8 1314 130.5
hutnictwo 105,9 1214 133.0
rrzem. zelazny i met. 1215 1324 181.9
maszynowy 1814 1 15441 2129
energetyczny 139,'2 H 1573 168.5
budowlany 8.7 L 106 | 1241
szklarski 1389 ¢ 1402 162.7
G £0.3 1 1301 | 1740
przemyst clezki razem 14,6 | 1380 | 174,1
Przemyst lekki:
drzewny 93,1 928 | 1230
palerniczy 70,5 | 1028 | 1367
roiigraficzny 82,6 93.7 1343
skorzany 63,1 63.4 /8.4
gumowy 122,9 126.6 163.4
tekstylny 8.1 91.2 | 1109
odziezowy 76.7 104.7 145.7
rolniczy 76.7 121.9 166.4
przemyst lekki razem 79,4 1048 138,5
przemyst lekki bez rola. 81,5 €2.0 1178
Razem 04,2 118,7 153,4 i

Wedlug zatozen planu 3-letniego przemyst fabrycz-
ny osiagngé miat w 1950 r. 127,2% produkeji z r. 1938.
W tym zakresie plan wykronano z nadwyzka 20,6%.

W vneréwnaniu z produkeia  przedwoienna  worosty
naisilniej nasteruiace ga'e7ie prremystu cieskiego:
prvemyst  maszvaowv  (2120/y), Ze'arnv i metalowy
(182%/¢), chernic7ny (1749/.), energetycrny (1685%). W no-
réwnanin 7z produkeia prredwojenna wrrastv: rroduk-
cia towardw zelaznvch 2-krotnie, rotfabrvkatéw alu-
miniowvch 7-krotnie, aluminium 11-krntnie, samocho-
dow ciezarnwvceh 2-krotnis, rowerdw 3-krotnie, wago-
now i stalkdéw 3-krotnie, traktoréw 5-krntnie, mntocv-
kli 7-kroilnie, lckemotyw 8-krotnie, obrabiarek 30-
krotnie.

W-rost mrodukeii przemystu  fabrvezneso ilustruje -
nasterviace restawienie (w 9/%6 w stosunku do pro-
dukeji w 1938):

ruda Zelazna 114.0
bauksvt 1029
wegiel 1987
ole‘a mineralne 1.16°.9
suréwka zelaza 127.8
stal 1212
aluminium 1.1n0.8
obrabiarki 3.04an 1
wagony BRANG
lokom»tvwy 8993
samnchody ciezarowe 1208
traktory 470.7
statki 321.0
maszyny rmnicze 3219
rowerv 203 4
molocvk'e 72822
energia elekiryczna 182.5
cement 16°.6
s7kto 2444
soda kaustyczna 3n°4
surerfaefat 208.4
olei roglinny 1218
materiatv baweiniane 1102
materialy welniane 1951
ocbuwie 121.9

Réwniez w rrzemvs$le lekkim zaznac- vl sie znsczny
wrrost produkeii. Przemvst ten (b~7 rolniczegn) prze-
kroczvl produkeije przedwojenng o 17,8/, tacznie z rol-
nicrym o 38.,5%%.

S7czegd nie trudnvm do wvkonania bvl plan 5-mie-
sieczny. W tvm c-asie grsnodarka Weg'er walezvé mu-
siata z wielkimi trudno$ciami w 7akres<ie zaoratrzenia
przemvstu w surowce. Tym tez nalezy tlumaczyé new-
ne niedociagniecia wykonania vnlanu przez przemyst
lekki w okresie VIII — XT1.1948.

Wvniki wvkonania planu przemystrwego w noszcze-
golnveh gateziach prremvsihu  przedstawia tabela II
(w %/, wykonania planu):

Tabela I

. 1048
Galaz przemyshu 917/48 VII-X1 1949 |Razem
Przemvst ciezki:
gornictwo 1050 | 102.2 | 10L1 ] 104.4
hutnictwo 101,01 101.8 | 107.' | 1050

przem. zelazny i met.| 1292 1020 [1°5.0] 1189
1948 | 1078 1097 | 1125

maszynowy
energetyvezny 1209 | 1031 | 1072 1111
budowlany 1174 | 1048 |1 78| 115.1
szklarski 8331 775 11041) 919
chemiczny 8Rx | 83 |119,5 ] 1033

przemys! ciezki razem| 1130 | 93,6 | 112,2 | 109;9

Przemyst lekki:

przem, drzewny 107.0 96,7 | 115.6 | 1091

pavierniczy | 10821 1014 [126.2] 1159
ro’igraficzny 117.5 906 |1°20] 1146
skérzany 13,1 | 885 |1180]115.9
gumowy 9804 | 829 | 108K 1268
tekstylny 96 8 928 [109.4]10'.7
odziezowy 107.5 90.5 | 1164|1087

89.9 | 1192 | 100, | 999

rolniczy
przemyst lekki razem| 982 | 103,8 | 106,0 l 103,

Razem | 1053] 101,2 | 1088 ] 103,
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“Wamym zagadnieniem w planie 3-letnim byla ja-
kosé produkeji. W poczatkowym okresie wykonywa-
nia planu pnpetnicno tutai wisle bleddv. Wy'vkajac
te btedy sekretarz generalny We?;erskle] Partii Pra-
cujgcych Matyas Rakosi powedsial swego czasu co
nastenuje: ,,Nie wolno nam do-uscié, by nasza preduk-
cja bylc jakodciowo gersza cd karitalistveznej. Prze-
ciwnie, rrodukcja socjalistyc'ma musi wykazaé prze-
wage nad kavitalistyczna nie tylko w zakresie ilosci,
ale i jako$ci.”

O$wiadczenie to srotkalo sie ze zrozumieniem ze
strony wegierskiej k'lasy rcbo'niczej: jak wykazuig
dalsze wyriki wykonania planu — pcprzednie bledy
w tym zeckresie zostaly usuniete.

Waskie gardlo planu 3-le‘niego stanowil przede
wszystkin przemyst budowlany, kté-
ry roczatkowo nie rotrafil zas-okoi¢ nawet shtosun-
kowo skromnych wymagan rierwszego roku planu.

Powodem tej svtuacji byla de-zcrganizacia przemysiu °

oraz rrewadzena pr-ez czvnn'ki re-keyjne polityvka
cen w tym zakresie. Momentem decyduiacym o rorra-
wie svtuacji w tej dziedzinis bylo rrzejecie w 1048 r.
przez rensiwo calego rrremys'u budow’anego oraz je-
go zrecreanizowanie. Odfad rrodukcja poczela wrra-
staé. Dzieki temu plan budownictwa zostal réwniez
0 209/, przekroczony.

W rolnictwie plan zestal wykonany, csiag-
nieto rrredwojenny rvoziem rrodukeji. W ciggu 2 lat
i 5 miesiecy rrodukcia rolna wzros'a o 60%. W ro-
réownaniu ze zbiorami z r. 1¢4R/47 os'agnieto w T reku
planu 124,10/, w 1648 r. 157,5%, a w 1849 r. 152.8%.
W r. 1€47/48 wykcnano 97.7% rlanu urrawy reslin
i 122,80 manu Fndow'i zwi-r-at. W 1942 r. cgd'ny
plan rolnictwa wykonano w 111.7%, wx zakres'e upra-
wy ro$lin 1090/., a hodowli zwierzat w 119,3%.

Prrcent wykonania planu sbioréw w latach 148
i 1849 ilusiruje pcnizsze zestawienie;

r. 1743 r. 1€49
rszenica 918 1000
zy‘to 125.9 110.0
ieczmien 1319 118.3
owies 139,0 100.2
kukurvdza 1170 75,2
ziemniaki 115,8 €44
buraki cukrowe 1071 70,3
buraki pastewns 92.4 64,1
tyten 105.4 £5,7
lucerna 955 288
TyZ 112,9 62,9

Zblory w r. 1948 przedstaw’aly s'e nra cg6l korzyst-
nie, w roku nasternym natemiast na skutek niesprzy-
Jajgce] pogody byly stabsze.

Z koricem ostatniegs roku rlanu prstew’e bvdla ro-
gategn wynioslo 1109/, poglowie keni zag 74% stanu

z r. 1938. W peréwnaniu ze s'an~m z r. 1045/7 ilogé -

sw’r'l_ wzresta 25 kratnie, owiec 2-krotrie. Plan w za-
kresie rrodukeji m'eka wykcnsno w 168,30/.

Znacznie rolerszylo sie réwniez ranratrzenie w na-
wozy szluczne oraz nasicna kwalifikcwane.

’W chwili rozrinezecia reatizacii planu 3-letniego zo-
rowno h andel zagranicny jak i wewnetrzny
hurtcwy znajdewaly sie calkow'cie w rekach prywat-
nych kopilalistéw. Udziat s-k'ora u.s*okoczni"“ne;fo
w handu detalicznym wynosil zaledwie 3%. Dzi§ sy-
’cua'CJa na tym polu zmienila sie radyka n'e: w rekach
ranstwa znajduje sie juz caly handel zagraniczny oraz
}'urtvc_wy, udziat za$ sektora socja’istycznego w handlu
getahczr-ym wzeost dziesiecickrotnie.

W porownaniu z r. 1946/7 obraty zagraniczne Wegier
0§1qgnely z koncem 19249 r. 375%. W pierwszym noku
p.anu - imoort wzrést 2-krotinie, eksport zas 0siggnal
17(,% eksportu z r. 1946/47. W ckresie planu 5-mie-
sigeznego (t. j. od LVITT d> 31.XI1.1943) imnort utrzy-
mywal sie¢ na poprzednim poziomie, eksﬁort na‘o-
mlast' znacznie wzrést. W 1949 r. imnort wzrést 3,5-
kreotnie, eksport 4-kminie W pordownaiiu z r. 1946/71

\_V roku 1¢49 sktad Erccentowy importu byl naste-
pu;acy: 54y surowre, 15% potfahryvka’'y, 120 na:ze-
dzia produkcii. 16% gotowe fabrykaly. Zasadniczo
zmienil sie tez kierunck wegierskiego handlu zagra-

niczmego, wiekszo$¢ transakcji bowlem dokonano z
7ZSRR i krajemi demokracji ludowej.

Celem inwestycji planu 3-"e‘niego byla
przede wszyslkim odbudowa kraju ze zniszczenn wo-
jennych. Duze sumy jednakz2 przeznaczono na doko-
nanie inwestycji, wchodzacych w zakres rozbudowy
gos-izdarczej kraju. Plan inweslycyjny wykonano w
1959, Na ce'e inwestveyine wydstkowann w clagu 2
lat i 5 miesiecy ogétem 10,3 mild. forintéw. Fodzial
tej sumy pomiedzy roszczegdine galezie gospodarki
kraju byt nasteruiacy:

przemyst 31,r%
relnictwo 29,0%
konmunikacja 19,6%
budewnictwo i urzadzenia socjalne i kulturalne 17 8%
inne (hardel itp) 2,5%0

razem 100,0%

Plan inwestveyiny w przemysle wykenann w 136,%%.
Punkt ciezkosci speczywal na prremys$e ciezkim ma-
szyrowym, chemicznym i energelycznym. Inwestycie
w przenmysle lekkim wykonano przede wszystkim w
przemys$le tekslylnym i rolniczym.

A oto wazniejsze inwestycje planu 3-letniego:

W przemys$le gorniczym rowstaly 3 nowe kopa'nie,
w tyra kopa'nia im. Petéfi‘egd, jedna z najnowoczes-
niejszych w Europie. W miastach O-d i Didsgyér po-
wstaly nowoczesne stalownie i urzadzenia hutnicze.
Dawne zaklady calkcwicie odbudowsano.

Na wysoie Csepel kiclo Budapesziu cdbudowano
wielkie zaklady przemystu maszynowego. Odbudowano
tez 3 wielkie zaklady rrzemystcwe ,,Ganz“, a tlo:
fab:yke wagenoéw, w ktorej wprewadzcnos nowoczes-
ne urradzenia pozwalajgce na rozooczeciz produkeji
seryjnej na wielka skale; zaklady energetyczne, ktére
zzepatrzono w newe transfoermatcery, wreszecie stocznig
,Genz, kitérg calkowicie przebudowano zaopatrujac
ja w obrzyvmie zurawie oraz ncwa hale montazcwa.
Dawna fabryka maszyn .,Hofherr“ zostala przebudo-
wana na wielkie zaklady budowy {raktorow.

Calkewicie zostatv cdbudowane zaklady energetycz-
ae w Matra oraz ,,Weisz Manfrel1“. Inne zaklady ener-
getyezne, mianowicie w Komld, Salgo'arjan, Debreczen,
Kecskemet oraz Salgotarjenujhely, zostaly mozbudo-
wane i uncwacresnione. W Lovaszi rozpeczeto budowe
wielkich zakledow ga:u ziemnego, w Varpalota za$
nowych zakladéw energelyczny: h.

Zaklady azotowe w Pét odbudowano. Znac7nie roz-
szerzono produkcje lekarstw, farb oraz sody kau-
styczrej. )

Plan inwestyveyjny rolnictwa zostat wykonany w
134,1%. Ogdlem w ciggu 2 lat i 5 miesiecy rolnictwo
otrzymato: 4500 traktordow, penad 16000 mlccarni eraz
wiele tysiecy innych maszyn rolniczych. Stworzono 221
o$rodkéw maszynewych zaoralrzonych w 3£00 trak-
torow, 1287 mlccarni craz wiele tysigey innych ma-
szyn. WieS otrzymalta yronad 120.000 nowych budyn-
k6w mieszkalnych, zbudcwano tysigce budynkéw go-
spodarskich, sbodol, skladow, stajni itp.

Zaltozono 16 parcel hodowli rosl'n kwalifikowanych.
Zelekiryfikowano 555 gmin, 25 cérodkow 10 niczych,
24 stacji masiynowych, 29 pensiwowych gospodarstw
rolnych. za'esicno 102.CC0 morgdéw ziemi, nawdniono
260 00 morgdéw. Rozszerzono cbszar ujrawy Iyzu
z 9000 do 25.000 rmorgéw. Poglowiz stadnin panstwo-
wych znacznie wzrosto.

W ckresie syprawozdawezym powstalo na Wegrzech
ponad 1500 spdéldzielni produkeyjnych o lacznym wob-
szarze 370 {ys. morgow. W ten spo:ob sektor socjali-
styczny w relnictwie objal w 1949 r. lgcznie 2678 tys.
mcrg@w, Podzial tego cbszeru jest nasiepujacy (w tys.
morgow).

penstwowe gospodarstwa rolne 542
spétdzielnie predukeyjne 370
rinstwowe gospedarstwa rybne 22
lasy punstwowe (wzgl. pod zarz. panstw) 1174

razem 2678

Szczegé]nie wiel't inwestycji wymagata zn'szezena
wojna k,o munik a ¢ j a. Odbudowaro 6 wiel-
klch mostow kole:ow ych na Dunajou i Cisie, naprawionoc
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prawie wszystkie drogi bite.. Wybudowanych zostato
630 krc nowych drég bilych i betonowych. 'W Buda-
-peszcie odbudowano most Margaretly oraz most Bancu-
cnowy. Z mnych mostéw miejskich odbudowano mo-
sty na Cisie w Szolnck ,Szeged i Varosnemeny. Urzg-
dzenia pucztowe i telegraficine zoslaly calkowicie cd-
budcwlane. W Budapeszcie zbudowano 2 nowoczesne
radiostacje o mocy 135 kW oraz 50 kW. W budowie jest
ncwy most na Dunaju. Duze sumy przeznaczono na
odbudowe zegiuzi na Dunaju i Bala'onie.

Tabor srodkéw kemunikacyjnych przekroczyln 82,5%
stan z 1638 r. Ile$¢ aulobuséw wzrosta 1,5-krotnie,
ciezaréwek 2,5-krotnie, motlceyk i 4-krotnie. Znacznie
wzrosly natezenie ruchu kemunikacyjnego. Ilustruje
to tabela III (przy podstawie: r. 1638 — 100):

Tabela III

1916/7 1948 1949

Przewdz towardw

koleje 7.8 128.8 148,6

samochody ciezarowe 163,7 2187 2234

zegiuga 23,0 68,0 76,0
Przewdéz pasazeréw

koleje 119,8 203,6 2223

au.obusy ! 578 239,2

19,4

Duze sumy przeznaczono na cele oS wiatowe
orazna opieke socjaln g -Zbudowano 16
nowych szkot, rozpeczeto budswe dalszych 24. Odbu-
dowanc i urtchomiono 1324 szkoé! nizszych, wigkszos¢
szkot Srednich, wseysikie uniwersywely. FPowstalo sze-
reg ncwych uczelnl, jak Pansiwowa Szkola Techinlcz-
na, Un:wersylet INauk Gospodarczyc!:, Akademia Nauk
Technicznych 1 Gospodarczych, Uniwersylet Nauk
Agrarnych, Rozpoczelo budowe nowych wyzszych
uc.e.ni technicznych w Miskole 1 Veszpiem.

Uruchuomiono 161 szpitali, 55 przychcdni przeciw-
gruziiczych, 37 powiatowych o$redkow zdrowia i 24
domy zdrcewia. Zbudswano 29 nowych budynkoéw szpi-
ta.nyech 1 8 przychodni przeciwgruzliczych.

Liczba zatrudnionych wzrosta w ciggu
2 lat i 5 miesiecy ‘(nie liczge urz¢dnikéw panstwowych)
0 3£0.000. W przemy$le {abrycznym i budowlanym za-
znaczyl  sie €(¢o-cwy wesrost zairudnienia. Jeszcze
wigkiszy procenlowo byl wzrcst lic.by pracownikéw
umyslowych. Plan wzrostu za'rudnienia zostal tak
znacznie przekroczony, ze w wielu dziedzinach gospo-
darki zaznaczyl sie brak sil rcboczych (gtéwnie wy-
kwa.ifikowanych robotnikow, inzynieréw i technikow).
Bezrobocie praktycznie biorac zniklo zupelnie.

Znacznie wzrostatez wy dajno §¢é pracy, zwla-
szeza w przemys$le fabryc:nym, gdzie csiggneta ona
w okresie sprawozdawczym wzrost 103% i wyniosta
z kencem 1949 r. 1207/ przecistaej z r. 1238. Gorsze wy-
niki w tej dziedzinie daly sie zauwazyé jedynie w
przemysle budowlanym. 0to jek sie ksztaltowals wy-
dajno$¢ pracy w przemyéle w latach 1946—1649.

1938 = 100 1945/47 =100
1938 100,0
1946/47 58,9 100,0
1€47,48 £2,7 140,5
1948 VIII — XII 96,0 163,1
1949 119,7 203,3

Wedlug wylyczonych prez plan 3-letni zadan stopa
Zyciowa nuada o L% pr.ekroczy¢é tfr.edwojenna. W
cl.wiii zekonczenia realizacji p.anu, tj. w dniu 31.XII.
1649, stora zyciowa robotnikéw wegierskich wyncsita
1449%0 przedwojennej, zalem p.an w lym zakresie wy-
datnie przekroczono.,

Znacznie wzroslo tez spozycie na glowe artykulow
pierwszej polrzeby. I tak spozyc.e cukru wzrosio o
171%, miesa o Tt%0, bawelny o 133Y/y, welny o 1170/,
obuwia o 260Y/.

Dochdd narodowy mial wg wytycznych planu wyno-
si¢ 182,5% dochodu z 1946 r. Flan w lym zakresie wy-
koneno w 108%/y, dochdéd narcdewy bowiem w 18949 r.
wyniost 197%s stanu z r. 194¥. S.anowi to w stosunku
do dochodu przedwojennego 249/, wzrosiu.

Przez 4ak pomyéine wykcnanie planu 3-letniego
klasa rebotnicza Wegler s.worzyle realne podsiawy do
budowy ftundamenlow socja.izmu w swym kraju.

J. Kanski

Z PRASY BULGARSKIE]

W ramach planu

piecioletniego Autor omawianego artykulu pod-

A RTYKUZL wstepny w 1 numerze

(1950 r.) dwumiesiecznika ,,Pla-
nove Stopanstvo” poswigcony jest
pamigei Wasyla Kolarova. Poza tym
W numerze zamieszczono przemoéwie-
nie Vlka Czervenkova w zwiazku z
mobilizacja wszystkich sit w kierun-
ku wykonania nowego planu roczne-
go oraz postanowienie Rady Mini-
stréw o panstwowym planie gospo-
- darczym Bulgarskiej Republiki Ludo-
wej na r. 1950.

Artykut inz. D. Ivanova pt. ,,G o-
spodarka wodna u nas“ po-
rusza niezmiernie wazne dla Bulgarii
zagadnienie wykorzystania bogzetw
wodnych, gléwnie dla zwiekszenia
wydajno$ei gospodarki wiejskiej.

przewidziana jest w Bulgarii budowa
szeSciu olbrzymich zapor wodnych w
celu nawodnienia obszaréw suchych
i wykorzystania energii wodnej i bu-
dowa oérodkéw, ktére doprowadzaty-
by wode z Dunaju na Nizine Vidin-
ska, Nikopolska, Belenska, Svisztov-
tka, Pole Rusenke, Nizine Brsziian-
ska i inne. Ponadto przewidziane jest
zakoficzenie prac nad odwodnieniem
pasa nizin przydunajskich od miasta
Vidin do Silistra oraz obszaréw nad
Morzem Czarnym. Prace te dadza o-
kolo 400 tysiecy dekaréw urodzajne]j
ziemi. Byly one podjete juz w roku
1926, ale do dnia 9 wrzesnia 1944 ro-
ku wykoniczono zaledwie trzecia
czg$é wszystkich robét. Przewidziane
sa roéwniez w planie prace nad uregu-
lowaniem rzek: Isker, Sazlijka, Wra-
na, Rusenski Lom i innych.
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kresla, ze jednym z najwazniejszych
zagadnien bulgarskiej gozpodarki
wodnej jest nawadnianie obszaréw
suchych. Bulgaria jest bowiem kra-
jem nawiedzanym czesto przez posu-
che. Okresami takiej suszy byly lata
1906, 1907, 1938 oraz lata 1945—1949.
Wynika to przede wszystkim ze sia-
bych, niedostatecznych i nieréwno-
miernych opadéw deszezowych.

Wedlug planu na budowe sicei na-
wadniajacych przewiduje sie oddziel-
nie w kazdym roku znzezna ilo&é
$§rodkéw. Ma to swoje uzasadnienie,
gdyz wracaja sie one stokrotnie. Au-
tor podaje np., zZe z jednego dekara
obszaru nawodnionego, przy normal-
nych warunkach produkeyjnych, zbiér
wyrazony w procentach w stosunku
do zbioru z dekara ziemi nienawod-
nionej przedstawia sie nastepujaco:



nienawodn. nawodn.

ziemia ziemia
tytoh 100 200
kukurydza 100 267
pszenica 100 318
lucerna 100 220
kartofle 100 500
buraki 100 200

Akcje nawadniania prowadza w
Bulg:rii tzw. syndykaty wodne, kté-
re 'sa organizacjami spoleczno - go-
spbdarczymi, opartymi na dobrowol-
nym czlonkostwie gospodarstw rol-
nych, produkeyjnych spoéidzielni rol-
nych, paistwowych gospodarstw rol-
nych i innych spéldzielni. Syndyka-
ty .wodne rozpoczely swa dzialalnosé
w r. 1920, na podstawie ustawy o
syndykatach wodnych.

W zwiazku z zagadnieniem odpo-
wiedniego nawodnienia kraju bulgar-
ski plan pigcioletni na lata 1949 —
1953 przewiduje nawodnienie obsza-
ru o powierzchni 3 miliony dekaréw.

7 zagadnieniem nawadniania laczy
sie zagadnienie budowy sieci zapor
wodnych, ktére poza tym pozwola na
wykorzystanie energii wodnej przy
elektryfikacji wsi. Wody wybudowa-
nych zapor beda mogly nawodni¢ o-
koto 9 milionéw dekaréow ziemi, a do

konca pierwszej pigciolatki nie mniej -

niz milion dekaréw.

Niemale znaczenie ma réwniez bu-
dowanie malych zapor wodnych, kté-
re obok wspomnianej juz moznoSci
nawodnienia najblizszych obszaréw
suchych pozwalaja na stworzenie
wzorowych ‘gospodarstw rybnych, a w
wypadku silnej suszy dostarczaja za-
paséw wody, koniecznej do napojenia
bydta.

Poza oméwionym artykutem pierw-
szy numer ,Planovego Stopanstva“
zawiera artykul Teodora Poljanova—
sLenin a gospodarka pla-
nowa“ oraz tltumaczenie rosyjskiego
artykulu G. Goponienki — sO0rga-
nizacja i wynagrodze-
nie pracy w kotchozach®

WYDAWNICTWA NADESLANE

O DWOCH LINIACH REWOLU-
CJI — O DWUWLADZTWIE — LI-
STY O TAKTYCE — W. I. Lenin —
IV{a}a Biblioteczka Marksizmu - Leni-
nizmu nr 17 — Materialy do studio-
wania historii WKP(b) — Ksiazka i
Wiedza, Warszawa 1950 r., str. 60.

DZIELA WYBRANE — W. L. Le-
nin — Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1949 r., tom I, str. 1036, tom II, str.
1034.

'NAUKI REWOLUCJI — W. I. Le-
nin — PRZEMOWIENIA NA NAD-

ZWYCZAJNEJ KONFERENCJI PIO
TROGRODZKIEJ ORGANIZACJI

SDPRR (bolszewikéw) 16—20 LIP-
CA 1917 R. — J. W. Stalin — Mata
Biblioteczka Marksizmu-Leninizmu—
Materialy do studiowania historii

WEKP(b) — Ksiazka i Wiedza, War-
szawa 1950 r., str. 48.

ZADANIA PROLETARIATU W
NASZEJ REWOLUCJI, projekt plat-
formy partii proletariackiej — PAR-
TIE POLITYCZNE W ROSJI I ZA-
DANIA PROLETARIATU — W. L
Len'n. REFERAT ORAZ PRZEMO-
WIENIE KONCOWE W KWESTII
NARODOWEJ na VII (kwietniowej)
ogélnorosyjskiej konferencji SDPRR
29 kwietnia (12 maja) 1917 r. —
J. W. Stalin — Mata Biblioteczka
Marksizmu - Leninizmu — Materiaty
do studiowania historii WKP(b) —
Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 86.

O ROLI KOBIETY W WALCE O
SOCJALIZM — Lenin—Stalin — Bi-
blioteka Klasykéw Marksizmu-Leni-
nizmu — Ksiazka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 66.

MARKSIZM A KWESTIA NARO-
DOWO - KOLONIALNA—J. W. Sta-
lin—Zbiér artykuléw i przeméwien—
Ksiazka i Wielza, Warszawa 1949 r.,
str. 114,

MUZEUM LENINA W PORONI-
NIE — Bibliografia o Leninie i Sta-
linie — Ksiazka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 50.

REWOLUCJA PAZDZIERNIKO-
WA A TAKTYKA KOMUNISTOW
ROSYJSKICH. Przedmowa do ksigz-
ki ,,Na drodze do pazdziernika“ —
Mata Biblioteczka Marksizmu - Leni-
nizmit — Materialy do studiowania
historii WKP(b) — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 48.

O MATERIALIZMIE HISTORYCZ-
NYM — Franciszek Mehring — Bi-
blioteka Socjalizmu Naukowego —
Ksiazka 1 Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 88.

ROZWINIECIE PRZEZ LENINA
I STALINA NAUKI MARKSISTOW
SKIEJ O DWOCH FAZACH KOMU-
NIZMU — C. A. Stepanian — Ksigz-
ka i Wiedza — Warszawa 1950 r.,
str. 50.

IMPERIALIZM JAKO MONOPO-
LISTYCZNE STADIUM KAPITA-
LIZMU — L. A. Leontiew — Biblio-
teka Ekonomiczna — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 190.

REPRODUKCJA KAPITALISTYCZ
NA AKRYZYSY EKONOMICZNE—
I. A. Trachtenberg, czlonek Aka-
demii Nauk ZSRR — Biblioteka Eko-
nomiczna — Ksiazka i Wiedza, War-
szawa 1949 r., str. 140.

DEMOKRACJA RADZIECKA A
DEMOKRACJA BURZUAZYJNA —

M. B. Mitin — Z cyklu: O radziec-

kim spoleczenstwie socjalistycznym,
nr 6 — Ksiazka i Wiedza, Warsza-
wa 1949 r., str. 40.

GLOWNE ZRADEO ROZWOJU
SPOLECZENSTWA RADZIECKIE-
GO — O calkowitej zgodnoSei sit wy-
twoérezych i stosunkéw produkeji w
ZSRR — P. T. Judin — Z cyklu:
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O radzieckim spoleczefistwie socjali-
stycznym, nr 1 — Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 42.
PRZODUJACA DEMOKRACJA
SWIATA — J. Aleksandrow — Z cy-
klu: O radzieckim spoleczenstwie so-
cjalistyeznym, nr 5 — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1944 r., str. 44.
ROZWIAZANIE PROBLEMU
WSPOLPRACY NARODOW W Z.S.
R.R. — K. A. Dunajewa — Z cyklu:
O radzieckim spoleczenstwie socjali-
stycznym, nr 4 — Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 48.

SOCJALIZM A JEDNOSTKA —
M. D. Kammari—Z cyklu: O radziec-
kim spoleczenstwie socjalistycznym,
nr 8 — Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1949 r., str. 64. ’

WIELKI WODZ I NAUCZYCIEL
KOMUNISTYCZNEJ PARTII I NA-
RODU RADZIECKIEGO — Wydzial
propagandy i agitacji przy KC
WKP(b), Instytut Marksa — Engel-
sa — Lenina przy CK WKP(b) —
Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1949 r.,
str. 32.

NARADA BIURA INFORMACYJ-
NEGO PARTII XOMUNISTYCZ-
NYCH listopad 1949 — Ksiazka i
Wiedza, Warszawa 1950 r., str. 92.

O DALSZY ROZWOJ OSWIATY—
Sprawozdanie z krajowej narady
o$wiatowej PZPR — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 10.

POLITYKA WATYKANU — To-
masz Atkins — Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1950 r., str. 112.

SZPIEDZY Z SPD — Heinz Kiiline
— Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1950

rok, str. 86.
0O STATUTACH SPOLDZIELNI
PRODUKCYJNYCH — Jerzy Te-

picht — Ksiazka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 62.

MLODZIEZ WZLOSKA WALCZY
O POKOJ — Biblioteka Mlodziezo-
wa ZMP — Ksiazka i Wiedza, War-
szawa 1950 r., str. 38.

NAPRZOD MEODZIEZY SWIA-
TA—Cztery lata dzialalnoSci oswia-
towej federacji mlodziezy demokra-
tyeznej — Biblioteka Mtlodziezowa,
Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 126.

POLITYKA WATYKANU WO-

BEC POLSKI — Wtadyslaw Bien-
kowski — Ksiazka i Wiedza, Warsza-
wa 1949 r., str. 112.

PASTWISKA TRWALE — inz. Ja-
rostaw Tymowski — Biblioteka Rol-
nicza Gromady — Ksiazka i Wiedza
i Panstwowy Instytut Wydawnictw
Rolniczych, Warszawa 1949 r., str. 44.

UPRAWA ROSLIN STRACZKO-
WYCH NA ZIARNO—inz. S. Grzyb
— Biblioteka Gromady — Ksiazka i
Wiedza i Panstwowy Instytut Wy-
dawnictw Rolniczych, Warszawa 1949
rok, str. 42.

NOWE Z2ZYCIE WSI — Teodor
Dubkowiecki — Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1950 r. str. 134.



LUDZIE RUSZTOWAN — Michal
Krajewski, Bogdan Ostromecki—Bi-
blioteka Przodownikéw Pracy —
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 174.

KROWA PYSKIEM DOI — Ale-
ksander Obarzanek—Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 44.

TRZEBA RZADZI6C ROBOTA —
Stefania Sobczykowa — Biblioteka
Przodownikéw Pracy — Ksigzka 1
Wiedza, Warszawa, 1950 r., str. 36.

JESTEM CZLOWIEKIEM MORZA
— Augustyn Xreft—Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 42.

WIODLA NAS JEDNA MYSL —
Ignacy Prokopiak, Jerzy Zielinski,
Antoni Rutkewski—Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1949 r. str. 58.

OFENSYWA HUTNICZA ROZ-
WIJA FRONT — Karol Malcuzynski
— Biblioteka Przodownikéw Pracy,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 70.

2YCIE ZA KIEROWNICA — Ta-
deusz Koczko — Biblioteka Przodo-
wnikéw Pracy — Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 36.

0D HAZLDY DO TECHNIKUM —
Gertruda En‘ng — Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 34.

Z KILOFEM W PRZYSZEOSE —
Feliks Zajae — Biblioteka Przodo-

wnikéw Pracy — Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 38.

STASIEK KALUGA STAJE DO
WSPOLZAWODNICTWA — A. Sci-
bor - Rylski — Biblioteka Przodo-
wnikéw Pracy — Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1950 r., str. 36.

- MOJA WALKA O JAKOSGE — Ma-

ria Terpilakowa — Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksiazka 1 Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 34.

MALE ALE WAZNE — Jan Wa-
laszezyk — DBiblioteka Przodowni-
kéw Pracy—Ksiazka i Wiedza, War-
szawa 1950 r., str. 40.

MYSLA I RAMIENIEM — Jan
Suplic — Biblioteka Przodownikéw
Pracy — Ksiazka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 32. :

NAZWALI MNIE ,MISTRZEM*
URODZAJOW — Stanistaw Mazur—
Biblioteka Przodownikéw Pracy —
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 54.

RAJK—TITO—WALL-STREET—
Proces w Budapeszcie — Jozef Cy-
wiak 1 Roman Jurys — Ksigzka i
Wiedza, Warszawa 1949 r., str. 78.

PROCES MILICA PETROWICA,
CZYLI KULISY ,DYPLOMACJI“
TITOWSKIEJ W POLSCE—Ksiazka
i Wiedza, Warszawa 1950 r., str. 40.

JAK UBEZPIECZY¢ MAJATEK
SPOLDZIELCZY OD KRADZIEZY
Z WLAMANIEM I OD RABUNKU
— Centralny Zwiazek Spéidzielezy —
Warszawa 1949 r., str. 96.

PRAWO I RYZYKO — prewencja,
represja i kompensacja w polityce
przeciwszkodowej — Dr Witold War-
kalto — Résumé francais — Tablice
synoptyczne — Ministerstwo Pracy i
Opieki Spolecznej, Warszawa 1949 r.,
str. 122.

TYMCZASOWE NORMY STAN-
DARYZACYJNE WLOKNA LNIA-
NEGO — zestawil inz. Cz. Debicki—
Wyniki prac komisji standaryzacyj-
nej krajowych wildékien lykowyeh,
przeprowadzonych w Iniarsko-konop-
nej centralnej stacji doSwiadeczalnej
w Poznaniu i dotyczacych badan nad
wiéknem Inianym 2z plonu 1949 ro-
ku — Poznan 1949 r., str. 102.
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