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KOMUNIKAT
PANSTWOWEJ KOMISJI

PLANOWANIA
GOSPODARCZEGO

kiego nie wykonato planu produkcji cegly
91" o

( Mm%o niewykonania planu produkcja suréw-
ki zelaza byla o 11% wieksza od produkcji z |
kwartatu ub. r., motocykli o 144%, roweréw
0 1%, sody surowej 0 14%, sody kalcynowanej
0 9%, superfosfatu mineralnego o 18%, cegly

0 38%.

1. ROZWOJ ROLNICTWA

W rolnictwie wyniki uzyskane w okresie
sprawozdawczym przedstawiajg sie jak naste-
PHJS

Dotychczasowy przebieg akcji siewnej byt
pomysiny. Wg meldunkow otrzymanych w
dniu 15 kwietnia br. plan zasiew6w wiosen-
nych zostat wykonany nastepujgco: w psze-
nicy jarej okoto 56%, w jeczmieniu jarym oko-
fo 51%, w 'owsie okoto 67%.

W wojewddztwach potudniowych wykonano
zasiew wiosenne zb6z w 80 — 95%. Odsetek
wykonania zasiewow w wojewddztwach pot-
?ocnych byt nizszy. Wiosenna akcja siewna
rwa.

Plan zasiewéw wiosennych w panstwowych
gospodarstwach rolnych wg meldunkéw otrzy-
manych w dniu 15 bm. zostat wykonany jak na-

-stepuje: w pszenicy jarej 90%, w jeczmieniu

jjarpm 64%, w owsie 83%. W wo;ewodztwach
Jrfmmowych zasiewy zb6z byty na ukoncze-
mbl

Dostawy nawozow sztucznych wyniosty do
eMa 31 marca br. 845,7 tys. ton, przekracza-
li® ©45% dostawy z analogicznego okresu
nOMygfego roku.

W ramiach akcji kontraktowania o0s'agnieto
wyffioMe wyniki zarébwno w zakresie roslin prze-
m$sfowych, jak i w trzodzie chlewnej. Wyko-
wsime rocznego planu kontraktacji wg stanu
ffla $zSen 10 kwietnia br. przedstawiato sie na-

/» wykonania

w tys. ha  planu

ltersiM 6R3w e " 12ﬁé g?
rzemyst, i konsum.

414 101

Browarny &5 29

Zﬁfsa/\Eaﬁ onsumcyjny 689 )

teq — 35,7 &0

103 101

lijbfe 166 R

kuto 5 8
Ite%lto dblewna tuczona i beko-

ibe® ifw tys. szt.) 26366

Ill, ROZWOJ KOMUNIKACJI

ttfsfejp normalnotorowe wykonaty kwartalny
itfs® przewozu towaréw w 103%, co stanowi
WB®wst 0 24% w poréwnaniu z | kwartatem
1e® Plan przewozu o0séb zostat wykona-



ny w 107%, przekraczajac o 20% przewozy z 1
kwartatu 1949 roku.

Panstwowa Komunikacja Samochodowa wy-
konata kwartalny p.an przewozu oséb w 125%,
przekraczajac o 89% przewozy | kwartatu roku
ubiegtego. Plan przewozu towaréw wykonano w
215%, przekraczajac 6-kroi.nie przewozy z |
kwartatu ub. roku.

Han przetadunku portéw morskich zostat
wykonany w 114%, przy czym w Gdyni i Gdan-
sku uzyskano 113% planu, a w Szczeeinie-Swi-
noujsciu 119%. Plan przetadunku matych por-
tow wykonano w 116%- Przetadunek rudy i in-
nych towarow masowych byt o 42% wigkszy
nizw | kwartale ub. roku, towaréw masowych
specjalnych o 5%, a drobnicy o 15% wiekszy.

Zegiuga morska przekroczyta plan przewozu
towaréw o 1% uzyskujac wzrost o 13% w po-
rownaniu z | kwaratem 1949 roku.

IV. WZROST OBROTU TOWAROWEGO

W zakresie handlu wewnetrznego nastapit
dalszy wzrost obrotéw. Cato$¢ obrotow handlu
detalicznego  (panstwowego, spotdzielczego i
prywatnego) wzrosta w cenach poréwnywal-
nych o okotlo 30%, a obroty uspotecznionogo
aparatu handlowego przekroczyty blisko dwu-
krotnie poziom | kwartatu ub. roku.

Antoni PAWELOWSKI

czelo realizacje 6-letniego planu budowy
podstaw socjalizmu w Polsce. Przejscie
od odbudowy do przebudowy gospodarczej

i spolecznej, wejscie w okres planu 6-letniego
— jest w naszej gospodarce momentem zwrot-
nym, przetomowym. Dlatego tez plan gospo-
darczy na r. 1950 posiada szczeg6lne znaczenie.
Tylko petne wykonanie planu we wszystkich
dziedzinach, tylko uzyskanie wysokiej jakoscio-
wo i taniej produkcji pozwoli na realizacje pla-
now w latach nastepnych.

Zadania wysuniete w planie na rok 1950 sg
bezwatpienia trudne, plan bowiem wyznacza
gospodarce narodowej olbrzymig dynamike
rozwojowg, mozliwg tylko w kraju, Kktory
konsekwentnie i $wiadomie kroczy ku socja-
lizmowi. Narodowy plan gospodarczy, uchwa-
lony w dniu 19 kwietnia 1950 r. przez Sejm
Ustawodawczy, jest planem w catej rozciagtos-
ci realnym. Wszystkie jego elementy sg wza-
jemnie powigzane i skoordynowane.

' Aczkolwiek plan przemystu sporzadzony zos-
tat przy stusznym zatozeniu mobilizacji wszy-
stkich dostepnych sit tworczych i chociaz sta-
rano sie zdecydowanie zerwa¢ ze szkodliwg
praktyka sporzadzania planéw zanizonych, z
rutyniarstwem i konserwatyzmem technicz-
nym, to jednak w trakcie realizacji planu uja-
wni¢ sie moga nie wykorzystane rezerwy. Plan
przemystowy na r. 1950 zbudowany byt wspol-

WYKONYWANIE planu na r. 1950 rozpo-

Do szybkiego wzrostu obrotéw uspotecznio-
nego aparatu handlowego przyc.zyni.0 sie mie-
dzy innymi uruchomienie sieci punktow han-
dlowych przedsiebiorstwa Miejski Handel De-
taliczny, co umozliwito pewniejsze i racjonal-
niejsze zaopatrzenie ludnosci w artykuty prze-
mystowe.

W koncu | kwartatu br. dziatalo na terenie
kraju o 52% wiecej detalicznych sklepoéw uspo-
fecznionych niz w tym samym okresie roku
ubiegtego.

W zakresie skupu artykutow rolniczych
przez uspoteczniony aparat handlowy uzyskano
nastepujace procenty wzrostu w pordéwnaniu
z | kwartatem ub. r.: w zywcu o 12d%, w zbo-
zu 0 21%, w jajach o 155%.

Wskutek wzrostu masy towarowej i rozwo-
ju sieci handlu uspotecznionego, jak rowniez
zaostrzonej walki ze spekulacjg, w | kwa.tale
br. nastagpita znaczna poprawa w zakresie zao-
patrzenia ludnosci. Proby zakidcenia rownowa-
gi rynkowej przez spekulacje, zwilaszcza w za-
kresie a.tykuiéw Widkienniczych, zos.aty od-
pa.te. Zniesiono istniejagce dotad ograniczenia
w nabywaniu niektérych towa.6w. Trudnosci
w zaopatrzeniu ludnosci w mieso zostaty catko-
wicie zlikwidowane.

PLAN NA ROK 1950
W PRZEMYSLE

nym wysitkiem administracji przemystu i mas

pracujacych. W sporzadzaniu planu wzieta
udziat najbardziej uSwiadomiona cze$¢ zatog
zakladowych: racjonalizatorzy, nowatorzy |

przodownicy pracy. Plan na r. 1950 stat sie
sprawg zyciowg zatog fabrycznych i uwzgled-
nia bogate doSwiadczenia gromadzone przez
masy robotnicze w codziennej wytezonej pra-

cy.

yPlan referowany byt na naradach wytwor-
czych i poddawany zdrowej krytyce, ktéra wie-
lokrotnie wykrywata niedostrzezone rezerwy
produkcyjne. Ta krytyka, ten udziat mas pra-
cujgcych w planowaniu na r. 1950 dajg gwa-
ranclje realnosci planu.

Ale sporzadzenie nawet najbadziej realnego
planu nie przesgdza o jego wykonaniu. Podsta-
wowym warunkiem realizacji planu jest uswia-
domienie spoteczno - polityczne kazdego robot-
nika, kazdego majstra, kazdego pracownika
umystowego bez wzgledu na funkcje i charak-
ter wykonywanej pracy. Ten olbrzymi i precy-
zyjny mechanizm, jakim jest gospodarka pan-
stwa w ustroju socjalistycznym, moze funkcjo-
nowac bezbtednie tylko woéwczas, kiedy kazdy
element bedzie dziatat prawidlowo, a kazdy
cztowiek bedzie znat swoj zakres pracy i rozu-
miat jej sens. Stad konieczno$¢ doprowadzenia
planu do kazdej jednostki wytwdrczej, do kaz-
dego robotnika, ktéry w celu polnego wyzys-
kania istniejgcych rezerw wytwoérczych musd
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maé me tylko swdj warsztat, ale rowniez swdj
plan, plan swej jednostki roboczej i swem>
przedsiebiorstwa. Wiasnie w plame socjalisty-
cznym, ktdry jest orezem proletariatu w walce
klasowej, znajduje swdj wyraz wola klasy ro-
botnicze] wprzagnietej w socjalistyczne stosun-
ki wytworcze. Warunkiem niezbednym dla wy-
konania planu na r. 1950 jest réwniez ulep”ze-
n'e pracy aparatu planujacego, szczegdlnie na
szczeblu zaktadu. Chedzi o to, by plan me tylko
zostat wykonany, lecz by wykonany zostat row-
nomiernie przez poszczeg6lne ogniwa gospodar-
cze, i to zarbwno w czasie, jak w przestrzeni.
W zwigzku z tym pozostaje usprawnienie stuzb
wspotdziatajacych z produkcja, przede wszyst-
kim zaopatrzenia. RAwnomierno$¢ i termino-
wos¢ wykonania planu wymaga tez rozwoju
dyscypliny pracy, likwidowania nieuzasadnionej
absencji, bumelanctwa, wymaga petnego i racjo-
nalnego wykorzystania dnidwki robocze;j.

W zwigzku z dotychczasowym rozwojem ini-
cjatywy robotniczej i wobec rosngcej wcigz roli
tego poteznego czynnika wykonywania i prze-
kroczenia planowanych zadan — wiasciwe or-
gany gospodarcze i zwigzkowe winny zapewnié
jak najbardziej sprzyjajace warunki dla dalsze-
go umasowienia i doskonalenia sie ruchu wspét-
zawodnictwa pracy, racjonalizatorstwa oraz wy-
nalazczosci robotniczej.

PowiedzieliSmy na wstepie, ze plan przemy-
stowy na r. 1950 jest planem trudnym, planem
dynamicznym, wymagajacym silnej mobilizacji.
Ale wiasnie plan tego typu, w ktorym nie ma
fatwizn, plan, w ktérym trzeba pokonywa¢ opo-
ry i walczy¢ — jest planem socjalistycznym.
Walka ta prowadzona by¢ musi na wszystkich
odcinkach. Realizatorzy planu na 1950 r. sta-
czajg Smiaty boj o ilos¢ produkcji i o jej ja-
ko$C, o prawdziwg socjalistyczng dyscypline
i wzrost wydajnosci pracy, o petne wykorzysta-
nie urzadzen wytworczych i 0 0szczedng gospo-
darke materiatowa. Minister Jedryehowski, refe-
rujgc w Sejmie Ustawodawczym projekt usta-
wy 0 Narodov(\;ym Planie Gospodarczym na
r. 1950, powiedziat: ,,Musimy stoczyé walke
0 wykonanie akumulacji, o obnizenie kosztow
wihasnych, o zmniejszenie i likwidacje doficytu
przedsiebiorstw deficytowych, o zwiekszenie
rentownosci  przedsiebiorstw rentownych, o
umozliwienie systemu rozrachunku gospodar-
czego i o dyscypline finansowg".

Walka mas pracujgcych o plan przemystowy
na r. 1950 musi by¢ wygrana, a cele wytyczone
przez plan zostang osiggniete.

» Mobilizacja rozwijajaca sie w zwigzku z wy-
konywaniem planu na r. 1950 nie moze ostabna¢.
Aktywizacja wszystkich realizatorow planu zo-
stanie dokonana przez rozszerzenie ruchu wspét-
zawodnictwa pracy, dazenia racjonalizatorskie
L.“ tor e Wzbogaceni do$wiadczeniami

Auazku Radzieckiego robotnicy i inzynierowie
polscy, Swiadomi zadan jakie stawia przed ni-
mi panstwo ludowe, caty swoj wysitek oddadza

asprawy polskich, mas pracujacych — sprawy
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wykonania i przekroczenia zadan pierwszego
roku planu szescioletniego.

w-w 7 wyniku puwzietych i zrealizowanych
zobowigzan, wzmozonego  wspotza-
wodnictwa pracy oraz stopniowej mobi-

lizacji rezerw — plan przemystowy na 1949 r.

wykonany zostat z nadwyzka, a Pian Trzylet-

ni — przedterminowo. W rezultacie wiec war-
to$¢ globalnej produkcji wielkiego i $redniego
przemystu ‘wzrosta o ca 75°/0 w poréwnaniu
stanem przedwojennym, co w przeliczeniu ra
gtowe mieszkarca daje 146%, dochéd narodowy

za$ na gtowe mieszkarica wzrést o 75%.

Osiggniecia te stanowig jednak tylko wstep
do wielkich celéw wyznaczonych na kongresie
zjednoczeniowym partii robotniczych, na kié-
rym Ob. Wicepremier Minc w swym referacie
o$wiadczyt, ze ,zbudowanie podstaw socjaliz-
mu oznacza podniesienie poziomu sit wytwor-
czych ze szczeg6lnym naciskiem na produkcje
$rcdkéw wytwarzania".

Podstawowe zadania Planu  SzeScioletniego
dadza sie uja¢ w nastepujace punkty 1: 1) prze-
szto dwukrotny wzrost produkcji przemystowej
w stosunku do r. 1949; 2) przeksztatcenie Polski
w kraj przemystowo - rolniczy; 3) stworzenie
podstaw dalszego uprzemystowienia drogg wy-
twarzania w kraju jak najwiekszej ilosci $rod-
kow produkciji; 4) buddwa fabryk, narzedzi pra-
cy i srodkéw pomocniczych dla rolnictwa celem
likwidacji zacofania w gospodarce rolnej; 5) ro-
zwoj przemystu débr konsumcyj.nych proporcjo-
nalny do wzrostu stopy zyciowej; 6) moderni-
zacja przemystu, jego urzadzen, metod wytwor-
czych oraz organizacji produkcji; 7) réwno-
mierne rozmieszczenie przemystu na terenie ca
fego kraju; 8) zmniejszenie przeludnienia ws
przez wzrost liczby pracownikéw przemystu.

Plan na r. 1950, pierwszy rok Planu Szescio-
letniego, rozpatrywany byc musi wiasnie na tle
omoéwionych wyzej postulatow. PamietaC jed
nak nalezy o tym, ze jedna z podstawowych zz
sad planowania polega na stosowaniu statej dy-
namiki, przewidujgc stopniowe rozszerzanie
produkcji w miare uruchomiania nowych urza
dzen i zakladow wytworczych.

Jezeli przewiduje sie, ze w ostatnim roku
Planu Szescioletniego produkcja przemystowa
osiagnie wzrost czterokrotny (do 400%) w sto
sunku do r. 1937, to na r. 1950 wskaznik ten
wyniesie okoto 290%. Globalnie biorgc produk-
cja r. 1950 wzrosnag¢ ma o 22%, tj. osiggnaC s
me 20,5 mild. ztotych z r. 1937.

Wzrost 0 22% jest wypadkowa wzrostu part
stwowego przemystu wielkiego i $redniego
0 17,7% oraz socjalistycznego przemystu drob
nego o 66,7%. Wskaznik ten charakteryzuje
raczej dynamike rozwojows, anizeli wage tegp
dziatu gospodarki (w 1949 r. warto$¢ produkcji
przemystu panstwowego wyniosta 14.6 mild
zt, spbtdzielczego i samorzadowego za$ 1,5 mild
zbh). Zestawienie ponizsze obrazuje wzrost pro-
dukcji w przekroju poszczegélnych resortow:

) A IWang. ,,Uprzemystowienie jako czynnik prze-
ksztatcenia struktury gospodarczej Polski w planke
szescioletnim, ,,Nowe Drogi" nr 3 r. 1£49.



Min. Gérnictwa 4.8°/o

Min- Przem. Ciezkiego 18,3%
Min. Przem. Lekkiego 18,9%
Min. Przem. Rolnego i Spoz. 14,3%
Min. Handlu Wewn. 35,6%0
Min. Zeg ugi 30,3%

Obserwujemy tu wiekszy od pirzecietnego
wzrost produkcji przemystu ciezkiego i lekkie-
gooraz duzy procentowo wzrost przemystu Min.
Handlu Wewnetrznego i Min. Zeglugi, mniejszy
jednak znaczeniem ze wzgledu na uboczny cha-
rakter dziatalnosci przemystowej. Juz te liczby
pozwalajg na podkreslenie dwach istotnych mo-
mentow: a) rozwodj przemystu Srodkdéw wytwor-
czych i materiatdw budowlanych, warunkuja-
cych rozwdj pozostatych gatezi produkcji oraz
b) wzrost produkcji artykutéw konsumcyjnych,
ktorych spozycie powigksza sie ze wzrostem
stopy zyciowej.

Zagadnienie to ilustruje zamieszczone ponizej
zestawienie:

wegiel kamienny 103,2 109,4
koks 109,5 1145
energia elektryczna 1034 118 2
rudy zelazne 105,9 112,3
surowka 110,7 125,1
stal surowa 109 1285
Wyroby walccwame 1139 130,9
101.4 1148

%tny towarowe 101,8 105,8
tra 143,3 298,1
maszyny elektrycznie 150,7 P30
kwas slarkowy 121,2 152,7
seda kaustyczna 109,9 130,8
nawozy azotowe 102,0 108,1
nawozy fosforowe 162,2 179,2
cement 105,1 1339
cegta budow’ana 136.3 178,6
tkaniny bawetniane 106,7 122,7
tkaniny welniane 106,7 123,8
tkaniny jedwabne 1243 1345
wyroby dziane 1245 190,5
obuwie mechaniczne 126,7 178,6
papier 105,9 1133
meb’e giete 1201 1777
cukier 110,9 1319

Mozna zauwazyC ogélny dalszy wzrost wy-
tworczosci, mniejszy w przemystach, ktore
osiggnety Jui wysokag produkcje 1 w  ktorych
wydatne zwiekszenie produkcji nie jest mozli-
we bez uruchomienia nowych zaktadéw (prze-
myst weglowy).

Szczegolnie silny wzrost iloSciowy przy row-
noczesnym wzbogaceniu asortymentu o nowe
typy maszyn zaznacza sie rowniez w przemysle
obrabiarek zgodnie ze sformutowanym przez
Stalina zdaniem2); ,podstawa uprzemystowie-
nia, gtbwna jego zasada polega na rozwoju ciez-
kiego przemystu (paliwa, metale itp ), na rozwo-
ju przemystu produkujgcego $rodki wytwarza-
U\i/g’g 6]@ rozwoju wiasnego przemystu maszyno-

W przemysle hutniczym, mimo iz gtdwnym
srodkiem zwigkszenia produkcji ma byC uru-
chomienie dwoch nowych hut w drugiej poto-
wie Planu Szescioletniego, juz w planie r. 1950
obserwujemy wzrost produkcji, spowodowany
czeSciowo uruchomieniem w 1949 r. dwdch
wielkich piecow, trzech piecéw martenowskich,
jednego pieca elektrycznego, trzech nowych
dziatbw walcowniczych oraz przewidywanym
w r. 1950 uruchomieniem trzech dalszych pie-
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cow martenowskich i dwéch walcowni. Przy-
ktadowo produkcja stali, ktéra w r. 1937 wyno-
sita_49 kg na gtowe mleszkanca a ktora w r-
1955 wyniesie ok. 160 kg, w r. 1950 wynies¢ ma
ca 103 kg. (80 kg w 1948 r.).

Réwniez znaczny wzrost produkcji obserwuje
sie w przemysle sprzetu i taboru kolejowego.

Zamierzenie rozbudowy przemystu w ramach
Planu Szescioletniego, a zatem wyposazenie no-
wych kopali w urzadzenia, znalazty swoje od-
bicie w zwiekszeniu produkcji maszyn i urza-
dzen dla przemystu gérniczego o 18,8% w sto-
sunku do r. 1949

Wzrost produkcji traktorow (uzupetniony im-
portem) taczy sie sciSle z § 21 planu, przewidu-
Jacym wzrost stanu parku traktorowego o okoto

40,S°/o (19,1 tys. szt.). WartosC produkcji masz?/
rolnlczych zamykajgca sie sumg ok. 57 miln
zt.  przedwojennych, uzasadnia planowany
wzrost liczby panstwowych os$rodkéw maszy-
nowych o 100 (w r. 1949 — 30).

Produkcja maszyn rolniczych oraz wzrost
produkcji nawozéw fosforowych o 26,2% zape-
wnia pelng realizacje 8§ 25 planu, wedtug ktore-
go ,panstwo zapewni wszechstronng pomoc
powstajacym spotdzielniom produkcyjnym, aw
szczegolnosci zapewni odpowiednie zaopatrze-
nie ich w odpowiednie $rodki produkcji". Do-
da¢ tu nalezy, ze rownolegle ze wzrostem war-
tosci produkcji maszyn rolniczych nastgpi row-
niez rozszerzenie ich asortymentu, w "ktérym
obok sadzarek do kartofli, zniwiarek, mlocarni
czyszczacych i szerokomlotnych z podwojnym
czyszczeniem, po raz pierwszy fabrykowanych
w r. 1949, wytwarzane beda brony talerzowe,
znaczniki, dotowniki i inne.

W grupie przemystdw odziezowych zaznacza
sie dalszy wzrost produkcji, szczegolnie silny w
przemysle konfekcyjnym, state zwiekszajacym
swoj udziat w przerobie og6lnej ilcsci wytwa-
rzanych tkanin. Takze duzy wzrost cechuje
produkcje przemystu obuwianego.

O rozpowszechnieniu o$wiaty Swiadczy w pe-
wnej mierze konsumeja papieru. W r. 1933 wy-
nosita ona 585 kg na gltowe mieszkanca, w .
1955 wynies¢ ma 20 kg, a w r. 1950 — 11,7 Kkg.

W zakresie artykutow spozywczych planuje
sie wzrost produkcji cukru o 19,9%, zapewnio-
ny przez wzrost uprawy burakéw cukrowych o
17,8%, margaryny o 22,8% przy wzroscie upra-
wy roslin oleistych o 49%. Wozrost produkcji
konserw znajduje swe pokrycie w przewidywa-
nym wzroscie produkcji wytworéw zwierze-

cyeh. . o

Podkreslic nalezy z naciskiem, ze planowany
wzrost produkcji przemystowej faczy sie Scisle
ze statym polepszaniem sie jej jakosci, co znaj-
dzie wyraz w osigganiu coraz wiekszego odset-
ka produktow pierwszego gatunku. Dla zracjo-
nalizowania gospodarki narodowej przewiduje
sie przys$pieszenie obiegu Srodkdéw obrotowych
przedsiebiorstw, co pozwoli na zwolnienie nie-
zaktywizowanej czesci dochodu narodowego.
Realizacja tego postulatu nastgpi drogg skrdce-

n Stalin. Dziela, t. VIII, str. 120-1, wyd. ros. 1948



nia cyklow produkcyjnych, zmniejszenia nor-
matywow zapaséw i norm zuzycia oraz uptyn-
nienia zbednych remanentow.

Omowiony” plan stawia przed przemystem
powazne zadan a. ktérych wykonanie bynaj-
mniej nie bedz:e fatwe. Postulowany wskaznik
rozwoju, ilosciowy, jakosciowy i asortymento-
wy wzrost produkcji uczynig konieczng dalsza
mobilizacje sit i Srodkow dla wykonania planu.

Odpowiedz, w jaki sposob zadanie to ma by¢
przeprowadzone, znajdujemy w dalszej oze~c
planu, sporzadzonego metodg bilansowa, "tj.
przeciwstawiajgcego  wytyczonym _ zadaniom
srodki notrzetee do ich wykonania- Srodki fe-
to uruchomienie nowych zaktadéw pracy, mo-
dernizacja procesdw wytworczych, a przede
wszystkim zwiekszenie wydajnosci pracy i po-
wiekszenie stanu zatrudnienia.

Wsérod nowych oMektfow przemystowych,
ktorych uruchomienie nastgpi w 1990 r., szcze-
golne znaczenie ma: gazocigg dla na. War-
Szawy, wymienione juz narzadzenie hutnicze, za-
ktady miedzi i mirta, fabryka kwasu siarkowe-

go, fabryka wyrobdéw z mas plastycznych, fa-
bryka celulozy, cementownie, pieC piecéw do
wynalania porcelany technicznej, olbrzymie
zaktady graficzne (Dom Stowa Polskiego w
W-wie). Ponadto zakonczony zostanie | etap
uruchomienia fabryki wrndkien syntetycznych
oraz fabryki tozysk kulkowych, ktorej produk-
cja ma zasadnicze znaczenie dla przemystu me-
talowego. Inwestycje te stanowig zaledwie cze$¢
ogolnych naktadow na inwestycje w przemysle,
wynoszacych ok. 179,4 mild. zk. w cenach 1949
roku.

Unowocze$nienie  procesow  wytworczych,
przewidziane w panach technicznych poszcze-
golnych przemystow, przeprowadzane w onar-
ciu o nainowsze zdobycze techniki, a zw’a'z-
cza doswiadczenia Zwigzku  Radzieck‘ego
zwigkszy przelotowo$¢ urzadzen oraz dzieki
dalszej mechanizacji pracy i normalizacii tech-
nologii produkcji pozwoli na zwigkszenie pro-
dukcji.

A oto dla ilustracji kilka przykfadow:

Unowocze$nienia metod pro-
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Liczba pracownikow objetych wspdtzawod-
nictwem. ktéra np. w hutnictwie wynosi 850,
we wiokiennictwie 55%, w gornictwie 48% za-
tmdnionych — dowodzi, ze i w tym zakresie
istniejg mozliwosci poszerzenia zasiegu tego ru-
dni.

Dalsze pogtebienie wspétzawodnictwa pracy
mwzliwe jest dzieki indywidualnym i zespoto-
wym,, krotkoterminowym oraz dlugofalowym
?hfe®wiagzaniom dotyczacym zwiekszenia ilosci i
jakosci a takze obnizenia 'kosztow produkcji.
Mallezy podkres$li¢ rowniez znaczenie nowych
mistlaw, wzmacniajagcych dyscypling pracy, a
flom samym wplywajacych na zwiekszenie
wskaznika wydajnosci.

Przewidywany wzrost wydajnosci pracy w r,
1930 ksztaltuje sie rdéznie w poszczegolnych
ijfazaimyslach, wahajgc sie w granicach od 1,8%
w jprzenaysle naftowym do 20,9% w przemysle
Mttowyzssyjnym (warto$¢ produkcji w cenach
Mkamfenujch na 1 rob./godz. robotnika pro-
dhteyjsiiego),.

S0i®  zatrudnienia wedlug przewidywan
w®®aiiie w przemysle o0 9%, w stos. do r. 1949

Psik nakreslony plan przemystu uspotecznio-
ift8>w dominujacej mierze przyczyni¢ si¢ ma
dBwypucowania przez przemyst 1 rzemiosto
icfesftuMifl narodowego w wysokosci okoto 9,9 m -
likffista zL wg. relacji przedwojennej, co stanowi
A&>A% catkowitego dochodu narodowego.
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Mieczystaw RAKOWSKI

IELE sie ostatnio mowi i pisze 0 zanizo-

nym planowaniu i o koniecznosci pi'o-

wadzenia zdecydowanej walki z tym
zjawiskiem. Jednakze dla licznych dziataczy
gospodarczych pozostaje nadal niejasng kwe-
stia, co to jest zanizone planowanie, na czym
polega jego szkodliwos¢, jakie sg przyczyny ro-
dzace to zjawisko i jakie sg metody skutecznej
z nim walki. Postaramy sie te sprawy pokrotce
omoéwié, zaznaczajac z goéry, ze artykut jest dy-
skusyjny.

A wiec co to jest zanizony plan gospodarczy?
Jest to taki plan, ktory zaktada nizsze tempo
rozwoju danej jednostki gospodarczej anizeli
jest to mozliwe do osiggniecia, nie uwzglednia
w dostatecznym stopniu mozliwosci zwieksze-
nia produkcji, wydajnosci pracy, zmniejszenia
zuzycia materiatowego, obnizki kosztow wias-
nych itd.

Powstaje pytanie, jak okresli¢ ,to, co jest
mozliwe do osiggniecia*l czy istniejg obiektyw-
ne podstawy dla tego okre$lenia?

Podstawg do utozenia prawidtowego planu
gospodarczego jest doktadna znajomo$¢ stanu
wyjsciowego, doktadna ewidencja urzadzen,
ludzi, zaopatrzenia, zbytu, finanséw itd. Jak sie
u nas przedstawiajag sprawy pod tym wzgle-
dem? Jesli poréwnamy stan obecny z okresem
przesztym, to niewatpliwie stwierdzimy ogrom-
ny postep. Okres chaotycznego planowania pro-
dukcji, zaopatrzenia, zbytu, kadr itd minat cal-
kowicie lub prawie catkowicie.

Jesli  jednak zastanowimy sie, jaka jest ta
baza, na podstawie ktorej planujemy, to nalezy
odeW|ed2|ec Ze jest ona jeszcze bardzo niedo-
skonata. Znamy stan obecny, znamy na podsta-
wie statystyki jego dynamike w przesztosci, ale
czy to wystarczy, aby okresli¢ perspektywy na
przyszto$c?

Na to pytanie nalezy da¢ odpowiedZz nega-
tywna. Znajomo$¢ stanu istniejgcego jest ele-
mentem koniecznym, ale niedostatecznym dla
prawidtowego planowania.

Istota planowania polega na tym, ze jest ono
zwrdcone w przysztos¢, tzn. ma ono ustalac to,
co winno by¢; ustala¢é w oparciu Wszystklch
elementéw planu o normy.

Powinnismy wiedzie¢ nie tylko, ile prOdukC]I
daje okreSlone urzadzenie w chwili obecnej, a’e
ile ono moze i powinno da¢ przy prawidtowej
eksploatacji; nie tylko, jaka jest wydajnos¢ pra-
cy lub jednostkowe zuzycie materiatobw obec-
nie, ale jakie ono by¢ powinno. Wszystko to
okresla norma.

Trzeba stwierdzié¢, ze naukowo - technicznie
uzasadnione normy wykorzystania urzadzen,
normy wydajnosci pracy, zuzycia materiatdw
itd. nie sg jeszcze u nas dostatecznie opracowa-

0 ZANIZONYM
PLANOWANIU
1 WALCE Z NIM

ne ani w skali przedsiebiorstw, ani tym bardziej
w skali catego panstwa. Utrudnia to oczywiscie
w ogromnym stopniu prawidtowe planowanie,
wprowadza planowanie ,,na oko* ze wszystkimi
jego ujemnymi konsekwencjami. Ale ustanowie-
nie normy jeszcze nie wyczerpuje zagadnienia;
norma ta bowiem winna w dostatecznym stop-
niu uwzgledniac doswiadczenia i wyniki osiag-
niete przez przodownikéw pracy, winna byc¢ re-
zultatem mozliwie maksymalnego rozpowszech-
nienia tych doswiadczen, winna wynikaé kon-
sekwentnie z planowanych w maksymalnym
zakresie usprawnief techniczno - organizacyj-
nych. A wiec — baza prawidtowego planowa-
nia musi byé nie norma S$rednio - statystyczna,
odzwierciedlajgca stan miniony, ale norma
Srednio - progresywna, wskazujgca droge roz-
Woju.

Tak wiec prawidtowe planowanie powinno
sie opierac:

1) Na dokfadnej znajomosci istniejgcego sta-
nu, jego dynamiki z maksymalnie szczegéto-
wym rozbiciem na elementy.

2) Na bazie naukowo uzasadnionych norm
Srednio - progresywnych we wszystkich dzie-
dzinach planowania.

Czy oznacza to, ze plan utozony w ten sposéb
juz przez to samo bedzie wykonany w 100%?
Nie, bynajmniej.

Wykonanie planu zalezy od aktywnosci lu-
dzi, od nowych mozliwosci, ktére pojawiajg sie
w toku wykonywania i od szeregu okolicznos-
ci zewnetrznych. Ale plan tak opracowany po-
siada dwie zasadnicze cechy, roznigce go korzy-
stnie od planéw opracowywanych na oko, bez
uzasadnionych norm: (1) jest on naukowo uza-
sadniony, (2) jest o mobilizujgcy.

Tak wiec odpowiedZ na pytanie, co to

jest.zanizony plan—brzmi: Jest to
plan, ktdérego wskazniki sq
gorsze- od wskaznikow plan
mozliwych do osiggniecia na
podstawie norm S$rednio-pro

gresywnych.

Nastepne zagadnienie, to sprawa szkodliwos-
ci zanizonych planéw. Jest ono stosunkowo naj-
bardziej zrozumiate i uchwytne, ale i tu najcze-
$ciej podchodzi sie do zagadnienia zbyt wasko
i jednostronnie.

Jest rzeczg oczywista, ze zanizony plan ozna-
cza zmniejszona produkcje, zmniejszone zaspo-
kojenie potrzeb gospodarki narodowej i potrzeb
konsumcyjnych mas pracujagcych. Ale to nie
wyczerpuje sprawy szkodliwo$ci zanizonego
planu. Plan taki w dziedzinie produkcji powo-
duje podrozenie kosztu produkcji .przez nad-
mierne obcigzenie jej kosztami statymi przypa-
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dajgcymi na jednostke wytworu i.zmniejszenie
przez to akumulacji wewngtrz przeds.ebior-
stwa.

Zanizony plan w dziedzinie wydajnosci ora-
cy powoduje nadmierne zapotrzebowanie na si-
te robocza, ktora mogtaby byC uzyta gdz ein-
dziej i nadmiernie wysoki fundusz plac. Zbyt
wysoki plan zapotrzebowania materiatdw po-
woduje nie tylko podwyzke kosztow wiasnych,
ale rowniez trudnosci dla catej go->podarici na
rodowej przez konieczno$¢ zwigkszenia pro-
dukcji tych materiatow.

Ale najwazniejszym ujemnym skutkiem za-
nizonych plandw jest to, ze obnizajg one tempo
rozszerzania si¢. socjalistycznej reprodukciji.

Dla osiggniecia ogdlnego szybkiego r'zwoju
gospodarki narodowej konieczne sg w:elk e in-
westycje, jak najbardziej celowe 1 Kierowane
tylko tam, gdzie nie mozna_osiaggna¢ w inny
sposdb przyrostu produkcji. Zanizone planowa-
nie zmusza panstwo do kierowania strumienia
srodkow inwestycyjnych w kierunkach zupet-
nie niepotrzebnych i przez to powoduje rozEy-
lenie Srodkow, ostabienie socjalistycznej aku-
mulacii. bedacej baza rozszerzonej reprodukciji
socjalistyczne;j.

Trudniej uchwytng sprawa jest snrawa szkdd
wynikajacych dla gospodarki narodowej z nie-
przew'dzianego przekraczania zanizonych pla-
now. Sg tacy, ktorzy powiadaja: ,,c0z z tego. ze
planowanle byto zle, byle by wykonanie byto
dobre". Z takim stanowiskom nie mozna sie zgo-
dzi¢. albowiem nieprzewidziane przekraczanie
planéw obok swoich cech dodatnich ma ogrom-
ng ilos¢ ujemnych skutkdw. Plan gospodarki
narodowej opiera sie na planie poszczeg6lnych
przedsigbiorstw. Wychodzac z zatozenia fiak
sie okazuje — mylnego), ze plany przedue-
biorstw sg opracowane na podstawie ich real-
nych mozliwosci i ze wypetnienie tych planow
bedzie s'e miescic w granicach bledéw plano-
wania, uklada sie na tej podstaw'e bilanse ma-
teriatowe, bilanse sity roboczej i inne, ustala s.g
proporcje rozwoju itd. Oczywiscie nanstwo
rozporzadza pewnymi rezerwami, azeby wy-
rowna¢ drobne dysproporcje. Jezeli jednak ca-
fa galaZz przemystu przekroczy pian panstwowy
0 20%, jezeli dysproporcje, przewidziane jako
Wythek stajg sie regutag — powstajg ogromne
trudnosci zaopatrzenia i zbytu. Dostawcy tego
przemystu nie byli nastawieni na takg produk-
cje materiatdbw 1 po chwilowych osiggnieciach
wykonanie planu danego przemystu zatamie
sie z powodu braku materialow mimo obiektyw-
nych mozliwosci jego powaznego przekrocze-
nia, lub z powodu niedostosowania aparatu zby-
tu do produkcji, gdyz odbiorcy moga nie by¢
nastaw.eni na odbior produkcu tego prcenres-
lu w ponadplanowej ilosci. Zatozmy, ze na do-
stawe szeregu artykutow zostaty zawarte urno-
wy importowe i jednocze$nie przemys’r produ-
kwe. le. w nadmiarze: powstanie wowczas Za-
mrozenie produkcji, brak srodkow obrotowych
Itd, Ogo.me b.orgc, nieprzewidziane i wielkie'

przekroczenie ustalonych planéw wprowadza
do planowej gospodarki elementy zywiotowosci
i anarchii.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan
mozna czesciowo odpowiedzie¢ na pytanie, ja-
kie sg przyczyny zanizania planow.

Pierwszg przyczyng jest brak danych do uto-
zenia prawidtowego planu, brak norm w ogo’e,
a tym bardziej norm progresywnych. Powodu-
je to panowanie na olen, a co za tym Hzie
-brak pewnosci, czy polepszanie wskaznikow
w stosunku do juz osiggnietych nie jest nieuza-
sadnionym ryzykiem. Stad ptynie nadmierna
ostrozno$¢ w planowaniu.

Drugg przyczyna zanizonego planowania lest
niski poziom wiedzy zawodowej planistow,
ktorzy nie wiedzg jak sobie poradzi¢ z trudnos-
ciami powstajagcymi w toku planowania, no.
z zagadnieniem waskich przekrojow, do kto-
rych najczesciej dostosowuje sie planowanie
catej produkciji.

Trzecig przyczyng jest niedostateczne zrozu-
mienie szkod, wynikajacych z zanizonego pla-
nowania, a tym bardziej szkdéd wvnikaigcv”~h
z chaotycznego przekraczania zanizonych pla-
now.

Przyczyny te nie wyczerpuja zagadn:enia.
Wymienic tu réwniez na”ezy nieche¢ do wiek-
szego wysitku organizacyjno - technicznego ze
strony kierownictwa. Jest to doskonaly przy-
ktad dialektyki, przechodzenia ilosci w jakosc¢:
zwiekszenie produkcji np. o 30% wymaga od
kierownictwa nie tylko wiekszego wysfku or-
ganizacyjno - technicznego, ale wysitku i dzia-
fania niekiedy jakosciowo odmiennego anizeli
zwiekszenie produkcji o 10%. Zanizony p'an
moze wiec czesto dogadza¢ niedotegom, biuro-
kratom lub po prostu skrytym wrogom. Nato-
miast plan dynamiczny moga utozyC¢ tylko lu-
dzie, ktorzy sa duszg i ciatem zesooleni z po-
wierzong im sprawa, ktorzy Smiato patrza na-
przod, opierajg sie na masach i umiejg je mo-
bilizowa¢ do wykonania wielkich zadan.

Nastepng przyczyng jest po prostu chec
otrzymania mozliwie wysokiej premii za powa-
zne przekroczenie planu. Oczywiscie, ze w ten
sposob otrzymuje sie premie za oszukanie pan-
stwa. Przedsiebiorstwo A, ktére przekroczy swoj
realny plan o 5%, otrzyma mniejszg premie,
anizeli przedsiebiorstwo B, ktore przekroczyta
swdj zanizony plan o 25%, chociaz plan ten
w 0go6lnej sumie moze by¢ nizszy od planu
przedsiebiorstwa A. Ponadto powoduje to nieu-
zasadnione nierownosci w placach oraz zby-
teczne podrozenie kosztow produkcji niezastu-
zonymi premiami. W tym wypadku mamy do
czynienia z jaskrawym przejawem $wiadomego
zanizania planéw.

Tu nasuwa sie pytanie, jak oceni¢ z zewnatrz,
czy zanizony plan jest wynikiem nieumiejetno-
$ci planowania, czy tez Swiadomego zanizania.

Ze wzgledu na mozliwy subiektywizm oceny
trudno w niektérych wypadkach dac $cistg od-
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powiedz, jakkolwiek mozna jg niekiedy dac na-
wet na podstawie pobieznej analizy. Je$li np.
spotykamy sie ze zjawiskiem, ze wskazniki na
okres planowany sg nizsze od juz osiggnietych,

to nie trudno zauwazyé¢, ze plan zostat sztucz-.

nie zanizony. Rzeczywisto$¢ jednak jest na ogdl
0 wiele bardziej skomplikowana, poza tym za$
ocena subiektywnych intencji, chociaz wazna,
nie jest najwazniejsza. Zasadniczg sprawg jest
obiektywna ocena planu i stosowanie skutecz-
nych metod walki z zanizonym planowaniem,
tak, azeby je stopniowo ogranicza¢ do mini-
mum.

J takie sg wiec drogi walki z zanizaniem pla-
néw? OdpowiedZz wynika z analizy wyzej
podanej.

1) Nalezy stworzy¢ obiektywng baze dla pla-
nowania w postaci systemu norm obowigzuja-
cych w skali panstwowej z odpowiednimi mo-
dyfikacjami dla  poszczeg6lnych  przedsie-
biorstw, zanim za$ to nastapi nalezy powotac
w poszczegolnych przedsiebiorstwach spoteczne
komisje, ktore ustalityby w sposéb wyzej omé-
wiony normy $rednio - progresywne dla po-
szczegblnego zaktadu. Normy te winny by¢ za-
twierdzone przez 'wiadze nadrzedne.

2) Nalezy podnie$¢ wiedze zawodowg plani-
stbw, obja¢ praktycznie wszystkich planistéw
siecig kursow rdznych stopni, opracowa¢ wzo-
rowe plany, ktére by mogty stuzyé na wzér do
planowania.

3) Nalezy prowadzi¢ szerokg akcje uswiada-

miajacg og&t pracujacych, a przede wszystkim
przodownikéw pracy, aktyw partyjny i zwigz-
kowy, o szkodliwosci zanizonego planowania.

4)  Nalezy nauczy¢ jednostki planujace plano-

waé $miato z perspektywgq statego rozwoju, ze
zdolnoscig do ponoszenia uzasadnionego ryzy-
ka.

5 Nalezy wreszcie zmienié system prem:o-

wania, uzalezni¢ go w duzym stopniu od bar-
dziej obiektywnych wskaznikow anizeli prze-
kroczenie planu.

Takimi wskaznikami sg wskazniki jakoscio-
we: wydajnos¢ pracy, zuzycie jednostkowe su-
rowca i materiatdw, koszt wilasny itp. Wskaz-
niki te powinny w planach stale sie polepszac.
| wkasnie za to polepszenie nalezy wyptacaé
gtéwng cze$¢ premii, co ograniczy, w ogrom-
nym stopniu mozliwo$¢ zanizonego planowania
i stanowi¢ bedzie ogromny bodziec dla statego
polepszania pracy przedsiebiorstw. Tak np.
premia powinna by¢ — naszym zdaniem—wie-
lokrotnie wieksza w wypadku, kiedy przedsie-
biorstwo wykonato plan tylko w IOOYo, ale
osiggneto powazne polepszenie wskaznikow ja-

kosciowych (podniesiono wydajno$¢ pracy, ob-
nizono koszty wiasne, zwiekszono stopien wyko-
rzystania mocy produkcyjnych), ani‘'e’i w wy-
padku, kiedy wykonano plan w 120\, ale
wskazniki jakosSciowe nie polepszyty sie zupet-
nie lub tez w nieznacznym stopniu. Wtedy Kie-
rownicy przedsiebiorstw bedg zainteresowani
w maksymalnym podnoszeniu osiggnietych juz
jakosciowych wskaznikéw i beda uktada¢ plany
bedace w znacznie wiekszym stopniu niz obec-
nie odbiciem realnych mozliwosci.

Pozostaje pytanie, jak sie ustosunkowaé ex
post do tych jednostek, ktdre w duzym stopniu
przekroczyty zanizony plan. Jak wyjasniliSmy
wyzej, utozenie zanizonego planu jest czesto
Swiadome i wywotane checig otrzymania duzej
premii, gospodarczo nieuzasadnionej. Nalezy
wiec po analizie konkretnego przekroczenia
planu ustali¢, czy plan byt $wiadomie zanizony,
czy w momencie uktadania planu istniaty pod-
stawy do ustalenia innego, wyzszego planu. Je-
$li okaze sie, ze tak istotnie byto, to nalezy pre-
mie oblicza¢ nie na podstawie zanizonej bazy,
ale na podstawie wyzszej bazy odpowiadajgcej,
realnym perspektywom w momencie ukladania
planu. W ten sposob ukrdci sie mozliwosci oszu-.
kiwania panstwa, a co najwazniejsze stw.rzy
sie dodatkowy bodziec do uktadania realnych
planéw.

Tak wiec zagadnienie walki z zanizonym pla-
nowaniem jest sprawg powazng. Jest to jeden
z gtownych odcinkéw walki o wykorzystanie
rezerw gospodarki narodowej. Walke te na'e-
zy prowadzi¢ przy pomocy catego systemu
$rodkow, zaréwno przez podniesienie na wyz-
szy poziom organizacji pracy w przemysle
(opracowanie systemu norm), jak i przez pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych planistow,
przez uswiadomienie spofeczno - polityczne
ogotu pracujacych, przez odpowiednie bodzce
ekonomiczne (jak zmiana systemu premiowa-
nia), wreszcie przez ostrg walke z tymi, ktérzy
ztodliwie i celowo plany zanizaja. Winna sie ona
toczy¢ na wszystkich szczeblach i na wszyst-
kich etapach, zarbwno w zakiadzie pracy jak
i w centralnym zarzadzie, ministerstwie i PKPG,
zarowno przy ukfadaniu jak przy zatwierdzaniu
i kontroli. Gtownym jednak szczeblem i eta-
pem tej walki winno by¢ sporzadzenie planu w
zaktadzie pracy.

Plan nie moze by¢ utozony tylko przez wa-
ska grupe soecjalistow. Winien on by¢ wyra-
zem wiedzy i woli ogdtu pracujgcych, ktérzy
na ogolnych naradach wytworczych oraz w ko-
misjach zbadajg projekt planu, skrytykuja go,
poprawig i ostatecznie zaakceptuja. Da to gwa-
rancje, ze plan w swoim gtownym, dolnym
ogniwie nie zostanie zanizony, ale odwrotnie,
bedzie odpowiadat realnym mozliwosciom.
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Siefan SURZYCKI

ALKA 0 handel uspoteczniony, o ,,handel
Woez wielkich i matych kapitalistow",
handel bez spekulantéw, rozpoczeta
wraz z nowymi ustawami sejmowymi i uchwa-
fami Rzadu z maja 1947 r. — nie skonczyta s'e,
Irwa nadal, a napiecie jej niewatpliwie wzrasta,
poniewaz wypierane z handlu elementy kapita-
listyczne zmieniajg metody walki, iecz z niej
nie rezygnujg. Ciezar walki klasowej przenidst
sie dzi$ z odcinka handlu hurtowego na handel
detaliczny. W handlu hurtowym rola czynnikéw
kapitalistycznych zostata na przetomie lat
1948/49 sprowadzona praktycznie do zera, a nie-
liczne pozostate jeszcze pozycje hurtu prywat-
nego znikng prawdopodobnie  w najblizszym
czasie ze statystyki. Natomiast w handlu deta-
licznym, mimo osiagnie¢ na drodze do uspo-
fecznienia, pozostata jeszcze silna grupa przed-
siebiorstw prywatnych, tkwigca mocno zwiasz-
cza na odcinkach handlu korzystajgcego ze zde-
centralizowanych zrodet masy towarowej, nie-
dostatecznie dotychczas ujmowanych  przez
przedsiebiorstwa handlu uspotecznionego.

Walika o handel detaliczny, o zdobycie dla
form handlu uspotecznionego tego odcinka na-
szej gospodarki, weszta w faze decydujaca.

Handel uspoteczniony uzyskat w r. 1949 prze-
wage w detalu, przez jego bowiem aparat do-
ciera juz obecnie do konsumenta, do mas pracu-
jacych miast i wsi ponad 60% rynkowej masy
towarowej, przy czym w niektorych branzach,
jak np. tekstylna, ta przewaga jest widoczna w
Jeszcze wyzszym stopniu.

Decydujaca role odegrat w tym niewatpli-
wym sukcesie potezny wzrost produkcji i prze-
mystu socjalistycznego, ktory stat sie Zrodtem
przewazajacej czesci masy towarowej, przecho-
dzacej prez ogniwa obrotu towarowego, a kie-
rowanej celowo i systematycznie przede wszy-
stkim do aparatu handlu uspotecznionego. Wiel-
kie znaczenie posiadato dla tych osiggnie¢ scen-
tralizowanie w rekach panstwa znacznej, a na
niektdrych odcinkach (zboze, mieso) przewaz-
nej czesci nadwyzki towarowej produktow rol-
niczych, stabilizacja cen prcdutkdéw rolniczych

oraz ogromny wysitek samej spotdzielczosci,
ktéra po reorganizacji zdecydowanie weszta na
droge wspdtdziatania w budowie handlu uspo-
fecznionego w Polsce. Jezeli rok lub péttora ro-
ku temu zadanie polegato na zdobyciu dla han-
dlu uspotecznionego odcinka handlu zbozem
czy zywcem, dzi$ ciezar przenosi si¢ na inne od-
einlu lub na usprawnienie opanowanych juz
odcinkéw skupu, na zacie$nienie i pogiebienie
spojni towarowej miedzy drobnotowarowg wsig
a’socjaLstycznym przemystem przez kontraikta-
cje, nowe formy skupu zboza itp.

7 ZAGADNTEN
R O zw o | u
USPOLECZNIONEGO

H A N D L U
DETALICZNEG O

Budowa handlu uspotecznionego w Polsce,
wypieranie elementéw kapitalistycznych z tego
odcinka gospodarki narodowej wymagaty szyb-
kiej rozbudowy aparatu dystrybucyjnego, uspo-
fecznionego handlu detalicznego. Rozbudowa
tego aparatu musiata odbywa¢ sie w bardzo
szybkim tempie, zastepowaé likwidujace sie pla-
cowki handlu prywatnego, zastepowac nie ilo-
sciowo, lecz przede wszystkim jakosciowo, oraz
sprosta¢ wzmozonym zadaniom w warunkacn
powaznego wzrostu masy towarowej, ktdrg han-
del uspoteczniony miat przeprowadzi¢ do kon-
sumenta. Zadania te miaty by¢ wykonane w
warunkach znacznego powigkszania sie fun-
duszu plac i wynikajacej stad sity nabywczej
ludnosci pracujacej oraz w atmosferze goracej,
zaostrzonej walki klasowej.

Nie wszystko zostato zrobione nalezycie.
Uspoteczniony handel na wszystkich szczeblach,
a przede wszystkim na interesujgcym nas
szczeblu handlu detalicznego, wykazat i wyka-
zuje wiele brakdw, ktorych rozpatrzeniem zaj-
mujemy sie ponizej. Z drugiej jednak strony
fakt wzrostu sieci uspotecznionego detalu o pra-
wie 50%, a w handlu panstwowym wzrost prze-
szto dwukrotny — niewatpliwie S$wiadczy
o wielkosci wysitku jakiego musiat dokonac
handel uspoteczniony na przestrzeni 1949 r.
Nalezy takze podkresli¢, ze osiggniecia dotych-
czasowe to dopiero poczatek, dopiero wykrysta-
lizowywanie sie wihasciwych form handlu deta-
licznego, w czym ogromng pomocag byty i sg
nam do$wiadczenia I osiggniecia przodujgcego
handlu na ustugach ludu — handlu Zwigzku
Radzieckiego.

W handlu uspotecznionym przewaza forma
spotdzielcza, bowiem prawie 90% placéwek de-
talicznych prowadzonych jest przez spétdziel-
nie. Jednakze rozwoj handlu panstwowego wy-
kazuje znacznie wiekszg dynamike. Pozwala to
przewidywaé, iz istniejaca dzis dysproporcja
bedzie sie zmniejsza¢ na korzy$¢ handlu pan-
stwowego. Wieksza dynamika rozwoju handlu
panstwowego ma swoje odbicie réwniez we
wzroscie obrotdw, ktére w aparacie detalu pan-
stwowego wzrastajg stosunkowo szybciej (pra-
wie trzykrotnie) niz w spotdzielczosci (prawie
dwukrotnie).

Wigczona po raz pierwszy do narodowego
planu gospodarczego na r. 1949 spétdzielczos¢
jest w dalszym ciggu gtéwnym dystrybutorem
uspotecznionym, poniewaz koncentruje ona
przeszto % wartosci obrotéw detalicznych sek-
tora uspotecznionego i ponad 40% wartosci ma-
sy towarowej detalu w ogole. Spoétdzielnie
gminne ,,Samopomoc Chiopska" odgrywajg juz
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decydujaca role w zaopatrzeniu ludnosc! wiej-
skiej, a powszechne spotdzielnie spozywcow
rozoudowaiy powaznie swoj udziat w zaopatrze-
niu mas pracujgcych w miesc.e. SzczegOlnie
szyozo wzrasta znaczenie i rola handlu deta-
licznego na wsi, wobec powaznego rozwoju do-
brobytu mas pracujacych chiopéw, ktorzy n.e
dylno stajg sie konsumentami artykutéw juz

otychczas masowo przez wie§ spozywanych,
ale przede wszystkim silnie rozszerzajg swoje
zapotrzebowanie na artykuly niecodziennego
uzytku i podnoszag wymagania co do jakosci
asortymentu, naciskajagc w tym kierunku na sie¢
handlu wiejskiego.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze rozbudowa
panstwowej sieci handlu detalicznego poszta w
keruniAU rozwoju sieci sklepowej handlu arty-
kutami przemystowymi, powigzanej z centra-
lami branzowymi odpowiednich gatezi przemy-
stu. Handel painstwowy, poza handlem wiejskim,
zajmuje na tym cdcmku decydujgce stanowi-
sko, poniewaz spotdzielczos¢, posiadajgca znacz-
nie oogats/e doswiadczenie w obroc.e artyku-
ami spozywczymi, nie mogta nalezycie roz-
wigzac problemu dystrybucji artykutéw prze-
mystowych. Handel panstwowy zaktadat i roz-
budowywat swoje punkty detaliczne przede
wszystkim w Kierunku tworzenia sieci sklepow
wiekszych, o stosunkowo znacznej przelotowo-
Sci, idac w ten sposdb po wiasciwej linii moder-
nizacji sieci handlowej. Powszechne Domy To-
warowe, poprzednio niemal jedyny panstwowy
aparat detaliczny, w zwigzku z rozbudowag in-
nej sieci handlu uspotecznionego nie powiek-
szaty juz ogolnej ilosci punktow sprzedazy—na-
stawiajgc sie na podniesienie poziomu istnieja-
cej sieci i budowe wielkich, nowoczesnych do-
mow towarowych, nie zastepujacych, lecz uzu-
petniajgcych normalng sie¢ sklepow detalicz-
nych przede wszystkim pod wzgledem zrdznicz-
kowania asortymentu towarowego.

Plan obrotu towarowego — plan rozbudowy
uspotecznionego handlu  zostat, jak wiemy
z ogtoszonych w prasie sprawozdan, wykonany
z nawigzka, przekraczajagc w niektérych pio-
nach 50Jo. Cyfry te wskazuja, ze dynamika roz-
woju handlu  uspotecznionego przekroczyta
przewidywania, ze dzieki niej uzyskalismy de-
cydujaca przewage w toku bitwy o handel, ze
nie uleglismy naporowi wrogich klasowo ele-
mentow, ktore swiadomie z zewnatrz i we-
wnatrz aparatu handlowego staraty sie jego
prace utrudni¢, zahamowac i znieksztatci¢. Ele-
menty te powodowa’ry sztuczny nacisk na nie-
ktore artykuty rynkowe, na ceny, na polityke
rozbudowy sieci, chcac doprowadzi¢ do zakio-
cenia réwnowagi rynkowej i do postawienia
handlu uspotecznionego w sytuacjach trudnych
do opanowania natychmiast jak np. ztos$liwa sa-
mohkw.dacja przedsiebiorstw prywatnych z po-
czatkiem roku ub.. gdy sie¢ uspoteczniona byfa
jeszcze b. staba. Celem tej dywersji, tych wy-
raznie kierowanych akcji bylo poder-
wanie zaufania konsumenta - robotnika, chtopa
pracujgcego czy inteligenta do Polski Ludowej
I jej osiggnie¢, zdemobilizowanie mas pracuja-

cych w ich twérczym wysitku przy wykonaniu
narodowych planéw gospodarczych.

Handel uspoteczniony wyszedt zwyciesko
z tej proby, opanowujac przejsciowe 'trudnosci,
normalizujgc rynek i polepszajac zaopatrzenie
mas pracujacych miast i wsi, co jednak nie po-
winno nam zamykaC oczu na niedomagania, na
wyrazne nieraz braki w organizacji i pracy apa-
ratu handlowego.

r\oswiadczenia roku ubiegtego ,wykazaty, ze
sie¢ handlu uspotecznionego jest jeszcze
ciggle za mafa, niewystarczajagca w stosunku do
wzrastajagcych wymagan planu i potrzeb ludnor
sci pracujacej. Wyraza sig to przede wszystkim
w stosunku ilosciowym punktow sprzedazy po*
szczeg6lnych branz do liczby ludnosci, pozosta-
jacym w wielu przypadkach ponizej ustalonych
empirycznie norm. Powodowato to niedomaga-
nia w sprawnosci obstugi, a takze w ztym roz-
mieszczeniu istniejagcych lub  powstajgcych
punktow sprzedazy w terenie, gdyz przewazaja-
ca cze$¢ handlowych organizacji spotdzielczych,
czy (w mmejszym stopniu) panstwowych kon-
centrowata swa sie¢ w dzielnicach srédmiej-
skich, nie obstugujac dostatecznie dzielnic. :ro-
botnlczych - -
taczg sie z tym braki w zakresie techmcznej
bazy sieci detalicznej; staba przelotowo$¢ punk-
tow sprzedazy organizowanych na miejscu daw-
nej sieci prywatnej, zacofanej, niemal pierwot-
nej pod tym wzgledem; niedostosowanie zakre-
su asortymentu sklepow branzowych do prze-
jawianych potrzeb konsumenta, ktore grupuja
sie wedtug kryteriow odmlennych niz kryteria
produkcyjne, wskutek czego np. w sklepach
skdrzanych (z obuwiem) nie mozna byto naby¢
pasty do butéw, czy dodatkowej pary sznuro-
wadet do zakupionego obuwia.

Z drugiej strony obserwowato sie prymitywne
metody w organizowaniu detalicznych spot-
dzielczych punktow sprzedazy, gdzie tolerowa-
no powstawanie sklepdw o asortymencie mie-
szanym z przewaga artykutow spozywczych —
w miescie, a drobnej galanterii i artykutow
gospodarstwa domowego na wsi.

Zjawiska te byly wynikiem pos$piechu w po-
wstawaniu i rozmieszczeniu sieci handlowej,
czasem w pewnym stopniu usprawiedliwionegp
samolikwidacjg handlu prywatnego i trudnosr
ciami w uzyskaniu odnowiednich lokali skleDpT
wych. Wptywaty na to réwniez tendenc-je-.4rp-
mercjalistyczne, przejawiane przez aparat han-
dlu uspotecznionego, zwiaszcza spotdzielczego.
Lokowat on bowiem niekiedy swa sie¢ nie w
wyniku analizy potrzeb konsumenta, lecz z uwa-
gi na oczekiwany zysk. W aparacie panstwowym
niewtasciwy nieraz uktad branzowy sieci byt
wynikiem struktury organizacyjnej w detalu
przywigzanego do central handlowych poszcze-
g6lnych gatezi przemystu. Ta w swoim czasie
jedynie mozliwa do realizacji koncepcja stano-
wi wyraz etapu juz przebytego, kiedy chodzito
0 ujecie handlu hurtowego przez aparat pan-
stwowy.

W pewnym zwigzku z wyzej wymienionymi
niedomaganiami  strukturalnymi pozostatg
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szczegblnie niebezpieczna w-handlu-tendencja
do biurokratycznego ujmowania spraw handlu,
jako zaopatrzenia ludnosci. Powodowato to,
ze aparat handlowy, oderwany od mas,
niedostatecznie sygnalizowat potrzeby kon-
sumenta i nie thumaczyt ich na jezyk natych-
miastowych ¢ zarzadzen, zmierzajacycn do
usprawnienia dystrybucji. Ten stan rzeczy
przyczyniat sie do zbytniego scentralizowania
dystrybucji rynkowej masy towarowej, co z ko-
ler utrudniato racjonalng dystrybucje koniecz-
ng w obliczu szyb.co wzrastajgcego popytu ze
strony mas pracujgcych miasta i wsi. Biurokra-
tyczne tendencje’ brak dostatecznej gietkosci
uspotecznionego aparatu handlowego w stosun-
ku do szybko narastajgcych zadan i zmiennej
koniunktury w popycie tgczyly sie czesto z nie-
dostatecznie silng sygnalizacjg potrzeb konsu-
menta przemystowych artykutéw spozycia pod
adresem przemystu. Powodowato to z jednej
strony nieracjonalne roztozenie masy towaro-
wej w terenie i w czasie, gromadzenie sie to-
warow w sieci handlowej lub ich przejsciowy
niedobor, z drugiej zaS — mogto wptywaé ha-
mujagco na wysitki w kierunku zwiekszenia
rynkowej masy towarowej, opézniaé okietzna-
nie spekulacji, uregulowanie i zorganizowanie
rynku.

Wielkie znaczenie dla powiekszenia rynkowej
masy towarowej posiada wykorzystanie zde-
centralizowanych zrodet towarowych. Produk-
cja_o charakterze lokalnym, bedgca najpowaz-
niejszym Zrodiem rezerw towarow szerokiego
spozycia, nie jest w dostatecznym jeszcze stop-
niu ujeta przez aparat handlu uspotecznionego
ani tez wykorzystana dla rozszerenia wytwor-
czosci artykutow pierwszej potrzeby. Zwiaszcza
skorzystac na tym mogtyby mniejsze osrodki i
skupiska ludnosci, ktére z trudnoscig i mniej
sprawnie niz osrodki wielkie zaopatrywane sg
ze zrodet scentralizowanych. Niewatpliwie za$
organizacje handlu uspolecznionego, przede
wszystkim spotdzielcze, mato dotychczas okaza-
ty zainteresowania dla zbytu drobnej produk-
cji, zblizajgc sie do niej tylko w przypadkach
wyczerpywania sie strumienia towaréw, ptyna-
cych ze zrédet scentralizowanych — tj. z prze-
mystu panstwowego i centralnie zorganizowa-
nego skupu. Wine ponosi tu obok wspomnia-
nych juz brakéw takze zagniezdzone w niektd-
rych odcinkach handlu uspotecznionego ruty-
niarstwo i brak inicjatywy, kiedy chodzi o pra-
ce w pewnym stopniu pionierskg, poczatkowo-
nieraz mato rentowng i trudng do zorganizowa-
nia.

Spoétdzielnie gminne ,,.Samopomoc Chtopska™
stojace przed bardzo powaznymi zadaniami na
odcinku zorganizowania handlu wiejskiego,
przedstawiajg obraz znacznych niedociggnie¢ w
zakresie gospodarnosci. Objaw ten w mniejszvm
stopniu wystepuje w sieci pozostatego handlu
uspotecznionego™ ale takze i ten handel nie .mo-
Ze sie jeszcze wykaza¢ dostatecznymi osiggnie-
ciami w zakresie oszczednosci i wydajnosci pra-
cy. Jezeli w pierwszym przypadku mozna zna-
lez¢ czeSciowe usprawiedliwienie w niecatkowi-

tym jeszcze okrzepnieciu aparatu spotdzielczo-
Sci rolniczej i przygotowaniu jej kadr do nara-
stajgcych ogromnie szybko zadan handlu wiej-
skiego, skutkiem czego brak jest zadawalajgcej
analizy kosztéw, przepracowania odpowiednich
normatywow itp., o tyle w drugim przypadku
trudno jest znalez¢ jakiekolwiek usprawiedli-
wienie.

taczy sie z tym sprawa rachunkowosci, pla-
nowania i sprawozdawczosci. Niesporzadzenie
na czas bilanséw, planéw finansowych, powazne
zalegtosci w ksiegowaniu, niedoktadna a nieraz
nadmiernie i chaotycznie rozbudowana spra-
wozdawcos$¢, gdzieindziej za$ zupetny brak
sprawozdawczosci, sg czestym objawem w apa-
racie handlowym, tym powazniejszym, tﬁm sze-
rzej wystepujacym, im nizszy jest szczebel pla-
cowek. Ostabia to oszczednosci w zakresie ko-
sztow, obniza dyséynline pracy, nie pozwala na
statg biezacg i sprawng kontrole wykonania
planéw, ktéra mogtaby w powaznym stopniu
wplyngé na natychmiastowe usuwanie zauwa-
zonych brakéw 1 oddziataé korzystnie na dal-
szy przebieg wykonania planow.

Wiele niedomagan, z ktérych omdwione zo-
staty powyzej tylko najbardziej weztowe, wyni-
kato na podtozu doboru kadr. Szybko organizu-
jacy sie handel uspoteczniony musiat swoje kol
dry formowac i z ludzi starego kapitalistyczne-
go handlu i z micdych, nie zawsze dosc zdol-
nych i ofiarnych pracownikow. Totez w apara-
cie handlowym znajduje sie wielu ludzi, za-
skorupiatych w rutynie, ktorzy nie umieli jesz-
cze wyrobi¢ w sobie socjalistycznego stosunku
do powierzonych im zadan gospodarczych.
Wsrod pracownikéw handlu uspotecznionego
mozna spotka¢ elementy wrogie Polsce Ludo-
wej, prébujace Swiadonre dezorganizowac han-
del uspoteczniony. W tych warunkach kadry te,
jak dowodzg ostatnie procesy i doswiadczenia
z walki ze spekulacjg, nie zawsze byly nalezy-
cie uodpornione na nacisk wroga klasowego,
z drugiej za$ strony me umiaty nieraz nalezy-
cie pracowa¢ w handlu.

Hf powyzszego  przegladu najwazniejszych

osiggnieC i niedomagan uspotecznionego
handlu detalicznego nasuwaja sie nastepujace
zadania, ktorych realizacjg w catosci lub w cze-
ci zajmuje sie plan handlu na r. 1950.

Zdobyta w 1949 r. przewaga w handlu deta-
licznym musi by¢ umocniona i rozwinieta przez
stopniowe zmniejszanie do minimum czesSci do-
chodu spotecznego, przejmowanego i zatrzymy-
wanego przez handel prywatny, w czym najpo-
wazniejszg role gra planowe, coraz lepsze zao-
patrywanie ludnosci w artykuty pierwszej po-
trzeby przez uspoteczniong sie¢ handlowg. W
szczegdlnosci handel uspoteczniony powinien
osiggng¢ decydujaca pozycje w dystrybucji ar-
tykutdbw spozywczych, zbieranych i rozprowa-
dzanych jeszcze w duzej mierze przez handel
prywatny, jak warzywa, mleko, jaja itp.

Zadanie to jest realizowane w r. 1950 drogag
wzrostu  masy towarowej rozprowadzonej
przez uspoteczniony handel detaliczny. Wzrost
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ten osigga 146% wartoSci masy towarowej w
detalu uspotecznionym z r.' 1949, a jego podbu-
dowa bedzie wzrost sieci uspotecznionego han-
dlu o minimum 17%. Wzro$nie réwniez obrot w
przeliczeniu na 1 detaliczny punkt sprzedazy
0 34% w stosunku do 1949 r. w oparciu 0 wzrost
wydajnosci pracy, rozbudowe technicznej bazy
sieci handlowej, odpowiednig organizacje i pod-
niesienie techniki handlu.

Musi by¢ dalej prowadzona i znacznie pogle-
biona walka o usprawnienie dziatalno$ci handlu
uspotecznionego, a przede wszystkim tego jego
szczebla, ktory styka sie bezposrednio Z konsu-
mentem, tj. detalu. Walka ta bedzie prowadzona
na bazie podjetych juz w 1949 r. krokow reor-
ganizujacych 1 usprawniajgcych handel detali-
czny i jego zaopatrzenie przez hurt. Rozbudo-
wana bedzie mianowicie szeroko nowozorgani-
zowana sieC terenowych przedsigbiorstw pan-
stwowego handlu detalicznego — Miejskiego
Handlu Detalicznego — obejmujgca tak handel
artykutami przemystowymi, jak i spozywczymi

Miejski Handel Detaliczny tworzy sie¢ skle-
pow powigzanych $cisle z terenem, zorientowa-
nych branzowo przede wszystkim na grupy po-
trzeb konsumenta nie za$ na branze przemystu,
a dziatajacych pod zaostrzonym nadzorem czyn-
nika spotecznego, pod opiekg rad narodowych.
Ta opieka i nadzor spoteczny, faczaca zarzad go-
spodarczy w zakresie handlu z demokratyczny-
mi formami wiadz lokalnych, daje gwarancje,
ze sklepy te bedg czujnie obserwowac potrzeby
rynku; zapobiega tez ona zbytniej centralizacji
dyspozycji masg towarowg, a odmienna od do-
tychczasowej organizacja branzowa tych skle-
péw oraz planowe rozmieszczenie Ich przede
wszystkim w dzielnicach robotniczych przybli-
zy je niewatpliwie do konsumenta, ktory bedzie
mogt znalez¢ tam w zasadzie wszystko co mu
jest potrzebne. Sklepéw tych powstanie w 1959
r. okoto 2.000. Rozbudowa sieci innych punk-
tow sprzedazy detalicznej, a przede wszystkim
spotdzielczosci  spozywcow,  musi  rowniez
uwzglednia¢ w wigekszym niz dotychczas stopniu
wspomniane wyzej elementy.

Na terenie wiejskim rozbudowa sieci sklepo-
wej spdtdzielni gminnych ,,Samopomoc Chiop-
ska“ pojdzie zarowno w kierunku tworzenia
sklepow dobrze wyposazonych w szeroki asor-
tyment towarowy na wyzszym niz dotychczas
poziomie technicznym, jak i w kierunku zblize-
nia sieci do chtopa przez rozbudowe sklepéw
gromadzkich o ustalonym asortymencie towa-
row masowego spozycia. Sciste ustalenie asorty-
mentu poszczegolnych typow sklepdw wiejskich
usprawni niewatpliwie ich prace, pozwalaigc
na wprowadzenie normatywow ‘“cmanentow
minimalnych, (ktére to zagadnienie powinno
byC rozpracowane takze i w pozostatej sieci de-
talicznej) oraz na zaspokojenie w Sszerszym niz

dotychczas stopniu rosngcych potrzeb ludnosci
wiejskiej.

Zadaniem przetomowym na r. 1950 bedzie nie
watpliwie zdecydowane przejscie handlu na ba-
danie rynku, na .analize ,,popytu ludnosci pracu-

jacej, kierunkéw jego rozwoju i metod zaopa-
trzenia, oraz oparcie o te analize jak najbardziej
operatywnego, rozwinietego planowania w han-
dlu. Organizacje handlu uspofecznionego winny
wiec rozpoczac lub poglebi¢ wszechstronne ba-
danie potrzeb mas pracujgcych przy uwzgled-
nieniu wzrostu stopy zyciowej -w wyniku state-
go zwiekszania sie realnego poziomu zarobkdéw
klasy pracujacej i dochoddw ludnosci rolniczej.
W toku badania potrzeb ludnosci nalezy
uwzgledni¢ zmiany struktury popytu z przesu-
waniem sie punktow ciezkosci zainteresowan
konsumenta ku towarom wyzszej jakosci; po-
trzeby te musza byé sygnalizowane przemysto-
wi panstwowemu oraz wptywaé na wykorzy-
stanie i rozbudowanie w tym kierunku wytwor-
czosci drobnego, lokalnego przemystu. Zadania
planowe drobnego przemystu na 1950 r. wyra-
zajace sie nakazem powiekszenia produkcji o co
najmniej 68% w stosunku do 1949 r. umozliwig
realizacje tego postulatu w znacznym stopniu
juz na przestrzeni roku biezacego.

Usprawnienie handlu, a w szczegdlnosci jego
wspotpracy z przemystem, urzeczywistnione byc¢
moze w drodze wykorzystania w jak najszer-
szej mierze umow generalnych, ktére w ramach
planu moga ustali¢ szczegétowe, konkretne wa-
runki wzajemnych zobowigzan tak co do wyso-
kosci, jakosci ukfadu asortymentowego i sezo-
nowosci dostaw’ przemystu, jak warunkéw
sprawnego odbioru produkcji przemystowej.

Drugim centralnym  zagadnieniem obok
usprawnienia metod dziatalnosci handlu jest
walka o nowe kadry, o wiasciwg organizacje
pracy kadr, ustawienie ludzi w aparacie han-
dlowym, o jak najszybsze wchioniecie nowych,
nalezycie pod wzgledem ideologicznym i facho-
wym przygotowanych sit. Wytyczne w tym Kkie-
runku dato juz 11l Plenum KC PZPR, mowiac,
ze ,,Sprawa wzmocnienia i usprawnienia naszego
handlu musi sie sta¢ sprawa catej Partii". Dro-
ga do tego prowadzi przede wszystkim przez za-
silanie naszego- handlu uspotecznionego nowymi,
zdolnymi, ofiarnymi kadrami. Wynika z tego
konieczno$¢ szkolenia nowych kadr pracowni-
czych handlu uspotecznionego, nowych plani-
stow, ekonomistow, towaroznawcow, finansi-
stdw, buchalteréw, magazynieréw, sklepowych
itd., sposréd miodziezy robotniczej i chiopskiej,
jak réwniez stosowanie w jak najszerszym stop-
niu awansu spotecznego przez wysuwanie na
stanowiska kierownicze pracownikéw wyprobo-
wanych pod wzgledem'ideologicznym, posiada-
jacych zdolnoSci organizacyjne oraz zapewn:e-
nie. im pomocy fachowej i ew. doszkolenia. Ra-
cjonalna gospodarka kadrami wymaga tez uni-
kania przerostow personalnych, zwlaszcza w
aparacie administracyjnym, potozenia nacisku
na doszkalanie personelu operatywnego, wzmo-
zenia wydajnos$ci pracy oraz wychowania perso-
nelu w duchu uspotecznionego stosunku do
klienta.

Musi by¢ dalej prowadzona i wzmocniona
walka z innymi niedomaganiami handlu uspo-
tecznionego, przede wszystkim-walka -Ozmnigj-
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Rzenie kosztow do niezbednego m;n'.mum przy
zwiekszonej akumulacji srodkow i 7aoob ,egani.i
trwonienia . wkasnosci - socjalistycznej, odyscy
pling finansowa, szybkos¢ obrotu Srodkami fi-
nansowymi, o usprawnienie  rachunkowosci
i sprawozdawczosci, 0 0szczodnos¢ i rentowno$é
Whprzedsigbiorstwach handlowych.

.Walka o wykonanie planu na r. 1950—pierw-
szego roku 6-letniego planu budowy podstaw/

Stanistaw MROCZEK

STALENIE wiasciwej metody panowa-

nia przewozOw towarowych posiada duze

znaczenie dla podniesienia sprawnosci
transportu i wzrostu jego zdolnosci do zaspo-
kajania potrzeb przewozowych gospodarki na-
rodowej.

Aby zadowoli¢ w nalezytym stopniu te po-
trzeby, plany przewozéw towarowych muszg
by¢ sporzadzane w S$cistym powiazaniu z pla-
nami produkcji i obrotu towarowego, w opar-
ciu o ujawnienie i zbadanie tgcznosci transnor-
towej, Istniejacej pomiedzy poszczeg6lnymi re-
gionami gospodarczymi kraju.

Stopieri powigzania zadan planéw przewozo-
wych z potrzebami przewozowymi gosoodarki
narodowej stanowi o jakosci planéw przewozo-
wych i ich zdolnoSci mobilizowania transportu
dla zaspokojenia tych potrzeb.

. Whasciwe sporzadzanie planu przewozdéw po-
siada ogromne znaczenie dla transportu, giyz
tylko na podstawie realnych, odpowiadajgcych
rozwojowi zycia gospodarczego planow przewo-
zOw towarowych mnz*a wiasc:wse opracowac
ptan eksploatacji srodkow i urzadzen transpor-
towych oraz inne skfadowe e“menty planu fi-
nansowo-gospodarczego kazdego rodzaju tran-
sportu.

Uktad i tres¢ planéw przewozowych powin-
ny stworzy¢ dogodne warunki dla postawienia
zadan planowych, w zakresie poprawy wyko-
rzystania $rodkdw i urzadzen transportowych,
osiagniecia oszczednosci w zuzyciu paliwa i in-
nych materiatow, podn:esienia wydajnosci pra-
cy oraz obnizenia kosztow wiasnych przewo-
ZOW.

Plany przewozowe powinny mie¢ charakter
konkretnych zadan, ktorych wykonanie obo-
wigzuje w rownej mierze okreslony rodzaj
transportu oraz korzystajace z jego ustug orga-
mzacje gospodarcze. Na”zy zerwaC z czestym
dotad w naszych warunkach traktowaniem pla-
now przewozowych jako zwyktych przewidy-
wan na przysztosc: taka bowiem metoda plano-
wania, opierajgca sie gtdwnie na statystyce, jest

socjalizmu, a wiec i. budowy socjalistycznego
handlu — jest w petnym biegu. Do walki tej
muszg byC przyciagnieci wszyscy pracownicy
handlu uspotecznionego. Te wielotysieczng mase
pracownikéw nalezy zmob:lizowa¢ wokot wy-
konania zadan planu, wyzwoli¢ tkwigce w n;ej
sity tworcze, przetworzy¢ jg na $w‘adomych,
ofiarnych budowniczych handlu socjalistyczne-
go w Polsce.

POGLEBIANIE
LANOWANIA
RZEWOZOW
TOWAROWYCH

sprzeczna w zasadzie z istotg planowania socja-
listycznego i wplvwa demobilizujgco na wyko-
nawcoéw planéw transportowych.

Wreszcie w planach przewozowych powinna
znalez¢ swoj wyraz charakterystyczna dla tran-
sportu w ustroju gospodarki uspotecznionej ce-
cha wzajemnej wspotpracy i wzajemnego uzu-
petniania sie poszczego6lnych srodkéw transpor-
tu. Plany przewozowe poszczegé”ych Srodkow
transportu powinny stanowi¢ czesci skladowe
jedynego planu przewozowego, przy czym po-
dziat zadan ponredzy nimi powinien byc plano-
wo ustalony, zgodnie z zaletami i przeznacze-
niem kazdego $rodka przewozowego.

Zgodnie z tym, co powiedziano wyzej nalezy
przy opracowywaniu planow przewozow dazy¢
do:

@)
P
P

1)  Scistego powigzania planéw przewozowych

z potrzebami gospodarki narodowej, 2) zapew-
nienia takiej tresci i takiego uk’adu planéw
przewozowych, ktéry stanowi¢ bedzie dosta-
teczng podstawe dla nalezytego opracowania
planu racjonalnej eskploatacji i innych czesci
sktadowych planu finansowo - gospodarczego,
3) nadania planom przewozowym charakteru
obowigzujacych zadan, 4) ujecia w planach
przewozowych wspotpracy wzajemnej poszcze-
golnych $rodkéw transportowych.

Zadania te zrealizowa¢ mozna tylko w wyni-
ku znacznego pogtebienia metody planowania
przewozow.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen
w tym zakresie oraz w uwzglednieniu osiaggniec
w planowaniu przewozdéw, ktére reprezentuje
transport ZSRR. wydaje sie, ze najstuszniejszg
bytaby metoda oparcia planéw przewozowych
o0 regionalne bilanse towarowe i plan miecjzyre-
gionalnych potokéw towarowych.

Metode te mozna pokrotce scharakteryzowac
jak nastepuje:

Zainteresowane w przewozach jednostki go-
spodarcze (centralne zarzady, centrale handlo-
we) opracowujg dla podstawowych artykutéw,
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stanowigcych pfzednrbt ich dziatania, regional-
ne bilanse towarowe. Bilanse powinny zawierac
dane, niezbedne dla okre$lenia wielkosci prze-
wozow i kierunkow przewozowych wewnatrz
regionu gospodarczego i pomiedzy poszczegol-
nymi' regionami. Tak wiec regiona”e b'lanse
towarowe powinny wyszczeg6lnia¢ znajdujace
sie na terenie danego regionu wazniejsze osrod-
ki produkcji i zapotrzebowania oraz odoowied-
nio dla nich okresla¢: w:elko$¢ produkcji, wiel-
koS¢ zuzycia z uwzglednieniem niezbednych za-
pasow, nadwyzke danego artykutu lub jego
brak. nrejsce odbioru nadwyzki lub miejsce
nadania artykutu zaspakajajacego brak, jezeli
nadawca i odbiorca znajdujg sie na terenie jed-
nego regionu gospodarcego.

Bilanse mogg okresla¢ rowniez nadawce i od-
biorce znajdujgcych sie na terenie réznych re-
gionéw, jezeli przewozy, ktore miedzy nimi
wymkng, Dosiadaja charakter przewozéw miej-
scowych. Wreszcie, jako wynik poprzednich da-
nych. bilanse powinny wskazywa¢ na %3aczng
nadwyzke wzglednie brak danego artykutu dla
catego regionu, okre$lajac w ten sposob wiel-
koS¢ potrzeb przywozowych lub wywozowych
w relacji z innymi regionami.

Whikliwe, oparte o gruntowng znajomos$¢
produkcji i jej potrzeb, sporzadzenie bilanséw
regionalnych stanowi¢ bedzie podstawe dla
opracowania przez terenowe jednostki trans-
portowe planow przewozéw miejscowych. Bi-
lanse stuzy¢ beda jednoczesnie jako podstawa
dla opracowania planu miedzyregionalnych po-
tokéw towarowych.

Plan przewozéw miejscowych powinny spo-
rzadzi¢ wojewddzkie urzedy planowania gospo-
darczego wespdt z terenowymi organizacjami
transportowymi: dokonujac jednocze$ni po-
dziatu przewozéw na rodzaje transportu istnie-
jace na terenie danego regionu. Przy ustalaniu
zadan przewozowych dla poszczegélnych $rod-
kéw transportowych w przewozach miejsco-
wych nalezy miec szczegélnie na u,wadze mak-
symalne odcigzenie transportu kolejowego od
przewoz6w na krotkie odlegtosci i zastgpienia
go w tym zakresie transportem samochodo-

wym.

Po sporzadzeniu regionalnych bilanséw to-
warowych zainteresowane w przewozach je-
dnostki gospodarcze dokonujg najbardziej istot-
nych dla planéw przewozowych opracowan,
sporzadzajg tzw. plan miedzyregionalnych po-
tokéw towarowych. W tym celu wigzg one re-
giony posiadajgce nadmiar okreslonego artyku-
fu z regionami odczuwajgcymi jego brak, tak,
aby nastgpito catkowite zaspokojenie potrzeb
gospodarki narodowej na danego rodzaju pro-
dukt oraz aby przemieszczenie towaréw odby-
wato sie po jak najkrotszej drodze. Dla sporza-
dzenia tego rodzaju planéw nadajg sie dobrze
tzw. tablice przekatniowe, wyszczego6lniaig-e w
rubrykach poziomych regiony nadania, a w ru-
brykach pionowych regiony odbioru.
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Pmizsza tablica przedstawia wzdr' planu
miedzyregionalnych potokéw dla okre$lonego
artykutu:

nartna artykutu naztm jedn. gos-iodarczej
lq_|
region odbioru : = z
2 5 E ogotem odbidr
. =) (=) (=)
regio’Tadarda™ ~ 2 o o
region 1 1000 200 3030 <0
region 1 5%0 — — 50
region N — — — —
ogodtem
nadanie 1500 2000 3000 6500

Opracowane przez nadawcOw masy towaro-
wej plany miedzyregionalnych potokéw towa-
rowych stanowi¢ powinny dla organizacji tran-
sportowych dostateczng podstawe do sporza-
dzenia zgodnych z potrzebami gospodarki naro-
dowej planéw przewozowych.

Przed przystapieniem do ich opracowania na-
lezy zapozna¢ sie z zadaniem okre$lonym dla
danego rodzaju transportu w ogoélnym planie
przewozowym. W tym celu Ministerstwo Ko-
munikacji wespo6t z zainteresowanymi jednost-
kami gospodarczymi powinno dokona¢ podzia-
tu masy towarowej na poszczegdlne rodzaje
transportu, wychodzac z zatozenia maksymal-
nego wykorzystania kazdego z nich, zgodnie
z jego zaletami i przeznaczeniem.

Wyzej przedstawiona metoda planowania
przewozOow w oparciu o bilanse regionalne po-
zwoli SciSle powigza¢ plany przewozowe z po-
trzebami gospodarki narodowej, da moznos$¢
koordynacji pracy poszczeg6lnych Srodkow
transportowych i urealni plany przewozowe,
stawiajac je na pfaszczyznie planéw-zadan. Je-
dnoczesnie pozwoli ona na nalezyte wzbogace-
nie treSci planéw przewozowych, przyczyniajac
sie w duzej mierze do poprawienia jakosci eks-
ploatacji Srodkéw i urzgdzen transportowych.

Dzieki ujawnieniu — w opracowaniach po-
przedzajgcych sporzadzenie planu przewozow—
facznosci transportowej pomiedzy poszczegol-
nymi regionami gospodarczymi stanie sie mo-
zliwe uzupeinienie planu przewozowego kazde-
go $rodka transportu planami potokéw towaro-
wych dla podstawowych artykutow. W ten spo-
s6b plany przewozéw obok wyszczegdlnienia
rodzaju przewozonych artykutow, okreslenia
wielko$ci przewozéw w tonach i rozbicia prze-
wozOw w czasie beda wyszczeg6lnia¢ doktadnie
Kierunki przewozow ze wskazaniem trasy prze-
biegu tadunkéw. Tego rodzaju dane mogag byc¢
ujmowane w postaci tablic przekatniowych
lub naniesionych na mape komunikacyjng gra-
ficznych wykreséw potokow towarowych.

Potoki towarowe o przewidzianych kierun-
kach powinny by¢ uwidoczniane w ujeciu gra-



ficznym po obu stronach drég komunikacyj-
nych.

Ujecie w planach przewozowych notokdéw to-
warowych posiada duze znaczen e dla racjona-
lizacji przewozow, polegajacej na ujawnianiu
i likwidacji przewozéw przeciwbieznych, po-
wrotnych, zbyt dalekich i innych nieracjonal-
nych, . o

Miernikiem postepujacej racjonalizacji prze-
wozOw jest miedzy innymi stopienn zmniejsza-
nia sie $redniej odleg'oSci przewozu 1 tony.
Woprowadzenie do planéw przewozowych, p”-
noéw potokéw towarowych spowoduje, ze nrer-
nik ten zatraci charakter zaktadanej z gory
wielkoSci statystycznej, a stanie sie skutecz-
nym narzedziem kontroli jakosci planu prze-
WO0ZOWego.

Uzupetnienie planu przewozéw planem poto-
kéw towarowych da mozno$¢ okreslenia w pia-
nie eskploatacyjno - technicznym transportu
zgodnej z potrzebami przewozowymi wielkos-
ci pracy, srodkéw i urzadzen transportowych,
urealni wyliczong w tym planie ilos¢ nezbed-
nego taboru i urzadzen, wywierajgc przez to
korzystny wptyw na jako$¢ planu naktadow in-
westycyjnych. Praca $rodkéw transportowych
bedzie mogta by¢ wyliczona juz nie jako iloczyn
statystycznie ujetej, Srednej odlegtosci prze-
wozu 1 tony i globalnej masy towarowej z do-
daniem wagi tary i procentu przebiegéw proz-
nych, ale mozna jg bedzie obliczy¢ doktadnie,
zamieniajac ustalone dla poszczegblnych arty-
kutéw potoki towarowe na potoki jednostek ta-
boru. Ponadto dzieki oddzielnemu ujeciu w pla-
nie przewozow przeciwbieznych potokow  to-
warowych zaistnieje mozliwos¢  wyliczania
przebiegow proznych i oddziatywania na ich
zmniejszenie.

Poglebienie planowania przewozéw pozwoli
na efektywne wykorzystanie planéw przewozo-
wych przy planowaniu eksploatacji. | tak np.
rozpracowanie w planie przewozow transportu
kolejowego potokdw towarowych spowoduije,
ze plan ten stanie sie podstawg dla opracowa-
nia rozkladu jazdy pociggéw towarowych, pla-
nu formowania pociggow i planu marszrutyza-
cji.

Wreszcie plany przewozowe uzupetnione po-
tokami towarowymi pozwolg na ustalenie wiel-
kosci zadan dla terenowych organizacji tran-
sportowych, okreslajac dla kazdej z nich roz-
miar przewozOw nrejscowych, wielko$C przy-
wozu, Wywozu i tranzytu.
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Pogtebienie planowania przewozéw powinno
pdjs¢ ponadto w kierunku uiecia w trybie za-
dan przewozowych sezonowej nierGwnom er-
nosci  przewozow. Nierdwncmierno$¢ prze-
wozow jest dla gospodarki narodowej zja-
wiskiem niekorzystnym, gdyz dochodzac w na-
szych warunkach do 25\o S$redniomiesiecznej
wielkosci zatadunku zmusza transport do utrzy-
mania znacznej rezerwy przewozowej na okres
przewozOw szczytowych.

W warunkach gospodarki planowej istniejg
realne mozliwosci zmniejszenia nierGwnomier-
nosci przewozéw do niezbednego minimum.
Zadanie polega na tym. aby wyeliminowac
nieuzasadniong sezonowo$¢ przewozow, tzn. nie
obcigzaé transportu w okresie szczytu przewo-
zowego tymi artykutami, ktére bez szkodv dla
gospodarki narodowej mogag by¢ przewiezione
w okresach innych. W tym celu nalezy wpro-
wadzi¢ do planéw przewozowych tzw. wspot-
czynnik nieréwnomiernosci przewozéw, wyra-
zajacy stosunek pom:edzy wielkoScig przewo-
z6w w okresie najwiekszego nasilenia a $rednig
dla danego okresu wielkosScia przewozowe
Wspdtczynnik ten nalezy ustala¢ dla podstawo-
wych artykutdbw w trybie zadania planowego,
obowigzujacego zarébwno dany rodzaj transpor-
tu jak i organizacje gospodarcze korzystajace
Z jego ustug.

Pogtebienie metody planowania przewozéw
towarowych  posiada szczegblne  znaczenie
w obliczu wielkich zadan, k<dre stawia przed
transportem plan 6-letni. Wykonanie wzrasta-
jacych szybko w okresie 6-lecia zadan przewo-
zowych wymaga od pracownikow transportu
wydatnej poprawy wykorzystania $rodkow
i urzadzen transportowych, osiggniecia maksy-
malnych oszczednosci w zuzyciu paliwa i ma-
teriatbw i znacznego podniesienia wydajnosci
pracy.

Skuteczng walke o wykonanie tych zadan
mozna rozpoczac tylko na bazie realnego planu
przewozowego, ktory doktadnie i wszechstron-
nie okresli wielko$C pracy przewozowej, po-
zwoli obliczy¢ niezbedng dla wykonania zadan
planowych 1lo$¢ taboru I urzadzen, ilo$¢ zatru-
dnionych oraz konieczng dla eksploatacji ilos¢
materiatow.

Pogtebienie metody planowania przewozéw
— to jeden z podstawowych warunkdéw wyko-
nania stojacych przed transportem w planie

jac
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inz. Michat ROJOW SKI

NANE sa niewfasciwe skutki zatozen wy-
Z konawstwa budowlanego w Polsce bur-

zuazyjnej. Brak jakiejkolwiek selekcji
przedsiebiorcow opartej na podstawach praw-
nych umozliwiat dostep do tej branzy wszelkim
elementem, bez wzgledu na ich wartosci spote-
czno - moralne, na kwahfikacje zawodowe i
odpowiedzialno$¢ materialng. Spowodowato to,
ze wykonawstwa podejmowali sie w pokaznym
procencie ludzie niedpowiedzialni, spekulujgcy
na tej zdezorganizowanej dziedzinie gospodarki
narodowej.

Liczba takich przedsiebiorstw mnozyta sie
zastraszajaco; jedynym filtrem byly przetargi,
nie stawiajace zresztg przedsiebiorcom zadnych
wymagan w zakresie przygotowan do wypetnie-
nia zobowiazan. W niemoralnej grze konkuren-
cyjnej, w machinacjach przed-przetargowych,
przedsiebiorstwa i kartele hamowaty postep
budownictwa. W takich warunkach nie mogto
by¢ mowy o jakichkolwiek racjonalnych wa-
runkach budowania.

Poza tym Polska przedwojenna jako kraj rol-
niczy, celowo utrzymywany na niskim stopniu
uprzemystowienia przez zagranicznych poten-
tatdbw kapitalistycznych, nie mogta wykazac
wiekszej preznosci w  zakresie budownictwa,
zawsze idgcego w parze z uprzemystowieniem.

Poniewaz momentem decydujagcym o organi-
zacji i metodach pracy w budownictwie byt
bezposredni zysk przedsigbiorcy, to zagadnienia
takie, jak mechanizacja budowy, racjonalizacja,
dtugofalowo$¢ gospodarki, dobor kadr i opieka
nad nimi — nie byty prawie nigdy tematem po-
waznych rozwazan i wysitkow. Przedsiebiorcy
inwestowali i organizowali sie dopiero wtedy,
gdy ,.chwycilill robote, a demobilizowali sie po
jej ukonczeniu. Naktady inwestycyjne przed-
siebiorstw w stosunku do $rodkéw obrotowych
byly minimalne. Walka konkurencyjna, sezo-
nowo$¢ pracy, zmiennos¢ koniunktury, zmiany
terenu budowy — zmuszaty przedsiebiorcow
do podejmowania szerokiego wachlarza robot,
w ktérych nie byli specjalistami, a wiec nie
posiadali koniecznego doswiadczenia. Tworzyty
sie nieraz potezne przedsiebiorstwa, ktore jak
meteory przemijaty szybko, marnujac energie
wielu tysiecy zorganizowanych, a zawodzac i
czesto rujnujgc inwestorow.

Stopien usprzetowienia w Polsce byl bardzo
maty, wynosit bowiem 0,01 KM/prac. budowl.,

SOCJALIZAC
PRZEDSIEBIORS
BUDOWLANY
W P O L S C E

podczas gdy w tym samym czasie w ZSRR i Sta-
nach Zjednoczonych A. P. wspotczynnik ten
wynosit 0,35 KM/prac.

JA
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Przy niskich zarobkach czesto nie opfacato
sie przedsiebiorcom zastepowaé pracy ludzkiej
maszynami, robotnik za$, wyzyskiwany i n‘e
zainteresowany w powodzeniu i rentownosci
budowy, nie wykazywat tendencji do jej przy-
$pieszenia, usprawnienia i solidnego wykona-
nia.

Wyniki osiggniete przez poszczegdlne konku-
rujgce przedsiebiorstwa oraz osiggniecia nau-
kowe wspotpracujgcych z tymi przedsiebior-
stwami fachowcow - teoretykow slanowity ta-
jemnice handlowg nie upowszechniang dla ogdl-
nego postepu. Specyficzne warunki polskiej
gospodarki kapitalistycznej, oraz korupcja apa-
ratu administracyjnego nie dawaty nawet pod-
staw do tworzenia sie wielkich przedsiebiorstw,
jakie dziataty w gospodarce kapitalistycznej za
granicg (Hennebigue we Francji, Puricelli we
Wioszech, Filiph - Hotzmann w Niemczeci. it}]l).
Przedsiebiorstwa w Polsce przedwojennej, na-
stawione na uzyskanie maksymalnych, doraz-
nych zyskéw, nie byly zainteresowane w us-
prawnieniu budownictwa, ktore to usprawnie-
nia mogly by¢ wynikiem jedynie dtugich, mo-
zolnych studiéw i powaznych nakfadoéw finan-
sowych w postaci nowoczesnego sprzetu, wzo-
rowej organizacji i wzorowo urzadzonego pla-
cu budowy.

Druga wojna $wiatowa przyniosta nam ogro-
mny ubytek majgtku narodowego w budyn-
kach, siegajacy kubatury 1 mild. m3 o wartosci
przeszto 12 mild. ztotych przedwojennych.

Zwycieskie zakoriczenie wojny oraz ustroj
demokracji ludowej zdagzajagcy do socjalizmu
postawit przed narodem polskim ogromne zada-
nia odbudowy i rozbudowy. Nalezato dzwignaé
kraj z zacofania przemystowego i przeksztatci¢
jego oblicze ekonomiczne.

Jest rzecza oczywistg, ze zadan tych n:e mo-
zna byto speini¢ w oparciu o baze przedwojen-
nego wykonawstwa budowlanego. Tylko socja-
listyczna organizacja pracy magla zaspokoi¢
potrzeby przez zwiekszenie jej wydajnosci.

Przemyst budowlany bowiem jest jednym z,
najtrudniejszych do zorganizowania przemy-
stow ze wzgledu na ciggte powstawanie nowych
obiektéw produkcyjnych (placow budowy), cze-.
ste zmiany asortymentéw i przedmiotow pro-_
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dukcji, wielkiego wachlarza rodzaju budowh,
matego stopnia mechanizacji, tj. stosunku robét
zmechanizowanych do ogo6lnej ilosci robot na*
wet przy duzym stopniu usprzetowienia, wiek-
szego anizeli w innych przemystach uzaleznie-
nia od warunkéw klimatycznych i por roku,
wysokiego procentu robotnikéw niewykwalifi-
kowanych, réznorodnosci i duzej ilosci materia-
téw budowlanych itd.

Wykonawstwo budowlane dazy¢ wiec powin-
no do tego, by sie jak najbardziej upodobni¢ do
produkcji przemystoweyj.

Dotychczasowymi osiagnieciami w tej dzie-
dzinie w ZSRR jest racjonalizacja i wspotzawo-
dnictwo, mechanizacja, metoda powszechnego
stosowania masowosci produkcji i tgczenia du-
zych kompleksow w jeden plac budowy, typi-
zacja i standarty budowlane, prefabrykacja i
specjalizacja przedsiebiorstw, walka z sezono-
woscig, racjonalne rozplanowanie materiatow
budowlanych i wzorowa ich dystrybucja na
czas przed okresem whbudowania, organizacja
budowy wedtug systemu ,,nieprzerwanego po-
toku" itd. Mimo tych osiggnie¢ budownictwo
jest jeszcze dalekie od tzw. ,taSmowej produk-
cji" istniejgcej w przemysle.

Dla uzyskania maksymalnych wynikéw nale-
zy podda¢ wszelkie procesy produkcji budowla-
nej wnikliwej analizie naukowej organizacji
pracy.

Przewaga socjalistycznego systemu produk-
cji nad kapitalistycznym polega na zbieznosci
interesbw mas pracujacych z rozwojem gospo-
darki narodowej. Zwigkszenie bowiem ilosci
débr materialnych polepsza sytuacje klasy pra-
cujgcej oraz zwieksza akumulacje na cele dal-
szego inwestowania $rodkéw produkcji. Te za-
sady ustrojowe legly réwniez u podstaw orga-
nizacji  nowych socjalistycznych przedsie-
biorstw budowlanych.

Trudno byto jednak natychmiast na nieprzy-
gotowanym terenie, przy ogromnym obcigzeniu
dotychczasowego wykonawstwa wadami i zty-
mi tradycjami przedwojennymi, budowaé no-
wy, ulepszony aparat socjalistyczny. Nieliczne
przedsiebiorstwa panstwowe utworzone z by-
tych firm budowlanych niemieckich, rozsiane
gtéwnie na ziemiach zachodnich, nie miaty pra-

wie zadnego wptywu na normalizacje w tej
dziedzinie.

Udziat przedsiebiorstw sektora uspotecznio-
nego w budownictwie byt do 1947 r. bardzo
znikomy. Wyrazny udziat panstwowych i spot-
dzielczych przedsiebiorstw budowlanych w
panstwowym planie inwestycyjnym zaznaczyt
sie znacznie poOzniej anizeli w innych dziedzi-
nalgh gospodarki narodowej, bo dopiero w 1948
roku.

W r. 1947 udziat wykonawstwa uspotecznio-
nego osiagnat 37% wykonanych rob6t, a w ro-
ku 1948 — 59%. Udziat prywatnych przedsie-
biorstw w okresie zakoriczenia planu 3-letniego
byt juz nieznaczny. Tak wiec szerszy rozwoj
socjalistycznej formy wykonawstwa budowla-
nego w Polsce taczymy z rokiem 1948,

Jest rzeczg charakterystyczng, ze w ciggu te-
goz roku S$rednia wydajnos¢ pracy w budowni-
ctwie dosiega i przekracza gwaltownie normy
przedwojenne, ktére w r. 1915 osiggano zaled-
wie w 60%. W r. 1948 wprowadzono powszech-
nie ptace oparte na stawkach akordowych.
Realne zarobki pracownikéw budowlanych
wzrosty, osiggajac a nawet przewyzszajac po-
ziom przedwojenny. Przy zastosowaniu nowych
metod pracy i wspoOtzawodnictwa, sita nabyw-
cza dziennego zarobku robotnika odno$nie pod-
stawowych artykutdéw spozywczych (cukier,
chleb, stonina) wzrosta w stosunku do przed-
wojennej 0 2 — 5%.

Poszukiwanie nowych drég w budownictwie
wyszto od robotnikéw, ktérzy juz w pierwszych
miesigcach r. 1948 na terenie calej Polski, a
przede wszystkim w Warszawie, w bezposred-
nich rozmowach i w naradach wytworczych
omawiali usprawnienie produkcji budowlanej.
Podczas budowy trasy W-Z podpisano w marcu
1948 r. pierwszg formalng umowe o wspodtza-
wodnictwie miedzy brygadami koparek. W tym
samym czasie brygady ciesielskie na Stuzewcu
przy budowie magazynéw zbozowych oraz bry-
gady murarskie na Pradze przy budowie Fa-
bryki  Aparatow Elektrycznych, podpisaty
pierwsze umowy 0 wspotzawodnictwo.

W dniu 14.VI1.1948 r. w ,,Beton - Stalu" przy
budowie Osiedla Mariensztackiego murarz Mi-
chat Krajewski zapoczatkowat zwycieski po-
chéd nowatorstwa i wspoétzawodnictwa pracy
w budownictwie. Wzrosto uswiadomienie poli-
tyczne robotnika budowlanego. Wyzwolona
energia potencjalna drzemigca w masach robo-
tniczych podziatata ozywczo na przedsiebior-
stwa i zmienita tradycyjng strukture kapitali-
styczng na nowy, socjalistyczny, prezny aparat
wykonawstwa budowlanego. Obecnie 30\ 0g6-
tu robotnikéw bierze udziat we wspdétzawodni-
ctwie.

Dotychczasowe troski kierownictwa staty sie
powszechnymi troskami catej zatogi przedsie-
biorstwa. Zaczeto omawia¢ na naradach wy-
tworczych, komitetach partyjnych i w zwigz-
kach zawodowych wszelkie problemy dotyczace
struktury organizacyjnej i metod produkcji no-
wych socjalistycznych przedsiebiorstw. Zwigzki
zawodowe otoczyly opieka przodownikow pra-
cy i racjonalizatoréw oraz skonstruowaty wzo-
ry uméw o wspoétzawodnictwie dajace réwne
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szanse zwyciestwa wspotzawodniczagcym stro-
nom. Kola partyjne aktywizowaly masy robot-
nicze i wspOtpracowaty z zarzadami przedsie-
biorstw w rozwigzaniu trudnych problemoéw.

W tych warunkach, w og6lnym procesie
ksztattowania sie socjalistycznych form gospo-
darki narodowej, urastalo nowe, odrodzone,
uspotecznione przedsiebiorstwo budowlane. Je-
go wielko$¢, sprawnos¢, rytm i klimat pracy
stawat sie odbiciem intensywnosci catego zycia
gospodarczego kraju, sprawnosci innych dzie-
dzin przemystu, ich rytmu, zycia politycznego
i uswiadommma mas pracujacych.

W nowowytworzonej sytuacji do zadan
przedsiebiorstwa socjalistycznego nalezato:

1 Projektowanie i rozbudowa wiasnych baz
sprzetu, transportu, zaopatrzenia i sieci za-
ktadow pomocniczych;

2. Ustalanie portfelu robdét figurujgcych
w planie panstwowym majacych zagwa-
rantowang dokumentacje techniczna;

3 Opracowywanie planéw produkcyjnych
rocznych z rozbiciem na kwartaty i miesia-
ce, z uwzglednieniem planu zatrudnienia
oraz zaopatrzenia w sprzet i materiaty;

4. Sprawdzanie dokumentacji  technicznej
pod wzgledem statystycznym, o0szczednos-
ciowym oraz mozliwosci wykonania w ist-
niejacych warunkach technicznych i ekono-
micznych.

Opracowywanie  najwiasciwszych norm
ptacy. Opracowywanie dla kazdej budowy
projektu organizacji robdt z harmonogra-
mami prac, dostaw, materiatdbw, sprzetu
i Srodkow transportowych, z projektem za-
gospodarowania placu budowy, urzadzen
produkcyjnych i socjalnych, zaprojektowa-
nie najekonomiczniejszych i najsprawniej-
szych metod wykonawstwa, umozliwiaja-
cych prace sposobami nowoczesnymi przy
uwzglednieniu akcji wspotzawodnictwa;

5. Mobilizowanie kadr pracowniczych, spe-
cjalnie nadajacych sie do petnienia zawo-
du w przemysle budowlanym, podnosze-
nie ich wiedzy fachowej i ogdlnej przez
szeroko zakrojong akcje szkoleniowa.

Utrzymywanie bliskiego kontaktu z insty-
tucjami naukowymi 1 szkotami technicz-
nymi w celu wymiany doswiadczen i wpro-
wadzenia ulepszen do stanu organizacyj-
nego i technicznego;

6. Solidne, oszczedne i terminowe wykony-
wanie prac budowlanych;

\/ Stosowanie na budowie, w bazach i zakta-
dach przedsiebiorstwa zasad higieny i bez-
pieczenstwa pracy, badanie warunkdéw pra-
cy, ulepszenie ochrony przed wypadkami
i_(l)(pieki nad sprawnoscig fizyczng pracow-
nikow.

8. Zorganizowanie akcji socjalnej obejmuja-
cej pracownika wraz z rodzing.

9. Sprawozdawczo$¢ i studia oparte na wy-
nikach uzyskanych z doswiadczen, podda-
nie analizie stosowanych przez nowatorow
nowych metod pracy w budownictw.e
i tworzenie podstaw naukowo - organiza-
cyjnych do nowego stylu pracy.

10. Sporzadzenie bilanséw i badanie kosztow
wiasnych.

Organizacja przedsiebiorstwa wymaga spet-
nienia nastepujacych podstawowych zatozen
gospodarki socjalistycznej'":

1 Stosowanie zasady jednoosobowej odpo-
wiedzialnosci  kierownictwa i kazdego
cztonka zespotu za prace przezen wykony-
wang; kazdy pracownik otrzymuje Scisle
okre$lone zadania i terminy ich wykona-
nia oraz podlega ciggtej kontroli wypet-
nienia natozonych na niego zadan,

2. Scentralizowanie planowania i sprawoz-
dawczosci pracy przedsiebiorstwa i zdecen-
tralizowanie wykonawstwa,

3. Zblizenie os$rodkéw ustugowych i wyspe-
cjalizowanych sit fachowych do placu bu-
dowy.

4. Jasne i nieskomplikowane formowanie zo-
bowigzan (uméw) dla tatwosci kontroli pro-
dukcji i umozliwienia harmonijnej pracy
z inwestorem.

5. Dazenie do petnorocznej produkcji budow-
lanej.

6. Zdecydowany wplyw organizacji partyjnej
na zarzadzanie przedsiebiorstwem przy
pelnym respektowaniu zasady ,decyzja
w reku kierownictwall

7. Przestrzeganie dyscypliny i czystosci go-
spodarki finansowej.

8. Walka o obnizenie kosztow budowy i dys-
cypline pfac.

9 Woprowadzenie zasady ,rowna ptaca za
rowng pracell

10. Kontrola spoteczna terminéw i planow
produkcji.
11. Szybka sprawozdawczos¢ i statystyka

umozliwiajagca analize dziatalnosci przed-
siebiorstwa i sygnalizowanie zagrozonych
odcinkéw jego dziatalnosci.

12. Blizsze powigzanie os$rodkéw dyspozycji
z placami budowy celem zapobiezenia biu-
rokratyzmowi i uzyskania realno$ci zarza
dzen.

Znane jest powiedzenie Stalina:

»oadze, ze bytoby znacznie lepiej, gdyby nar.
si kierownicy gospodarczy zamiast zajmowac
sie mowami i zakleciami, spedzili miesigc iub
dwa, powiedzmy, w kopalni lub w fabryce, za-



poznali sio ze wszystkimi szczeg6tami .i ,,dro-
biazgami" organizacji pracy, zlikwidowali”*tam
w praktyce brak odpowiedzialnosSci osobistej,
a potem rozpowszechnili doswiadczenie dane-
go przedsiebiorstwa na innych przedsiebiorst-

wach”. %

Ustalenie wyzej nakreslonych zadan przed-
siebiorstwa uspolecznionego, jego struktury
ideologiczne - organizacyjnej, obowiazkow
i uprawnien pracownika, — nie bylo rzeczg ta-
twag. Przedsiebiorstwo takie, wzorowane na
przedsiebiorstwach istniejgcych w ZSRR, mu-
siato by¢ dostosowane do naszych potrzeb, wa-
runkow i etapu rozwojowego na drodze do so-

cjalizmu.

, Robotnicy wykazywali wielkie zainteresowa-
nie tymi zagadnieniami. Zasadnicze problemy
byty czesto rozwigzywane na naradach wy-
tworczych lub w swobodnych rozmowach $wie-
tlicowych. W zagadnieniach produkcji robotni-
cy wykazali duza pomystowos¢, praktycznosé
i zaradno$¢. Dostrzegali biedy, ktorych Kie-
rownictwo dojrze¢ nie mogto i wspotpracowali
wszyscy, aby zapobiec niepowodzeniu.

Robotnik na budowie stat sie jej wspotorga-
nizatorem. Zrozumiat szybko skomplikowany
mechanizm organizacji placu budowy i uswia-
domit sobie znaczenie swej wilasnej pracy
w catosci procesu produkcyjnego. Ta $wiadoma
postawa robotnika byfa zasadniczym wkiadem
do przeobrazenia przedsiebiorstw. Robotnik
zainteresowany wynikami pracy swojej i swe-
go zespotu przywiazuje sie do przedsiebiorst-
wa, poznaje Je doktadniej i wystepuje wobec je-
go zagadnien jako petnoprawny czionek wiel-
kiego organizmu, przejmujac z radoscig i dumg
odpowiedzialno$¢ za jego losy. Masy robotnicze
inicjowaty zobowigzania przy$pieszenia robot.
Wielu robotnikdw przez zblizenie sie do zagad-
nien przedsiebiorstwa podejmuje sie odpowie-
dzialnych funkcyj petnionych zwykle przez
wysokokwalifikowany personel umystowy.

Troskliwos¢ robotnikow o wyniki pracy za-
pobiega powtarzaniu btedéw i pobudza kierow-
nictwo do szybkiej akcji wobec ujawnionych
zaniedban, marnotrawstwa, braku dyscypliny,
postojow ludzi i maszyn. Suma uzyskanych osz-
czednoSci wynoszaca w roku 1949 okoto 2,840
wartosci przerobu przedsigbiorstw, w przewaz-
nej czescl osiggnieta zostata dzieki starannosci
i czujnosci robotnikéw na zagadnienia t. zw.
»gospodarnosci”. Robotnik przestat patrze¢ na
maszyne jak na swego konkurenta. Maszyna
ulegata jego woli, dawata wigkszg wydajnosc,
stawata sie sprawniejsza w uzyciu i zyla diuzej
FOd troskliwg opieka robotnika - operatora. By-

czeste wypadki, ze porzucone wraki maszyn
budowlanych ozywaty w rekach zapalonych ro-
botnikéw., entuzjastbw mechanizacji budowy.
Na przyk’fad W przedsiebiorstwie ,,Beton-Stal"

* J. Stalin: Zagadnienia leninizmu. Wyd. 1V. ,,Ksigz-
ka 1 Wiedza", str. 345.

robotnicy- odbudowali kilka duzych koparek
z czesci, ktorych montazu nie chcialy sie podjac
specjalnie do tego celu powotane instytucje.
Warto$¢ rzeczywista bedacych obecnie w ek-
sploatacji maszyn, odtworzonych z bezwarto$-
ciowych wydawatoby sie wrakéw, wynosi po-
wyzej 100 mil zt. Robotnicy zrozumieli, ze ma-
szyna budowlana pomnaza majatek narodowy,
ktorego oni sami stali sie udziatowcami, pota-
nia i przyspiesza robote oraz uwalnia ich od
mozolnej pracy i umozliwia przejScie do wyz-
szych form produkcji, gdzie moga wykazac
z wiekszym pozytkiem dla budownictwa swoje
wartosci umystowe i sprawnos$¢ fizyczna.

Akcji oddolnej podazyta z pomocg akcja od-
gorna dla przyspieszenia procesu socjalizacji
przedsiebiorstwa. Utworzono sie¢ komdrek na-
ukowo - badawczych, wydano odpowiednie za-
rzagdzenia administracyjno -  budowlane,
usprawniono planowanie i projektowanie. Upo-
wszechniono prefabrykacje, zwiekszono procent
usprzetowienia, rozdzielono miedzy przedsie-
biorstwa roboty typowe, odpowiadajgce ich spo-
cialnc-Sciom.

Wspotpraca z instytucjami naukowo - badaw-
czymi daje niezwykle dodatnie wyniki. Bywa-
ja wypadki, ze przedsiebiorstwo zmienia pro-
jekty niektérych elementow budowy, uzysku-
Jac korzystne efekty oszczednosciowe i tech-
niczne, w czym korzysta z duzej pomocy i po-
parcia Instytutu Techniki Budownictwa; Trasa
W—Z przez caly czas swojej budowy obstugi-
wana byta przez I.T.B., ktéry do tego celu wy-
delegowat specjalistow w dziedzinie technolog!
betonu. Instytucje te natomiast w wielu wypad-
kach korzystajg z dos$wiadczen pracownikow
przedsiebiorstw, ktérzy czesto pracujg w komi-
sjach L.T.B. lub Polskiej Komisji Normalizacyj-
nej, ustalajgcych wytyczne w sprawach organi-
zacji, mechanizacji, standartow typizacji budo-
wy itp. Nawigzano stosunki z wyzszymi uczel-
niami, jak Szkota Gtdwna Planowania i Staty-
styki, w celu wyszukania najlepszych metod
planowania dla tego rodzaju przemystu jak bu-
downictwo.

1 Przedsiebiorstwa budowlane jako jeden
z gtéwnych trzonow gospodarki narodowej ule-
gajag normalnemu procesowi socjalizacji i two-
rza czes¢ sktadowg wielkiego kompleksu plano-
wania panstwowego.

Budownictwo ze wzgledu na rdznorodnosé
warunkéw produkcji musi ulec daleko posunie-
temu unowocze$nieniu, aby mogto by¢ plano-
wane. W pierwszym trzechleciu naszej gospo-
darki przedsiebiorstwa budowlane w zakresie
planowania pozostawaty daleko w tyle za prze-
mystem. Stawiano przedsiebiorstwom do dyspo-
zycji ustalone ,,na oko" sumy przewidywanego
przerobu, ktore realizowane byly na wykona-
nie robot, uzyskanych czesto przypadkiem przez
przedsiebiorstwa. Zwykle stawiane sumy prze-
robu bywaty przekraczane, czesto kilkakrotnie,
ujawniajac niewykorzystane dotychczas rezer-
wy potencjatu budowlanego.



W r. 1950 przedsiebiorstwa budowlane spo-
rzadzity doktadne plany produkcyjno  finan-
sowe, oparte o program rzeczowy. Byto przeto
mozliwe planowanie produkcji, zatrudnienia,
zaopatrzenia w sprzet, Srodki transportowe
i materiaty oraz skonstruowanie planu finan-
sowego przedsiebiorstw.

W ten sposdb planowanie wykonawstwa bu-
dowlanego wigze w jednolita cato$¢ poszcze-
golne elementy produkcji, harmonizujac termi-
ny wykonywanych robot z terminami zaopa-
trzenia budowy i wyposazenia obiektow budo-
wlanych, umozliwiajgc prawidtowg gospodarke
oraz kontrole finansowg przedsiebiorstw. Pla-
nowanie wykonawstwa budowlanego wespot
z dokumentacjg techniczng naswietla szczeg6-
fowiej majacy sie odbyC¢ caty proces produkcji
i ulatwia wyeliminowanie przewidywanych
trudnosci z projektow organizacji budowy
i plandw technicznych. Planowanie likwiduje
rowniez konkurencje miedzy uspotecznionymi
przedsiebiorstwami przez prawidiowy portfel
zlecenr zalezny od mocy i typu przedsiebiorstw
i przez wiasciwg dyslokacje terenowa dziatal-
nosci przedsiebiorstw.

inz. Konstanty TYSZKA

DZIAL budownictwa w realizacji podsta-

U wowych inwestycji wzrasta stale tak
w okresie planu 3-letniego, jak i 6-letn:e-

go. Drobny, nieznacjonalizowany, prymitywny
przemyst budowlany przeksztatca sie- w na-
szych oczach w wielkg organizacje nowoczes-
nych przedsiebiorstw panstwowych. Przedsie-
biorstwa te gruntujg swojg site i prezno$¢ na
szybko rosnacej, Swiadomej swych zadaii ka-
drze statych robotnikéw i pracownikéw tech-
nicznych, na rosngcej sieci oddziatéw i baz ustu-
gowych, na wprowadzeniu i przyswajaniu no-
woczesnych socjalistycznych metod zakordowa-
nej i Emechani:jowanej pracy, na wpajaniu
planowosci i dyscypliny w produkcji realizo-
wanej zgodnie z przyjetymi harmonogramami.
Niewatpliwie pozyteczne bedzie przeprowa-
dzenie poréwnawczej analizy drogi, jakg prze-
szto nasze wykonawstwo budowlane, z fazami
rozwojowymi budownictwa w Zwigzku Radziec-
kim. Pozwoli to nam na unikniecie btedéw i wy-
(r:]i;,(%niecie celowych wnioskéw organizacyj-

. Postawienie zagadnienia wiasciwego rozwo-
ju budowlanych przedsiebiorstw panstwowych
datuje sie u nas od 1947 r. W potowie tego 10-

‘Nalezycie opracowane plany oraz zapoznanie
z nimi lub z ich odcinkami kazdego pracowni*
ka, majgcego plan ten realizowa¢ — jest powaz-
nym czynnikiem usprawniajgcym prace przed-
siebiorstw i mobilizujgcym wszystkich do wy-
konania zadan.

Z przedsiebiorstw - omnibuséw wykonywu-
jacych poprzednio przygodnie otrzymane robo-
ty coraz wyrazniej ksztattujg sie profile przed-
siebiorstw specjalnych, a z kolei w ich ramach
wyodrebniaja sie brygady wyzszych specjalnos-
ci, ktére w petnym skfadzie wraz ze sprzetem
moga przenosi¢ si¢ z budowy na budowe dla
wykonywania jednakowych robot, co podwyz-
szy wydajnos¢ i jako$¢ wykonawstwa.

Jest rzecza bezspornie pomysina, ze przed-
siebiorstwa nasze wkroczyty mocno na droge
rozwojowg wzorowang na podobnych organiz-
mach socjalistycznych w Zwigzku Radzieckim.
Zuzytkowujgc ich bogate doswiadczenia oraz
zwalczajac kolejne trudnosci w oparciu o liczne
kadry pracownikdéw przemystu budowlanego—
socjalistyczne przedsigbiorstwa polskie podota-
ja stojacym przed nimi zadaniom.

BUDOWLANYCH?¥)

ku, jednocze$nie z nadaniem przedsiebiorstwom
panstwowym osobowosci prawnej i ramowych
statutow, przeprowadzono doniostg uchwale
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw o
czesciowej zmianie systemu rozdawnictwa ro-
bot, wprowadzajac bezprzetargowe ich powie-
rzanie panstwowym przedsiebiorstwom. Wobec
trudnosci uzyskania w planie $rodkéw na za-
inwestowanie przedsiebiorstw prowadzona byta
w tym okresie celowo liberalna polityka zali-
czek, uproszczonych rachunkdéw itp. dajgcych
bodzce do szybkiego ugruntowania i suprema-
cji gospodarczej tych przedsiebiorstw.

Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistréw z kwietnia 1948 r. w sprawie $rodkdéw
prowadzacych do usprawnienia budownictwa
i obnizenia kosztéw budowy — nakres$la drogi
rozwojowe wszystkich skfadnikow stanowia-
cych o realizacji zamierzen inwestycyjnych w
budownictwie.

Konsekwentna realizacja tych wytycznych
spowodowata powstanie i szybki rozwdj pan-
stwowych biur projektowych, ujednolicenie sy-

1¥) Artykut dyskusyjny.
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ste~nu zlecania robdt i nadzoru technicznego,
uporzadkowanie zakresu dziatania oraz wyposa-
zenia resortowych przedsiebiorstw budowla-
nych.

Rok 1948 ir. 1919 byl okresem szybkiego
wzrostu udziatu przedsiebiorstw panstwowych
w realizacji planéw budownictwa. Podczas gdy
w roku 1947 udziat przedsiebiorstw panstwo-
wych w realizacji planu wynosit zaledwie 200,
wzrést on w r. 1948 do niespetna 63°/o (gcznie
ze Spotecznym Przedsiebiorstwem Budowlanym
i Spotdzielnia Budownictwa Wiejskiego) i do-
prowadza do prawie catkowitej eliminacji tzw.
inicjatywy prywatnej w budownictwie w 1950

roku.

W konsekwencji wzrastajgcego ciezaru ga-
tunkowego przemystu budowlanego powstaje w
r. 1949 na bazie Ministerstwa Odbudowy Mini-
sterstwo Budownictwa, pomyslane w pierw-
szym okresie jako resort skupiajacy (z nielicz-
nymi wyjatkami): cato$¢ zagadnien zwigzanych
z politykg budowlang i urbanistyczng paristwa,
sprawy przemystu budowlanego, mechanizacji
oraz produkcji nowych materiatow. Juz w trak-
cie formowania agend Ministerstwa okazano sie,
ze istniejg niewatpliwie trudnosci i przeciw-
wskazania przenoszenia pewnych zagadnien spe-
cjalnych z Ministerstw fachowych do Minister-
stwa Budownictwa. Pozostawiono w ramach
Ministerstwa  Komunikacji ~ specjalizowane
przedsiebiorstwa, zorganizowane w Central-
nym Zarzadzie Rob6t Komunikacyjnych, w ra-
mach za$ Owczesnego Ministerstwa Gornictwa
i Energetyki oraz Ministerstwa Przemystu
Ciezkiego przedsiebiorstwa montazowe i bu-
downictwa specjalnego. W pierwszej potowie
biezagcego roku nastepuje dalsze wzmocnienie
Centralnych Zarzadow tych Ministerstw kosz-
tem niektorych specjalizowanych i ogélnych
jednostek Ministerstwa Budownictwa.

Jakie byly whasciwe przestanki i motywy
pierwotnej koncepcji scalenia catosci zagadnien
budownictwa w jednym resorcie? Wydaje sie,
Ze najpowazniejszymi byty: szczupto$¢ naszych
kadr technicznych i fachowych oraz koniecznos¢
skupienia w jednych rekach dyspozycji tymi ka-
drami, odpowiedniego ich ustawienia i zapobie-
zena ich phynnosci, oraz konieczno$¢ scalenia
zagadnien normatywnych, majacych istotny
wpltyw na postep i rozwéj budownictwa.

W okresie roku pracy Ministerstwa Budowni-
ctwa stato sie oczywiste, ze narastajgce po-
trzeby budowlane poszczegélnych gatezi gospo-
darki narodowej nie dadza sie zaspokoi¢ w ca-
fosci w ramach dzia'alnosci jednego resortu i ze
rozwojowa lima budownictwa, wobec dynamiki
naszego planu, kszta'tuje sie prawie samoczyn-
nie w kierunku czesciowego wydzielenia nie-
ktorych dziatbw inwestycji budowlanych w sa-
modzielne piony powigzane z odnos$nymi resor-
tami gospodarczymi. Nalezy oczywiscie trafn e
ustalic tempo tych przemian, by z jednej stro-
ny nie zmniejszy¢ zalet koncentracji, koniecznej
na obecnym etapie, z drugiej odpowiednio

wzmocni¢ i przygotowa¢ nowopowstajace szta-
bowe jednostki budownictwa.

Woydaje sie, ze rowniez pewne braki naszego
planowania i aparatu planujacego wskazywaty-
by na celowo$¢ zastosowania powolniejszych
metod dla zamierzonych przemian.

Nalezy stwierdzi¢, ze aczkolwiek planowanie
inwestycyjne i planowanie produkcji budowla-
nej cechuje niewatpliwy postep, jednak jestes-
my dalecy od wiasciwej i peinej koordynacji
wszystkich czynnikdéw koniecznych dla prawi-
dowego i terminowego przygotowana planu
rzeczowego wykonawstwa. Takie elementy, jak
jednoznaczne okre$lenie zamierzen inwestora,
ich przefumaczenie na jezyk techn;czny w for-
mie lokalizacji ustalonych projektéw technicz-
nych, wartosci inwestycji oraz terminéw od-
dan:a do eksploatacji — sg przewaznie opdznio-
ne w czasie. Powoduje to op;eranie czesci pla-
néw na szacunkach 1 wskaZznikach, stanowig-
cych o ich chwiejnosci i konieczno$ci pdzniej-
szej aktualizacji w do$¢ szerokim zakresie.

Woprowadzenie rygorystycznej dyscypliny
i obowigzku dotrzymania terminéw dla poszcze-
golnych form panowania oraz dla realizacji
pmdukcji budowlanej bedzie miato pozytywny
wptyw na ten istotny czynnik pracy przedsie-
biorstw i bedzie stanowilo etap sprzyjajacy
dalszym przemianom strukturalnym w budo-
wnictwie.

) rzechodzimy do zapoznania sie z historig
1 budownictwa radzieckiego, dajacg nam

cenny material dydaktyczny, pomocny
przy rozwigzaniu probleméw organizacyjnych
przemystu budowlanego.

Do r. 1928 nie istniaty w Zwigzku Rad"ie-
ckim nowoczesne normy kosztorysowe, umozli-
wiajgce organizacje wykonawstwa drogg zlecen.
W tym okresie korzvstano jeszcze z norm z r.
1869 (Urocznoje Potozenje) p”zy stosowaniu
wspotczynnikéw wyréwnawczych.

W okresie 1929 — 1936 stworzono ogdlnie
obowigzujace jednolite normy czasu i wyceny,
za$ w r. 1938, gtéwnie dla celow planowania —
scalone normy kosztorysowe (SUSN — Spra-
wocznik Ukrupniennych Smietnych Norm).

Okres do r. 1936 cechuje duze romroszkowa-
nie wykonawstwa. Roboty w przewazajacej cze-
$ci prowadzono systemem gospodarczym. Po-
wodowato to, ze kadry oraz majatek trwaty
w budownictwie po ukonczeniu robot ulegaty
rozproszeniu.

W r. 1936 uchwata Partii i Rzadu: ,,0‘udo-
skonaleniu budownictwa i obnizeniu jego kosz-
tow" — ustalata p zejscia na system lzcanirro-
bét, gwarantujacy powstania i rozwdj s Inego
przemystu budowlanego, cpartego na przoduja-
cej technice i statych kadrach budowlanych.

W tym okresie pracujg zjednoczen‘a (tresty)
terytorialne i specjalizowane, podporzadkowane
nastepnie bezposrednio lub poprzez centralne
zarzady (gtawki) ogdélnozwigzkowemu Min>
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sterstwu Budownictwa (powstato ono w r.
1939). Wykonujg one duze i najbardziej odpo-
wiedzialne budowy ministerstw inwestorow (zle-
ceniodawcéw), gtownie realizowane na mocy
decyzji Rzadu. Dla pozostatych robét minister-
stwa tworzg wiasne przedsiebiorstwa budowla-

ne.

Republikanskie ministerstwa gospodarki ko-
munalnej i budownictwa mieszkaniowego po-
przez obwodowe komitety wykonawcze nadzo-
rujg wiasng sie¢ przedsiebiorstw dla obstugi
miejscowych potrzeb socjalnych i gospodarki
mieszkaniowej.

Rozwoj i dalsza rozbudowa podczas wojny
silnych 1 zmechanizowanych przodseborstw
budowlanych pozwolita w okrese krytycznym
podota¢ zadaniom masowego przeniesenia prze-
mystu na wschod, potrzebom duzego budow-
nictwa wojennego | zadaniom odbudowy znisz-
czen wojennych. W okresie wojny wprowadzono
znaczne uproszczenia rachunkowo-rozliczenio-
we. Po wojnie zosta’y one cofniete i obecnie
obowigzuje ponownie petna dyscyplina w dzie-
dzinie planowania, kosztorysowania i gospodar-
ki finansowej.

Obecna struktura wykonawstwa zostata ze
wzgledu na wzrastajgcy zasieg i specjalizacje
powaznie zrézniczkowana, przy czym w r. 1946
powotano nastepujace ogolnozwigzkowe mini-
sterstwa budownictwa przemystowego: a) Mi-
nisterstwo Budowy Przedsiebiorstw Ciezkiego
Przemystu, b) Ministerstwo Budowy Przedsie-
biorstw Przemystu Wojennego i Wojenno-Mo>
skiego, c) Ministerstwo Budowy Przedsie-
biorstw Przemystu Opatowego, ktére wykonuja
zasadnicze roboty, przewaznie swoich mini-
sterstw, realizujgc okoto 30% planu budownic-
twa.

Poza tym dzialajg przy ministerstwach Go-
spodarczych centralne zarzady (Glawki), prze-
waznie specjalizowane. Obstugujg one budowni-
ctwo kolei zelaznych, elektrowni, przemystu spo-
zywczego, telekomunikacji itp oraz mniejsze in-
westycje nie wchodzace.do planu ministerstw
przemystowych. Kooperacja i wspotpraca wska-
zane sg ukladem planu. Organizacja przedsie-
biorstw tych ministerstw opiera si¢ albo na za-
sadzie terytorialnej, albo na specjalizacji i ma
charakter zjednoczen (trestow) budowlano-
montazowych.

Dla opanowania probleméw budownictwa
miejskiego, podniesienia metod technicznych
wykonawstwa i opieki nad zagadnien ami archi-
tektury, standartow i wyposazenia techniczne-
go powotano w czerwcu 1949 r. Ministerstwo
Budownictwa Miejskiego  (wszechzwigzkowe)
majace w gtownych republikach zwigzkowych
odpowiedniki w uprzednio powotanych mini-
sterstwach budownictwa cywilnego.

Tresty, zaleznie od wielkoSci i waznosci wy-
konywanych robdt, organizuja samodzie'ne Ru-
ra (zarzady grup robot), ktorym podlegajg od-
cinki rob6t (grupy robdt), lub bezposrednio
kierownictwa robét. Tresty posiadaja wiasng
baze produkcyjng, mechaniczng i transportowa.

Zalezne od limitu przerobu rocznego tresty

dzielg sie na 3 grupy: (I) ponad 45 miln. rub.
(w przyblizeniu powyzej 3.000 rob. prod.); (1)
30 — 45 miln rub. (2.000 — 3.000 rob. prod.);
(1) 20 — 35 miln. rub, (1-000 — 2.000 roh,
prod.).

Poza tym tresty zaleznie od charakteru i za-,
siegu produkcji dzielg sie na 3 typy: (1) ogol-
no-budowlane  (terytorialne) trojszczeblowe;
(2) ogdlno-budowlane miejskie, lub dla poje-
dynczych obiektdw (tresty ptoszczadki) jedno
wzglednie dwuszczefjlowe, zaleznie od grupy
i zadan; (3) specjalizowane (instalacyjne, mon-
tazowe) pracujgce przez oddziaty (zarzady grup
robot) przewaznie w charakterze subprzedsie-
biorstw.

Charakterystycznym wskaznikiem rozwoju
przedsiebiorstw w ZSRR moze by¢ wzrost ka-
pitatu zakfadowego (warto$¢ majatku trwate-
go) przedsiebiorstw budowlanych przemystu
ciezkiego:

miln. rubl.
1928 r. 7— 10
1933 r. 500
1938 r. 1.837

Ze wzgledu na wage zagadnien budownictwa
utworzono ogolno-zwigzkowe Ministerstwo Bu-
dowy Maszyn Drogowych i Budowlanych oraz
Ministerstwo Materiatbw Budowlanych.

P owyzsza krotka charakterystyka budowni-

ctwa radzieckiego wskazuje, ze procesy
stabilizacyjne przebiagajg u nas intensywniej
(posiadalismy bowiem doswiadczenia i wzory
radzieckie) i ze aczkolwiek odmienng droga,
zblizamy sie do struktury do$¢ podobnej do or-
ganizacji wykonawstwa w ZSRR.

Podane ponizej tabele orientujg nas, jak
ksztattuje sie w grubszym przyblizeniu wzrost
zadan w planie 6-letnim 4 centralnych przedsie-
biorstw, podlegajagcych obecnie Ministerstwu
Budownictwa: (1) Centr. Zarzadu Panstwo-
wych Przedsiebiorstw Budowlanych (CZPPB),
(2) Centr. Zarzadu Spotecznych Przedsie-
biorstw Budowlanych (CZSPB), (3) Centr. Za-

rzadu Budownictwa Przemystowego (CZBP),
(4) Beton-Stalu (Bt).
Produkcja budowlana
1948 1949 1950 1955
30 100 165 395
Produkcja pomocnicza’)
rzemystowa i pétprzemystowa
— ® ){OO PoTP 300 Y ) 800
Zatrudnienie
(maksymalne w sezonie)
4 10 40 210

Wozrost wydajnosci
100 1125 165
Wskazniki sezonowosci
(Srednie wazone odchylenie zatrudnienia-

w stosunku do przecietnego)
138 130 122

Wskaznik mechanizacji w W/o
1

— 4, 55 8,0
Prawie 4-krotny wzrost produkcji budowla-
nej gtdwnych centralnych zarzadéw, przewidy-)

i)  Uwzgledniono tacznie z produkcja przemystowsg
zaktadéw prefabrykaciji.
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wany w okresie realizacji p’anu 6-letniego, sta-
wia bard"0 powazne .zadania dla wszystkich og-
niw majagcych wplyw na sprawny organ zacj®
budownictwa- Zwilaszcza wiasciwa organizacja
wykonawstwa jest newralgicznym punktem,
ktory bedzie decydowat o realizacji planu in-
westycyjnego, tym tez ttumaczy sig, ze sprawy
te sq stale tematem zmudnych i ciekawych sau-

Przy dalszych rozwazaniach celowe bedzie
uwzglednienie  zarzadzeh i wypowiedzi, jakie
ostatnio ukazaty sie w tej sprawie, co pozwoli
na unikniecie omawiania zagadnien juz dosta-
tecznie naswietlonych i bezspornych. Sg to:
uchwata Prezydium Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow z 5 kwietnia 1950 r. o organi-
zacjl przedsiebiorstw budowlano-montazowych
oraz artykut dra Babinskiego w ,,Inwestycjach"
nr 1-2 zr. 1930 o zagadnieniu organizacji przed-
siebiorstw budowlanych.

Cytowana uchwa’a stanowi o0 utworzeniu w
ramach Ministerstwa Budownictwa dwoch Cen-
tralnych Zarzadéw: Budownictwa Ogdlnego na
bazie potaczonych CZPPB i CZSPB, oraz Bu-
downictwa Przemystowego w formie odpowia-
dajacej obecnemu ukiadowi organizacyjnemu
CZBP.

Min;sterstwo Przemystu Ciezkiego przejmu-
je z Ministerstwa Budownictwa p 'zedsiebior-
stwo wyodrebnione Beton-Stal s) oraz specja-
lizowang grupe budowy piecow i urzadzen prze-
mystowych z Oddzialu Katowickiego CZSPB.
Tym samym w Ministe 'stwie Przemystu Ciez-
kiego powstaje silny Centralny Zarzad Budowy
Zaktadow Przemystu Ciezkiego.

Dr Babinski w swoim artykule daje perspek-
tywiczny przeglad przypuszczalnej dalszej dro-
gi rozwojowej przedsiebiorstw budownetwa
inwestycyjnego, z ktérego wynika, ze nalezy li-
czy¢ sie z tendencjg tworzenia dla ministerstr/
— wiasnych, zorganizowanych przedsiebiorstw
dla obstugi ich potrzeb budowlano-montazo-
wych. Artykut ten rozwaza szczegbtowe formy
organizacyjne w poszczeg6lnych p‘onach wyko-
nawstwa, powtoérzone zresztg na odcinku orga-
nizacji typowego zjednoczenia w uchwato
KERM z 5 kwietnia 1950 r.

Dlatego tez nie bedziemy szczegétowo oma-
wiali typ6w organizacyjnych i schematéw zjed-
noczen, tak rejonowych, jak i specjalizowanych,
podkres$lajac jedynie, ze struktura ta zdata cat-
kowicie egzamin na najlepszych wzorach bu-
downictwa radzieckiego.

W nastepnych rozwazaniach stawiamy m za-
dame ustalenie stusznych zasad organizacji
przedsiebiorstw na 2 etapach: 1) na etapie dal-

) Beton - Stal zgodnie z n’anem 1950 r. konuj
nlespelna 40% robédt dla Ministerstwa Przemystu Ciez
kiego, ov%/ 30% dla Mimsterstwa Budcwnk w:

ozcs.ale dla innych Min sterstw. Spowoduje t
onieczno$¢ przestawienia w r. 1951 planu produkcyj
nego tego przedsigbiorstwa. Poza tym naloty w pla
nach na r. 1951 i dalsze rozwazy¢ zakres iziataln-$c
Centralnego Zarzadu Budowy Zaktadow Przemysli

.ezk.epo na tle zadan Centralnego Zarzadu Budow

nictwa' Przemystowego.

szym, krystalizujgcym ustabilizowane formy
organizacyjne przedsiebiorstw oraz 2) na eta-
pie przejsciowymi, zapewniajagcym reorganiza-
cje ptynng i nie hamujgcg produkcji budowla-
nej.
C elowo omawiamy najpierw organiza-
cje ostateczng, gdyz olstopnia

zmian zalezne bedg fazy 1 czasokres trwania
etapu przejsciowego. ]

rzy omawianiu organizacji ostatecznej na-
lezy wyraznie odcig¢ i wyeliminowa¢ cato$¢ bu-
downictwa lokalowego o charakterze uslugowo-
komunalnym z dziatalnosci wielkich przedsie-
biorstw.

Za tego rodzaju tezg przemawia:

1. Konieczno$¢ odc:gzenia centralnych przed-
sighiorst od obowigzku wykonywania duzej ilo-
sci rozproszonych mniejszych budow, oraz skon-
cent owania ich dzia’alno$ci na terminowym
wykonaniu podstawowych inwestycji.

2. Komeczno$¢ stworzenia dostatecznie gestej
sieci obstugi inwestycji budowlanych lokalnych,
w oparciu 0 miejscowe sity produkc jne nie wy-
zyskane przez przedsiebiorstwa ogélnopanstwo-
we. Przedsiebiorstwa lokalne, jako jednostop-
niowe, poddane bezposredniej kontroli miej-
skich wzglednie powiatowych rad narodowych,
bedg mogty skuteczniej i taniej zorganizowac
roznorodng i drobna produkcje o charakterze
przewaznie rzemieslniczym.

3. Godng podkresleni rowniez bedzie mozli-
wos¢ wihasciwego wykorzystania i zorganizo-
wani produkcji miejscowy ch materia'éw przez
przedsiebiorstwa lokalne. Bedzie to miato istot-
ny wptyw na wykonanie drugoplanowych inwe-
stycji na tle trudnosci materiatowych, jakie
niewatpliwie bedg towarzyszyly realizacji na-
pietych planéw inwestycyjnych.

Bazg dla ustalenia sieci jednost"pn:owych
przedsiebiorstw typu miejscowego bedzie istnie-
jaca siatka tych przedsiebiorstw, ktore winny
by¢ rozbudowane do rozmiaréw zapewmajacych
zaspokojenie potrzeb lokalnych inwestorow.

Przewidujemy, iz zasadnicze trzy typy tych
przedsiebiorstw zostang utrzymane:

1) Przedsiebiorstwa powiatowe, nastawiono
w gtownej mierze na realizacje budown:ctwa
wiejskiego. Przedsieb:orstwa te sg k:erowane w
dziedzinie normatywnej i instrukcyjnej p'-ez
Dyrekcje M:ejscowych Przedsiebiorstw Budo-
wlanych i jej ekspozytury rejonowe, natomiast
nadzor bezposredni nad dziaVnosScig gospodar-
cza odbywa sie na szczeblu powiatéw. Ze wzgle-
du na charakter dz'atalnosci przedsigbiorstwa te
bedg cigzyty do resortu Ministe"stwa Rolnictwa
i Reform Rolnych, ktory powinien z czasem ob-
ja¢ gestie i opieke nad nimi. Wydaje sie celo-
we rozszerzenie dziatalnosSci tych przedsie-
biorstw na inwestycje lokalne mniejszych miast
i miasteczek, nie posiadajgcych wiasnego apa-
ratu budowlanego.

2) M'ejskie przedsiebiorstwa remontowo-
budowlane oraz miejskie przedsiebiorstwa spe-
cjalizowane (d ogowe, kanalizacji iwcdccago w)
prowadzace dziatalnos¢ produkcyjng w zakre-
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sie zaspakajania potrzeb danego miasta w dzie-
dzinie opieki nad gospodarkg mieszkaniows,
komunalng i uzytecznosci publicznej. Zwierzchni
nadzor nad tymi przedsiebiorstwami sprawowa-
foby Ministerstwo Gospodarki Komunalnej.

3) Przedsiebiorstwa spotdzielcze, nastawione
na wykonanie inwestycji drobnych na terenie
catlego kraju, oparte na dziatalnosci zespotow
rzemieslniczych, stanowig sie¢ uzupeiniajgca
dziatalno$¢ przedsiebiorstw powiatowych i miej-
skich i znajdujg sie pod opiekg Zwigzku Spot-
dzielni Pracy.

Pozostate inwestycje o charakterze niemiej-
scowym (poza wykonywanymi sposobem gospo-
darczym) wechodzg do planéw produkcyjnych
przedsiebiorstw podlegtych poszczeg6lnym re-
sortom zaleznie od zadan, jakie resorty te na
odcinku realizacji inwestycji majg zlecone.

Ustalenie podziatu tych zadan da nam odpo-
wiedZ na pierwsze pytanie, dotyczace proby
okredlenia ostatecznej, ustabilizowanej struk-
tury organizacyjnej przedsiebiorstw budowla-
nych.

Zdajemy sobie sprawe z trudnos$ci znalezienia
sztywnej recepty, ktéra rozwigzywataby jed-
noznacznie to zagadnienie. Natomiast nalezy
stwierdzi¢ na tle dotychczasowych doswiadczen
budownictwa radzieckiego, ze stuszne jest wy-
dzielenie sprawy budowy wielkich, kluczowych
obiektow przemyslowychi spe-
cjalnych spod kompetencji wiasciwego re-
sortowo min. przemystowego i scalenia tych
zagadnien w ramach odrebnego specjalizowane-
go wzglednie specjalizowanych resortow.

W konsekwencji takiego ustawienia powsta-
je whasciwy podziat funkcjonalny na czynnosci
zleceniodawcze i produkcyjne, przy ktérym
w drodze wzajemnej kontroli i wspotpracy na-
stepuje pozadana kooperacja interesow przysz-
fego uzytkownika i wykonawcy zamierzonych
inwestycji.

Jednolito$¢ dyspozycji normatywnych, wia-
Sciwe wykorzystanie doswiadczen, lepsze wyzy-
skanie kadr, sprzetu, baz — bedzie zapewnione
w wypadku skupienia tych zagadnien w specja-
lizowanym Ministerstwie.

Budownictwo ogdlne o charakte-
rze nielokalnym bedzie skupione w ramach Mi-
nisterstwa Budownictwa (lub Ministerstwa Bu-
dowy Miast), przy czym ten ukiad bedzie miat
cechy definitywnej statosci- Powaznym dzia-
fem pracy Ministerstwa bedzie realizacja wiel-
kich zamierzen panstwowych na odcinku bu-
downictwa mieszkaniowego. Budownictwo to
ze wzgledu na jednolito$c i masowo$¢ ma duze
perspektywy rozwojowe na decydujgcym odcin-
ku przyspieszenia cyklu produkcji, a to na tle
coraz gtebiej siegajacych przemian w technolo-
gii proceséw budowlanych. Skrdcenie terminow
realizacyjnych, upowszechnienie metod potoko-
wo - szybko$ciowych wptywac bedzie rewolucyj-
nie na zmiane kluczowych wskaznikéw dla tego
budownictwa i bedzie pociggaC rozszerzenie
tych metod na inne rodzaje budownictwa.
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Na tle tych rozwazan ksztattujg sie dwie kon-
cepcje organizacji budownictwa w okresie pet-
nej stabilizacji:

1) Pozostawienie dwu podstawowych pionéw
produkcyjnych w Ministerstwie Budownictwa
(o dowolnej nazwie i strukturze organizacyjnej,
dostosowanej do wykonywania innych statuto-
wych zadan): a) Budownictwa Ogo6lnego, z sze-
regiem rejonowych oraz specjalizowanych cen-
tralnych zarzadow (przyktadowo: rejonowe —
C. Z. Warszawa, C. Z. Slask, C. Z. Wschodnio-
Potudniowy, C. Z. Zachodnio - Po6inocny; spe-
cjalizowane — C. Z. Rob06t Zmechanizowanych
(masowych) i Inzynierskich oraz C. Z. Rob6t
Wodnych, b) Budownictwa Przemystowego
z odpowiednig iloscig rejonowych i specjalizo-
wanych centralnych zarzadéw dla obstugi pod-
stawowych inwestycji przemystowych.

2) Utworzenie dwu odrebnych Ministerstw:
Budownictwa Przemystowego dla obstugi klu-
czowych zadan inwestycyjnych przemystu i Bu-
downictwa Miejskiego, opiekujgcego isie poza
problemami generalnymi, zwigzanymi z rozbu-
dowg miast — sprawami duzych inwestycji
miejskich o charakterze nieprzemystowym.3)

Tak przy I, jak i Il koncepcji roboty mniej-
sze i rozproszone oraz roboty takich resortow
specjalnych, jak Ministerstwo Komunikaciji,
Poczt i Telegrafow itp. wykonywane bytyby
przez resortowe centralne zarzady.

J ak sprawy te powinny ksztattowaé sie
w okresie przejsciowym?

Potagczenie Centralnego Zarzadu PPB i Cen-
tralnego Zarzadu SPB jest posunieciem nie-
watpliwie stusznym, przede wszystkim ze wzgle-
du na konieczno$¢ ujednolicenia struktury or-
ganizacyjnej, komasacji i wiasciwego ustawie-
nia rejonowych przedsiebiorstw. Natomiast wy-
daje sie bezspornym, ze zadania takiego Cen-
tralnego Zarzadu znacznie przekraczajg uzasad-
niony gospodarczo putap wielkosci i w nastep-
nym etapie rozwojowym musi nastgpi¢ rozdzie-
lenie powyzszego Centralnego Zarzadu na sze-
reg centralnych zarzagdéw, albo obejmujacych
zakresem swej dziatalnosSci wydzielone rejony,

3 Ze tego rodzaju koncentracja zagadnieri jest stusz-
na i celowa wskazuja réwniez tendencje rozwojowe
budownictwa radzieckiego w zwigzku z utworzeniem,
og6lnozwigzkowego Ministerstwa Budownictwa Miej-
skiego. Charakterystycznym dla tych tendencji bedzie
wyjatek z art. A. SZAROWA — ,,ZAGADNIENIA BU-
DOWNICTWA MIEJSKIEGO | GOSPODARK]| MIEJ-
SKIEJ", ktéry ukazat sie w ,,Planowom Ch«ziajstwie*
nr 4 z 14.1X.49 r. ,Nalezy powaznie przedyskutowaé
problem celowosci tworzenia organizacji terytorialn?/ch
w dziedzinie budownictwa miejskiego, GO umozliwi
wykorzenienie wypadkow, gdy przy jednym odcinku
ulicy albo przy niewielkim osiedlu pracuje kilka orga-
nizacji budowlar(ljych réznych resortéw, posiadajacych
osobne place budowlane, przedsiebiorstwa ipomocnicze,
biura przewozowe, kamieniotomy itd, Tegio rodzaju
rozdrabnianie _crganizac.u budowlanych utrudnia wia-
Sciwe zorganizowanie robot, uniemozliwia zastosowanie
metod szybkosciowych, rozprasza mechanizmy i $rod-
ki transportu. Wskutek tego maleje tempo j wzrasta
koszt budowy. Metoda terytorialnych organizacji bu-
dowlan¥ch zastosowana czesciowo przy odbudowie Se-
bastopolu, wykazata juz dodatnie wyniki i nalezy ja
pilnie studiowa¢ i rozpowszechnia¢ w innych miastach™.



albo ogdlno - krajowych o zadaniach specjali-
zowanych.

Takie centralne zarzady mogtyby by¢ pomy-
$lane w charakterze departamentow branzowych
Ministerstwa, majacych wspdlng s:aike depar-
tamentoéw funkcjonalnych, koordynujacych dzia-
falnos¢ tych centralnych zarzadow (w dziedzi-
nie planowania, zaopatrzeni, zatrudnieni,
szkolenia, spraw normatywno - technicznych
oraz finansowych)-

7 Za.termin, w jakim mogtyby nastapi¢ powyz-
sze zminy, naleza’foby przyjac rok 1952.

[ W dziedzinie budownitwa przemystowego
w ramach obecnego Centralnego Zarzgdu Bu-
downictwa Przemysowego bytyby realizowane
inwestycje duze o charakterze kluczowym.

Centralny Zarzad Budownictwa Przemysto-
wego wobec wzrastajgcych powaznych zadan
w planie 6-letnim niewatpliwie bedzie miat row-
niez tendencje do tworzenia centralnych zarzg-
dow, gtownie na bazie specyfiki niektorych prze-

mystow, aczkolwiek mozliwa i celowa jest tutaj
ta ze kooperaCJa zagadnien na tle rejonizacji.
W kazdym razie centralne zarzady wylonione
z obecnego CZBP powinny by¢ skupione w ra-
mach jednego Ministerstwa, eo umozliwi zreali-
zowanie uprzednio podkreslonych korzysSci, wy-
nikajacych ze skupienia zagadnien wykonaw-
stwa.

Nalezy podkres$lic, ze bytoby niebezpieczne
stawianie tezy catkowitego rozproszkowania
kluczowych organizacji budowlanych w szeregu
ministerstw, przynajmniej w okresie realizacji
planu 6-letniego. W tyra okresie moze by¢ mowa
0 jednym, albo o dwdch ministerstwach budow-
nictwa, ktore objetyby swa dsia’alnoscig reali-
zacje gtownych budowli planu mwestycyjnego
Kazde inne postawienie zagadnienia musia’oby
spowodowa¢ powazne zahamowanie i trudnosci
organizacyjne, a to na tle braku kadr, braku
doswiadczenia i rozproszkowania rozporzadzai-
nych resurséw technicznych.

Andrze] KADUSZKIEWICZ

TRUKTURE i kierunki rozwoju gospodar-

ki Chinskiej Republiki Ludowej warun-

kujg zatozenia polityczne istniejgcego w

tomepaﬁst\Nie ustroju dyktatury demokracji lu-
We).

Art. 1 Ogoblnego Programu Politycznej Kon-
sultatywnej Rady Ludowej Chin stwierdza, ze
Chinska Republika Ludowa jest panstwem de-
mokraci] ludowej i ,realizuje znajdujgca sie pod
kierownictwem Kklasy robotniczej dyktature de-
mokracji ludowej opartg na sojuszu robotniczo-
chtopskim oraz jednoczaca wszystkie demokra-
tyczne klasy i wszystkie narodowosci Chin.*

Reasumujac pokrdtce nasze rozwazania nale-
zatoby przyja¢ za wiasciwe przeprowadzenie
reorganizacji w trzech etapach:

Etap | realizowany w roku 1951. W ramach
jednego resortu stworzenie dwu Centralnych
Zarzaddw: Budownictwa Og6lnego i Budownic-
twa Przemystowego.

Etap Il realrowany w latach 1952 — 1954.
W ramach jednego resortu stworzenie dwu plo-
néw: Budownictwa Ogoélnego — szereg central-
nych zarzadow rejonowych i specjalizowanych
(1952), Budownictwa Przemystowego i Snocjal-
rego — kilka centralnych zarzadoéw soecjilizo-
wanych rejonowych i og6lnopanstwowych (lata
1953 — 54).

Etap Il ewentualnie realizowanv w roku
1954 lub 1955. Rozdzielenie na bazie tych pio-
néw: Ministerstwa Budown'ctwa Miejskiego
(lub Budowy Miast) i Ministerstwa Buiowrrc-
twa Przemystowego. Organizacjg podobnag, jak
w etapie |1, lecz prawdopodobnie z nieco bardziej
zrézniczkowana siecig centralnych  zarzadow.
Dla inwestycji mniejszych oraz specjalnych —
centralne zarzady budownictwa w resortach
produkcyjnych i technicznych.

Wiasciwe rozwigzanie zagadnien organizacyj-
nych budownictwa, jak widzimy z catego prze-
biegu rozumowania i postawionych tez. nie jest
zagadnieniem prostym i fatwym i n'e mozna
podchodzi¢ do niego w spos6b akademicki,
w oderwaniu od realnie istniejagcych wa' unkow
i mozliwosci. Tylko gteboka analiza i ws~ech-
stronne przedyskutowanie korzysci i wad takie-
go czy innego ukfadu organizacyjnego budow-
nictwa, oraz znalezienie wiasciwych drog roz-
wojowych opartych na dokfadnych studiach,
wreszcie wyciggniecie wiasciwych wnioskow
z bogatego dos$wiadczenia rozwoju budownic-
twa radzieckiego, Swietnie zdaiaceeo egzamin
z wielkich i niespotykanych w historii zadan —
moze wskaza¢ nam wiasciwe i stuszne drogi
rozwojowe naszego przemystu budowlanego.

P OD S TA W'Y
GOSPODARKI

CHINSKIEJ REPUBLIKI
L UDO W E J

»(Dyktatura demokracja ludowej — p-ecyzuje
dalej Ogolny Program — stanowi wiadze pan-
stwowg jednolitego ludowego frontu demokra-
tycznego klasy robotniczej, chtopéw, drobnej
burzuazji, narodowej burzuazji i innych patrio-
tycznych elementébw demokratycznych, opartg
na sojuszu robotniczo-chtopskim i kierowang
przez klase robotniczg.r*

Aby jednak glebiej ujac¢ role gospodarczg po-
szczegllnych klas wchodzacych w skiad jedno-
liego frontu, szczegolnie zas, by oceni¢ jg w
zwigzku z przebiegiem rewolucji w Chinach,
nalezy siegna¢ do zasad marksismu-teninismu,
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ktore postuzyty Partii Komunistycznej Chin
jako drogowskaz przy praktycznym rozwigza-
niu zagadnien polityki gospodarczej.

Oceniajgc sytuacje w Chinach jeszcze w 1927
roku Jozef Stalin w nastepujacy sposob ujat
odrebno$¢ rewolucji w krajach kolonialnych i
zaleznych: ,,Rewolucja w krajach imperiali-
stycznych — to jedna sprawa, tam burzuazja
uciska inne narody, tam jest onalkontrrewolu-
cyjna we wszystkich stadiach rewolucji, tam
nie ma momentu narodowego, jako momentu
walki wyzwolenczej. Inna sprawa — to rewolu-
cja w krajach kolonialnych i zaleznych, tam
ucisk imperializmu innych panstw jest jednym
z czynnikéw rewolucji, tam ucisk ten musi do-
tkngé réwniez burzuazje narodowg, tam bur-
zuazja narodowa w pewnym stadium i przez pe-
wien czas moze popieraé ruch rewolucyjny swe-
go kraju przeciwko imperializmowi, ten mo-
ment narodowy, jako moment walki o wyzwo-
lenie jest czynnikiem rewolucji."l) W ten spo-
sob ustalone i uzasadnione zostaty warunki
wspotdziatania w rewolucji kraju zaleznego, ja-
kim byly Chiny, klasy robotniczej i chiopskiej
z pewnym odtamem burzuazji.

Precyzujac blizej te warunki Stalin w tejze
mowie powotuje sie na nastepujacg wypowiedz
Lenina: ,,Miedzynarodéwka komunistyczni po-
winna i$¢ w czasowym przymierzu z
demokracja burzuazyjng kolonii i krajow zaco-
fanych, lecz sie z nig nie zlewac i bezwarunko-
wo zachowa¢ samodzielno$¢ ruchu proletariac-
kiego, nawet w najbardziej zarodkowej jego
formie"... a nastepnie:... ,my jako komunisci
tylko wéwczas powinnismy i bedziemy popierali
ruchy burzuazyjno-wyzwolencze w krajach ko-
lonialnych, kiedy ruchy te sg rzeczywiscie re-
wolucyjne, kiedy ich przedstawiciele nie beda
przeszkadzali nam w wychowywaniu i organizo-
waniu chtopstwa i szerokich mas wyzyskiwa-
nych w duchu rewolucyjnym."” 2)

W dalszym ciggu omawianych wywoddéw Sta-
lin wyraznie podkre$la, ze jednolity front z
czescig burzuazji nie moze by¢ instrumentem
stepienia walki klasowej. ,,Czy to znaczy, ze
komunisci nie powinni zaostrzaé walki robot-
nikéw i chtopéw przeciwko obszarnikom i bur-
zuazji narodowej, ze proletariat powinien po-
$wieci¢, chociazby w minimalnym stopniu, cho-
ciazby na jedng chwile swg samodzielnos¢? By-
najmniej. Jednolity front moze mie¢ znaczenie
rewolucyjne tylko wtedy i tylko pod warun-
kiem, jesli nie przeszkadza partii komunistycz-
nej w prowadzeniu samodzielnej politycznej
i organizacyjnej roboty, w organizowaniu pro-
letariatu v/ samodzielng sile polityczng, w mo-
bilizowaniu chtopstwa przeciwko obszarnikom,
w otwartym organizowaniu rewolucji robotni-
kéw i chtopéw i w przygotowywaniu w ten spo-
so6b warunkéw do hegemonii proletariatu.” s)

bO. W. Stalin: ,,Marksizm a kwestia narodowo-ko-
lon.alna“. Ksigzka 1948, str. 289. '

2 W, I. Lenin: ,,Dzietal, tom XXV. str.. 290 i 353

(wyd. ros.).

Szczegblna, rola, jaka w odrdznieniu od wa-
runkéw panujacych w europejskich panstwach
demokracji ludowej przypada drobnej i $red-
niej, tzw. narodowej burzuazji Chin, wynika
z odmiennego rozwoju tego kraju. Dziatat tu
przede wszystkim wyzysk imperialistyczny,
ktéry obejmowat procz klas pracujacych tak-
ze drobng i $rednig burzuazje. Nadto w epoce,
gdy w Europie przebiegat normalny w zasadzie
rozwoj kapitalizmu, Chiny, az do ostatnich cza-
sow pozostawaty w przedkapitalistycznych sta-
diach rozwojowych, najblizszych naszym poje-
ciom o feudalizmie.

Pod rzgdami Kuomintangu rolnictwo, podsta-
wowa gatgZz gospodarki narodowej Chin, nosito
charakter feudalny. Osiemdziesigt procent lud-
nosci kraju to chtopi. Wiadali oni jednak tylko
1/5 — 1/A. catoSci ziemi uprawnej. Reszta na-
lezata do wielkich i $rednich obszarnikow.
Wsréd chtopéw niespetna 20% posiadato gospo-
darstwa Sredniej wielkosci, okoto 30% stanowi-
li bezrolni, na wiekszo$¢ za$ ludnosci chtop-
skiej sktadata sie matorolna biedota.

W tych warunkach powszechnie panowat sy-
stem dzierzawy- Obszarnicy wydzierzawiali bez-
rolnym i biedocie grunty orne w zamian za
czynsz, ktéry z reguly wahat sie okoto 70%
warto$ci zbiorow brutto, a w niektdrych wy-
padkach siegat nawet 80%.

Artur Cleggd stwierdza, ze rodzina chiop-
ska w Chinach, aby najnedzniej wyzy¢ z jed-
nohektarowego gospodarstwa i (przecietny roz-
miar dzierzawionej dziatki) musi skonsumowac
40% produkcji jaka osigga. Skoro Sredni czynsz
przekraczat 6J°/0, na naktady produkcyjne oraz
na utrzymanie rodziny pozostawato tgcznie
mniej niz wynosita sama warto$¢ minimum
srodkow egzystencji. Stad zadtuzenie u obszar-
nika, zadtuzenie z regulty dziedziczne i tym
szybciej narastajgce, ze odsetki roczne prze-
kraczaty nieraz 100% (zas$ dla pozyczek, w go-
towce nawet 15 — 20% w skali miesiecznej}.
W 1946 r. w Chinach Kuomintangu zadtuzenie
gospodarstw chitopskich na samo tylko ziarno
siewne objeto ponad 54% tych gospodarstw.

Dalsze obcigzenia typu feudalnego stanowity
rozliczne optaty celowe na rzecz obszarnika, jak
np. za wypas, uzytkowanie urzadzen nawodnia-
jacych oraz Swiadczenia osobiste (np. nosze-
nie lektyki) badZ tradycyjne podarki z okazji
Swiat itp. ]

Obszarnicy korzystali z uproszczonego prawa
egzekucji; posiadali czesto wiasng policje i wie-
zienia, gdzie lokowali niewyptacalnych dzier-
zawcow i dtuznikow.

Nic tez dziwnego, ze w tych warunkach chiop
czesto porzucat ziemie i powiekszat liczbe bez-
robotnych w miastach. 1lo$¢ wyzutych tym spo-
sobem z roli chiopéw obliczono w 1948 r. na

3 J. W. Stalin: 1 c. str. 294.

4 A. Clegg: ,,Nowe Chiny — Nowjy Swiat®, ,,Ksigzki
i Wiedza", 1950.

5 ,.Nowoje Wremia", nr 16, 1948 r
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2? miliony- s) Nic réwniez dziwnego, ze ilos¢
ziemi uprawnej w Chinach kubmtntangowslrch
stale ma'a’a. Przed woing nod uprawg znaido-
WA’n sie tylko niespetna 100 miln. ha, chociaz
catos¢ ziem przydatnych do uprawy obliczana
W . na 300 miln. ha.d W ciggu 10 lat (1918 —
1928) wy prof. C-en-Bo-Da powierzchna upraw
skurcwia si z 1,31 mild. mu (1 mu = 1/16 ha)
do 1,25 mild. mu.

Nawet wg oficialnych danych Kuomintangu
powoienne zbiory w 1918 r. réwnaty sie 2/3
Srednich zbioréw przedwojennych.

Rozwoj przemystu byt w Chinach nk'y. Do-
wodzi tego juz chocby ta okoliczno$¢, ze war-
to$¢ jego produkcji stanowita okoto 10% war-
tosci'produkcji catej gospodarki kraju.

Nie znaczy to, bv Chiny pozbawione byty no-
woczesnych i wielkich zakladéw przemysto-
wych. Zaklady takie, cho¢ nieliczne, istniaty.
Tworzyt ie i posiadat obcy kapitat imperiali-
styczny eksoloatuiac tania site roboczg i tm-e
surowce Chin. Jednak zaktady te w stosunku
do potrzeb rozwojowych kraju stanowity krop-
le w morzu. Panstwo o powierzchni przekracza-
jacej rozmiarami Europe $rodkowa I zachodnia
razem i o ludnosci réwnej 1/5 ludnosci  kuli
ziemskiej wydobywato w okresie wojny (maksi-
mum produkcyjne) ok. 65 miln. ton wegla., czyli
jedng dwudziestg cze$¢ produkcji  Swiatowej.
Przypadaigce rowniez w tymze czasie szczyto-
we wydobycie rudy zelaznej wynosito 8—9 min.
ton i stanowito ca 10% przedwojennego wydo-
bycia $wiatowego. Produkcie, suréwki zelaza
osiggata 3 miln. ton, czuli 3% produkcji Swia-
towej z 1937 r.. za$ stali surowej — 1.5 miln.
ton, czyli niewiele ponad 1% produkcji Swia-
towej.

Im w procesie wytwérczym dalej od surowca
a blizej do wyrobu gotowego (smoegdinie
w tveh dziedzinach produkcji, ktére wymagajg
wysokiego poziomu wiedzy techniconei i skom-
plikowanych proceséw technologicznych), tym
mmeiszy jest stopieri uprzemystowienia Chin
w tum. zakresie. Obcy kapitat bowiem bat sie
rozwoju przemystu w Chinach ze wzgledow
konkumncuinych. Nafieniej to wyraza opinia
amerykanskiego ekonomisty W. Ziffa: ..Rozwoj
przemys)owy Chin, to dla Stanéw Zjedn. A. P.
niebezpieczenstwo, ktéremu nalezy zapobiec za
wszelkg cene".d

Takie stanowisko przedstawicieli kapitatu im-
perialistycznego zahaczano o initeresy drobnej
I Smdnei burzuazji. Do wielkiego przemystu za-
mykat iei droge obcy kapitah ktory réwnocze-
$nie me dopuswrat do powazniejszego rozwoju
drobnego i Sredniego prrcmvs.tu w obawie, by
nie stat sie on z czasem zalazkmm konkurencji
dla eksportu panstw imperialistycznych.

Ale précz obcego kapitatu imperialistueznego
drobna i $rednia burzuazja narodowa Chin po-

“) ..Wowosy Ekonomiki®, nr 2, 1950 r., str. 55

W, Ziff; . Gentlemen Talk of Peace*, Chicago —
Ne -Yori, 1044, g

siadata innego antagoniste w postaci kapitahi
biurokratycznego. Ta swoista dla CY'n, wy-
ksztatlcona na feudalnei pozywce posta¢ k*p;ta-
lizmu reprezentowana byta przez namct”zniej-
sze rodziny z pomiedzy mieisoowej burzuazji.
Cztery z tych rodzin potrafity w c'agu 30 lat
wiadzy skupi¢ w swvch rekach olbrzymi maja-
tek siegaiecy 20 mild. doi. am,, w tym ponad
80% kapitatow bankowych w 15 p-owinclach
O’az Polowe zadtuzen:a dzierzawcéw rolnych.8)
~Wielka Czworka" chinskiej biurokracji opa-
nowata kluczowe stanowiska w aparacie pan-
stwowym i ciggneta swe zvski przv pomocy ko-
rupcji oraz zdrady interesow narodowych kraiu,
dziataj?c w porozumieniu z obcvm imperializ-
mem. Kapitat biurokratyczny nie tylko v/vpie-
rat z chinskiego zyc;a gospodarczego drobny
i éredni kapitat narodowy, ale swe zyski wyssa-
ne z gospodarki chiniskiej lokowat zagranica,
przyczyniajac sie w ten sposdb do tym gieb-
szego ekonomicznego ostabienia panstwa.

Wiadze Chinskiej Republiki Ludowej musia-
ty sie oczywiscie liczv¢ z rzeczywistoscig ustro-
jowo-gospodarczg, jaka w chwili wyzwolenia
poszczegolnych terenéw istniata w spadku po
wiadztwie Kuomintangu.

Feudalne warunki na wsi, niedorozwdj wtia-
snej kapitalistycznej gospodarki w miastach
uniemozliwialy przyjecie od razu reform srospo-
darezych w tym stopniu postepowych, jakie za-
stosowano w europeiskich panstwach demokra-
cji ludowych. Rozwoj kapitalizmu w tych ostat-
nich byt bowiem z reguty daleko bardziej za-
awansowany i petniejszy. W Chinach wiec prze-
skok poprzez epoke rozwoju rodzimego kapita-
lizmu i przejScie do bezposredniego ogranicza-
nia jego zalgzkowych form sprzeczne bytoby
z dialektycznym prawem rozwoju spoteczen-
stwa. Totez drobny i $redni kapitat rodzony do-
znaje tam opieki jako pozytywny czynnik roz-
woju gospodarki narodowej na, obecnvm eta-
pie. Podobnie, gdy chodzi o rolnictwo, zadartem
wykonalnym na przestrzeni najblizs-ego czasu
jest likwidacja feudalnych przezytkow wraz
z bezprzyk™dnym wyzyskiem pracujgcego chto-
pa przez obszarnika i stopniowe przechodzenie
poprzez drobnotowarowg gospodarke chiopskg
do wyzszych spotecznie 1 gospodarczo form
produkcji rolniczej.

Rownoczes$nie odbywa sie wdrazanie mas
chtopskich do spétdzielczego gospodarowania.
Proces ten przebiega zgodnie z zalozeniami
marksizmu - lenmizmu, a wiec przede wszyst-
kim przez rozwoj spotdzielczosci w zakresie za-
opatrzenia i zbytu, ktora jest wstepng szkofg
zasad i praktyki spétdzielczosci produkcyjnej.

W sktad wspomnianej ,,Wielkiej Czworkill wcho-
dzity rodziny: Sung (byty nrnister skarbu i premier
oraz jego siostra, zona Czang-Kai-Szeka), Kung (ro-
dzina bankierska. H. Kung — réwniez byly minister
skarbu), Czang (wédz Chin Kuomintangowskich) i in.,
oraz Czen (rodzina bankierska, ktéra dopomogta Czan-
gowi w opanowaniu Chin).
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Komunistyczna Partia Chin, bedgca przodu-
jacym oddziatem nie tyiko klasy robotniczej
swego kraju, lecz rowniez jego rewolucji, wycia-
ga ze wskazan klasykéw marksizmu - tenimzmu
praktyczne konsekwencje. Ujawnia sie to mie-
dzy innymi w Uosce partii o przekonanie mas
ludowych co do stusznosci i trafnosci polityki

artii.
P Bezprzyktadne sukcesy Armii Ludowej, na
ktdrej strone przechodzity czesto bez wystrza-
tu cate dywizje kuomintangowskie, powszech-
ny entuzjazm ogd&tu patriotycznej luunosci te-
renbw wyzwalanych — wszystko to Swiadczy,
ze polityka stosowana przez wiadze chinskiej
demokracji ludowej z Komunistyczng Partig
f.hin na czele znajduje petny oddzwiek w prze-
konaniach mas ludowych.

Zasady tej polityki, stanowigcej zastosowa-
nie zasad marksizmu - leninizmu do konkret-
nych warunkéw chinskich, szeroko rozwinat
Mao-Tse-Tung, gtowa partii komunistycznej
oraz rzadu ludowego. W pracy pt. ,,O dyktatu-
rze demokracji ludowej'l Mao-Tse-Tung pisze
na temat aktualnych zadan gospodarczych oraz
roli poszczeg6lnych klas na obecnym etapie
rozwoju Chin:

»Aby przezwyciezy¢ nacisk imperialistow
i posung¢ zacofang gospodarke o krok naprzod
Chiny winny wykorzystaé wszystkie .miejskie
i wiejskie przedsiebiorstwa kapilaltstyczne,
ktore przynosza korzy$¢ gospodarstwu narodo-
wemu i nie szkodzg stopie zyciowej ludu... Na-
sza obecna polityka polega na tym, by ogra-
niczy¢ kapitalizm, lecz nie zniszczy¢ go*.

Likwidujac bezwzglednie feudalizm i monopo-
listyczny kapitat biurokratyczny, wyzwalajac
kraj spod panowania obcego kapitatu imperia-
listycznego Chiny Ludowe dopuszczajg do udzia-
tu w zyciu gospodarczym drobny i sredni kapi-
tat narodowy, ktérego pojecie i role Mao-Tse-
Tung precyzuje w sposOb nastepujacy: ,,gospo-
darka kapitalistyczna, reprezentowana przez
szerokie warstwy drobnej i $redniej burzuazji,
winna mie¢ prawo egzystencji przez dtugi jesz-
cze czas nawet po zwyciestwie rewolucji w ca-
tym kraju... Przez drobng burzuazje rozumiemy
tu wiascicieli drobnych przedsiebiorstw handlo-
wych i przemystowych korzystajgcych z najem-
nej sity roboczej". Jednak warstwa ta nie moze
ani przewodzi¢ w rewolucji, ani zajmowac Kie-
rowniczej pozycji w panstwie. ,Dyktaturg de-
mokracji ludowej winna kierowa¢ klasa robot-
nicza, gdyz tylko ona jest najbardziej daleko-
wzroczna, sprawiedliwa, nieegoistyczna i rewo-
lucyjnie konsekwentna'*.

Zasady polityki wzgledem wsi ujgt Mao-Tse-
Tung w nastepujgcych stowach na plenum CK
KPCh w dniu 25.12-1947 r.: ,,nasza polityka jest
nastepujaca: oparcie sie o biednego chtopa, Sci-
sty sojusz ze srecniakiem, likwidacja systemu
feudalnej i poteudalnej eksploatacji realizowa-
nej przez obszarnikbw i bogaczy wiejskich"
i dalej: ,,winnismy zaspokoi¢ zgdania biedniaka
i bezrolnego-, co stanowi podstawowe zadanie
reformy rolnej; po wtoére nalezy utrzymywac
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Scisty sojusz ze $redniakiem nie
szkody jego interesom™.

Juz z powyzszych cytat i uwag wynika, ze
gospodarka Chin jest wieiosektorowa oraz, ze
proporcje miedzy poszczeg6lnymi sektorami
znacznie odbiegajg od istniejgcych w europej-
skich pans-twacn demokracji ludowe;j.

Ogolny Program Politycznej Konsultatywnej
Rady Ludowej Cnin przyjmuje istnienie naste-
pujacych sektoréow gospodarczych w Chinach:
sektor panstwowy, sektor spotdzielczy, sektor
indywidualnej gospodarki aro-bnotowarowej —
chtopskiej i rzemie$lniczej, sektor prywatno -
kapitalistyczny i sektor kapitalizmu panstwo-
wego.

Program stwierdza, ze sektor panstwowy
posiana charakter socjalistyczny, jego rozwadj
wiadze otoczg szczeg6lng opieka ze wzgledu na
podstawowg role tego sektora w przysztosci.
Sektor kapitalizmu panstwowego przedstawia
»wspoOtprace kapitatu panstwowego i prywat-
nego" w postaci wspélnego prowadzenia posz-
czegOlnymi przedsieoiorsitw badz tez w formie
dzierzawy przedsiebiorstwa parstwowego przez
kapitat prywatny.

P o sformutowaniu og6lnych zasad gospo-

darczych przystapimy do przegladu dotych-
czasowych dokonan wiadz ludowych w najwaz-
niejszych dziedzinach gospodarki.

Rozpoczniemy od rolnictwa, ktdére nie tylko
wartoscig swej produkcji przewyzsza wszystkie
pozostate gatezie gospodarki chinskiej razem, ale
mimo swych bardzo prymitywnych form agro-
technicznych posiada jednak przodujgce miej-
sce w Azji pod wzgledem rozmiaréw produkcji
brutto.

Przed ostatnig wojng w Chinach zbiory ryzu
wynosity rocznie srednio ponad 50 miln. ton (po-
nad 1/3 ogdlnych zbioréw w Azji) zbiory psze-
nicy powyzej 20 miln. ton (okoto 2/3 zbioréw
azjatyckich), soi — okoto 10 miln. ton oraz ku-
kurydzy ponad 8 miln. ton.

Obok sprawy likwidacji feudalizmu w rolnic-
wie troskg wiadz ludowych jest petniejsze wy-
korzystanie ziemi nadajgcej sie pod uprawy
oraz intensyfikacja gospodarstwa rolnego.

Aby oceni¢ polityke rolng wiadz ludowych
pcd wodzag KPCh nie wystarczy ograniczy¢
sie do przegladu reform z lat ostatnich. Sg one
jeszcze w toku i nie daty pelnego wyniku. Nale-
zy siegng¢ do tego, co w najciezszych warun-
kach zrobiono na terenach pogranicznych, czyli
w poétnocnych prowincjach jeszcze w czasie woj-
ny z Japonia.

Rejon Pograniczny i Ziemie Wyzwolone na
przetomie obecnego i ubieglego dziesieciolecia
byty polem doswiadczalnym, na ktdrym fakty
potwierdzity stuszno$¢ polityki gospodarczej
Komunistycznej Partii Chin. Tereny te, mimo, ze
mniej urodzajne niz Chiny wiasciwe, mimo ze
odciete przez blokade od dowozu z zewnatrz
przez ca'y czas wojny z Japonig, mimo wresz-
cie, ze najmniej poza Zachodem gospodarczo
rozwiniete z wszystkich ziem chisisk ch, rozwi-
jaty sie jednak w czasie wojny z roku na rok
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i-wreszcie zapewnity' ludnosci znacznie wyzszy
poziom zyciowy niz w Chinach Kuomintangu.
Nie pozbawiajac zrazu obszarnikow prywatnej
wiasnosci ziemi, ograniczono tu czynsze dzier-
zawne do 25«0 zbiorow (w pewnych wypad-
kach maksimum 37%) oraz zmniejszono odset-
ki dtugow rolniczych ze 100% do 10% w skali
roczne). Dzierzawe regulowaty teraz me kapry-
sy feudala, lecz umowa zbiorowa poswiadczona
przez Zwigzek Chtopow — najsilniejszg organi-
zacje spoteczng na wsi. Podatki rolne zastgpio-
no jednolitym podatkiem gruntowym o klaso-
wo progresywnej skali od 5% do 30% zbio-

row- —
Na bazie tych reform powstaty warunki dla
znos’_neL_egzyst,encji chtopa. )
Wielkie, zarébwno gospodarcze, jak propagan-
dowo-polityczne znaczenie miata decyzja o pra-

cy samozaopatrzeniowej wojska i urzednikdw.

Chiop chinski od 40 stuleci byt przedmio-

tem pasozytnictwa i grabiezy ze strony plejady
urzednikéw i wojska. Wiadze Chin Ludowych
zlikwidowaty to w sposéb rewolucyjny, a echo
tej decyzji przysporzyto im dziesigtki milionow
zwolennikow w catych Chinach,
* Z mocy omawianego zarzadzenia kazdy urzed-
nik i zotnierz oddziatu nie bedacego w akcji
uprawiat ziemie oraz produkowat odziez. Tak
pierwszy raz w dziejach Chin z bark chiopa
zdjeto brzemie utrzymania wojska i hierarchii
administracyjnej, ,,System Nanniwan®“ to ter-
min - synonim akcji samozaopatrzeniowej.
W dolinie tej nazwy bowiem po raz pierwszy
10 tysieczny korpus gen. Wang Grena podjat
uprawe nieuzytkow zamieniajac doling w kwit-
nacy teren rolniczy. Po kilku latach zbiory tego
korpusu (w 1943 r.) przyniosty 4,5 miln. fun-
tow prosa, a hodowla dostarczyta 450 tys. fun-
tow wieprzowiny. W 1943 r. w prow Szantung
wojsko wytworzyto zaopatrzenie o wartosci 56
miln. doi, chifskich, co pozwolito na zmniejsze-
nie podatkdw o 19 doi. na glowe ludnosci.
W 1944 r. w rejonie Szensi, Kansu, Ninghsia na
obszarze Jonanu urzednicy i zotnierze wyprodu-
kowali 30 miln. funtéw ziarna czyli 8% pro-
dukcji brutto catego rejonu. Roczny ciezar po-
datkowy przepadajacy na kazda z 300 tys. ro-
dzin. okregu zmniejszyt sie tym sposobem
0 60 funtow ziarna, czyli o rownowarto$¢ mie-
siecznego wyzywienia osoby dorostej.

Wielka zdobyczg rolnictwa Rejonu Pogranicz-
nego stata sie organizacja Grup Wymiany
Pracy.0

Pogranicze obfitowato w odtogi bedace owo-
cem feudalnego wyzysku chiopa przez obszar-
nika. Uciekinier z Chin Kuomintangu Wu-Man-
You, ktorego cata rodzina wygineta tam-w okre-
sie kolejnej kleski gtodu, wpadt na pomyst po-
faczenia chtopdw w grupy dla uprawy nieuzyt-

) J.W. Stalin: 1, c., str. 305 i 306.

Nazwe tej poczatkowej formy kooperatywnej pra-
¢y w roln.ctwie podajemy za ttumaczeniem nizej cyto-
wanej pracy, mimo_ze nazwa ta nie oddaje Scisle tre-
$ci omawianego pojecia.

kow' wspdlnym wysitkiem i wspolnymi narze-
dziami. Zaczeto od uprawy nieuzytkow, po pew-
nym jednak czasie sukcesy w tej dziedzinie
(wzrost wydajnosci pracy od 1/3 do 2/3) skionit
chtopéw, by taczy¢ sie w grupy dla uprawy
swych oddawna posiadanych, indywidualnych
dziatek. Do r. 1944 potowa chtopéw Rejonu Po-
granicznego zorganizowata sie w Grupach Wy-
miany Pracy, obszar uprawny ;v ciggu 4 lat
wzrost o pét miln. akrow, a zbiér zboza o 63
miln. funtéw.10) Imie Wu-Man-You, uciekinie-
ra z gtodnych Chin Kuomintangu wsréd 100 mi-
lionéw ludnosci Ziem Wyzwolonych zyskato
nieprzemijajaca popularnosc.

We wrze$niu 1947 r. odbyta sie ogdlnochin-
ska konferencja rolnicza, ktora przedyskutowa-
fa i uchwalita zasady reformy rolnej; 10 paz-
dziernika tegoz roku CK KPCh uchwalit ,,Po-
stanowienie o prawie rolnym Chin*.

Zgodnie z postanowieniem ziemie obszamicze
i kulackie zostajg przez organy reprezentujgca
chlopéw pracujacych podzielone miedzy og6t
bezrolnych i matorolnych danej okolicy w row-
nym stopniu. Obszarnik i kulali zachowuja
prawo do dziatki i inwentarza w rozmiarze $red-
nich dziatow.

Reforma rolna w ciggu pierwszych 2 lat data
ziemie ponad 100 milionom chiop6w; pod ko-
niec 1949 r. przeprowadzono jg na przestrzeni
40 mil. ha i uwilaszczono 150 mil. chiopéw, do-
tychczas reforma nie objeta jednak catych
Chin. Do konca 1949 r. zrealizowano reforme
w 10 prowincjach Chin p6tnocnych i péinocno-
wschodnich. W okregach centralnych i potud-
niowych zlikwidowano narazie przezytki feu-
dalne, ustalajgc maksimum czynszu dzierzaw-
nego na $rednio 25% zbioréw i wprowadzajac
jednolity podatek gruntowy w skali od 6% dla
biednych chtopdw (z mozliwoscia zupetnego
uwolnienia od podatku dla najbiedniejszych) do
40% dla obszarnikow. Rowniez odsetki dtugéw
rolnych ograniczono do 10% w skali rocznej.

Podobnie jak w Rejonie Pogranicznym tak
i na innych dawniej wyzwolnych terenach ob-
serwuje sie dobroczynny wptyw likwidacji feu-
dalizmu- W Mandzurii chtopi w 1948 r. obijeli
uprawg 1/2 mil. ha nieuzytkbw i zwiekszyli
obszar urzadzen nawadniajagcych o nowe 130
tys. ha. Zbiory upraw zywnosciowych wzrosty
z 10,7 tys. ton w 1947 r. do 11,8 tys. ton w 1848
roku. W roku 1949 powierzchnia uprawna po-
nownie wzrosta, a mianowicie o 13%.

Nowoscig w warunkach Chin jest tez pomoc
panstwa dla biednego i $redniego chiopa. Za-
czyna sie rozwija¢ pomoc kredytowa, w. dosta-
wach maszyn, inwentarza zywego, nawozOw
sztucznych oraz kwalifikowanego ziarna siew-
nego. W lipcu 1949 r. powstata w Chinach wia-
Sciwych pierwsza stacja maszynowo-traktoro-
wa, posiadajagca 18 traktoréw. W Mandzurii
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istnieje okoto 20 wzorowych ferm o tgcznej po-
wierzchni 3U tys. ha ziemi ornej, rozporzadza-
jacyen ponad 200 traktorami.

Woprawdzie obecne zbiory w catych Chinach
sg skutkiem zmszczen wojennymi mniejsze niz
p.zen wojng, jeunak rzga zamierza w okresie
oKo.0 o rat p.zeiiioczyc przedwojenny poziom
proaukcji rolnictwa, a nawet juz w obecnym
roku osiaggna¢ samowystarczalno$é zbozowa.

Tereny uprawne Chin wg uzasadnionych
przewidywan powiekszy¢ mozna w przyblizeniu
trzykroiiiie. istnieje tam naclto zarowno ogrom-
na ieaina rezerwa siiy roDoc_ej, jak nieruniej-
sza potencjalna rezerwa, ktdrg z czasem wy-
zwoli postep agrotechniczny dzi$ jeszcze prymi-
tywnego ronneawa. Tenze postep niewatpliwie
spowoduje powazny wzrost wydajnosci z Hekta-
ra. Gdy zestawi sie szanse rozwojowe rolnictwa
chinskiego z laktem, ze nawet w obecnych wa-
runkami osigga ono juz najwieksze w Azji zbio-
ry brutto, nalezy doj$s¢ do wniosku, ze mozli-
wosci, Ktére w.adza iudowa otwiera przed go-
spodarka Chin nie tylko zapowiadajg trwaty do-
brobyt ludnosci tego stale uotad kieskami gtodu
nekanego kraju, lecz zapowiadajg nadto mozli-
wosci gruntownej poprawy bilansu wyzywienia
w caiej Potudniowej i Wschodniej Azji.

Podobnie szerokie  perspektywy posiada
chinski przemyst. Przyszty rozwéj jego gwaran-
tuje zarowno potezny rezerwuar sity roboczej,
zdolnosci i pracowitos¢ chinskiego robotnika jak
wreszcie znaczne zrodfa surowcéw. Cniny na-
lezg do terendw stabo zbadanych pod wzgle-
dem geologicznym. Mimo to np. znane zio-
za wegla typuja kraj na czwarte pod wzgle-
dem ich loziniarbw miejsce w Swiecle (za
ZSRR, USA i Kanadg). Bogate i wysoko war-
tosciowe sg tez chinskie ztoza rudy Zelaznej.
W niektorych prowincjach ustalono obecnos¢
ropy naftowej. W Mandzurii istniejag znacz-
ne ztoza tupkow bitumicznych. Nadto Chi-
ny posiadajg liczne rudy metali kolorowych,
magnezyt, boksyt, mangan, azbest, wolfiam,
antymon, wreszcie ztoto i inne metale szlachetne.

W trosce o rozwdj przemystu budzet panstwo-
wy na r. 1950 przeznacza na ten cel 23,9% og6-
fu, wydatkow.

W wyniku upanstwowienia przedsigbiorstw
stanowigcych dawniej wiasno$¢ monopolistycz-
nego kapitatu biurokratycznego badz przestep-
cow wojennych oraz upanstwowienia bogactw
naturalnych, a takze przedsiebiorstw posiada-
jacych Kluczowe znaczenie dla gospodarki naro-
dowej— w rekach palistwa skupiony zostat po-
wazny zesp&t zaktadow, przede wszystkim prze-
mystowych, tworzgcych sektor- socjalistyczny.

Obok sektora socjalistycznego w przemysle
obficie reprezentowany jest sektor Kkapitali-
styczno - panstwowy i prywatno - kapbali-
styczny. ,

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami polityki
gospodarczej narodowy kapitat prywatny do-
znaje zachety, by lokowat sie w przemysle. Ka-

pitat ten nie tylko odsuwany byt dawniej odu
przemystu przez obcy i wiasny kapitat monopoli-'
styczny, lecz sam przemystu unikat- Skoro Iichi-"
wa wiejska i miejska o0.az handel przynosly

zyski OKoio 10U%, to k.Ikunastoprocentpwy, rza-

dziej kilkudziesiecioprocentowy zysk w drobnym

przemysle nie stanowit atrakcji. Dzi$, gdy Z6-11
dia zyskow lichwiaiskicti nie ‘stnieja, 'drobna’}
i Srednia burzuazja z koniecznosci angazuje se€T.
w przemysle, gdzie doznaje poparcia p~zez pan-

stwo ' (ki edyty, dostawy deize™towycii surow-

cow) pod warunkiem poszanowana przepisow

i zarzadzen panstwowych, szczeg6lnie z zakresu,

fiskalnego i prawa pracy.

W odbudowie i rozwoju podobnie jak. .w.-pla-
nowosci produkcji praouuje przemyst s.k.ora
socjalistycznego. Jak w rolnictwie, tak i w prze*,
mysie najlepsze wyniki notujg prowincje pot-'
nocne i wscnodnie, od dtuzszego juz czasu wy-
zwolone-

W poéinocnych, wschodnich oraz pdtnocno-
wschodnich Chinach, z koncem ubiegtego roku.
uruchomiono juz 3/4 szybéw weglowych.

Ciezki przemyst tych prowincji szybko likwi-
duje wojenne zniszczenia. Mukdenska fabryka
budowy maszyn wyprodukowata w 1949 r. 240
obrabiarek i M koty parowe. Przemyst tabo.u
kolejowego odbudowat oraz zbudowat w ciggu
ubiegtego roku setki parowozéw i tysigce wago-
néw. Rowniez i w Chinach wiasciwych wy-
tworczos¢ przemystowg odbudowuje sie. Pra-
cujg juz huty w niektorych okregach. Kombi-
nat stalowy ,,Sibei“ (prow. Szansi), ktéry pod
okupacjg japonska osiggat produkcje m:es‘ecz-
ng w rozmiarze 1709 ton zeliwa i 2659 ton stali,
dzi$ produkuje okoto 2400 ton zeliwa i 2830 ton
stali. Zaktady hutnicze pod Pekinem przekroczy-
ty 0 75% swag maksymalng wytwdrczo$¢ osia-
gang pod wiadzg Kuomintangu.

Najwieksze sukcesy osiggnieto,w odbudowie
komunikacji kolejowej, ktora catkowicie znaj-
duje sie w rekach panstwa. Stabo rozwinieta
sie¢ kolejowa Chin kontynentalnych liczy okoto
25 tys- km. Juz na 1.10.1949 ponad 17 tys. km
linii kolejowych odbudowano i oddano do
eksploatacji. W dniu 1.1.1950 dziatata juz v za-
sadzie cata kontynentalna sie¢ kolejowa. Zna--
mienne jest, ze kolejnictwo chinskie juz dzi$
potrafito szeroko wykorzysta¢ doswiadczenia
kolejarzy radzieckich, jak Kriwonosa i innych.
Tak np. poszczeg6lne brygady parowozowe osia-
gaja bez remontu przebiegi do 130 tys. km wo-
bec normy 60 tys. km.

Stosunki rynkowe w obrocie towarowym wig-
zg sie ze sprawg waluty. Wiadze ludowe odzie-
dziczyly' w spadku po Kuomintangu inflacje,
znacznie giebszg niz pamietna inflacja niemiec-
ka po pierwszej wojnie Swiatowej. Rozrachun-
ki pieniezne w Chinach Kuomintangu przesciga-
ty pod wzgledem ilosci cyfr obliczenia astrono-
miczne. Mimo, ze wiadze ludowe pracujg obec-
nie nad reformg waluty chioskiej, jednak do
chwili obecnej nie wprowadzono jeszcze unifi-
kacji waluty. Warunki niezbedne, aby powstato
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zaufanie spoteczenstwa do pienigdza dopiero od
kilku miesiecy zjawity sie wraz z objeciem wia-
dzy przez Centralny Rzad Ludowy na teryto-
rium catego panstwa- Stad wynika powazne
WCigz jeszcze znaczenie wymiany naturalnej
w obrocie towarowym. Sprzyja jeJ na obecnym
etapie i ta okoliczno$¢, ze w trosce o statosc¢
stopy zyciowej zatdg przemyst pafistwowy czesé
zarookow wyptaca zatrudnionym w naturze,
w wyrobach produkcji danej fabryki, ktéry to
towar badZ wreczany jest pracujagcym bezpo-
$rednio do wymiany, badZ hurtowo za posred-
nictwem organizacji  spotdzielczych wymienia
sie na przedmioty spozycia doreczane nastep-
nie zatrudnionym.

Szereg artykutdw, gtownie spozywczych jak
np. zboze stuzy tez jeszcze jako miernik warto-
&ci. | tak np. warto$¢ inwestycji panstwowych
ocenia sie w jednostkach miary zboza. Wypusz-
czona w korcu 1949 r. pozyczka Zwyciestwa
Ludowego w ilosci 200 miln. obligacji obliczona
jest rowniez w jednostkach zboza. Jej tgczna
suma posiada wartos¢ 4 mld ketti prosa (1 ket-
ti = 604,5 gramow). Znacznym krokiem na-
przod ku likwidacji chaosu na rynku, krokiem
zapobiegajacym réwnoczes$nie przechwytywaniu
czesci dochodu narodowego przez spekulantéw,
stat sie zakaz prywatnych obrotow walutami
obcymi i scentralizowanie tych obrotéw w ban-
kach panstwowych. Istniejgce jeszcze banki
prywatne utracity w ten sposob obfite zrddio
‘Ayskow nieproduktywnych i szerzej przestawity
sie na finansowanie spofecznie pozytywnych
przedsiewzie¢ prywatno - kapitalistycznych jak
rzemiosto, drobny i $redni przemyst.

Handel panstwowy, ktéry w Chinach wiasci-
wych stawia dopiero pierwsze kroki, zyskuje
jednak szybko na znaczeniu dzieki pozycji jakg
mu gwarantuje panstwo. Aparat tego handlu
posiada juz- znaczny wptyw regulujgcy na sto-
sunki rynkowe obrotu towarowego, korzysta bo-
wiem z przywileju zaopatrywania rynku w sze-
reg surowcOw oraz w wyroby przemystowe.

Spétdzielczosé zaréwno na wsi jak w miescie
rozwija sie na obecnym etapie gtownie w za-
kresie zaopatrzenia i zbytu stanowigc szkole
kooperacyjnych form gospodarki. | tu réwniez
przodujg” okregi po6tnocne i wschodnie, aczkol-
wiek takze w Chinach wtasciwych istniejg $rod-
ki odznaczajace sie do$¢ szerokg siecig placo-
wek spétdzielczych. W Pekinie np. miejski zwig-
zek spétdzielni spozywcoéw posiada 209 punk-
tow sprzedazy i 350 tys. cztonkéw. Spotdziel-
czo$¢ wytworcza w miastach obejmuje produk-
cje z zakresu przemystu lekkiego — zaktady
Erzedzalni_cze i tkackie, wytwdrnie obuwia, za-
tady poligraficzne itd.

Centralny Rzad Ludowy przystagpit do opra-
cowania 0golno - gospodarczego planu odbudo-
wy i rozwoju Chin. Dotychczas znane sg tylko
podstawowe zadania, ktorych realizacji postuzy
opracowywany plan gospodarczy. | tak zgodnie
z gospodarczym programem Komunistycznej

artn Chin w ciggu 3—5 lat zostanie odbudo-
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wany ze stanu zniszczen wojennych przemyst,
za$ w ciggu 3—4 lat rolnictwo. W ciggu 10 —
15 lat nastgpi taka rozbudowa przemystu, ktora
zapewni produkcji wzrost udziatu w produkcie
globalnym gospodarki narodowej z 10% stano-
wigcych poziom obecny do 30 — 40%. Wyko-
nanie tego zadania wymaga¢ bedzie — wzorem
pieciolatek radzieckich — przede wszystkim
rozbudowy gornictwa oraz przemystow wytwa-
rzajgcych dobra wytworcze.

Na obecnym etapie opracowano juz jednak
w Chinach i realizuje sie szereg planéw dla po-
szczegolnych gatezi  gospodaiki  narodowej
w skali catego kraju- Tak np. w pazdzierniku
1949 r. ogdélno - chinska konferencja kolejowa
opracowata plan odbudowy i rozbudowy kolej-
nictwa. Plan eksploatacyjny kolei chinskich na
r. 1950 przewiduje podwojenie przewozéw pa-
sazerskich i towarowych. Rozmiar tych ostat-
nich zaplanowano na 93 miln. ton. W styczniu
br. krajowa konferencja metalurgiczna opraco-
wata plan odbudowy przemystu hutniczego,
a w grudniu 1949 r. réwniez og6lnochinska kon-
ferencja rolnicza skonstruowata plan rozwoju
produkcji $rodkoéw zywnosci, bawelny i budowy
urzadzen nawadniajacych w r. 1950.

Szereg planéw branzowych opracowaly tez
poszczeg6lne ministerstwa gospodarcze jak np.
plan odbudowy przemystu weglowego (Mini-
sterstwo Przemystu Paliw) czy plan produkcji
i obrotu herbatg (Ministerstwo Rolnictwa
wspodlnie z Ministerstwem Handlu).

W ustalaniu zadan produkcji poszczegdlnych
zaktadow oraz w wykonaniu planéw przoduja
przedsiebiorstwa przemystu panstwowego. W |
kwartale ub- r. plan produkcji siedmiu panstwo-
wych fabryk wiokienniczych okregu mukden-
skiego przekroczony zostat 0 40%. Huta w Ben-
sichu przekroczyta w 1949 r. og6lny poziom
swej produkcji z 1945 r., w tym o 100% poziom
produkcji szyn.

Najistotniejszy chyba sukces polityki gospo-
darczej Chinskiej Republiki Ludowej to popra
wa sytuacji mas pracujacych miast 1 wsi. Obok
omowionych juz przemian w potozeniu chiopa
rownie znamienna jest poprawa warunkow
pracy i pfacy robotnika chinskiego. Ptynnos¢
stosunkow pienieznych, zmienny w czasie i prze
strzeni poziom cen, a wreszcie brak jednolitych
badan statystycznych nie pozwalajg na Sciste
cyfrowe ujecie tego zagadnienia, jednak szereg
przestanek pozwala wnioskowac, ze w porow-
naniu z warunkami Chin Kuomintangu wzrost
ptac realnych jest raczej kilkuset niz kilkudzie-
siecio-procentowy. Wysoko$¢ ptac okreslana
jest przez Centralny Rzad Ludowy w zaleznosci
od warunkow miejscowych i branzowych.

Znamienne dla wzrostu poziomu zarobkow
jest, ze w Mandzurii, w ktorej juz poprzednio
(po 1945 r.) place byly wyzsze niz w Chinach
wiasciwych, nastgpit miedzy 1947 r. a 1949 r.
wzrost ptac pracowniczych o 75%, w tym pta-

ce ersonelu technicznego zwiekszyly si
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Podstawowe zatozenia z zakresu stosunkow
pracy, ktére ujete zostaty w Ogdlnym Progra-
mie Politycznej Konsultatywnej Rady Ludo-
wej, sg podstawg do regulowania stosunkow
miedzy pracownikiem a pracodawcg w prakty-
ce, Na tej zasadzie skraca sie do maksimum
10 godzin (dawniej 12—14 godzinny) dzienh pra-
cy, tworzy sie instytucje ubezpieczen spotecz-
nych, chroni sie prace kobiet i miodocianych,
wprowadza sie arbitraz dla sporéw wyniktych
ze stosunku pracy.

W zesztym roku Mao-Tse-Tung o$wiadczyt na
temat znaczenia, jakie dla zwyciestwa rewolucji
W’ Chinach posiadata pomoc ZSRR: ,W ciaggu
prawie 30 lat nardd i rzad radziecki niejedno-
krotnie Swiadczyt pomoc dzielu oswobodzenia
ludu chinskiego. Ta przyjazn braterska narodu
i rzadu radzieckiego, ktérg w dniach ciezkich
préb ciaszyt sie nardd chiniski, nigdy nie zosta-
nie zapomniana“.n) W dwa miesigce po tym
o$wiadczeniu podpisano w Moskwie umowy mie-
dzy ZSRR oraz Chinskag Republika Ludowsa,
ktore stanowig wyraz dalszego zacie$nienia we-
zZtéw przyjazni i gospodarczej wspOtpracy mie-
dzy obu panstwami, a rdbwnocze$nie gwarantujg
W rozszerzonym rozmiarze tradycyjng juz po-
moc Zwigzku Radzieckiego dla Chin takze i w
obecnym okresie pokojowej odbudowy i rozbu-
dowy.

Traktat o przyjazni, sojuszu i wzajemnej po-
mocy, podpisany 14 lutego 1950 r. w zakresie
zagadnien gospodarczych, przewiduje og6lnie
rozwoj i dalsze umocnienie stosunkéw ekono-
micznych miedzy obu pafAstwami na zasadzie
rownosci praw obu umawiajgcych sie stron,
wzajemnego poszanowania ich interesow, suwe-
rennosci panstwowej i integralno$ci terytorial-
nej oraz nieingerencji w sprawy strony prze-
ciwnej.

Wyrazem jak najpetniejszego poszanowania
ZSRR dla intereséw narodowych i suwerennosci
Chin sg podpisane w tymze dniu umowy o0 ko-
lei Czungkinskiej i Porcie Artura..

W potowie 1945 r. ZSRR zawart z Chinami
Kuomintangu w sprawie kolei Czungkinskiej
umowe, na zasadzie ktdrej kolej przez 30 lat
pozosta¢ miata we wiadaniu ZSRR. Dzi$, gdy
po Kuomintangu bedgcym marionetkg obcych
imperialistdw i podzegaczy wojennych wiadze
na terytorium Chin kontynentalnych sprawuje
mitujacy pokdj Centralny Rzad Ludowy, odpa-
dajg wzgledy skianiajgce uprzednio ZSRR do
zarezerwowania sobie dyspozycji kolejg ze
wzgledéw wiasnego bezpieczenstwa. Wg umo-
wy zawartej ostatnio kolej Czungkinska prze-
chodzi we wiadanie Chin Ludowych niezwiocz-
nie po podpisaniu traktatu pokojowego z Japo-

'9 ,,Prawda" z 17.12.1949 r.

nig, w kazdym badz razie nie pozniej niz w kon-
cu 1952 r. ZSRR przekaze nadto zarowno kolej
Czungkinska, jak caty jej inwentarz na zasadzie
nieodptatnej. Podobnie nieodp’atnie oraz w ana-
logicznie ustalonym terminie przekazane zostang
wiadzom chiniskim urzadzenia portowe w Por-
cie Artura, skad ZSRR wycofa swe formacje
wojskowe. Réwniez nieodptatnie ZSRR przekaze
Chinskiemu Rzadowi mienie przejete przez ra-
dzieckie organy gospodarcze w Mandzurii, kto6-
re stanowito wiasno$¢ japonskich oséb fizycz-
nych i prawnych, a nadto budynki tzw- wojsko-
wego miasteczka w Pekinie.

Ponadto zawarto porozumienie, z mocy kto-
rego ZSRR udzieli Chinom dlugoterminowego
kredytu na sume roéwng 30 mil. doi. USA. Kre-
dyt zostanie zuzyty na zakup przez Chiny
w ZSRR ddbr inwestycyjnych, jak wyposazenie
elektrowni, hut, fabryk przemystu metalowego,
kopalh wegla i rud, sprzet komunikacyjny oraz
inne.przedmioty niezbedne dla rozbudowy go-
spodarki Chin. Oprocentowanie pozyczki ustalo-
no na I°/o w stosunku rocznym, a wiec wyjat-
kowo korzystnie dla dtuznika. Splata naleznosci
nastapi w okresie 5 lat gtéwnie dostawami to-
warowymi Chin dla ZSRR, czeSciowo za$ zlo-
tem i dolarami USA.

Gospodarcza wspotpraca nawigzuje sie takze
miedzy Chinami a panstwami demokracji ludo-
wej. Wyrazem jej jest chocby podpisana przed
kilku tygodniami umowa handlowa z Polska,
na zasadzie ktorej bedziemy eksportowa¢ do
Chin szereg wyrobéw, miedzy innymi przemy-
stu metalowego i wiokienniczego importujgc
w zamian towary chinskie, wsréd nich herbate
i soje.

Juz po podpisaniu runéw radziecko - chifnskich
prasa doniosta o dalszym rozwoju ekonomicznej
wspotpracy obu narodéw. Znajduje ona wyraz
w powstawaniu mieszanych towarzystw (kto-
rych udziatowcami sg Chiny i ZSRR) dla rozbu-
dowy i eksploatacji chinskiego przemystu jak np.
przemyst naftowy oraz przemyst ciezki. W opar-
ciu o radzieckie doswiadczenia i zasoby tech-
niczne oraz zrodta surowcowe i kadry Chin —
towarzystwa te najkrétszg drogg poprowadza
przemyst chinski ku szerokiej, na nowoczesnych
zasadach opartej rozbudowie.

Zawarcie omawianych umow nie tylko zabez-
piecza materialnie podstawy wyjsciowe odbudo-
wy i rozbudowy gospodarki chinskiej, ale stuzac
sprawie rozwoju pokojowej ekonomiki miodej
Chinskiej Republiki Ludowej jeszcze bardziej
cementuje obdéz pokoju Swiatowego i pomnaza
jego sity.
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REZERWY OBNIZENIA KOSZTOW
Whkasnych produkcji przemystowej

SOCJALISTYCZNYM spoteczenstwie,

opartym na spofecznej wilasnosci na-

rzedzi i $rodkéw wytwarzania oraz na
planowym prowadzeniu gospodarki narodo-
wej, istniejg ogromne mozliwosci systematycz-
nego podnoszenia wydajnosci pracy, obnizania
kosztow produkcji i powiekszania bogactwa
spotecznego.

Na podstawie nieustannego wzrostu produk-
cji i obnizania jej kosztéw wiasnych rosng sta-
le w socjalizmie wewnetrzne Zrédta akumula-
cji, ktére zapewniajg powiekszenie rozmiaréw
inwestycji i szybkie tempo rozszerzonej socja-
listycznej reprodukcji. Jednocze$nie wzrost
bogactwa spotecznego i systematyczne obniza-
nie wydatkéw na produkcje stwarza realne mo-
zliwosci konsekwentnego obnizania cen i nieu-
stannego podwyzszania realnych plac robotni-
kow i urzednikbw oraz dochodéw kotchozni-
kow.

W planowaniu produkcji i rozdzielaniu pro-
duktu  spotecznego panstwo radzieckie
uwzglednia zarébwno warto$¢ uzytkowa towa-
row, jak i ich warto$¢. Prawo warto$ci dziata-
jace w ZSRR pod przeobrazong postacig wy-
zyskiwane. jest przez panstwo radzieckie dla
nieustannego rozszerzania i umacniania socja-
listycznego systemu gospodarki, dla systema-
tycznego podnoszenia materialnego i kultural-
nego poziomu zycia ludnosci oraz dla przepro-
wadzenia spoteczenstwa radzieckiego do Kko-
munizmul.

Jedng z najwazniejszych form wyzyskiwania
prawa wartosci przez panstwo socjalistyczne
stanowi system rozrachunku gospodarczego
W . przedsiebiorstwach paristwowych. Partia
i. rzad domagajg sie wszechstronnego wzmac-
niania rozrachunku gospodarczego jako meto-
dy planowego zarzadzania przedsiebiorstwami,
ktéra zapewnia prawdziwy system o0szczedza-
nia, mobilizacje rezerw wewnetrzno - produk-
cyjnych i wzrost socjalistycznej akumulacji.
W przemoéwieniu na naradzie dziataczy gospo-
darczych w r. 1931 tow. Stalin sformutowat
nastepujace zadania: ,,Wyplenienie beztadu
w gospodarce, zmobilizowanie .wewnetrznych
zasobdw przemystu, zaszczepienie i utrwalenie
zasady optacalnosci gospodarczej we wszyst-
kich naszych przedsiebiorstwach, systematycz-
ne obnizanie. kosztéw produkcji, wzmozenie
nagromadzania wewnatrz przemystu we wszy-
stkich bez wyjatku gateziach przemystu" 1.¥

*) Przektad z czasopisma ,,Ptanowoje Choziaistwo"
tir. I, T. 1850.

.J., W. Stalin;, Zagadnienia leninizmu, wyd. IV
Joider gilien “a y

Z RADZIECKICH
DOSWIADCZ EN
GOSPODARCZYCH

W latach, ktére nastgpity po tym wystgpienia
tow. Stalina, osiagnieto decydujgce sukcesy
W dziedzinie wzmacniania rozrachunku gospo-
darczego, obnizania kosztow witasnych produk-
cji i wazrostu socjalistycznych akumulacji.
Swiadczylo o tym szybkie tempo, akumu avji
I rozszerzonej socjalistycznej reprodukcji w la-
tach przedwojennych stalinowskich piecioleci;
Swiadczyto o tym podczas Wojny Narodowej
bardzo szybkie zorganizowanie poteznej wo-
jennej gospodarki ZSRR, na ktorej opierajac
sie nardd radziecki osiggnat gospodarcze,i woj-
skowe zwyciestwo nad nieprzyjacielem; Swiad-
czg o tym niezwykite sukcesy Zwigzku Radziec-
kiego w powojennej odbudowie i rozwoju go-
spodarki narodowej.

Nowe pomysine warunki dla dalszego wzmo-
cnienia rozrachunku gospodarczego 1 wzrostu
socjalistycznych akumulacji stworzyta refor-
ma pieniezna i zniesienie systemu kartkowego
w koncu r. 1942. Wzmocnienie rubla i zwiek-
szenie jego sity nabywczej wzmogto bodZce.ma-
terialne, dziatajace w kierunku podwyzszania
wydajnosci pracy, oszczedzan'a zasobow, obni-
zania kosztow wiasnych produkcji i zwieksza-
nia socjalistycznych akumulaciji.

Koszt wiasny stanowi cze$¢ ceny towaru, be-
dacej pienieznym wyrazem jego wartosci.

Nieustanne zmniejszanie naktadow pracy
spotecznie  niezbednych  dla wytworzenia
jednostki towaru i uwarunkowane tym obnize-
nie kosztdbw wiasnych produkcji stanowi jedno
z najwazniejszych praw rzadzacych gospodarka
radziecka.

Walka o obnizenie kosztow wiasnych pro-
dukcji ma ogromne znaczenie dla zwiekszenia
zrodet socjalistycznej akumulacji i-wzrastania
bogactwa spotecznego. Sukcesy w dziedzinie
obnizenia kosztéw wiasnych produkcji stwarza-
ja takze warunki niezbedne dla konsekwent-
nego obnizania cen towardw nabywanych przez
ludno$¢. Dlatego wprowadzenie bezwzglednej
oszczednosci w wydatkach' na wytworczos¢ sta-
nowi jedno z najwazniejszych zadan w rozwo-
ju gospodarki narodowej.

Nieustanne zwiekszenie zyskéw, stanowia-
cych jedno z gtéwnych Zzrodet socjalistycznych
akumulacji, posiada ogromne znaczenie dla
pomysinego rozwigzania zadan zbudowania
spoteczenstwa komunistycznego. Sukces w wal-
ce o0 podwyzszenie rentownos$ci i wzrost zyskow
w gospodarce narodowej, zalezy w wysokim
stopniu .od. jakoSciowych wynikéw dziatalnos-
Ci przedsiebiorstwa, a przede wszystkim od
dalszego zwiegkszenia wydajnosci pracy, obni-
zenia kosztow wiasnych produkcji, petniejsze-
go wyzyskania wewnetrznych zasobdw gospo-
darki narodowe;j.

Znaczna cze$¢ zyskow osiggnietych przez or-
ganizacje gospodarcze pozostaje w bezposred-
niej dyspozycji przedsiebiorstw, ktére zuzywa-



ja je na inwestycje, ' na :zwiekszenie $rodkow.
obrotowych i na inne .cele. Dlatego zaréwno
panstwo jak i poszczegolne .przedsigbiorstwa
sg bezposrednio zainteresowane we wzroscie
zyskow. Pobudza to do walki o obnizenie kosz-
tow wiasnych i zwiekszenie rentownosci.

Ogromne powojenne osiggniecia w dziedzi-
nie’ obnizenia kosztoéw wiasnych produkcji we
wszystkich  gateziach gospodarki narodowej
stanowig wynik wspotzawodnictwa milionéw'
pracownikdéw o ulepszenie jakosciowych wyni-
kéw produkcji, wspoétzawodnictwa rozwijaja-,
cego sie pod przewodnictwem partii Lenina —
Stalina w catym kraju. Pomysiny wynik walki,
0. obnizenie kosztéw wiasnych produkcji w so-
cjalistycznych, przedsiebiorstwach zalezy
w bardzo duzym stopniu od inicjatywy i twor-
czej aktywnos$ci samych pracujacych, od sity
ich zainteresowania w wykonaniu i przekrocze-,
niu planu panstwowego pod wzgledem jego za-
dan ilosciowych i jakosciowych.

Zainicjowany w r. 1948 przez przodujgcych:
robotnikow patriotyczny ruch zmierzajacy do
uzyskania ponadplanowych akumulacji daje
wyniki godne uwagi. W r. 1949 obnizono powa-
znie w wielu gateziach naktady surowca/mate-
rialtbw, paliwa i energii elektrycznej, przypa-
dajagce na jednostke produkcji, zarowno w sto-
sunku do r. 1948, jak i w poréwnaniu z norma-
mi zaplanowanymi. Koszt wilasny produkcji
przemystowej, obliczony weditug cen poréw-
nawczych, obnizyt sie w r. 1949 o 7,3% w po-
rownaniu z r. 1948.

Obnizenie kosztéw wiasnych produkcji prze-
prowadza sie na podstawie nieustannego wzro-
stu wydajnosci pracy, w zwigzku z rozszerza-
niem i ugruntowaniem nowej techniki w pro-
dukcji i z systematycznym podwyzszaniem
kwalifikacyj robotnikow i pracownikéw' inzy-
nieryjno - technicznych, na podstawie oszczed-
nosci i obnizania norm zuzycia surowca, mate-,
riatow, pali-wa i energii elektrycznej — na je-
dnostke produkcji, na podstawie obnizenia po-
ziomu kosztow handlowych i administracyj-
nych, szerszego wyzyskania miejscowych zaso-
bow, wprowadzania wysokojakosciowych ale
tanich materiatdw- zastepczych, likwidowania
wszelkiego rodzaju strat i-wydatkdw niepro-
dukcyjnych.

W poszczegblnych gateziach gospodarki wy-
mienione wyzej elementy obnizenia kosztow
whasnych produkcji majg inne znaczenie.
W przemysle wydobywczym wydatki, na robo-
cizne stanowig duzg czeS¢ kosztéw wiasnych
produkcji. W innych gateziach przemystu —
w budowie maszyn, a zwiaszcza w przemysle
lekkim, ogromny wptyw na koszta wiasne pro-
dukcji majg wydatki materiatowe. W zwigzku
z szybkim rozwojem i pomys$inym wprowadza-
niem nowej techniki do produkcji oraz, zwiek-
szajacg sie na tej podstawie wydajnoscig pra-
cy wzrasta we wszystkich gateziach gospodarki
udziat procentowy wydatkow materiatowych
w kosztach wiasnych produkcji. Dlatego osz-
czednosé; w zakresie wydatkéw materiatowych;
przypadajgcych na jednostke produkcji.'stano-
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wi-bardzo waznyOwaruneic w :systematycznym;
obnizaniu kosztéw wiasnych.

1W socjalistycznym spoteczeristwie istniejg"
ogromhdé mozliwosci konsekwentnego <obniza-;
nia wydatkow na produkcje. Wedtug pieciolet-

niego planu spowojennego ogdlna suma oszcze-

dnosci, pochodzaca ze zmniejszenia (w porow-

naniu z r. 1945) wydatkéw na produkcje w prze

mysle, transporcie, os$rodkach maszynowo -.
traktorowych i sowchozach, powinna wyniesc;
160 mild. rubli. Zadanie obnizenia' kosztowl
wiasnych produkcji okre$lono w plame piecio-

letnim w rozmiarach 17% w poréwnaniu z po-

ziomem zr.; 1945. Pomys$ine wykonanie tego za-

dania zapewnia sie przez masowe wprowadza-,
nie nowej techniki do produkcji i systematycz-

ny wzrost wydajnosci pracy,; przez rozwijajace

sie w catym kraju wspétzawodnictwo milionow

ludzi o zwiekszenie- oszczednosci, przez przy-,,
spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych i lep-

sze‘wyzyskanie srodkow materiatowych, a tak-

ze przez wspoétzawodnictwo o podwyzszenie-ja-

kosci.produkciji.; : .. ->

Socjalistyczny: przemyst, bedac najwiekszym
I .najsilniejszym przemystem — uczy tow, Sta-
lin. --- ,ma wszystkie mozliwosci przeprowa-:
dz.enia polityki . konsekwentnego obnizania:
kosztéw, wiasnych , produkcji, obnizania cep
sprzedaznych ,i czynienia produkcji coraz tan-
szg, rozszerzajgc, tym .samym rynek dla swojej:
produkcji, zwiekszajac chtonno$¢ rynku wew-
netrznego i stwarzajgc dla siebie nieustannie:
rosngce zrodto dalszego rozwijania produk--
cj“ 2
JMoz)-zliwoéci te przeksztalcajg sie w rzeczywi-
stos¢ przede wszystkim dzieki systematyczne-
mu wzrastaniu wydajnosci pracy. Nieustajacy
wzrost wydajnosci pracy w soejalizmie — na
podstawce szerokiego wprowadzania i racjonal-
nego wyzyskiwania nowoczesnej przodujacej
techniki — stanowi, decydujacy czynnik obni-.
zania naktadéw zywej pracy na jednostke pro-
dukcji. Jednocze$nie wzrost wydajnosci pracy,
jesli jest on powszechny, przyczynia sie w osta-
tecznym wyniku do zmniejszania ‘'wszystkich
materiatowych i innych wydatkdw, sktadaja-
cych sie na koszta wiasne produkcji.

Oszczedzanie czasu pracy niezbednego dla
wyprodukowania ; towaru “ jest podstawowym
warunkiem systematycznego- obnizania wydat-
kéw na produkcje.

,»,0szczedno$¢ czasu — wskazywat Marks —
zarobwno jak planowe rozdzielanie czasu pracy
miedzy rozne galezie produkcji pozostaje
pierwszym ekonomicznym prawem na bazie
kolektywnej produkcji. Staje sie to nawet na
znacznie wyzszym stopniu — prawem™ 3.

W kapitalizmie podwyzszenie wydajnosci
pracy zwieksza' wartu$¢ dodatkowg, przywilasz-
czang przez panujgce klasy eksploatatorow.
Wzrostowi wydajnosci pracy w spoleczenstwie
kapitalistycznym nie tylko nie towarzyszy

2 J. W. Stadu. Dziefa, t. 10, str. 301.,
3 Archiw K. Marksa i F. Engelsa (ros.), t. IV.
str.: 119,



zwiekszenie plac, ale na odwrét powoduje
w ostatecznym bilansie obnizenie plac i wzmo-
zone ubozenie bezwzgledne i wzgledne Kklasy
robotniczej. Zupeinie inna jest sytuacja w so-
cjalizmie. Tutaj wzrost wydajnosci pracy sta-
nowi podstawe nieustannego zwiekszania _sie
dobrobytu mas pracujacych. Przy tym zwiek-
szenie wydajnosci pracy powinno wyprzedzac
zwyzke pia¢, dzieki temu bowiem zapewniony
jest wzrost akumulacji, zwiekszenie produkcji
I podnoszenie materialnego i kulturalnego po-
ziomu zycia ludnosci.

Poziom kosztéw wiasnych produkcji od-
zwierciedla Isytuacje gospodarki i finansow
przedsiebiorstwa. Niewykonanie planu w za-
kresie obnizenia kosztow wiasnych produkcji
w jakimkolwiek przedsiebiorstwie wigze sie
czesto z ostabieniem rozrachunku gospodarcze-
go oraz z tym, ze system oszczednosci nie stat
sie tam jeszcze gtowng podstawg dziatalnosci
gospodarczej. Czesto takie przedsiebiorstwa nie
wykonujg swoich zadan w zakresie zatrudnie-
nia i nie przyspieszajag obrotu S$rodkéw mate-
riatowych. Przedsiebiorstwa, ktére wykonujg
lub wykonujg z nadwyzka zadanie w zakresie
obnizenia kosztow wiasnych, osiggajg to dzie-
ki racjonalnemu wyzyskaniu S$rodkow trwa-
tych i srodkéw obrotowych, dzieki zastosowa-
niu przodujgcych metod pracy i progresyw-
nych norm wyzyskania urzadzen i materiatow.
Dlatego dane o obnizeniu kosztow wiasnych
produkcji stanowig jedng z gtéwnych charak-
terystyk pracy przedsiebiorstw.

Wykonanie i przekroczenie zadan w zakresie
obnizenia kosztéw wiasnych stanowi jedng
z gtéwnych oznak wzmocnienia rozrachunku
gospodarczego. Dzigki wykonaniu planu obni-
zenia kosztow wiasnych produkcji mozna nie-
przerwanie finansowa¢ z zyskow budownictwo
kapitalne i uzupetniaé Srodki obrotowe, co
sprzyja nieustannemu wzmacnianiu gospodarki
finanséw przedsiebiorstw.

Catkowite i terminowe obliczanie wszystkich
wydatkow skfadajacych sie na koszta wiasne
produkcji, prawidtowe planowanie i operatyw-
ne kontrolowanie wykonania planu w zakresie
obnizenia kosztéw wiasnych produkcji posiada
ogromne znaczenie dla ulepszenia zarzadzania
calg dziatalnosciag gospodarcza przedsiebiorst-
wa. Rzad radziecki co rok ustanawia zadania
w zakresie obnizenia kosztéw wiasnych pro-
dukcji i naktada na kierownikow organizacyj
gospodarczych obowigzek systematglczne 0 zaj-
mowania sie sprawami kosztéw wiasnych, ze
wzgledu na to, ze od wynikéw w tej dziedzinie
zalezy w znacznym stopniu wykonanie produk-
cyjnych i finansowych planéw przedsiebiorstw.

W postanowieniu XVIII wszechzwigzkowej
konferencji WKP(b) moéwi sie: ,,Dla prawidto-
wego zarzadzania praca przedsiebiorstwa trze-
ba koniecznie znaC faktyczne wydatki na jed-
nostke wyrobu wedtug podstawowych skiadni-
kow kosztéw wiasnych: placa, koszt surowca,
paliwa i energii elektrycznej, odpisy amortyza-
cyjni koszta administracyjne, oraz trzeba tak

pokierowa¢ gospodarczg dziatalno$cig przedsie-
biorstwa, aby piany w zakresie kosztow wias-
nych i zyskow byty bezwzglednie wykonywa-
ne‘.

Obnizenie kosztéw wiasnych produkcji po-
siada ogromne znaczenie dla zwiekszenia aku-
mulacji i tym samym dla dalszego wzrostu
Srodkow trwatych i srodkéw obrotowych w go-
spodarce narodowej.  Zwiekszenie $rodkow
trwatych i wzrost technicznego wyposazenia
robotnikéw przyczynia sie z kolei do wzrostu
wydajnosci pracy i stwarza warunki dla dal-
szego jeszcze wiekszego obnizenia kosztow
wiasnych. Dla zwiekszenia wewnetrznych Zro-
det akumulacji wazne jest nie tyiko zwieksze-
nie srodkdéw trwatych, ale takze coraz lepsze
i wszechstronniejsze ich wyzyskiwanie. QOoni-
zenie kosztow wilasnych produkcji w duzym
stopniu zalezy od wynikow walki o bardziej
efektywne wyzyskanie posiadanych Srodkow
trwatych i powierzchni produkcyjnych, o sze-
rokie racjonalne zastosowanie progresywnych
norm techniczno - ekonomicznych w wyzyska-
niu maszyn i urzadzen.

W  wyniku  zastosowanych przez partie
** i rzad srodkbw majacych na celu ulep-

szenie organizacji produkcji, zwiekszenie
oszczedno$ci w zuzyciu surowcow, paliwa i ma-
teriatdw, ugruntowanie przodujacej techniki,
podniesienie poziomu mechanizacji robét ciez-
kich i pracochtonnych, lepsze wyzyskanie pro-
dukcyjnych mocy 1 urzadzen — przemyst so-
cjalistyczny z roku na rok, z kwartatu na kwar-
tat wykonywa i przekracza ustanowione plany.

Lepsze wyzyskanie mocy produkcyjnych
i wzmozona mobilizacja zasobow wewnetrz-
nych w gospodarce narodowej umozliwity pan-
stwu w ubiegtym roku zwiegkszenie pierwotnie
ustanowionego rocznego planu produkcji prze-
mystowej. Ten zwiekszony plan zostat wykona-
ny z nadwyzka.

W toku wykonywania narodowego planu go-
spodarczego wydobyto na jaw dodatkowe mo-
zliwosci zmniejszenia wydatkéw na produkcje,
skutkiem czego mozna byto wielu minister-
stwom powiekszy¢ zadania w zakresie obnize-
nia kosztow wiasnych produkcji przemysto-
Wej.

Dzieki wymienionym wyzej $rodkom zasto-
sowanym przez partie i rzad oraz dzieki rozwi-
nieciu sie ogolnonarodowego socjalistycznego
wspdtzawodnictwa o przedterminowe wykona-
nie iloSciowych i jakosciowych zadan powojen-
nego stalinowskiego' pieciolecia powiekszone
przez rzad zadanie w zakresie obnizenia kosz-
tow wiasnych zostato wykonane z nadwyzka.

Obnizenie kosztow wiasnych  osiagnieto
w znacznej mierze dzieki wzrostowi wydajnos-
ci pracy. Wydajnos¢ pracy robotnikdw prze-
mystowych wzrosta w r. 1949 o 13% w pordéw-
naniu z r. 1948. Jednoczesnie poprawit sie sto-
sunek miedzy tempem wzrostu wydajnosci pra-
ce/ a tempem wzrostu pfac robotnikéw przemy-
stowych.
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Wzrost wydajnosci pracy w przemysle socja-
listycznym stanowit przede wszystkim wynik
powaznych osiggnie¢ w dziedzinie ugruntowa-
nia i rozwijania nowej techniki i mechanizacji
pracochtonnych i ciezkich rob6t we wszystkich
gateziach gospodarki narodowej. Wystarcza za-
znaczy¢, ze tylko w ciggu jednego roku 1949
przemyst radziecki stworzyt i przekazat do se-
ryjnej produkcji przeszto 300 bardzo waznych
nowych modeli maszyn i mechanizmdéw zaoew-
niajacych wysoka wydajnosé. W produkcji co-
raz szerszej wprowadza i rozwija sie wysoko
produkcyjne procesy technologiczne; rozpow-
szechniajg sie coraz bardziej przodujace meto-
dy mechanicznej obrébki metali; wzmaga sie
automatyzacja proceséw produkcyjnych w me-
talurgii, chemii, w elektrowniach, w budowie
maszyn, w przemysle lekkim i spozywczym.

Wozrost wydajnosci pracy stanowit rowniez
wynik dalszego podwyzszenia kwalifikacji pra-
cownikéw. W ubiegtym roku przygotowano dla
produkcji —e przez indywidualno - brygadowe
I kursowe ksztatcenie — nowe kadry kwalifi-
kowane i podwyzszono kwalifikacje kadr
w tacznej liczbie 6,6 miln. os6b. W panstwie
socjalistycznym nie ma pet, ktére by hamowa-
ty Inicjatywe i tworczy rozmach w ulepszaniu
techniki produkcji, podwyzszaniu wydajnosci
pracy przez lepsze wyposazenie robotnikdéw
w energie, a takze przez podnoszenie kwal;fi-
kacji inzynierow, technikow i robotnikdw.
Wzrost wydajnosci pracy jest czynnikiem nie-
ustannie dziatajacym w kierunku zmniejszenia
wydatkéw na produkcje w przedsiebiorstwach.

Wiekszy wpltyw na obnizenie kosztow wias-
nych produkcji wywart rozwijaigcy sie z ini-
cjatywy przodujgcych robotnikow i brygad
ruch zmierzajagcy do o0szczednego zuzywania
materiatbw, zmniejszania brakow i innych
strat w produkciji.

Ponadplanowe obnizenie kosztow wiasnych
osiggnieto takze w wyniku oszczednosci uzys-
kanych w zakresie surowca i podstawowych
materiatdbw oraz zmniejszenia naktadéw na je-
dnostke produkcji. Na przyktad w Minister-
stwie Przemystu Samochodowego i Traktoro-
wego, ktore wykonato plan produkcji w Il kwar-
tale r. 1949 w 105%, zuzycie materiatow wy-
niosto 96% ilosci zaplanowanych, w Minister-
stwie Przemystu Elektrycznego odpowiednie
liczby wynosity 107% i 97%, a w Ministerstwie
Przemystu Materiatbw Budowlanych, ktore
wykonato plan produkcji w 106%, zuzycie pa-
liwa i energii elektrycznej byto o 12% nizsze
od ustanowionego w planie.

Dzieki wzrostowi produkcji przemystowej,
obnizeniu kosztow wiasnych, a takze dzieki
wprowadzeniu z dniem 1 stycznia 1949 r. no-
wych cen hurtowych, w zasadzie zlikwidowa-
no w ubieglym roku system dotacji i znacznie
podniesiono  poziom rentownos$ci przedsie-
biorstw socjalistycznych. Zyski organizacyj go-
spodarczych wzrosty w r. 1949 przeszto dwu-
krotnie w poréwnaniu z r. 1948, a dotacje pan-
stwowe zmniejszyty sie przeszto szesciokrotnie.

Doswiadczenie przodujgcych przedsiebiorstw
pokazuje, ze obnizenie kosztow wiasnych pro-
dukcyj i zwiekszenie ponadplanowych akumu-
lacyj stanowi wynik ulepszonej organizacji
pracy, wprowadzenia przodujgcej technologii
produkcji, lepszego wyzyskania Srodkéw trwa-
tych i Srodkéw obrotowych, bezwzglednego
oszczedzania $rodkéw materiatowych i pieniez-
nych. Moskiewska fabryka im. Wilodzimierza
Iljicza wykonata w r. 1948 z nadwyzka zadanie
w zakresie obnizenia koisiztow wiasnych o 7%,
a za 9 miesiecy ubiegtego roku (w cenach po-
rownawczych) — o 5,1%. Fabryka przeszta na
produkcje seryjng i ulepszyta organizacje pra-
cy, w wyniku czego zadanie zwiekszenia wy-
dajnosci pracy wykonano z nadwyzkg. Ponad-
planowe obnizenie kosztow wiasnych produkcji
osiggnieto 4akze dzieki zmniejszeniu zuzycia
i znacznemu zredukowaniu sie optat karnych
i odszkodowan za niedotrzymanie umowy. Do-
bre wyniki pracy osigga fabryka ,Kaliber**,
ktora wykonata z nadwyzka ustanowione na
okres 9 miesiecy zadanie w zakresie obnizenia
kosztow wiasnych produkcji. Wydajnos¢ pracy
robotnikéw w tej fabryce nieustannie podnosi
sig, polepsza sie wyzyskiwanie srodkow mate-
riatowych i przyspiesza sie ich obrét, znacznie
redukuje sie ilos¢ produktow wybrakowanych.
Powaznie podniosty sie jakoSciowe wyniki pro-
dukcji w krasnocholmslkim kombinacie wet-
nianym, ktéry takze wykonat z nadwyzkg usta-
nowione na okres 9 miesiecy zadania w zakre-
sie obnizenia kosztdbw wilasnych produkciji.
Kombinat przekroczyt zadanie w zakresie pro-
dukcji pierwszego gatunku; dzieki lepszej or-
ganizacji pracy i technologii produkcji uzyskat
Istotne oszczedno$ci na surowcach, przyspie-
szyt obrot Srodkéw towarowo - materiatowych
i obnizyt wydatki oddziatow.

Dobre wyniki wymienionych przedsiebiorstw
w zakresie obnizki kosztéw wiasnych produk-
cji stanowity nastepstwo wielu ilosciowych i ja-
koSciowych osiggnie¢ tych przedsigbiorstw.

Powiekszenie pierwotnie ustanowionych pla-
néw produkcji na r. 1949 i przekroczenie tych
planéw, szczeg6lnie w zakresie obnizki kosztow
wiasnych produkcji, jest oczywistym dowodem
istnienia bardzo bogatych rezerw wewnetrz-
nych w gateziach gospodarki narodowej. Dzie-
ki madrej polityce partii i tworczej inicjaty-
wie narodu radzieckiego owe wewnetrzne re-
zerwy sg systematycznie wydobywane na jaw
i wyzyskiwane dla dobra ojczyzny.

Istniejg jednakze w gospodarce narodowej
wielkie, jeszcze nie wyzyskane mozliwosci dal-
szych oszczedno$ci. Jest jeszcze niemato przed-
siebiorstw nie wykonuigcych planéw obnizenia
kosztow wiasnych produkcji. Poza tym wiele
przedsiebiorstw wprawdzie wykonuje a nawet
przekracza plan obnizki kosztow wiasnych pro-
dukcji, ale jednocze$nie wykazuje duze straty
z tytutu wyroboéw wybrakowanych oraz wy-
datki nieprodukcyjne. Na przykfad leningradz-
kie i Swierdtowskie fabryki gumowych wyro-
bow technicznych (Ministerstwo Przemystu
Chemicznego) przekroczyty w r. 1949 zadania
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planowe-w zakresie.obnizki kosztéw wiasnych.
Ale jednocze$nie dopuszczono w fabryce te-
ningradzkiej do powstania pozaplanowych strat
z tytutu wyrobdéw wybrakowanych w rozmia-
rach 1,5% kosztow wiasnych produkcji, a prze-
kroczenie wydatkow oddziatowych stanowito
0,7% kosztéw wiasnych produkcji, W Swierd-
towskiej fabryce straty z tytutu wyrobow wy-
brakowanych stanowity .1,1% kosztow wias-
nych produkcji.

O istnieniu’ mozliwosci dalszych oszczednos-
ci Swiadczy fakt',ze poziom kosztow wiasnych
takich samych wyrobéw jest..mimo jednako-
wych ' warunkow  produkcyjnych w  wielu
przedsiebiorstwach bardzo-rozny. Na przykiad
w homelskiej -fabryce -Ministerstwa Budowy
Obrabiarek koszt wiasny obrabiarki byt w I
kwartale r. 1949 o 12%-wyzszy od kosztu wia-
snego podobnej obrabiarki w fabryce czkatow-
skiej tego samego Ministerstwa. Koszt wiasny
takich samych zaréwek jest w fabryce ufvm-
sk;ejni' fabryce taszkienckiej (Ministerstwo
Przemystu Srodkéw tacznosci) przeszio -dwa
razy wyzszy niz w fabryce moskiewskiej, Jak-
kolwiek zdawatoby sie, ze wahania kosztow
wihasnych takich wyrobéw masowych nie po-
winny- by¢ az tak znaczne. Wedtug danych
sprawozdawczych za r. 1948 koszt wiasny je-
dnej tony pewnego gatunku kartonu byt w fa-
bryce ieningradzkiej i w kombinacie kazarnskim
przeszto pottora raza wyzszy anizeli w aleksan-
drowskie] fabryce ,Iskozdietal*. Tak wielka
roznice w kosztach wiasnych zasadniczo wy-
ttumaczy¢ mozna niejednakowym poziomem
wydatkow na robocizne, a takze wydatkow od-
dziatowych i og6lno - fabrycznych. Wystarczy
powiedzie¢, ze w kazanskim kombinacie wy-
datki oddziatowe i ogélno - zaktadowe, przypa-
dajace na jednostke produkcji, byty prawie 25
raza wyzsze anizeli W fabryce. ,Iskozdietal”.
Fakty takie Swiadczg o tym, ze niektore .mini-
sterstwa i organizacje stabo organizujg bada-
nie doswiadczen osiagnietych przez przodujace
przedsiebiorstwa w dziedzinie obnizki kosztéw
whasnych produkcji, oraz mato dbajg o przeka-
zywanie tych doswiadczen innym przedsiebior-
stwom. .

Sa. przedsiebiorstwa i organizacje - nie wal-
czace nalezycie o usuniecie nadmiernego zuzy-
wania materiatow i paliwa, o zlikwidowanie
nieprodukcyjnych wydatkow.1 Na przyktad
W 1gorzkowskiej fabryce szkia (Ministerstwo
Przemystu Materiatbw Budowlanych) koszt
wiasny jednej .skrzyni szkia zaplanowano w Il
kwartale r. 1949 w Wzsokos’ci-GS. rubli, gdy w Il
kwartale wynosit tylko 61 ruble.83. kopiejek..
W .planowych kalkulacjach tego.zaktadu wy-
datki .na paliwo byly w trzech.-pierwszych
kwartatach ubiegtego roku o 3 miln. rubli za
wysokie, a ogolnozaktadowe wydatki —.0 2,3
miln.. rubli; szkody wynikle z tluczenia sie
szkfa podczas produkcji zaplanowano w I-ym
kwartale r. 1949 w wysokosci 19,5%, w 11 i 11l
kwartale.— 16,5%, jakkolwiek faktyczne stra-
ty, z tego tytutu w IV kwartale r, 1948 osigg-
nety 17,3%, a w Il kwartale r. 1949 — 15,4%.

Rzad natozyt w r. 1949 na wszystkie mini-
sterstwa i urzedy obowigzek bezwzglednego
zmniejszenia ilosci wybrakowanych towarow.
Wiele przedsiebiorstw osiggneto powazne wy-
niki w walce o zmniejszenie strat z tytutu to-
warow wybrakowanych i o zredukowanie wy-
datkéw nieprodukcyjnych. Powazne zmniej-
szenie strat z tytutu towar6éw wybrakowanych
osiggnety w ubiegtym roku przedsiebiorstwa
Ministerstwa Przemystu: Metalurgicznego, Sa-
mochodowego i Traktorowego, Budowy Maszyn
Rolniczych, Budowy' Maszyn Transportowych,
Budowy Maszyn Ciezkich. Jednakze straty z
tytutu brakéw sg ciggle jeszcze wielkie w nie-
ktorych przedsiebiorstwach. W Ministerstwie
Budowy Maszyn, i Przyrzaddéw oraz w przed-
siebiorstwach budowy maszyn przemystu we-
glowego poziom strat z tego tytutu prawie nie
obnizyt'sie w 1 potroczu 1949 r. w poréwnaniu
z r. 1948. Przedsiebiorstwa przemystu lekkiego
wykazaty powazne straty wynikte ze sttuczenia
sie wyrobéw szklanych i produkowania bra-
kow.

W niektorych przedsiebiorstwach dopuszcza
sie do powaznych wydatkéw nieprodukcyj-
nych. W ministerstwach budowy obrabiarek
i przemys$le materiatbw budowlanych straty
wynikte z wydatkow nieprodukcyjnych byty
w | po6troczu 1949 r. wieksze anizeli w odpo-
wiednim okresie r. 1948.

Rzad zobowigzat ministerstwa i urzedy do
zmniejszenia w r. 1949 zuzycia surowcow i pa-
liwa, przypadajacych na jednostke produkciji.
Jednakze niektore ministerstwa nie wdrozyty
wszystkich Srodkéw niezbednych dla wprowa-
dzenia w zycie tego postanowienia rzadu.
W przedsiebiorstwach ministerstw metalur-
gicznych i przemystu weglowego dopuszczono
w | i Il kwartale r. 1949 do nadmiernego zuzy-
cia surowcow i materiatbw. W Ministerstwie
Budowy Obrabiarek zuzycie materiatéw po-
mocniczych byto w Il kwartale r. 1949 0 9%
wyzsze od zaplanowanego, w Ministerstwie
Budowy Maszyn Budowlanych i Drogowych—
0 15%, zuzycie energii elektrycznej w przed-
siebiorstwach przemystu ' samochodowego
i. traktorowego znacznie przekroczylo norme.
Nadmierne zuzycie surowcOw i materiatow za-
znaczyto sie rowniez w niektérych przedsie-
biorstwach przemystu lekkiego. Niektore przed-
siebiorstwa Centralnego Zarzagdu Obuwianego
dopuscity w | p6troczu 1949 r. do nadmiernego
zuzycia surowca skorzanego i materiatow.
W niektérych przedsiebiorstwach przemystu
lekkiego powstaty takze powazne straty z po-
wodu obnizenia gatunkowos$ci. Zdarzajace sie
jeszcze  wydatki  nieprodukcyjne  Swiadczg
o tym, Z; niektérzy kierownicy gospodarczy nie
przejawiajg prawdziwie bolszewickiej troski
.0 polepszenie jakosci produkcji, Swiadczg one
takze o tym, ze w niektorych przedsigbiorst-
wach mato jeszcze poswieca sie uwagi sprawom
o0szczednoscl.
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Bkrdzo waznym warunkiem obnizenia kosz-
tow wiasnych produkcji jest ulepszenie organi-
zacji produkcji na podstawie nowoczesnych
osiagnie¢ techniki oraz wzrostu wydajnosci
pracy. Wiekszo$¢ gatezi przemystu wykonata
w r. 1949 zadanie w zakresie podwyzszenia wy-
dajnosci pracy. Jednakze w niektorych przed-
siebiorstwach zaznaczajg sie powazniejsze nie-
dociggniecia w organizacji produkcji, nie sta-
wia sie nalezytych wymagan wobec oddziatéw,
ktére pozostaja w tyle i nie osiggaja iloscio-
wych i jakosciowych wynikéw ustanowionych
w planie. W niektérych przedsiebiorstwach
normy wytworcze nie s jeszCze naszycie
oparte na obliczeniach technicznych, co hamu-
je wzrost wydajnosci pracy i obnizke kosztéw
wiasnych, produkcji. Na przyktad dane spra-
wozdawcze za 9 miesiecy r. 1949 wskazuig, ze
w fabryce ,Krasnyj Dwigatiel”“ (miasto Nowo-
rosyjsk) odsetek norm opartych na oblicze-
niach technicznych stanowi 0,8% ogdlnej ilos-
cii norm, w stalinabadzkim zaktadzie mecha-
nicznym — tylko 1,8%, w fabryce ,Krasnyj
Dwigatiel* (miasto Samarkanda) — 6,4%. Zda-
rza sie takze, ze przedsiebiorstwo szeroko sto-
suje prace w godzinach nadliczbowych, a jed-
nocze$nie marnuje duzo czasu na postoje.
Wszystkie te fakty Swiadcza o tym, ze w nie-
ktérych przedsiebiorstwach nie wyzyskuje sie
jeszcze wszystkich mozliwosci dalszego podnie-
sienia wydajnosci pracy i obnizenia kosztow
wiasnych produkciji.

Potezng galezig przemystu Socjalistycznego
jest przemyst budowlany. Zasieg dziatalnosci
tego przemystu nieustannie zwieksza  sie
w zwigzku ze znacznym wzrostem inwestycji
w gospodarce narodowej. Panstwo radzieckie
z roku na rok powieksza sumy na budownictwo
kapitalne. Obnizenie kosztow wiasnych budow-
nictwa posiada ogromne znaczenie dla gospo-
darki narodowe;j.

Na wielu budowach osiggnieto w r. 1949 ob-
nizke kosztow wiasnych budownictwa. dzigki
ulepszeniu organizacji pracy i obnizce kosztow
materiatbw wyrabianych przez wiasne przed-
siebiorstwa pomocnicze. Sg jednakze jeszcze
przedsiebiorstwa, ktére nie walczg o oszczedno-
sci w wydatkach na budownictwo i nie obni-
zajg kosztu robot. Na przykitad zjednoczenie
»Juzawtopromstroj” (Ministerstwo Przemystu
Samochodowego i Traktorowego) nie tylko nie
uzyskato w | potroczu 1949 r. oszczednosci
w materiatach, ale dopuscito do nadmiernych
wydatkdw na sume 1912 tys. rubli.

Wskutek zatrudniania zbednego personelu
administracyjnego wiele organizacji wykazuje
nadmierne wydatki administracyjne. W | pot-
roczu 1949 r. do nadmiernych wydatkow admi-
nistracyjnych dopuscity organizacje zaopatrze-
niowe Ministerstw: Komunikacji, Elektrowni,
Przemystu Weglowego. Takie fakty sg niedo-
puszczalne w warunkach ogromnego rozwoju
rob6t kapitalnych i techniki budowlanej. Wy-
konanie | przekroczenie planu kosztéw wias-
nych budownictwa jest pierwszym obowigz-
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kiem kazdej organizacji budowlanej wobec pan-
stwa. Obnizenie kosztow wiasnych w budow-
nictwie daje panstwu ogromne oszczednosci
i stanowi bardzo wazng mozliwo$¢ dalszego
zwiekszenia inwestycji w gospodarce narodo-
wej.

13 artia i rzad natozyty na kierownikow
* gospodarczych obowigzek dalszego' po-
waznego obnizenia kosztéw wiasnych produk-
cji w r. 1950 oraz zapewnienia rentownosci
przedsiebiorstw wszystkich gatezi gospodarki
narodowej. Dla wykonania tego zadania jest
rzecza niezbedng istotnie obnizy¢ naktady su-
rowca, materiatdbw, paliwa i energii elektrycz-
nej — przypadajgce na jednostke produkciji,
zredukowac wydatki Oddziatowe i ogo6lno - za-
ktadowe oraz w petni zlikwidowa¢ wszelkie
wydatki nieprodukcyjne.

Wieksze znaczenie dla obnizenia kosztéw
wiasnych produkcji bedzie miato dalsze ulep-
szenie organizacii produkcji, dalsza mechani-
zacja'oraz wynikajgce stad podniesienie wy-
dajnosci pracy we wszystkich gateziach gospo-
darki narodowej. Szeroko rozwijajacy sie
w kraju ogélnonarodowy ruch, Kktéry zmierza
do zwiekszenia rentownosci i uzyskania ponad-
planowych zyskdw, w duzej mierze Opiera sie
na dalszym wzroscie wydajnosci pracy.

Lenin i Stalin ucza, ze wzrost wydajnosci
pracy stanowi w ostatecznym bilansie rzecz
najgtowniejsza, rzecz najwazniejszg dla zwy-
ciestwa nowego ustroju spotecznego. Jeszcze
w r. 1931 tow. Stalin wskazywat koniecznos¢
.stworzenia dla robotnikéw takich warunkéw,
aby mogli oni pracowa¢ z sensem, podnosic¢
wydajnosé, ulepsza¢ jako$¢ produkcji. Znaczy
to, ze jest rzecza konieczng organizowaé prace
w przedsiebiorstwach w taki sposéb, aby wy-
dajno$¢ podnosita sie z miesigca na miesiac,
z kwartatu na kwartat" 4.

To wskazanie tow. Stalina pomysinie wpro-
wadza sie to zycie. W wyniku wzmozenia me-
chanizacji wszystkich proceséw pracy, a przede
wszystkim robot cigezkich, w wyniku podwyz-
szenia kwalifikacji robotnikéw 1 urzednikow,
ulepszenia organizacji pracy i wzmocnienia roz-
rachunku  gospodarczego w  przedsiebior-
stwach — wydajnos$¢ pracy w ZSRR wzrasta
w tak szybkim tempie, jakiego dotychczas nie
znano. | tak wydajnos¢ pracy w przemysle
ZSRR podniosta sie w ciggu lat 1929 — 1931
przeszto dwukrotnie, podczas gdy w Ang'ii
I Niemczech podniosta sie w tym okresie zale-
dwie o 10%, a Stanach Zjednoczonych A, P,
Francji i Wioszech nawet — spadla. Powojenna
pieciolatka powinna przynie$¢ wzrost wydaj-
nosci pracy w przemysle o 36% w pordéwnaniu
z poziomem przedwojennym, a o0 40% w Dbu-
downictwie. Takze to zadanie wykonywa sie
pomysinie.

W catosci przemystu ZSRR wydajno$¢ pra-
cy robotnikow .wzrosta w r. 1947 o 13% w po-

4 J. W. Stalin. Zagadnienia leninizmu, wyd, 1V,
»Ksigzka', 1949, str. 337.



rownaniu zr. 1946 i o 15% w r. 1947 w po-
rownaniu z r. 1948 — przekraczajgc poziom
przedwojenny. W r. 1949, jak wskazano wyzej,
wydajnos¢ pracy nadal szybko wzrastafa.

Socjalistyczny system gospodarki  rozpo-
rzadza wielkimi mozliwosciami dalszego zwiek-
szania wydajnosci pracy w zwigzku z budowa-
niem nowych wielkich przedsiebiorstw, ktore
zaopatrzone sg w najbardziej przodujgce urza-
dzenia, w szeroko rozwinietg mechanizacje i au-
tomatyzacje produkcji, w najnowsze osiagnie-
cia nauki, w zatoge, ktdrej kwalifikacje nieu-
stannie sie podwyzszaja a poziom kulturalny
podnosi. Jednakze same mozliwosci jeszcze nie
wystarczajg. Dla przeobrazenia tych mozliwo-
§ci w rzeczywisty nieustanny wzrost wydajno-
Sci pracy we wszystkich bez wyjatku przedsie-
biorstwach — niezbedna jest wieksza organi-
zatorska praca naszych kadr gospodarczych.
Jest rzeczg niezbedna, aby wykonanie i prze-
kroczenie planu produkcji, i to zaréwno pod
wzgledem jej ilosci, jak i pod wzgledem jakos-
ci, w szczegolnosci za$ pod wzgledem zwieksze-
nia wydajnosci pracy — byto codziennie tres-
cig dziatalnosci kierownikéw gospodarczych.

W r. 1950 nalezy zapewni¢ dalszy znaczny
wzrost wydajnosci pracy w przemysle. Dla po-
mysinego wykonania tego zadania niezbedne
jest wszechstronne ulepszanie organizacji pra-
cochtonnych i ciezkich proceséw pracy, wzmo-
zenie prac nad ugruntowaniem i opanowan:em
progresywnych norm wyzyskania urzadzen
produkcyjnych, surowcéw i materiatdw oraz
podniesienie ogolnej kultury produkcji. Bar-
dzo waznym zadaniem kierownikow gospodar-
czych jest systematyczne podnoszenie kwali-
fikacji robotnikow przez ulepszanie produkcyj-
no - technicznego szkolenia oraz nauki na
kursach stachanowskich i produkcyjnych.

Wieksze znaczenie dla wzrostu wydajnosci
pracy posiada prawidtowe realizowanie socja-
listycznej zasady ptacy wedtug pracy, tj. jej ilo-
ci i jakosci. W zwigzku z tym niezbedne jest
wszechstronne ulepszanie funkcjonujacych dzi$
systemow ptac — akordu zwykiego i akordu
postepowego, a takze praktyki premiowania
kierownikow i pracownikdw inzynieryjno-tech-
nicznych zalwykonanie i przekroczenie planu.
W gateziach gospodarki narodowej stosuje sie
wiele roznych rodzajow premiowania. Wypta-
canie. prerriij ma zacheci¢ tych, ktorzy dobrze
pracuja, do. dalszego podnoszenia pracy. W tych
przypadkach, w ktorych stosowanie progre-
sywnego systemu ptac i wyptata réznych pre-
mii nie wigzg sie z rzeczywistym wzrostem wy-
dajnosci pracy, powoduje to znaczne nadmier-
ne wydatki na ptace, narusza proporcje miedzy

wzrostem wydajnosci pracy a wzrostem pfac.

i tym samym koliduje z zasadg ptacy wedtug
ilosci i jakosci pracy.

Bardzo waznymi warunkami wzrastania wy-
dajnosci pracy sg: prawidtowa organizacja i
normowanie pracy w przedsiebiorstwach, a tak
ze likwidacja strat czasu pracy. Jednym z zadan
niecierpigcych zwioki jest usuniecie manka-

mentéw w technicznym normowaniu, ktore jest
waznym S$rodkiem podciaggania robotnikéw po-
zostajagcych w tyle do poziomu robotnikdw
przodujacych. W niektorych przedsiebiorstwach
stosuje sie tymczasowe albo empiryczno - sta-
tystyczne normy, nie odpowiadajgce wspot-
czesnemu poziomowi techniki i organizacji pro-
dukcji. Stosowanie takich norm narusza zasa-
de ptacy wedtug pracy i powoduje nadmierne
wydatki na ptace. Nalezy uporczywie rozsze-
rza¢ w przemysle stosowanie norm technicz-
nie uzasadnionych z uwzglednieniem wzrostu
mechanizacji pracy i przodujgcej technologii
produkcji. Bedzie to sprzyja¢ dalszemu zwiek-
szeniu wydajnosci pracy, tanieniu produkciji,
wzrostowi bogactwa spotecznego i podniesie-
niu stopy zyciowej mas pracujgcych.

Wieksze mozliwosci obnizenia kosztow wia-
snych produkcji tkwig w oszczedzaniu strat
w zakresie pracy zmaterializowanej — a to
przez ulepszanie Srodkéw trwatych i Srodkow
obrotowych w przedsiebiorstwach..

Celem nieustannego zwiekszania produkciji,
zapewnienia niezaleznosci i wzmocnienia pote-
gi gospodarczej ZSRR panstwo radzieckie rok
rocznie powieksza Srodki trwale wytwarzania.
Po wojnie rozmiary inwestycji w gospodarce
narodowej jeszcze Dbardziej zwiekszono w
zwigzku z koniecznoscig szybkiego odbudowa-
nia i dalszego rozwoju gospodarki narodowej.
Dla zorganizowania nowego wzrostu produk-
cji przemystowej i pomysinego wykonania pod-
stawowego zadania gospodarczego postawione-
go przez tow. Stalina przed ZSRR trzeba zwiek-
szy¢ rozmiary inwestycji w gospodarce naro-
dowej i jednoczesnie maksymalnie ulepszy¢
wyzyskanie juz istniejagcych srodkow trwatych.
Lepsze wyzyskanie $rodkoéw trwatych — usu-
niecie postojow maszyn i zwiekszenie liczby
urzadzen faktycznie funkcjonujacych, znacz-
nie szersze zmechanizowanie prac i wprowa-
dzenie szybkosciowych metod pracy, racjonal-
ne wyzyskanie powierzchni produkcyjnych
i urzadzen — wszystko to niewatpliwie przy-
czyni sie nie tylko do wzrostu wydajnosci pra-
cy oraz zwiekszenia produkcji, ale takze do po-
waznego obnizenia jej kosztéw wiasnych.

W kapitalizmie maszyna jest narzedziem do
zwiekszania eksploatacji robotnikéw, S$rodkiem
do zwiekszania zyskoéw i wyciskania nadmier-
nej wartosci dodatkowej dla kapitalistow.
W socjalizmie korzysta sie planowo z maszyny
w interesie samych robotnikéw dla podwyzsza-
nia wydajnosci pracy spotecznej i zwiekszania
bogactwa spotecznego. Stad wynika zadanie
wszechstronnego rozszerzania i udoskonalania
techniki wytwarzania, zwiekszania efektow
i wyzyskiwania posiadanych maszyn i urza-
dzen. Warunkuje to jednocze$nie obnizenie
udziatu amortyzacji w wydatkach na produk-

cje i obnizenie kosztow wiasnych jednostki wy-
robu.

Nowa patriotyczna inicjatywa przodujacych
przedsiebiorstw zmierzajaca do lepszego wyzy-
skania $rodkéw trwatych zostata podchwyco-
na przez setki innych przedsiebiorstw ZSRR.
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Kierownicy gospodarczy powinni nieustannie
wykrywa¢ dodatkowe mozliwosci wyzyskania
Srodkow trwatych, udoskonalania organizacji
i technologii wytwarzania, rozszerza¢ i ugrun-
towywa¢ progresywne normy wyzyskiwania
urzadzen, podcigga¢ przedsiebiorstwa pozosta-
jace w tyle do poziomu przedsiebiorstw przo-
duiacych. Pomys$lne wykonanie tego zadania
bedzie miato wielkie znaczenie dla dalszego
wzrostu produkcji i obnizenia jej kosztow wia-
snych.

Wigksze rezerwy obnizenia kosztéw wiasnych
produkcji tkwia w lepszym wyzyskaniu $rod-
kéw materiatowych — surowcow, materiatow,
paliwa i energii elektrycznej.

Zmniejszenie w 'przedsiebiorstwie zuzycia
surowcow, materiatdw, paliwa i energii elek-
trycznej przy niezmiemonym lub zwiekszo-
nym programie produkcji daie w wyniku ob-
nizke kosztdbw wiasnych jednostki wyrobéw
i zwalnia znaczne zasoby materiatowe, ktora
panstwo moze przeznaczy¢ na zaspokojenie in-
nych potrzeb. Nieracjonalne wyzyskanie $rod-
kow materiatowych i nagromadzenie nadmier-
nie wielkich resztek surowcoéw i materiatow
podraza wyroby i ostabia rozrachunek gospo-
darczy w samym przeds:ebiorstwie, a takze
utrudnia materiatowo - techniczne wyposaze-
nie innych przedsiebiorstw. Nalezy bezwzgied-
dnie ulepsza¢ technologie i organizacje wytwa-
rzania a takze podnosi¢  jako$¢  surow-
cow, materiatow i paliwa, aby w ten sposob
zlikwidowac zdarzajgce sie wypadki nadmier-
nego zuzywania Srodkéw materiatowych, przy-
spieszy¢ obrot tych Srodkéw i obnizy¢ wielkos¢
naktadow na jednostke produkcji. Dla obnize-
nia kosztéw wiasnych produkcji nalezy zmniej-
szy¢ wszelkiego rodzaju straty materiatowe
i ulepszy¢ wyzyskanie odpadkéw, nalezy sze-
rzej praktykowac stosowanie tanszych stosun-
kow, ale dobrych materiatbw zastepczych, nale-
zy obficiei zaopatrywaé przedsiebiorstwo w su-
rowce, paliwo I materiaty pochodzenia miejsco-
wego. Jednocze$nie nalezy bezwzglednie upo-
rzadkowa¢ materiatowo - techniczne zaopa'rze-
nie przedsiebiorstw i nie dopuszcza¢ do tworze-
nia nadmiernie wielkich zapaséw materiato-
wych.

Jak wida¢ z doswiadczenia przodownikow
w, socjalistycznym wspotzawodnictwie, — przy-
spieszenie srodkow obrotowych stanowi jeden
z bardzo waznych czynnikdw obnizenia kosz-
tow wiasnych produkcji. Obrot srodkéw mate-
riafowych przyspiesza sie przez skracanie dtu-
gotrwatosci cyklu produkcyjnego, przez polep-
szenie zaopatrzenia i ochrony zapaséw materia-
fowych, przez oszczednosci w naktadach su-
rowcow, materiatow, paliwa i energii elektrycz-
nej.. Wszystko to z kolei ma duze znaczenie dla
obnizenia kosztéw witasnych produkcji. Dzieki
przyspieszeniu obiegu materiatdbw i towardw
oraz likwidacji zapaséw przekraczajacych nor-
matywy zmniejsza sie zapotrzebowanie na kre-
dyty w Banku Panstwa i zmniejszajg sie wy-
datki przedsiebiorstw na optacanie procentéw za
otrzymane kredyty, co takze ma niemate zna-
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czenie dla obnizenia kosztéw. Dlatego dalszy
rozwéj wspotzawodnictwa 0 przyspieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych w gospodarce na-
rodowej posiada nader wielkie znaczenie nie
tylko dla lepszego wyzyskania Srodkéw obroto-
wych, ale takze dla dalszego obnizenia wydat-
kow na produkcje.

Doswiadczenie przodujacych przedsigbiorstw,
ktére osiagnety znaczng redukcje wydatkéw na
surowce, materiaty, paliwo i energie elektrycz-
ng przypadajacych na jednostke produkcji, po-
ucza. ze do pomys$inych wynikdw mozna w tej
dziedzinie dojs¢ tylko droga wszechstronnego
wyzyskania wszystkich czynnikéw produkcyj-
nych, droga umiejetnego organizowania catej
tej pracy na podstawie szerokiego udziatu sa-
mych robotnikbw w walce o zmniejszenie wy-
datkow materiatowych.

W zakresie surowcOw i podstawowych mate-
riatbw koszt wiasny produkcji obniza sie w wy-
niku udoskonalenia proceséw technolog'cznych
i ulepszenia metod obrébki. Wieksza rola przy-
pada tutaj pracownikom oddziatow kontroli
technicznej w przedsigebiorstwach, ktorzy po-
winni systematycznie kontrolowac¢ technologie
produkcji i zapobiega¢ wszelkiego rodzaju na-
ruszeniom instrukcyj technologicznych. Oszcze-
dno$¢ w zuzyciu surowcow i materiatbw mozna
sobie w duzej mierze zapewni¢ takze na drodze
podwyzszania gatunkowosci produkcji, zmniej-
szania strat i odpadkow oraz zwiekszania ilosci
towaréw masowego uzytku produkowanych
z odpadkow itd.

Wieksze oszczednosci paliwa, stanowigcego
W szeregu gatezi gospodarczych powazng pozy-
cje wydatkow, osiggngé mozna przez zwieksza-
nie wydajnosci produkcyjnej agregatow i przez
bezwzgledne obnizanie wydatkéw na paliwo,
a takze przez skracanie dalekich przewozow.
Obecnie znaczng ilos¢ paliwa przewozi sie¢ na
duze odlegtosci kolejami z gtownych baz pali-
wowych kraju do obszaréw Pétnocnego Zacho-
du, do obszar6w nadwotzanskich, do Uralu i do
obszarébw Azji Centralnej. Otéz na tych obsza-
rach istniejg mozliwosci stworzenia wiasnvch
baz paliwowych, trzeba tylko przeprowadzic¢
roboty majgce zmobilizowa¢ tamtejsze zasoby
WQZan i innego paliwa. ] )

darzajg sie takze dotychczas nieracjonalne
i zbedne przewozy kolejowe na duze odlegtos-
ci — drewna, pewnych materiatbw budowla-
nych, soli itp. Zlikwidowanie tak'ch nieratyo-
nalnych, zbednych przewozow odcigzy trans-
port i da znaczne oszczednosci pracy i zasobow
materiatowych w gospodarce narodowe;j.

Dla wzmocnienia systemu oszczednosci w wy-
datkach na surowce, materiaty, paliwo i energie
elektryczng nalezy bezwarunkowo podniesc
umiejetnosci techniczne robotnikéw i pracowni-
kow Inzynieryjno - technicznych w przedsie-
biorstwach. Dzieki temu pracownicy przedsie-
biorstw beda mogli przejawia¢ wiecej inicjaty-
wy w racjonalnym wyzyskiwaniu agregatow,
urzadzen, w udoskonalaniu organizacji i1 tech-
nologii produkcji, w przeprowadzaniu Sszeregu
dodatkowych $Srodkéw oszczednosSciowych.



Powazne oszczednosci i mozliwosci obnize-
nia kosztow wiasnych produkcji tkwig w dal-
szej redukcji wydatkow administracyjnych.
Efektywne zredukowanie wydatkéw admini-
stracyjnych mozna osiggna¢ tylko pod warun-
kiem, Zze przeprowadzaé sie je bedzie nie tylko
odgornie, ale takze z inicjatywy samych przed-
siebiorstw i ich organizacyj. Przy tym nalezy
bezwzglednie dazy¢ do tego, aby struktura
i etaty aparatu administracyjnego catkowicie
odpowiadaty skali dziatalnosci i charakterowi
przedsiebiorstw, nalezy nieustannie pracowac
nad racjonalizacjg aparatu administracyjnego
i nad wzmacnianiem dyscypliny pracy.

Bardzo waznym S$rodkiem zwigkszenia o0sz-
czednosci w wydatkach na produkcje jest dal-
esze wzmocnienie rozrachunku gospodarczego
w przedsiebiorstwach. Rozrachunek gospodar-
czy. rozwija twdrcza inicjatywe mas pracuja-
cych i kierownikéw przedsiebiorstw, umozliwia
wykrywanie wszystkich wewnetrznych rezerw
dla zwiekszenia produkcji i obnizenia jej ko-
sztbw wihasnych. Jest rzecza niezbedng, aby
kierownicy  przedsiebiorstw  systematycznie
kontrolowali wykonywanie kosztorysu pro-
dukcji i nieustannie interesowali sie zagadnie-
niami kalkulacji i ewidencji. Zadania iloscio-
we i jakoSciowe planu nalezy doprowadzi¢ do
kazdego oddziatu, agregatu i odcinka, do kaz-
dego robotnika oddzielnie. Premie za przekro-
czenie programu produkcji nalezy kierowni-
kom i pracownikom inzynieryjno - technicznym
przedsiebiorstwa wyptaca¢ zgodnie z odpowied-
nimi postanowieniami rzgdu, przy jednoczes-
nym wykonaniu zadan w zakresie obnizenia ko-
sztdw wihasnych i wzrostu zyskéw. Nalezy bez-
warunkowo dazy¢ do tego, aby walke o obnize-
nie kosztow wiasnych produkcji we wszystkich
pozycjach wydatkdw na produkcje prowadzit
caly zesp6t robotnikéw, pracownikéw inzynie-
[Jyjno - technicznych i urzednikéw przedsie-

iorstw.

Z ZAGADNIEN odbudowy i rozwoju
PRZEMYStU BAWELNIANEGO
T\nia 7 marca 1045 r. Centralny Zarzad Przemystu

. Wihbkienniczego powotat do zycia 6 dyrekcji i 2
zjednoczenia branzowe, obejmujgce caty kluczowy
przemyst widkienniczy wj Polsce. W tych ramach orga-
nizacyjnych powstata Dyrekcja Przemystu Bawetnia-
nego (z siedzibg w todzi), ktéra podobn'e jak inne
branzowe dyrekcje kierowa¢ miata juz uruchomiony-
mi od lutego 145 r. zakladami w os$rodku t6dzkim
i przygotowac inne jednostki produkcyjne do pracy
wytwidrczej.

Nie byto to zadanie tatwe. Ponad 39°/0 istniejgcych
w kraju w r. 1839 wrzecion cienko- i $rednioprzednych
jak i odpadkowych stracit polski przemyst bawetniany
w czasie okupacji w o$rodkach tddzkim, czestochow-

Partia Lenina - Stalina zorganizowata w la-
tach powojennych nowy potezny wzrost wszyst
kich gatezi gospodarki narodowej na drodze jej
rozwoju w Kierunku komunizmu. Dzieki ogrom-
nej kierowniczej i organizatorskiej pracy partii
bolszewickiej, pod wodzg geniuszu tow. Stali-
na, i dzieki wielkiej aktywnosci produkcyjnej
szerokich mas pracujgcych powojenny plan
piecioletni pomyslnie wykonywa sie z nadwyz-
ka — iw zakresie jego zadan ilosciowych
i w zakresie jego zadan jakoSciowych.

W ofiarnej walce mas pracujgcych o przekro-
czenie planéw zrodzity sie po wojnie nowe for-
my wspétzawodnictwa — 0 zwigkszenie 0sz-
czednosci i ponadplanowych zyskow, o przyspie-
szenie obiegu $rodkow, o podniesienie jakosci
produkcji, 0 oszczedno$¢ w uzywaniu materia-
tow i 0 zwiekszenie, dzieki tej oszczednosci, pro-
dukcji ponadplanowej, o podniesienie kultury
produkcji, o lepsze wyzyskanie $rodkéw trwa-
tych itd. Dzieki rozwojowi ogo6lnonarodowego
wspotzawodnictwa socjalistycznego we wszyst-
kich gateziach przemystu osiagnieto istotne po-
lepszenie jakosciowych wynikow pracy: wzra-
sta bez przerwy i szybko wydajno$¢ pracy,
podnosi sie jako$¢ produkcji, przyspiesza sie
obrot srodkéw, wykonywa sie z nadwyzkg za-
dania w zakresie obnizki kosztow witasnych pro-
dukcji.

Jest obowigzkiem gospodarczych kierowni-
kéw, partyjnych, radzieckich i zawodowych or-
ganizacji — pomaga¢ wszystkim robotnikom
w przyswajaniu dos$wiadczen- przodownikow
w socjalistycznym wspétzawodnictwie. Nalezy
nieustannie pomnaza¢ szeregi nowatorOw pro-
dukcji, nalezy podtrzymywac¢ wszystko to, co
jako nowe i przodujace narodzito sie w ofiarnej
walce radzieckich ludzi o komunizm. Bedzie to
sprzyja¢ dalsizemu wzrastaaniu produkcji, ob-
nizaniu jej kosztow wiasnych, zwiekszaniu so-
cjalistycznej akumulacji, a na tej podstawie
i podnoszeniu materialnego i kulturalnego po-
ziomu zycia mas pracujacych ZSRR.

skim i warszawskim, bezwzgledna za$ utrata krosien
bawetnianych wynosita w centralnej Polsce 48,3%
przedwojennej mocy produkcyjnej wszystkich pol-
skich tkalni. Nie znaczy to jednak wcale, ze w lutym
1945 r. mogliSmy uruchomi¢ reszite, tj. 61% wrzecion
i 51,7% krosien, gdyz wielka cze$¢ maszyn pozosta-
tych w kraju byta zdekompletowana i zdemontowana.

Bilans strat byt jeszcze smutniejszy na odcinku
kadr. Stracilismy znaczny odsetek wykwalifikowanych
robotnikéw i technikéw, tak, ze trzeba byto prace mon-
tazowe i produkcyjne rozpoczyna¢ w znacznej mierze
z niewykwalifikowanymi pracownikami. Sytuacje po-
garszat brak surowcéw. Pomoc zaopatrzeniowa Zwig-
zku Radzieckiego byta szybka i hojna, dzieki czemu
juz w 1945 r. udato sie osiagna¢ ckoto 24% przedwo-
jennego poziomu produkcji przedzy bawetnianej i oko-
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lo 2% produkcji tkanin bawetnianych, przyjmujac po-
ziom 1938 r. za 100.

W potowie 1845 r. rozpoczyna sie systematyczne
przejmowanie zaktadéw przemystu bawetnianego po-
tozonych na Slgsku Dolnym i Opolskim. Zdolnos¢ pro-
dukcyjna tych zakladéw byta minimalna. Stopniowo,
w miare remontowania i montowania maszyn park ten
powieksza sie.

Zainiojonowano akcje szkolenia kadr, dzieki czemu
przemyst bawetniany juz w 1945 r. przyuczyt do za-
wodu 8885 robotnikéw, z ktérych 3622 obrato zawdd
przedzalnikéw, a 5263 tkaczy. W tym czasie powstajg
rowniez pierwsze kursy dla szkolenia specjalistéw nad-
zoru technicznego; ukonczyto je 32 mistrzéw i podmi-
strzéw przedzalniczych, 125 mistrzéw i podmistrzow
tkackich i 43 specjalistow innych dziedzin.

W IV kw. 1945 r. rozpoczyna sie w przemysle wid-
kienniczym ruch wspoétzawodnictwa pracy. Byly to
poczatki ruchu wjielowarsztatowego, popularnej formy
wspotzawodnictwa w tym przemysle.

Wyniki pracy przemystu bawetnianego w 1945 r. by-
ty powazne. W okresie tym wrzeciona i krosna prze-
pracowaly nastepujgca ilos¢ godzin (w tysigcach):

wrzeciona cienkoprzedne 26.707
wrzeciona $rednioprzedne 825.197
wrzeciona odpadkowe 66.784
krosna 25.780

Dostarczono w tym roku krajowi ogétem 15.694 ton
przedzy, 71565 tys. metrow tkanin i 16.822 tys. szpulek
nici oprocz innych wyrobow, jak wata lekarska, lonty
itp.

Rok 1945 przyniést dalszy rozwéj przemystu bawet-
nianego. O rozmiarach i wynikach tego rozwoju $wiad-
czy nip. fakt, ze w tkalniach ilo$¢ przepracowanych
krosnogodzin wzrosta o 194°/0 w poréwnaniu z r. 1945,
a produkcja przedzy baweinianej i tkanin baweinia-
nych wzrosta trzykrotnie.

Gtéwnym przedmiotem wysitkéw organizacyjnych
byla komasacja zaktadéw i forma koncentracji prze-
mystowej. Komasacje fizyczng zakladéw uzasadniaty
rozne okolicznosci, z ktérych wymienimy kilka.

W wyn ku dziatan wojennych wielka ilo$¢ jednostek
produkcyjnych ulegta czeSciowemu zniszczeniu, tracac
budynki przemystowe lub administracyjne. Najczesciej
spotykato sie straty w urzadzeniach energetycznych
i maszynach produkcyjnych.

Hitlerowcy, o ile nie wywiezli petnych urzadzen,
prawie wszedzie zdekompletowali park maszynowy,
ktérego uzupetnienie bylo mozna osiagna¢ tylko przez
racjonalne potaczenie kilku fabryk,

Komasacje fizyczng powodowata czesto dgznos$¢ do
lepszego wykorzystania matej liczby inzynierdw, tech-
nikéw i innych pracownikéw technicznych.

Proces fizycznej komasacji przeprowadzony zostat
w warunkach wielkiego pospiechu. Decydowaty czyn-
niki dorazne, potrzeby chwili. Dlatego tez fizyczna ko-
masacja czesto musiata pozostawi¢ z jednej strony tzw.
waskie przekroje, a z drugiej nadwyzki i niewykorzy-
stang moc produkcyjng niektérych urzadzen. W na-
stepnych latach przemyst bawetniany czesto w sposdb
dorazny podejmowat préby przerzucania maszyn z jed-
nego zaktadu do drugiego, co miato niwelowaé skutki
pospiechu komasacji. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze
przemyst bawetniany dotagd nie przeprowadzit syste-
matycznego i petnego badania stopnia eksploatacji po-
szczegblnych agregatéw w kazdym zakladzie, me zare-
jestrowat wszelkich zbytecznych urzadzen produkcyj-
nych i pomocniczych oraz narzedzi, aby je planowo
przerzuci¢ tam, gdzie sg nieodzowne,- gdzie limitujg
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produkcje lub remonty, gdzie ich brak powoduje mar-
notrawstwo czasu i pracy, a czesto postoje.

Pod wzgledem organizacji przemyst bawetniany
przechodzit fazy roznych form, ktére wobec brakow
jakie ujawnity one w praktyce, musialy, a w czesci
muszg nawet obecnie ulega¢ zm.anom.

Na odcinku szkolenia zawodowego przemyst bawet-
niany zanotowat w r. 1946 znaczne osiggniecia. Akcja
masowego szkolenia dostarczyta w tym roku 4232 pnze-
dzalnikéw i 8093 tkaczy. Liczby te obejmujg tylko ro-
botnikéw szkolonych w zaktadach produkcyjnych. Po-
za nimi organizowane byty liczne kursy doszkalania
pracownikéw nadzoru technicznego i administracji.

Akcji szkolenia zawodowego towarzyszyt systema-
tyczny wzrost Swiadomosci spotecznej mas pracuja-
cych. Wyrazem tego jest formowanie sie ruchu wspoét-
zawodnictwa pracy, rozpoczetego samorzutnie jeszcze
w IV kw. 1945 r., ktéry to ruch w koncu r. 1946 obej-
mowat 8950 robotnikéw uczestniczacych we wspoiza-
wodnictwie indywidualnym i 4760 w zespotowym.

Rola inicjatoréw socjalistycznego wspétzawodnictwa
byta w owym czasie szczegdlnie doniosta ze wzgledu
na roiz’uzniong dyscypline pracy i brak odpowiednich
warunkoéw do jej podniesiehia. Nie dysponujac dosta-
teczng iloscia wyszkolonych kadr, mogacych wypetnié
potegujace sie zadania produkcyjne, remontowe i mon-
tazowe, przemyst bawetniany zatrudnia¢ musiat "robot-
nika nie tylko pozbawionego wiadomosci zawodowych,
ale czesto nie przyzwyczajonego w ogdle do warunkéw
pracy fabrycznej. Brak rgk roboczych sprzyjat fluktua-
cji robotnikéw. tatwe zarobki w pokatnym handlu
sktaniaty do absencji element, ktéry niedawno rozpo-
czat prace w fabrykach. W styczniu 1946 r. Centralny
Zarzad Przem. Wiokienniczego zmuszony byt wydaé
zarzadzenie celem wzmozenia dyscypliny pracy.

W lutym 1946 r. przemyst bawetniany wprowadzit
nowy orez spotecznej walki o produkcje i o zwigzanie
robotnikdw z problematyka swoich fabryk: narady
wytworcze. Poczatkowo byty one lekcewazone, a przez
wielu nawet zwalczane. Trzeba byto ugruntowania sie
nowych warunkéw spoteczno-politycznych, zjednocze-
nia klasy robotniczej i aktywnosci zwigzkéw zawodo-
wych, aby narady wytwdrcze staly sie waznym czyn-
nikiem w funkcjonowaniu uspotecznionego zakiadu
pracy.

Powaznym czynnikiem organizujgcym i mobilizuja-
cym przemyst stato sie planowanie. W r. 1945 ograni-
czylo sie ono do ilosci produkcji dla poszczegdlnych
grup poétwyrobow i gotowych wyrobéw. Dyspozycje
produkcyjne zwigzane byty z dyspozycjami sprzedazy
i ujete oddzielnym planem zbytu.

Juz w pierwszym kwartale 1946 r. powstajg plany
zatrudnienia. W czerwcu 1946 r. przedsiebiorstwa
otrzymujg zadanie opracowania planu finansowo-go-
spodarczego na 1947 r. Byt to pierwszy plan finansowy
w 'przemysle bawetnianym. Do zadania tego nie byty
przygotowane przedsiebiorstwa, zjednoczenia ani dy-
rekcje branzowe. Brak bylo nie tylko bilansu mocy
produkcyjnej, ale w wielu zakladach rowniez dokiad-
nej inwentaryzacji i opisu maszyn. Planowanie zaopa-
trzenia ,,na wyrost” byto wynikiem braku norm zu-
zycia, jak réwniez tendencji do gromadzenia zapasow
w obliczu trudnosci zaopatrzeniowych i transporto-
wych.

Mimo tych wszystkich niedociggnie¢ planowanie
w przemysle bawetnianym robito szybkie postepy. Po-
czatkowe plany miaty niktg wartos¢ pod wzgledem fer-
my i tresci, nalezy je jednak wysoko ceni¢ jako préby
torujgce droge mysi planistycznej do kazdego przed-
siebiorstwa i zaktadu. Byta to zbiorowa lekcja plano-
wania, podczas ktorej uczyli sie instruktorzy i ucznio-
wie. Jedni i drudzy popetniali liczne btedy, stawiali



niekontrolowane i nieuzasadnione, liczby,'a jednoczes-
nie uswiadamiali sobie te btedy i braki, stwierdzali
konieczno$¢ szukania metod i tresci coraz prawdopo-
dobniejszej i petniejszej.

Nie mate byly os'agniecia przemystu na odcinku tre-
sci, form i organizacji sprawozdawczosci. O ile w 1945
roku przedmiotem spawozdan byly informacje o stop-
niu wykonania ilosciowego zadan produkcyjnycn,
0 tyle w koncu r. 1946 sprawozdawczoscia objete zosta-
ty poza produkcja roéwniez zatrudnienie, fundusz wy-
ptat, zaopatrzenie, zbyt, gospodarka energetyczna, ko-
szity, a nawet rentownos$¢. Byly to gtowne sprawozda-
nia, obok ktérych obowigzywaly inne, sporadyczne. 1

Tematyka sprawozdawczosci jest w duzym stopniu
odzwierciedleniem zagadnienn bedacych przedmiotem
szczegolnej troski i wysitkow. Z tej to tematyki wi-
da¢, z3 kwestia ilosci produkcji byla gtéwnym odcin-
kiem dziatania. W 1946 r. wystepuje ostra walka o dy-
scypling produkcyjna.

Wskutek nieregularnego zaopatrzenia w surowce
1 materiaty pomocnicze zaklad produkowat czesto nis
to, co bylo w pianie, lecz.to, co mu dyktowat stan ma-
gazynu materiatowego, kwalifikacje zatogi lub wresz-
cie indywidualna koncepcja, ktéra uwazat za marniej-
szg i stuszniejszg. Stan ten wywotat walke z tzw. ,,dzi-
ka" produkcja.

* *

rzemyst bawetniany wykonat trzyletni plan
P produkgji, liczonej ~ wedlug wartosci w cenach
niezmiennych, w dniu 27 g{ru_dnia 1949 r. Osias%-
ngt on w ostatnim dniu trzechlecia wykonanie 100,5%
w stosunku do Planu Odbudowy Gospodarczej oraz
101,8% w stosunku do sumy planow rocznych.
Jesli przyjmujemy rok 1946 za 100, wzrost pracy
maszyn mierzony w maszynogodzinach przedstawia sig
nastepujaco:

1947 r. 1948r. 1949r.

wrzeciona cienkoprzedne 17 262 304
. $rednioprzedne 122 181 214
" odpadkowe 122 165 187
krosna 126 172 206

Wzrost produkcji przy podstawie r. 1946 = 100, wy-
razony w metrach, obrazuje ponizsze zestawienie:

1947 r. 1948r. 1949r.

przedza bawetniana 125 168 186
tkaniny bawetniane 120 168 190
nici  bawetniane 182 255 287
wata 100 223 309

Procentowy wzrost produkcji wyrazonej w jednost_
kach m ary towarowej przedstawia sie w poszczegol-

nych latach (w stosunku do roku poprzedniego) jak
nastepuje:

. B 1946 r. 1937 r. 1948 r. 199 r.
Rodzaj produkcji do do do do

19°5r 946 r. 1%7r 1918t

Przedza bawetniana 2J 25 35 12
Tkaniny bawetniane 190 20 38 17
Nici 161 182 42 12

Rzeczywiste tempo wzrostu byto jednak wieksze:
poréwnanie wielkosci w jednostkach miary towarowej
przy rdéznorodnosci cech produkcji nie daje wiasciwe-
go obrazu. Celem uzasadn enia tezy o wiekszym wspot-
czynniku wzrostu niz wykazano w powyzszej tabeli-
przytoczy¢ mozna, kilka danych,

a)  Srednig gesto$¢ tkanin obrazuje ponizsze zastawie-
nie:

1945 . 220 watkéw na 1 dcm
1946 r. 218,8 RE 0
1947 r. 2231 KU 0
1948 r. 23113 Jt 17 n
1949 r. 2371 7w >

Konsument polski otrzymuje tkaniny z kazdym ro-
kiem gesciejsze i lepsze, z czym wigze sie systematycz-
ny wzrost pracochtonnosci wyrobow.

b) Réwnoczesnie wzrosta $rednia szerokos¢ tkanin,
co ilustrujg nizej umieszczone dane:

1945 T. 833 cmna 1 mb
1946 r. 872 , nalmb
1947 r. 892 , nalmb
1948 r. 885 ,, nalmb
1949 r. 892 , nalmb

¢) Mimo wzrostu $redniej gestosci i szerokosci tka-
nin systematycznie spada ich $rednia waga, o czym
$wiadcza nastepujace dane:

1946 r. 179 gnat mb
1947 r. 175 ,, na 1 mb
1948 r. 175 , na 1 mb
1949 r. 161 ,, na 1 mb

Jest to zrozumiate w zestawieniu z innym wskazni-
kiem charakteryzujagcym stopienn uszlachetnienia pro-
dukcji dzieki stosowaniu coraz to wyzszej jaaosci su-
rowca i produkowaniu coraz to cienszych numeréw
przedzy, ktorych waga spadata w miare” wpro$tu nu-
merow.

- d) lustrujg to nastepujace zestawienia:

1 Przedza cienka $redni numer metryczny

1947 r. 57.31
1948 r. 62,41
1949 r. 76.32
2. Przedza $rednia Sredni numer metryczny
1545 r. ,
1946 . 32,27
1947 r. 33,63
1943 r. 3448
1949 r. 35,67
3. Przedza odpadkowa Sredni numer metryczny
1945 r. 9,80
1946 r. 10,32
1947 r. 10,75
1948 r. 10,95
1949 r. 10,57

Zestawienia te sg pouczajgce z innego jeszcze wzgle-
du. W poréwnaniu z odpowiednimi liczbami prze two-
jennymi otrzymujemy charakteryst]y_)ke podtyki asorty-
mentowej omawianego przemystu. Przed wojng Sredni
numer metryczny bawetnianej przedzy cienkiej wyno-
sit okoto 89 (brak dokltadnych i miarodajnych danycnj,
przedzy $redniej okoto 34, a odpadkowej.okoto 8. Stad
wniosek, iz w r. 1949 produkowano szlachetniejsze
i lepsze niz przed wojng gatunki przedzy S$redniej
i odpadkowej, nie osiggnieto natomiast przedwojenne-
go stopnia szlachetnosci wyrobdéw z cienkiej przedzy.

Nasuwa sie pytanie, czy i o ile taki kierunek rozwo-
ju jest stuszny i jakie jego uzasadnienie.

Odpowiedz brzmi naszym zdaniem nastepujgco:

. 1) ,,Pocienienie™ przedzy odpadkowej jest co prawda
oznaka uszlachetriienia asortymentu, ale z drugiej stro-
ny wskazuje to na niedostateczne wykorzystanie nis-
kich gatunkéw baweiny i odpadkéw, co w przemysle
bawetnianym powinno by¢ centralnym zagadnieniem
dnia dzisiejszego. Przemystowi bawetlnianemu stale
grozi nadmierna ilo$¢ odpadkéw i w tej sytuacji nie
nalezy podwyzsza¢ $redniego numeru odpadkowej
przedzy. Odpowiedzie¢ na lo mozna szeregiem argu-
mentéw, z ktérych najwazniejszym bytby wzrost sto-
ny zyc.owej mas pracujacych, a zwiaszcza wiejskich,
c0. BPwoduje umniejszenie popytu, na wyroby z grub-
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szych numeréw przedzy. Zadowoli¢ konsumenta mozna
jednakze nie tylko przez pocienienie przedzy odpadko-
wej, ale rdwniez przez staranniejsze przedzenie, tkanie
i wykonczenie. Stosowanie przedzy odpadkowej jest
kwestig gtownie doboru pomystowego asortymentu to-
warowego.

2) Odnosi sie wrazenie, ze pod tym wzgledem prze-
myst baw/einiany kroczyt raczej po linii najmniejszego
oporu, 0 czym swiadczg nastepujace liczby:

Wspétczynnik zmianowosci w przedzalni odpadkowej
w 1948 r. byt nizszy niz w przedzalni cienkiej o 0,41,
a w 1849 r. rdéznica wynosita srednio 0,44. Wspotczyn-
nik zmianowosci w przedzalni odpadkowej spadt
w 1949 r. 0 0,06 w stosunku do 1943 r. Zdajemy sobie
sprawe, Ze intensyfikacja produkcji przedzy odpadko-
wej Jest w przemysle bawelnianym zagadnieniem
trudnym. Racjonalne wykorzystywanie odpadkéw, jest
jednak dla gospodarki narodowej tak istothg sprawa,
ze nalezy poswieca¢ dos¢ czasu i opieki, aby bilans od-
padkéw zréwnowazyc.

3) Pocienienie $redniej przedzy jest zjawiskiem po-
zytywnym, Konsumentami wyrobow ze Sredniej prze-
dzy sa masy pracujace miast i wsi, ktérych stope zy-
ciowg nalezy stale podciggac.

4) Nalezy nie tylko doréwnaé¢ ale i przekroczyé¢
przedwojenny numer cienkiej przedzy, co znacznie
rozszerzy eksport.

Charakterystyczny jest profil asortymentowy i uktad
rodzajowy produkcji bawetnianej.

W r. 1945 tkaniny ubraniowe meskie stanowity
34,35% ogotu metrazu tkanin bawetnianych. Wyrabia-
no wowczas 22 rodzaje tych tkanin. W r. 1946 ilos¢ tka-
nin ubraniowych stanowita 27,36% ogdtu bawetniane-
go metrazu, w 1948 r. procent len wynosit tylko
24,29% mimo do$¢ znacznej puli eksportowej. Przy-
czyny nalezy szuka¢ we wzrosécie produkcji i konsum-
cji ubraniowych tkanin z wetlny, co jest wyraznym
wskaznikiem™ wzrostu dobrobytu narodowego.

Potwierdzeniem tej tezy jest nastepujgca pozycja,
W r. 1945 bawetniane tkaniny podszewkowe j pokrew-
ne stanowity prawie S% ogodlnego metrazu baweinia-
nego. W r. 1943 procent ten spadt do 5,25, a w r. 1949'
nie osiggnat 2%, poniewaz konsument otrzymuje reka-
wowke | podszewke ze sztucznego jedwabiu, a tylko
tkanina Kieszeniowa, wyrabiana jest z nrzedzy bawet-
nianej. Natomiast stale wzrasta procent udziafu ikanin
bieliznianych i poscielowych w ogélnym bilansie towa-
rowym przemystu bawetnianego. W r. 1945 produkcja
obejmowata 10 rodzajow bawetnianej tkaniny bieliz-
nianej. Liczby te stale wzrastalty osiagajgc w 1946 r.
— 16, w 1947 r. — 17, a w 1948 r. — 48 rodzajow. Asor-
tyment tkanin poscielowych wzrastat jak nizej:

1945 r. 4 rodzaje
1946 r. 8 rodzajow
1947 r. 3
1948 r. 40

Koriczac omowienie planowania asortymentu na-
lezy jeszcze stwierdzi¢, ze dawat sie odczu¢ na tym
odcinku brak jednolitej mys$li przewodniej, mimo ze
cato$¢ planowania i dyspozycji produkcyjnej we wio-
kiennictwie skoncentrowana byla w jednym reku, tj.
w Centralnym Zarzadzie Przemystu Wiokienniczego.
Rozumie¢” przez to nalezy brak ze strony czynnikow
planowania okreslonej polityki w przedmiocie propor-
cji miedzy wyrobami o jednakowym przeznaczeniu,
produkowanymi z réznych surowcéw w roznych bran-
zach wiokienniczych. | tak np. nie rozwazono propor-
cji miedzy wielkosScig produkcji z Inu i z bawelny
w zakresie bielizny poscielowej, stotowej, recznikéw,
Scierek, siennikéw itp. Podobnie nie wustalono dos¢
whnikliwie proporcji w zakresie tkanin zastepczych, wy-
rabianych z bawelny badz ze sztucznego jedwabiu.
Przyczyny braku celowej polityki asortymentowej
[la(rzem st widziat w dezyderatach Centrali Zbytu, do

térych miat sie na tym odcinku stosowac,

W zakresie deseni ,,sytuacja rowniej nie ..ksztattowata
si¢ zadawalajgco.Ztozyto si¢ na to duzo czynni.cow,
a szczeg6lnie trudnosci zaopatrzeniowe w barwniki,
trudnosci w zakresie urzadzen technicznych, brak wy-
kwalifikowanych desena.créw, oraz niew>asciwio usta-
wienie bylego Biura Wzoréw i Mody CZP Widkienni-,
czego. Takze brak dostaiecznego nacisku, a nawet in-
tensywniejszego zainteresowania ze strony dyrekcji
przemystu bawetnianego i CZPWH, jak réwniez odgro-
dzenie przemystu od konsumenta z jednej strony i nie-'
dostateczne nawigzanie kontaktu pomiedzy aparatem
dystrybucyjnym a spozywcg z drugiej — utrudniaty
wiasciwe rozwiazanie tego zagadnienia.

Mimo przeprowadzenia kontroli przez inspektorat
techniczny przemystu baweinianego oraz przez Cen-
trale Zbytu kontrola gatunkowps$ci nie stanela na
odpowiednim podomie.. W r. 1947 struktura gatunko-
wosci przedstawiata sie nastepujaco:

I gatunek 62%

1 . 20,1%
] . 2,1%
braki 10,4%
resztki 5,4%

Byly to wielkoSci bardzo niepokojace dla rynku
wewnetrznego, a jeszcze bardziej dla pianéw ekspor-
towych, od ktorych zalezny byt i1 jest import baweiny
i znacznej cze$ci materialtow pomocniczych. W r. 1948
sytuacja nie poprawita sie. Wystarczylo pewne za-
ostrzenie warunkéw klas fikacw’nych, aby 1 gatunek
spadt do 61,2%, Il do 18,3%, a Ill podnidst sie da 7,6%.
Braki wynosity 8,4%, resztki 4,5%.

We wrzes$niu 1948 r. wprowadzano plany gatunko-
wcsci. obowigzujgce juz w IV kwartale tegoz roku.
Plany te stawia'y sobie za cel ograniczenie brakdw,
do konca roku w granicach 05% — 2% W zaleznosci
od zaktadu i asortymentu produkcyjnego oraz znacz-
ne podwyzszenie procentu pierwszego gatunku. Narze-
dziem w tej walce miata by¢ miedzyfazowa kontrola
jakosci, prowadzaca do wykrycia zrodla bledow.

Jakkolwiek akcja ta wskutek brakéw organizacyj-
nych nie Osiggneta zamierzonego ce’u. to_jednak kon-
kretnym jej efektem bylo przestudiowanié mozliwych
zrédet powstawania bledéw w roznych fazach wytwa-
rzania.

Umowa zbiorowo, obowigzujaca z dniem 1 stycznia.
1949 r., ustanowig kary za.wyrabianie brakéw. Cen-
tralny Zarzad Przemysylu Bawelnianego, i Zwigzek
Zawodowy Wioékniarzy wprowadzity z dniem 1.1X.1949
system premiowania robotnikow za jako$¢ produkcji.
Jednocze$nie obostrzono warunki klasyf kacyjne. llos¢
btedéw na 100 m tkaniny spadla w granicach 20—40%.

Mimo wielkich osiggnie¢ w 1V kwartale 1943 r. na-
lezy stwierdzi¢, ze akcja ta, chociaz udana, ne byla
jeszcze decydujgca. Glowne, zrodio zia lezy w prze-
dzalni. Zla przedza jest przyczyng -wielu biedow
w tkalni i wykonczalni. Nalezy zatem kierowa¢ uwage
przede wszystkim na przedzalnie, mobrl zujgc wszelkie
srodki do decydujacej walki o poprawe gatunkowosci.

Zasadniczym zagadnieniem w podwyzszaniu gatun-
kéw produkcji bawelnianej i wiokienniczej w ogole
jest opracowanie warunkdéw technicznych dla kazde-
go rodzaju produkcji. Dotychczas brak jest przepisow
0 przebiegu procesow wytwarzania. Brak ten jest tez:
gtdbwng przeszkodg w opracowaniu form struktural-
nych i opiséow funkcyjnych w zakiadach wytworczych.'
Bez nich nie moze by¢ mewy, o wtasciwym planowaniu,
techniczno - przemystowo _ finansowym w>przemysle,
o kalkulacji wstepnej, wplywajacej na ksztattowanie
cen fabrycznych. Opracowaniem przepisow o prze-
biegu i warunkach procesu wytwarzania zajmuje sie
Gtowmy Instytut Wiokienniczy.

Jednym z gtéwnych $rodkéw prowadzacych do po-
prawy gatunku wyrobdéw jest szkolen e I doksztatca-
nie pracownikéw. We wrze$niu i pazdzierniku 1949 r<
doszkolono w zakfadach przemystu baweinianego 1843
ﬁrzedzal.nik(’)w, 3923 tkaczy i 662 wykorcza’nikow,
torzy -poprzednio’ popetniali w produkcji powtarzalne
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biedy. Nie jest to jedyny rodzaj szkolenia w przemy-
$le bawetnianym. Przeszkala sie bowiem robomikow
nie wykonujacych baz akordowych, dzieki czemu utat-
wia si(?_l im osiagniecie poziomu robotn.kéw kwa.ifiko-
wanych. Szkoli si¢ ustawicznie wcigz nowe kadry ro-
botnicze. W r. 1948 Brzyuczono do zawodu_w przemy-
Sle bawetnianym 3995° przedzalnikéw i 7982 tkaczy.
Ogétem w okresie planu trzyletniego przeszkolono
okoto 42 tys. robotn.kéw, w tym okoto 15 tys. prze-
dzalnikéw 1 27 tys. tkaczy. Liczba u.czn.bw w szko-
tach podleglych™ . przemystowi bawetnianemu, ktéra
w r. 1947 wynosita 4216, wzrosta w r. 1948 do 5432,
a Wr. 1949 do 5674. o o

N.emniej waznym czynnikiem poprawiajacym wska-
zniki pracy robotnikéw jest wspoétzawodn.ctwo. We
wrzesn u 1948 r. 98582 robotnikdw obje‘ych bylo
wspoétzawodnictwem miedzyzaktadowym. Wspétzawod-
nictwo zespotowe w ramach zakladu objeto 33,77%
ogolnej liczby robotnikéw, a indyw.dualne — 12,44%.
Okoto 3000 robotnikéw staneto do wspotzawodnictwa
0 najwyzszg jako$¢ produkcji. ]

Akcja wspoéizawodnictwa i systematyczne szkolenie
przyczynity sie do wzrostu ilosci wrzecion obstuzonych
Jprzez 1 przadke o 38,2%, a ilosci krosien obstuzo-
nych przez 1 tkacza o 26,6% w poréwnaniu z 1946 r.

Rownolegle odbywa sie ustaw czny proces awansu
spotecznego. W okresie trzyletniego planu zaawanso-
wato na kierownicze stanowiska okoto 1800 robotni-
kow, ktorzy swoim stosunkiem do pracy, uswiadomie-
niem pol-tycznym i znawstwem zawodowym nha to za-
stuzyli.

Od 15 lipca 1949 r. przemyst bawetniany po roz-
wigzaniu CZPWh otrzymat statut organizacyjny sa-
modzielnego Centralnego Zarzadu. W tych nowych
ramach organizacyjnych przemyst baweiniany wyka-
zat duze postepy w walce o wykonanie planu pro-
dukcyjnego, o poprawe gaitunkowosci, w zblizaniu sie
centralne] administracji do przedsiebiorstw i zakia-
dow itp.

Pozostato jednak duzo problemdw, ktére przemyst
ten musi jeszcze rozwigzac. Ograniczamy sie do wy-
mienienia bodaj kilku z nich:

a) opracowanie i wprowadzenie wiasciwych fonm

organizacyjnych do zakfadéw produkcyjnych
i przedsiebiorstw;

b) Opracowanie i wprowadzenie metody planowa-
nia produkcji w zaktadach wytworczych, co W%-
znaczatoby kazdemu wykonawcy wiasciwg funk-
cje planowa, tak, aby kazdy z nich czut si¢ od-
powiedzialnym za plan;

c) ustalenie wilasciwej polityki asortymentowej;

d) réwnowazenie bilansu odpadkéw), przede wszyst-
kim przez zwezenie zrodet ich powstawania;

e) znaczne poprawienie gatunkowosci ze szczegdl-
nym uwzglednieniem przedzy, ktorej jako$¢
wptywa na produkcje nie tylko tkanin, ale réw-
niez dzianiny;

f) zwigkszenie nadzoru i kontroli nad wykonaniem
planu remontow;

g) uporzadkowanie stanu liczebnego urzadzen przez
Erzerzucanie nadmiaru z jednych do innych za-
tadéw wiasnych lub nalezgcych do pokrewnych
branz, w ktorych sa one potrzebne.

.Ze wzgledu na waskie ramy artykutu musielismy
sie ograniczy¢ do streszczenia w nim niektorych tylko
informacji o przemysle bawelnianym przynajmniej
w zakresie spraw dla _przemystu tego najwazniej-
szych, badZ tez najpilniejszych.

JAN KORDASZEWSKI

PLANOWANIE W PRZEMYSLE CUKROWNICZYM,
JEGO BLEDY | DROGI DO NAPRAWY

r ZASOPISMO ,,Bolszewik™ nr 1 z r. 1934 zawier

artykut o planowaniu socjalistycznym W. W. Kuj

byszewa, cztonka biura politycznego CK WKP(b), prze

wodniczacego ,,Gosptanu®. Artykut ten i w .ogéle nauk
ze skarbnicy spuscizny leninowskiej, rozwiniete prze

tow. W. J. Stalina w teorie¢ ekonomiki radzieckiej
i planowania socjalistycznego, oraz zamieszczony
w ,,Trybunie Ludu™ artykut dr St. Jedrychowskiego na
temat ,,Zadanie aparatu planowania w S$wietle wska-
zéwek UD Plenum KC PZPR", postuzyly autorowi za
podstawe teoretyczng do wnioskowania na temat pra-
widlowego rozwoju polskiego cukrownictwa.

Wyciggajac wnioski z nauk Lenina — Stalina na-
wotuje W. W. Kujbyszew do wykazywania brakow
istniejgcych w planowaniu poszczeg6lnych odcinkdw
gospodarki narodowej, brakéw istniejacych w odnos-
nym aparacie, aby je moéc zlikwidowaé¢ w jak naj-
krétszym czasie. Integralng czescig planu socjalistycz-
nego jest bitwa o zmobi izowande rezerw, o ponadpla-
nowag akumulacje, o znizenie kosztéow wiasnych pro-

dukcji.
Planowanie w przemysle cukrowniczym nie jest
zgodne z wymienionymi wyzej zasadami. | tak np.

ogromne mozliwosci ukryte w dobrej planowej konser-
wacji surcwca, tj. buraka cukrowego, nie sa wyzyski-
wane, gdyz pian cukrownictwa nie bierze za podstawe
oddolnych planéw zaktadow pracy, lecz ,,daje wytycz-
ne", czyli dyktuje wskazowki zjednoczeniom, a one
z kolei zaktadom pracy. Tworzy sie wtedy centralizm
biurokratyczny zamiast centralizmu demokratycznego.
Nalezy pamigta¢, ze o 0,1% wydatku cukru oznacza
okoto 700.000.090 zt w skali krajowej, a w Zjednocze-
niu Cukrowni Slagska Opolskiego okoto 100.000.000 zt.

Zwrocitem sie jeszcze w reku 1948 do bylego Cen.
Kom. Oszczednosci Ministerstwa Przemystu i Handlu
w sprawie mobilizacji ukrytych mozliwosci przez za-
planowanie wysokosci produkcji cukru oraz jej kosz-
téw wihasnych z poczatkiem kampanii, aby w ten spo-
s6b zobowigza¢ kierownictwo zakladéw cukrowni do
bolszewickiego, socjalistycznego, a nie urzedniczego
przeprowadzenia kampanii, ktéra trwa u nas przewaz-
nie okoto 55 dni i decyduje o wynikach catorocznej
pracy.

Centr. Zarzatowi Przem. Cukrowniczego mezna za-
rzuci¢, ze nie stosuje samokrytyki, aby &od_nieéé kon-
trole wykonawstwa w czasie kampanii. Mozna mu za-
rzucié, ze idzie on droga tatwizny, minimalizmu. Ta-
blica ponizsza, w ktorej zestawitem zaplanowany wy-
datek cukru z faktycznie osiggnietym w cukrowniach

Zjedn. Przem. Cukr. Opole, $wiadczy o0 zanizeniu
planu.

Baworow 14,6% 15,925%
Cerekiew 14,1% 15,663%

Chybie 13,7% 14,978%

t agiewniki 14,4% 16.016%
Odmochéw 14,6% 16,095%
Racibérz 14,0% 15,317%
Strzelin 14,8% 15,730%

Szalejewo 14,4% 17,169%

Wielun 14,4% 15,009%

Wiréblim 14,4% 13,787%
Zabkowice 14,5% 16,060%

Ziebice 14,S«/o 16,211%

Srednio 14,4% 15,519%

Czy doswiadczenie oparte na wskaznikach ubie-
glych lat (statystyce) i analizach zawartosci cukru
w burakach w ciggu miesigca wrzesnia 1949 r. mo-
glo skorygowac plan produkcji cukru tuz przed kam-
P~ig 1949 r.? Naturalnie, Ze mogto. Ale wysuniety
przez Ministra Przemystu Rolnego i Spozywczego po-
stu.at wyprodukowania 7S0.000 ton, przyjety przez
Ogojny Krajowy Zjazd Cukrownikdw w wysokosci
760.000 ton, nie zostat =zrealizowany nswet w tych
zmniejszonych rozmiarach. Nalezato wyleni¢ z 7 okre-
gow, ktére byty licznie reprezentowane na zjezdzie,
aktywistow-prziodownikéw, ktérzy by zaplanowac lub
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planowo rozdzielili zobowigzania na kazdy okreg, na
kazda cukrownie. Byta to praca dla 7 do 10 oséb na
2 dni. To skonkretyzowanie zobowigzania najezato
przedstawi¢ na poczatku Kampanii na zebraniach ogél-
nozaktadowych. Aby wzorem do$wiadczen ZSRR uczy-
ni¢ zbieznym interes osobisty pracownikéw z interer
sem gospodarki narodowej nalezalo ustanowi¢ premie
od osiggniecia produkcji 750.000 ton. Osiggajgc tylko
okoto 745.000 ton, daliSmy krajowi o ca 2 i Yi mi.iarda
ztotych mniej. Dlaczego zaniedbano czujno$¢ na linii
osiggniecia wiekszego wydatku cukru, czyli wieksze-
go efektu finansowego?

W cukrownictwie polskim wezwanie do premiowa-
nia obnizki kosztéw wiasnych kazdej z 75 cukrowni
nie natrafia dotychczas na oddzwiek.

Aby zda¢ sobie sprawe z oportunizmu planowania,
nalezy siegng¢ do statystyki Zjednoczenia PC Opole,
gdzie wydatek cukru w kampanii 1948/49 wynidst
15401°/0. Polepszenie wydatku cukru z 15.401% do
15519% jest bardzo mate i moim zdaniem powstato
wskutek braku bodzca do podwyzki. Tym bodzcem po-
winna by¢ norma procentowa cukru, ktérg nalezy
osiggaé. Norme -te mozna w poczatku pazdziernika
ustanowi¢ d.a 76 zakladdéw, przystepujac do tego w
sposob wiasciwy. Jezeli kierownictwo zakladu bedzie
miato przed sobg stuszny, a me zanizony wskaznik, je-
zeli regulamin planowania obejmie wydatek cukru oraz
koszty wiasne, wowczas nasze zalogi wykryja niewy-
korzystane mozliwosci, szczeg6lnie w cukrze, ktéry tra-
ci burak wykopany zanim spada z wagi automatycznej
do krajalnicy burakéw. ) ]

Konieczne jeist tez wprowadzenie do regulaminu
wspoétzawodnictwa premii za obnizenie kosztow wias-
nych. Ksigzka prof. Rubina p. t. ,,Ochrona buraka cu-
krowego™, wydana w Moskwie w r. 1946 na podsta-
wie 20 lat naukowych badan, $wiadczy, jak wiele mo-
zna czerpa¢ z doswiadczenia przodujacej nauki ra-
dzieckiej.

Nasz Instytut Cukrownictwa oderwat sig¢ od zycia,

od zaklazow pracy, nie dajac cukrowniom norm
konserwacji buraka. Brak- w dalszym ciggu zywego

kontaktu miedzy nasiennictwem buraka cukrowego,
Panstwowymi Zaktadami Hodowli Roslin a cukrowni-
kami.

. W cukrowni Wroblin Zjednoczenia ZPC Opole —
Slask wskutek spéznienia kampanii, z przyczyny prze-
budowy fabryki, kampania sie nie udata. Wydatek cu-
kru, ktéry w kampanii 1947/48 byt zadowalajacy, a w
roku 1948/49 wynosit 15,355%, spadt w ostatniej kam-
panii do 1375*7% co spowodowato podrozenie kosztow
wiasnych z 64 zt na prawie 70 z}, czyli o prawie 6 zt
na kilogramie.

Gdyby plan byt u nas planem-dyrektywa, kierow-
nictwo cukrowni musiatoby .tak pokierowa¢ biegiem
remontu i tak ustali¢ poczatek kampanii, aby cukier
w surowcu przyszedt w calosci do fabrykacji, a nie
pozostawat w nieprzerafoianych sptawach i w punktach
odbioru, szczeg6lnie w Brzegu, gdzie zapasy w listo-
padzie 1949 r. wzrosty do okoto 1.000.000 na koniec
tego miesigca. Styl pracy Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Cukrowniczego zawiera elementy nieuzasadnio-
nego samouspokojenia. Centralny Zarzad wystat kon-
troleréw-chemikoéw, ktérzy nie baczac na pore dnia
czy nocy kontrolujg, czy chemik fabryczny sumiennie
notuje straty. Ale nie to jest decydujace, czy oblicze-

nie chemika jest dokladne do 0,1%, cho¢_jest to waz-
ne, bo te 0,,% w skali panstwowej  réwne sg

700.000.000 z+. Decydujgce sg niekontrolowane straty,
jakie zachodzg w zwigzku ze sktadowaniem i przecho-
wywaniem surowca. Zta konserwacja, zle wykorzy-
stanie planu przerobu powodujg straty 6 i 7-krotnie
wieksze.

Niech jako dowod kancelaryjnego traktowania tej
ogromnie waznej dziedziny postuzy nastepujacy przy-

klad. W czasie komisji lustracyjnej Inspektor Biura
Kontro-i CZPC z nizej podpisanym delegatem Inspekt
cji Plantacji ustalili, ze w niezle pracujgcej cukrowni
Racibérz (wydatek cukru osiggnieto 15,3%) brak dwu
do trzechisptawoéw buraczanych, na ktérych burak cu-
krowy kolejno w pigtym lub széstym dniu po nadej-
$ciu do cukrowni moznafoy wzig¢ do przerobu. Tor ko-
lejowy prowadzi na plac, na ktérym z braku sptawow
muszg buraki leze¢ czasem miesiac, tracac cukier.

W tych warunkach budowa odgatezienia bocznico-
wego kosztem 3 min. zt spowoduje wiekszy o ca 1%
uzysk cukru z buraka, co w ciagu jednej kampanii pod-
niesie warto$¢ produkcji o 24 min. zt

Walka o plan w cukrownictwie, walka o premiowa-
nie obnizki kosztéw witasnych, o racjonalne a nie me-
chaniczne oszczednos$ci — oto zadanie stojace przed
nami. Rozszerzenie tych zadan taczy sie z zagadnie-
niem dyscypliny finansowej i technicznej, a gtdwnie
z zagadnieniem kadr.

Plan w cukrownictwie musi sie opiera¢ na real-
nych, nie zanizonych normach pracy. Cukrownictwo
musi usprawni¢ normy ,aby nie dawa.y premii tym
pracownikom czy zalogom, ktére tatwo przekraczajg
oportunistycznie utozone piany. Tym bardziej, ze w cu-
krownictwie nie mamy okresu produkcji cato- ani pot-
rocznego. W Zwigzku Republik Radzieckich kampa-
nia cukrownicza trwa od 60 do 97 dni, a u nas, nie-
stety, tylko okoto 55 dni i dopiero po roku mamy
sposobnos¢ korygowa¢ w kampanii zesztoroczne biety.

Pilnowanie dyscypliny finansowej przedsiebiorstwa
musi polega¢’ nie na mechanicznym obcinaniu wydat-
kéw, nie na okolicznoSciowym chwytaniu zyskéw, ale
na akumulacji opartej na wydajnosci pracy, racjonal-
nym i umiejetnym wykorzystaniu materiatdw, w szcze-
golnosci surowca decydujacego o 70% kosztow wias-
nych. Sedno oszczednosci lezy w obnizeniu kosztow
wiasnych. Niestety brak zainteresowan dla poszcze-
golnych elementéw, z ktérych buduje sie gmach naszej
produkcji w cukrownictwie, doprowadza do tego sta-
nu rzeczy, ze nip. w r. 1947 zastala wyro6zniona we
wspoétzawodnictwie cukrownie Gostawice, mimo ze ko-
szty wiasne byly w niej niezmiernie wysokie. W r. 1949

oprécz cukrowni Klecina (okreg Wroctaw) zostaje wy-
rézniona cukrownia Matoszyn, ktéra z braku surowca

pracowata jedynie 28 dni. Kto sobie zdaje sprawe, co
znaczy caly rok ponosi¢ koszty state, optaca¢ dyrekcje,
mechanikéw i caty sztab innych fachowcéw, gdy pra-
ca produkcyjna trwa tylko 28 dni, ten zrozumie wage
zagadnienia. Zle rozumiejg tajemnic? urzedows ci dy-
gnitarze, ktorzy ukrywaja swoje btedy, demobilizuja
prace i odzwyczajaja zatogi od tworczej socjalistycznej
pracy.

Premia kampanijna, premia produkcyjna, zwykte
premie za wspotzawodnictwo sg w zasadzie stuszne.
Ale specjalng premie moze dosta¢ tylko ten zakiad,
ktory wykona! plan ilosciowo i jakosciowo pod wzgle-
dem kosztow.

Wedtug przyblizonego bilansu za czas od L1V do
31.XI11 1949 r. wymienione nizej cukrownie wykazaty
nastepujaca obnizke kosztéw wiasnych jednego kilo-
grama cukru (w ztotych).

Cukrownia 1948 r. 1949 r.
Baworéw 63,75 59,74
Cerekiew 64,09 58,29
Chybie 71,69 65,49
tagiewniki 59,84 58,75
Odméchoéw 58,53 56,61
Strzelin 62,89 52,28

Zestawienie to sugeruje, iz wyniki sa pozytywne, je-
$li bowiem uwzglednimy podwyzke taryfy kolejowej,

219



oraz cen wegla, koksu i robocizny w poréwnaniu z ro-
kiem 198' Nalezy ty.ko parnie.aé, ze rek gospodarczy
1948 liczyt sie od 1.1V.1948 r. do 31.111.1949 r. wynosit
zatem 12 miesiecy, podczas gdy wyjatkowo rok gospo-
darczy 1949 liczy sie w cukrownictwie na 9 miesiecy,
ij. od L.IV. do 31L.XI1.49 r. Mimo tego jednak w szere-
gu cukrowni koszty wiasne wzrosty. | tak w cukro-
wni Wielun w 1948 r. 1 kg cukru kosztowat 58 z4, w r.
1949 _ 63 zi, tak samo bylo w cukrowni Wréblin.

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY
W WYKONANIU

Plan produkcji przemystowej na miesigc ma-
rzec wedtug wartosci oraz w zakresie podsta-
wowych artykutbw przekroczono. W poréwna-
niu z marcem ub. r. dat sie zauwazy¢ znaczny
wzrost produkcji.

Szczegotowe liczby charakteryzujgce wyko-
nanie planu produkcji podstawowych artyku-
fow, wytwarzanych przez przemyst panswowy,
oraz tempo wzrostu produkcji w poréwnaniu
z marcem ub. r. przedstawiajg sie jak naste-
puje (w°/0%):

Wylionanie w stosunku
planu do marca 1919r.
energia elektryczna 107 113
wegiel kamienny 105 110
wegiel brunatny 103 m
koks 102 106
stal surowa 109 112
wyroby walcowane 102 118
mydta wszelkie 110 178
traktory m 182
rowery 110 110
zarowki oSwietleniowe 113 137
szkto okienne 112 105
papier 105 112
tkaniny bawetniane 105 —
tkaniny wetniane 109 119
tkaniny Iniane 101 115
tkaniny jedwabne 107 117
skéry podeszwowe 112 108
obuwie 107 149
papierosy 102 119

Plan produkcji stoczni polskich w/g warto-
ci w cenach niezmiennych wykonano w 1.15%0,
co oznacra przekroczenie poziomu produkcji z
marca 1949 r. o0 124%. ROwniez w zakresie ry-
botéwstwa morskiego zanotowa¢ mozemy po-
mysine wyniki. Plan potowow morskich wyko-
no w 133%, przy czym osiggnieto wzrost 47%

w poréwnaniu z analogicznym okresem ubie-
gtego roku.

W komunikacji plan przewozow towarowych
kolei normalnotorowych przekroczono o 13%.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym przewozy
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W skali krajowej .przy 817.000 ton produkcji na
r. 1950 jedna zlotéwka obnizenia kosztéw wiasnych

idaje 817.000.000 ziotych.
Najekonomiczniej pracowata cukrownia Zagbkowice,

ktdra z 62 zt obnizyta koszt wiasny na 56 zt. Ale bied-
nie ulozony i stosowany regulamin wspoétzawodnictwa
zaszeregowat te cukrownie o 4 miejsca poza cukrow-

nig Strzelin.
inz. B. HAMMERSCHMIDT

wzrosty w tonach o 33 %. Plan przewozow 0so-
bowych przekroczono o 7%, przy wzroscie o
21% w poréwnaniu z marcem ub. roku.

RoOwniez przekroczono plan przewozéw kolei
dojazdowych (101%). Wyniki wykonania Naro-
dowego Planu Gospodarczego w zakresie komu-
nikacji samochodowej przedstawiajg sie jak
nastepuje:

. o/ ,,wyk. w stos. proc.

ilos¢ planu do marca 1949.
przewoz towaréw 737 tys. ton 224 512
przewtz oséb 4.464 tys. 126 1£0

Flota morska przekroczyta plan przewozéw
na marzec o 1%, przy wzroscie o 45% w po-
rownaniu z analogicznych okresem r. ub. Wy-
konanie planu w zakresie ustug pocztowych
przedstawia sie nastepujaco (w % %):

wykonanie W poréwnaniu
planu z marcem r. ub.

przesytki listowe zwykte 102 110

” " polecone 98 96
paczki i listy wartoSciowe 98 111
czasopisma 133 130
przekazy pocztowe 135 112

Osiagniecie i przekroczenie zadan Naroco7/e-
go Planu Gospodarczego na miesigc marzec za-
decydowato praktycznie o wykonaniu z nadwyz-
ka planu na I kwartat roku 1950 — pierwszego
roku planu 6-letniego-

Plan produkcji przemystowej na | kwartat
1950 r. przekroczono. Dzieki przekroczeniu uzy-
skano dodatkowe, ponadplanowe S$rodki wy-
tworcze i przedmioty spozycia.

Jesli chodzi o $rodki wytworczosci, to nalezy
podkresli¢ przekroczenie kwartalnego planu wy-
dobycia wegla oraz produkcji stali surowej,
gdzie uzyskano 104%. Najwieksze przekrocze-
nie uzyskano w wagonach towarowych i ciggni-
kach (0o 10%), a stosunkowo mniejsze w cyn-
ku i celulozie (0 1%).

W okresie | kwartatu nastgpit -dals-y wz rost
produkcji przemystu stoczniowego. Kwartalny



plan produkcji Centralnego Zarzadu Przemystu
Okretowego, wg wartosci w cenach niezmien-
nych, wykonano w 111%.

Roéwnolegle z przekroczeniem planéw miat
miejsce szybki wzrost produkcji w po réwnaniu
z | kwartatem 1919 r. Najsilniej wzrosta pro-
dukcja maszyn wirujacych i przemystu okreto-
wego (ponad 2-krotnie), t aktorow (o 82%),

odbiornikéw radiowych (61%) oraz piwa
Wyszczegélnienie J.Edn'
miary

Energia elektryczna (CZE) tps. MWh

Wegiel kamienny tys. ton

Stal surowa

Azotniak ton

Superfoifat mineralny

Traktory szt.

Rowery

Zaréwki oswietleniowe His. szt.

Tkaniny bawetniane tys. m

Tkaniny wetniane

Obuwie tys. par

Zapakki str/ynie

Papierosy n.iln. szt.

Cukierki ton

Na uwage zastuguje stosunkowo wysoki sto-
pien wykonania planu rocznego w zakresie ener-
gii elektrycznej (27%), zapatek (28%) oraz za-
rowek oswietleniowych (28%).

W rybotéwstwie morskim kwartalne przewi-
dywania w zakresie potowow przekroczono
0 10%. W okresie pierwszych trzech miesiecy
br. ztowiono 17.824 ton ryb, tj. 0 43% wiecej
niz w tym samym okresie ub. roku. Szczego6lnie
duzg dynamike wzrostu wykazaty potowy pro-
wadzone przez przedsiebiorstwa panstwowe
1 spotdzielcze, osiggajac 205% w poréwnaniu
z tym samym okresem ub. r-

Stwierdzajgc wykonanie i przekroczenie za-
dan planu przez caty przemyst nie mozna pomi-
na¢ milczeniem faktu niewykonania planu —
mimo znacznego wzrostu produkcji w poréwna-
niu z r. ub. — w zakresie suréwki zelaza, mo-
tocykli, rowerdw, sody surowej i kalcynowanej,
superfosfatu i cegly.

Niewykonanie planu w zakresie poszc-egol-
nych artykutbw Swiadczy o tym, ze istniaty
jeszcze gdzieniegdzie braki w zakresie: doktad-
nosci planowania, zaopatrzenia poszczeg6lnych
przemystow w niektére surowce | pétfabrykaty,
organizacji zbytu, jakosci wykonywanych wy-
robow itp. Zadaniem zatdég fabrycznych i s’uzb
planowania jest usuwanie brakéw i niedociag-
nie¢c. Wykrywanie istniejgcych brakéw i niedo-
ciggnie¢ w toku realizacji planu umozliwia kon-
trola- Nalezy wiec wzmoc kontrole wykonywa-
na p’anu, a z chwilg ujawnienia przez nia sta-
bych stron realizacyjnych koncentrowa¢ wszys-
tkie Srodki i catg energie w celu ich jak najszyb-
SZego usuniecia.
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(0 74%). Stosunkowo stabiej wzrosxa produ-
kcja w zakresie tych artykutdw, ktore juz osia-
gnety wysoki stopien produkcji w ko'cowym
okresie planu 3-fetniego. Tak np. wydobycie
wegla wzrosto 0 9%, produkcja wagonow towa-
rowych o 16% itp.

llosciowo wykonanie planu produkcji n:ektc¢-
rych artykutéw w | kwartale 1950 r. przedsta-
wia sie jak nastepuje:

lwami °0 wyke n. w por(’.an_a-
planu niu z i lin
1950 . rocznego 1919r. ui \ %
1.391 27 115
19.684 26 109
6 18 25 109
43 523 25 103
169.721 22 118
834 23 182
21.4*6 23 101
8.510 29 138
104 747 25 116
13377 121
3.483,5 27 148
72.'44 28 115
5.874 25 120
7.348 24 228
W rolnictwie pomysinie przebiegata akcja
siewna. Kontynuowana ona byla w oparciu

0 uchwate Komitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistrow z dnia 17.11 1950 r. w sprawie wiosen-
nej akcji siewnej 1950 r. Uchwata stworzyta
warunki dla sprawnego przebiegu akcji zapew-
niajac rolnictwm nalezyte zaopatrzenie w mate-
riat siewny, nawozy sztuczne, maszyny rolnicze,
park traktorowy oraz w S$rodki finansowe.

Do dnia 15 kwietnia br. wiosenny plan zasie-
wow wykonano w skali od 51% w jeczmieniu
jarym do 67% w owsie, przy czym w wojewodz-
twach potudniowych wykonano plan zasiewow
w 80 — 95%, wojewddztwa potnocne wykazaty
poziom nizszy od przecietnego. Daleko lepsze
wyniki osiggnieto w gospodarstwach uspotecz-
nionych. W gospodarstwach panstwowych wo-
jewddztw potudniowych w dn. 15 kwietnia za*-
siewy zb6z byty na ukonczeniu, a w skali kra-
jowej osiagnieto 90% planu zasiewOw pszenicy
jarej, 61% jeczmienia jarego i 83% owsa.

Olbrzymie znaczenie dla tegorocznej akcji
siewnej miat wzrost zaopatrzenia rolnictwa w
nawozy sztuczne. Zaopatrzenie rolnictwa w te
artykuty przekroczyto o 45% poziom analogicz-
nego okresu ub. r. Do dnia 20 marca dostarczo-
no ogétem ponad 797 tys. tonnawozéw, w tym:

azotowych 264,5 tys. ton
fosforowych 217,2
potasowych 315,6

O dalszym wzmozeniu planowego oddziatywa-
nia panstwa na odbudowe gospodarki chtop-
skiej Swiadczy pomysinie rozwijajaca sie akcja
kontraktacji na rok 1950. Z dotychczasowego
jej przebiegu wynika, ze zadania planu bedg na



wielu podstawowycheodcinkach znacznie prze-
kroczone. .

W 'zakresie kontraktacji trzody chlewnej wy-
konanie planu rocznego wg stanu na dzien 15
marca br. przedstawiato sie jak nastepuje:

plan wykonanie % wy-

konania
trzoda bekonowa tys. szt. 600 529 88
trzoda tuczona tys. szt. 2400 1964 82

Rowniez pomysine wyniki uzyskano w zakre-
sie wykonania planu kontraktacji jeczmienia
browarnego i grochu, gdzie przekroczono juz
roczne zadania, oraz w burakach cukrowych,
rzepaku, konopiach i tytoniu, w zakresie ktérych
przekroczono 90% planu rocznego.

i Powazny wzrost ustug komunikacyjnych w 1
kwartale 1950 r. w pordéwnaniu z | kwartatem
ub. r. Swiadczy o tym, ze transport zwiekszyt
zdolno$¢ przewozowa w stopniu  pozwalajgcym
wykona¢ zadania wynikajace ze wzrostu produ-
kcji i inwestycyj oraz podniesienia stopy zy-
ciowej ludnosci.

Koleje normalnotorowe przewiozty w I kwar-
tale 0 24% wiecej towardw i 20% wiecej 0séb
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Osiagniecie takich wynikow oznacza przekro-
czenie zdan planowanych na ten okres czasu.
Kwartalny plan przewozéw kolejami normalno-
torowymi wykonano:

w przewozach towarowych  103%
) osobowych 107%

Réwniez koleje dojazdowe przekroczyty
kwartalny plan przewozéw, osiggajac 101% w
przewozach towarowych i 110% w przewozach
0sdb, przy czym przewozy towardéw byly o 19%
wieksze niz w r. ub., a przewozy o0séb o 14%
wieksze.

Szczegblnie szybkg dynamike wzrostu prze-
wozow, zwiaszcza towarowych, wykazata Pan-
stwowa Komunikacja Samochodowa. Duze zna-
czenie dla usprawnienia pracy tego przedsie-
biorstwa miat wzrost taboru samochodowego
oraz gruntowna reorganizacja  przeprowa-
dzona z dniem 1 stycznia 1950 r. Przewozy to-
warowe PKS wzrosty ponad 6-krotnie w po-
rownaniu z r. ub., a przewozy osobowe blisko
2-krotnie. Tak wysoki wzrost przewozéw ozna-
cza jednoczesna przekroczenie zadan planowa-
nych na | kwartat br.

Dzieki® szybkiemu rozwojowi samochodowych
przewozow towarowych nastgpit znaczny wzrost
ich udziatu w globalnych przewozach. Biorgc za
100 globalny tonaz towaréw przewiezionych
przez Polskie Koleje Panstwowe, Panstwowg
Komunikacje Samochodowg oraz flote morskg
otrzymamy dla PKS w | kwadale 1950 r. licz-
be 4,9%, wobec 0,5% w | kwartale ub. r.

Plan przetadunkdéw portowych wykonano
z 14-procentowg nadwyzka. Rowniez flota mor-

ska przekroczyta kwartalny plan przewozéw
(101%) uzyskujac jednoczesnie 13-procentowy
wzrost w poréwnaniu z | kwartatem ub. r. Ze-
gluga przybrzezna uzyskata 14-procentowe prze-
kroczenie planu w zakresie przewozu 0s6b, prze-
wozac 418 tys. pasazerow-

Dzieki pomys$inym warunkom atmosferycz-
nym miato miejsce stosunkowo wczesne urucho-
mienie zeglugi $rddlagdowej. Panstwowa Zeglu-
ga na Wisle 1 Panstwowa Zegluga na Odrze po-
faczone z dniem 1 stycznia 1950 roku w, jedno
przedsiebiorstwo ,,Pafnstwowa Zegluga Srodla-
dowa“ przekroczyly swoj kwartalny plan prze-
wozu towar6w osiggajac:  137% na Wisle
i 214% na Odrze.

P. L. L- ,,Lot"“ wykonaty kwartalny plan prze-
wozu 0s6b w 170% przekrac ajac 2,5-krotnie
przewozy z | kwartatu 1949 roku.

Wykonanie kwartalnego planu w zakresie
facznosci przedstawia sie jak nastepuje:
miln. szt. % wykon, W poréwn
kwartaln. z | kw.
r. uh.
w o/,n/0
przesytki listowe zwykle 1815 101 101
” polecone 10,1 93 103
paczki i listy wartosciowe 39 103 114
czasopisma 1249 100 111
przekazy pocztowe 29 100 112
telegramy 15 107 125

Na uwage zastuguje 11-procentowy wzrost
przesytek czasopism, spowodowany w duzej
mierze akcjg listonoszéw wiejskich .ktéra umaz-
liwita znaczne rozszerzenie kolportazu czaso-
pism droga pocztowa.

| kwartat wykazat dalszy wzrost obrotow
handlowych. Na szczeblu hurtu w okresie
pierwszych trzech miesiecy br. miato miej-
sce dalsze umacnianie wylgcznego stanowiska
zajmowanego tu przez sektor socjalistyczny.
Obroty na szczeblu detalu charakteryzowaty sie
dalszym wzrostem wagi gospodarki uspotecz-
nionej. Podczas gdy catos¢ obrotow detalicz-
nych wzrosta w poréwnaniu z | kwartatem
1949 r. o ok- 30%, handel uspoteczniony wyka-
zat sie blisko 2-krotnym wzrostem.

Wzrost obrotéw odbywat sie w oparciu o sta-
ty rozwdj sieci aparatu handlowego panstwowe-
go i spétdzielczego. Z koncem | kwartatu dzia-
falo na terenie kraju o 52% wiecej detalicznych
sklepdw hadlu uspotecznionego niz w tym sa-
mym okresie 1949 r. Na szczegllng uwage za-
stuguje szybki wzrost punktéw sprzedazy Miej-
skiego Handlu Detalicznego. Liczba punktow
handlowych tego przedsiebiorstwa wyniosta:

w styczniu 108 100
w lutym 158 146
W marcu 733 679

Szybki wz~ost Miejskiego Handlu Detaliczne-
go przyczynit sie do peiniejszego i racjonalniej-
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s-e-ro zaopatrzenia ludnosci w artykuty prze-
ravs’owe.

I kwartat=1950 r. tud okresem zaostrzonej
walki:ze-Spekulacjg; *ktorej d-iata’nos¢ data sij)
zaobserwowac przede wszystkim na rynku to-
warow winikienniczveb. Dzigki ener®icmei aVii
Rzadu ataki elementdéw spekulacyjnych zostaty
odparte, co p"zvninn’o re sobn znaczne nop-awe
zaopatrzeni ludnosci w a~tvkutv witdk'em:cze
pod koniec | kwartatu. W zakresie zaopatrzenia
w mieso t udnosci zostaty catkowicie zbkwi”o-
wane- Dzieki sta’emu wzmocnieniu wn«ri rekto-
ra socjil's'ycznego i wzrostowi masy towarowej
w handlu detalicznym mozna by’o na przestrze-
ni | kwartatu znies¢ ograrrcrenia w sprzedazy
istnieiece w zakresie niektorych aiwkrfiw.

Zniesienie ograniczen przyczyndo sie do dal-
szego poleps-eni sytuacji w zakresie zaopa-
trzenia ludnosci pracujace;j.

J. M.

PRZYGOTOWANIA DO BUDZETU NA R. 1951

INISTERSTWO Finanséw opracowuje obecnie

wielkg reforme budzetu panstwa, ktorej celem
jest dostosowanie systemu finansowego i gospodarki
budzetowej, jako gtéwnego instrumentu tego systemu,
do zmian gospodarczych i ustrojowych, ktérych obja-
wem sg przede wszystkim dwa donioste fakty: wkro-
czenie Polski Ludowej w okres dtugofalowego, szescio-
letniego planu budowy podstaw socjalizmu oraz reor-
ganizacja wiadz panstwowych polegajaca na zniesie-
niu instytucji samorzadu terytorialnego i zastgpieniu
jej przez terenowe organy jednolitej wiladzy pan-
stwowej.

Jedno$¢ ekonomiczna — poddanie wszystkich dzie-
dzin gospodarki narodowej jednolitej dyscyplinie pla-
nu narodowego — jak i jedno$¢ polityczna wiadzy cen-
tralnej i wiadz terenowych, nie tylko umozliwiajg
lecz i nakazujg przeprowadzenie reform zapewniaja-
cych jednos¢ finansowg w gospodarce narodowej. Re-
forma budzetowa nie ogranicza sie jednak do pota-
czenia budzetu panstwa i budzetow zwigzkéw samo-
rzadowych w jedng cato$¢, ani do formalnego jedynie
ujednolicenia form budzetowania, lecz zmienia grun-
townie konstrukcje i zasady budzetu, opierajac jego
koncepcje na nowych podstawach: jednosci ekono-
micznej, p'anowosci, centralizmu demokratycznego
i dekoncentracji wykonania.

Pierwszym etapem prac Ministerstwa Finanséw by-
fo zatem opracowanie ogdlnych zatozen przysztej go-
spodarki budzetowej i systemu finansowego oraz wy-
tyczenie programu prac koniecznych dla realizacji

tych zalozen juz przy opracowaniu budzetu na na-.

stepny okres gospodarczy. Te dwa tematy stanowig
tre§¢ uchwaly Rady Ministréw z dnia 17 kwietnia br.
w sprawie wstepnych wytycznych do zasad budzetu
panstwa na rok 1951. 0 *>reS'a ona zakres i tres¢ bud-
Zetu panstwa na rok 1951, ogélng konstrukcje budzetu
centralnego i budzetow terenowych, ogélne wytycz-
ne podzialu dochodéw i wydatkéw miedzy budzet
centralny a budzety terenowe, zasedy ukiladu budze-
tu i powigzania z nim przedsiebiorstw panstwowych,
wytyczne dla sposobu opracowania budzetu, jego wy-
konywania i kontroli oraz tryb i terminarz prac przy-
gotowawczych dla poszcregétoych resortéw w celu
realizacji reformy budzetowej i sporzadzenia budze-
tu na najblizszy okres.

Te zasady i wytyczne musiaty by¢ opracowane z ma-
ksyma’ng intensywnoscig, poniewaz powodzenie refor-
my budzetowej zalezy od jak najwczesniejszego za-
poznania sie wszystkich zainteresowanych organow

centralnych.i terenowych z istotg' i zasadniczymi kie-
runkami dokonywanych znran. Totez prace analitycz-
ne, dyskusje i wstepny, instruktarz poprzedzaja wyda-
nie zasadniczej instrukcji, t. zw. noty budzetowej,
ktorej, tres¢ w.tym. roku jest o wiele bogatsza niz w la-
tach ubiegtych.

Wsoomniana uchwata Rady Mmistrow nalozyta na
resorty, a w szczegdlnosci na Ministerstwo Finanséw,
szereg dalszych, terminowych zobowigzan. ZJétycza one
w najblizszym czasie opracowania:

a) zasad systemu finansowego przedsiebiorstw pan-

stwowych,

b) zasad finansowania $rodkéw obrotowych,

c) zasad finansowania inwestycji i remontow,

d) projektéw podziatu jednostek budzetowych mie-
dzy budzet centralny a. budzety terenowe,

e) projektdw wstepnych limitéw dla okreslenia wy-
datkéw i dochodéw w roku 1951,

f) noty budzetowe;j.

Pierwsze trzy pozycje stanowig catos¢; opracowanie
tych zasad ma na celu takie powigzanie zagadnien fi-
nansowania przedsigbiorstw i inwestycji z budzetem,
ktére by w najlepszy sposob pogodzito postulat samo-
dzielnosci finansowej organizacji bedacych na rozra-
chunku gospodarczym z postulatem jednosci planowa-
nia finansowego.

Podziat poszczegélnych jednostek budzetowych mie-
dzy budzet centralny i budzety terenowe oparty jest
na przedyskutowanych wnioskach, ziozonych przez
poszczeg6lne resorty i rozpatrywanych w porozumie-
niu z PKPG. Podstawg podziatu jest analiza budzetu
na r. 1950 (i projektowanych zmian organizacyjnych
w budzecie przysztym) pod katom widzenia inwenta-
ryzacji zadan danego resortu na réznych szczeblach
budzetowych, stosownie do ich terenowego znaczenia
i zaleznosci organizacyjne;j.

Projekt wstepnych limitdw wynika ze scalania skta-
danych przez poszczegélne resorty orientacyjnych da-
nych procentowych, odnoszacych sie do zmian w dzie-
dzinie zasadniczych wskaznikéw dziatalnosci resortéw
w roku przysztym w stosunku do analogicznych
wskaznikéw przyjetych za p-odstawe do budzetu na
r. 1950. Zmiany te, oparte na zatozeniach planu szes-
cioletniego i przedstawione w ukiadzie resortowym
i rzeczowym, stanowig podstawe do uchwa'enia przez
Rade Ministréow ram przysziego budzetu w postaci li-
mitéw, okreslajacych procentowo zmiany na r. 1951
(w stosunku do r. 1950) odnoszgce si¢ do podstawo-
wych wskaznikéw wydatkéw, a w szczeg6lnosci do
urzadzen socjalno - kulturalnych i finansowania go-
spodarki narodowej. Na podstawie tych limitéw
wsteonych resorty’ opracujg projekty konkretnych,
kwotowych limitéw z podziatem na budzet centralny
i budzety terenowe i uwzglednieniem ukiadu rzeczo-
wego, co bedzie stanowito podstawe do dalszego pre-
cyzowania preliminarza budzetowego na rok przyszly.

Nastepny etap pracy — przygotowanie szczego6lowej
instrukcji (noty budzetowej) o zasadach i terminach
opracowania budzetu centralnego — jest juz powaznie
zaawansowany. Frobtematyka noty budzetowej w tym
roku wybitnie sie rozszerzyta. Musi ona ogarng¢ i roz-
wing¢ zagadnienia tej wagi, jak: zharmonizowana
z planem narodowo - gospodarczym systematyka
budzetu, nowa klasyfikacja wydatkéw i dochodéw

budzetowych, zasadnicza przebudowa tresci, nomenkla-
tury i numeracji paragrafow, zasady Wla,czanla do

budzetu jednostek rozlicza:gcych sie (wyjgtkowo)
netto z budzetem, zasady ujecia budzetowego dotacji
i subwencji, normy budzetowe og6lne' i specjatoe dla
poszczeg6lnych dziedzin, tryb i forma sporzadzania
wnioskéw przez jednostki organizacyjne roznych
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szczebli i wnioskéw

uzasadnien i dokumentacji

lejnych czynnosci.

Opracowanie noty budzetowej, ktéra w mys$l uchwa-

resortowych,
uktadu resortowego na uktad rzeczowy, zakres i forma
wnioskow budzetowych,
procedura negocjacyjna oraz doktadny terminarz ko-

transponowanie

budzetu,

mowi

ty Rady Ministrow powinna by¢ gotowa do dnia

I KWARTAL 1950 R.
W PRZEMYSLE WEGLOWYM

SIAGNIECIE i przekroczenie

planu panstwowego w przemy-
de- weglowym w I-szym kwaria.e
1950 r. Swtatczy o wytezonej pracy,
¢ dynamicznym rozwoju wspoétza-
wodnictwa indywidualnego, zb oro-
wego i diugofalowego oraz wspot-
pracy czynnika polityczno - spotecz-
nego z kierownictwem zaktadéw w
usuwaniu trudnosci produkcyjnym.

Kopalnie wegla kamiennego w |
kw. 1950 r. wykonaty plan panstwo-
wy w 104,2%.

Ponizsza tabela wskazuje procen-
towy wzrest wydobycia wegla ka-
miennego w poszczegélnych miesia-
cach | kwartatlu 1950 r. w pordéwna-

niu z analogiczcnym okresem roku
ubiegtego:
1949 . 1950 r.
styczen 99,3 102,6
luty 1004 105,0
marzec 100,6 105,2
I kwartat 100,1 1042

Jak z tego wyhika, produkcja we-
gla kamiennego osiagneta korzystne
rezultaty. Na odcinku wydajnosci
ogolnej osiggniecia natomiast nie sg
jeszcze catkowicie zadawalniajaee.
Wy tajnos¢ ogdlna w | kwartale
wzrosta wprawdzie o 3,4% w poréw-
naniu z | kwartatem 1949 r, jednak
ria osiggneta jeszcze przewidziane-
go poziomu. Worowa lzenie inten-
sywnej mechanizacji, automatyzacji
i elektryfikacji prac dotowych w ko-
palniach, usprawnienie transportu,
ulepszenie i usprawnienie metod
produkcji oraz duzy rozmach wyna-
lazczosci i wspotzawodnictwa w pla-
nie 6-cioletnim sprawi, ze na tym
odcinku wydajno$¢ ogélna osiagnie
zamierzone rezultaty.

Tabela ponizsza obrazuje procen-
towy wzrost produkcji innych arty-
kutbw przemystu weglowego w |
kwartale 1950 r. w stosunku do |
kwartatu 1949 r.

wegiel brunatny 1043
brykiety z wegla

kamiennego 1054
koks 101,2
siarczan amonu 101,3
benzol 106,9
smota surowa 108,7
pak 1079

.Koks i weglopochodne wysuwajg
sie w gospodarce przemystu weglo-
Wego ha coraz wazniejsze miejsce.
Nalezy zaznaczyc,;, ze jako$¢ koksu

poprawia sie z kwartatu na kwartat,
a procentowa wydajnos¢ smoty,
benzolu i siarczanu amonu z jednej
tony wegla stale wzrasta.

PRZEMYSt HUTNICZY
I METALOWY W I-SZYM
KWARTALE B.R.

Wykonanie planu w przemysle
hutniczym i metalowym w pierw-
szym kwartale 1950 r. przebiegato
pod znakiem ucazliwej walki o
ilos¢, jakes¢ i asortyment wyprodu-
kowanych artykutow.

Powaznymi  atrybutami,  ktore
zmobilizowano do wykonania pla-
nu, byty:

1) szeroko zakrojony ruch wspot-
zawodnictwa pracy (uchwata ostat-
niej narady racjonalizatoréw w
Gliwicach odnosnie szerokiego sto-
sowania i popularyzacji szybkoscio-
wego skrawania),

2) zobowigzania dtugofalowe chet-

nie i ofiarnie podejmowane przez
coraz Lczniejsze szeregi pracowni-
kow,

Przemyst hutniczy

suréwka

stal surowa
wyroby walcowane
rudy zelazne

cyn

otow

Przemyst metalowy

parowozy
wagony towarowe ,, Tasko*
wagony osobowa

eiaggn Ki

motocykle

rowery

obrabiarki do metali
tendry

maszyny do szycia

Jak wida¢ z powyzszych cyfr, wy-
konanie planu w przemysle hutni-
czym i metalowym na niektérych
odcinkach n:e zostato catkowicie
zrealizowane. Nie mniej jednak
ostatni miesigc ubiegltego kwartatu
sygnalizuje duzg poprawe i znacz-
ne przekroczenie planu miesieczne-
go. | tak, w miesigcu tym wykona-
no: stali surowej (109%), wyrobow
walcowanych (102%), rudy zelaz-
nej (115%), cynku (102%), wagonow
towarowych ,,Tasko* (116%), wa-
gonoéw osobowych (144%y), ciggni-
kéw (111%), motocykli (107%0),. ro-
werow (110%), tendréow (106%0).
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31 maja br., zakoriczy .pierwszy okres prac — okres
przygotowan do opracowania budzetu. Nastepne kilka
miesiecy poswiecone bedg wiasciwemu opracowaniu
polegajagcemu
wnioskdw resortowych w catosé

na analizie i zestawieniu
przedstawiong Sej-

L. S,

3) przygotowana akcja wspoiza-
wodnictwa jakosciowego pod hastem
»Dzien bez braku", majaca na celu
zmniejszenie do minimum iloSci
brakéw i postawienie zagadn enia
jakosci wyrobéw na takim pozio-
mie, aby wszelkie wytwory prze-
mystowe odpowiadaly przewidzia-
nym dla nich normom jako$¢ o-
wym. Akcja ta objeta 23 zaklady
w przemys$le hutniczym i metalo-
wym. Jakkolwiek w planie produ-
kcyjnym tak przemystu hutniczego
jak i metalowego nastgpity drobne
niedociggniecia, to jednak przemyst
hutn czy osiggngt powazne postepy
w technologii produkcji, a ta”ze
dzieki stosowaniu nowych melcd za-
czerpnietych z doswiadczen radzie-
ckich hutnikéw - nowatoréw i ana-
lizie wihasnych rezerw produkcyj-
nych wykazat duzo wysitku na dro-
dze realizacji nakreSlonych na
pierwszy kwartat br. zadan.

Wykonanie planu za 1-szy kwar-
tat br. w produkcji wazniejszych
artykutéw charakteryzujg nastepu-
jace tabele:

% wykonania wskaznik wzro-

planu  stuw lkw. br.
wlkw. b.r.  Cr. 1949= 100)
9% 111
104 109
102 121
105 102
101 104
93 125
83 62
110 116
100 37
110 182
93 244
%5 101
72 103
62 167
84 164

Powyzsze dane wskazujg, ze za-
rowno przemyst hutniczy jak i me-
talowy zdolny jest do ‘osiggniecia

znacznych sukceséw mimo wielu
trudnosci, zwiaszcza zaopatrzenio-
wych.

Systematyczne pogiebianie plano-
wania opartego na harmonogramach
prac produkcyjnych prowadzi do
wiasciwego wykonania zaplanowa-
nych asortymentéw. Maleje tenden-
cja pracowania od zrywu do zry-
wy, na korzy$¢ rownomiernego tem-
pa produkcji i réwnomiernego roz-
tozenia pracy, co decyduje o duzej
oszczednosci wysitku ludzkiego oraz



podniesieniu  jakosci i ilosci
produkowanych artykutow.

Przejecie z daiem 1 stycznia br.
przez poszczeg6lne zaktady prowa-
dzenia robdt inwestycyjnych, bez-
posredniego nadzorowania planowe-
go i terminowego ich wykonania
umozliwito  Scislejsze  pow gzanle
prac inwestycyjnych z rzeczywisty-
mi potrzebami zaktadéw oraz za-
gwarantowato wiasciwszg kontrole
postepu  robot.

wy-

PRZEMYSt LNIARSKI
W I KWARTALE [i.50 ROKU

Ze wzgledu na krajowa baze su-
rowcowg i réznorodng uzyteczno$é
wyrobéw przemyst Iniarski zajmu-

je w Pianie Szescioletnim przemy-

stu lekkiego znaczng pozycje.

Wedtug planu poziom produkcyj-
ny przedzalni, tkalni i wykanczalni
Iniarskich w pierwszym kwartale
br. wzrosng¢ miat o 40,7»/o w porow-
naniu do analogicznego okresu po-
przedniego  roku. Takiz tempo
wzrostu produkcji wymagato sta-
rannego przygotowania parku ma-
szynowego.  Niektére dotychczas
niewykorzystane urzadzenia wyma-
galy przegladu i remontu, aby je
stopniowo wigczy¢é do planu eksplo-
atacji. W niektorych zaktadach na-
lezato przygotowa¢ sie do zwieksze-
nia wspoétczynnika  zmianowosci.
Najwiecej uwagi poswiecono przy-
gotowan u kadr, co wigze sie z
przyuczeniem do zawodu, przygoto-
waniem mieszkan i urzadzen socjal-
nych.

Przemyst widékien ‘tykowych w
pierwnzym kwartale 1950 r. wyko-
nat plan produkcji przedzy Inianej
w 108ljo; przedzy pakulanej w
10090, tkanin Inianych w 95,7%,
tkanin pakulanych w 104,9%. Po6}-
wyroby i wyroby z juty przemyst
wiék en tykowych wykonat w gra-
nicach od 108 do 113,5%.

Niewykonanie planu tkanin Inia-
nych ma czeSciowo swoje zrdédio w
niezaleznych od CZP Wibékien Ly-
kowych trudnosciach zaopatrzenio-
wych wi wysokogatunkowe odmiany
witdkna Inianego, n emniej mozna
byto zadania produkcyjne roéwniez
w tym zakresie wykona¢ w 100%

przy ew. zmianie ukladu asorty-
mentowego.
Na niewykonanie planu tkanin

Inianych ztozyto sie wiele przyczyn,
m edzy innymi niewtasciwe przygo-
towanie sie zaktadow do zwiekszo-
nych zadan produkcyjnych i nieu-
miejetne planowane. 1 tak np.
Panstwowe  Zaklady Przemystu
Lniarskiego Nr 11 w Mystakowicach
osiggnety w styczniu 84,1%, w lu-
tym 938°%) w marcu 94,0% planu.
Panstwowe Z P. Lniarskiego Nr

13 w Zarach wykonaly planowane
zadania produkcyjne wi nastepuja-
cych procen.ach: w styczniu 89,6%
w lutym 90,6%, w marcu 91,5%.
Obydwa te zakiady wykazujg sta-
ty wzrost produkcji, jednakze tem-
po wzrostu  rzeczywistego  jest
mniejsze od planowanego. W zakia-
dach mystakowjickich plan za mie-

siac styczen 1950 r. przewiduje
wzrost  produkcji  przedzalni o
235%, a tkalni i wykanczalni o

39,5% w stosunku do grudnia 1949
r. Do takiego skoku zakiady nie
byly przygotowane pod wzgledem
kadr ani wewnetrznej organizacji
produkcji. Planowane tempo wzro-
stu produkcji w nastepnych mie-
sigcach jest juz mniejsze.

Podobnie przedstaw a sie sprawa
w zakladach zarskich, w ktérych
produkcja tkalni w  pierwszym
kwartale 1950 roku wzrosna¢ miata
w stosunku do IV kwartatu 1949 r.
0 przeszto 50%. — Ograniczono sie
do wyznaczenia zadan i to nazy-
wano ,,planowaniem", natomiast me
podjeto wiasciwych $rodkéw, aby
dostatecznie te zadania wykonac.

Takie opracowanie zadan produ-
kcyjnych nie ma nic wspolnego z
planowaniem. Dokfadna analiza za-
gadnienia dokonana przez Minister-
stwo Przemys$lu Lekk ego wykaza-
ta, ze aczkolwiek plany roczne obu
wyzej wymienionych zakladoéw sg
realne i stuszne, podyktowane mo-
cg produkcyjng parku maszynowe-
go — jednakze rozmieszczenie za-
uan w ro.esiecznyeh planach opera-
tywnych bylo niewtasciwe, bo za-
kladato nagle tempo wzrostu pro-
dukcji z miesigca na miesiac, nie
podbudowujac pod te zatozenia kon-
kretnych podstaw, przede wszyst-
kim bazy zatrudnienia i organizacji
szkolenia zawodowego robotnikéw
produkcyjnych i pomocn czych.

W dniach 13 i 14 kwietnia 1950 r.
odbyta ©e w todzi konferencja
przedstawicieli wszystkich  zakia-
déw przemystu widkien tykowych.
Przemyst ten zdoby¢ s'e musi
obecnie na szczegdlnie wielki wy-
sitek celem wypetnienia oczekuja-
cych go zadan produkcyjnych. Kon-
ferencja raz jeszcze potwierdza, ze
planowanie nie polega tylko na wy-
znaczaniu zadan. Nawet najbardziej
niob lizujagce zadania okaza¢ sie
muszg demobilizujgcymi, o ile nie
sg one wynikiem dokfadnej analizy
optymalnej zdolnosci wytwdrczej, o
ile nie sg przedmiotem glebok_ej
troski zaktadéw i organoéw nadzor-
czych wt okresie realizacji planéw
jak i w okresie ich wykonywania.

Sw adomoé¢ bledéw, a przez lo
ich unikanie, pozwoli przemystowi
Iniarskiemu wykona¢ zadania bie-

zacego roku, aby je
rok nastepny.

zwiekszy¢ na
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PORTY | ZEGLUGA MORSKA
W I KWARTALE 1950 ROKU

WYKONANIE planu gospodarcze

fo w zakresie portéw morskich
i zeglugi morskiej w | kwartale b.r
cechowaty wybitnie pomys$ine wa-
runki. | kwartat kazdego roku jest
zazwyczaj okresem mniejszej pracy,
co ttumaczy sie w warunkach pol-
skich ckresem zimowym, a wiec

zwigzane jest z sezonowoscig obro-
V_j. .y.uczasem w reku biezgcym

tagodna na ogdét zima n.e wplyneta
y, tym zakresie hamujaco, totez plan
gospodarczy portéow morskich i ze-
glugi morskiej w czesci dotyczacej
przetadunkow lub przewozéw zostat
catkowicie wykonany.

W portach morskich
notujemy wykonanie p’anu w 114%.
Przekroczenia obserwujemy  we
wszystkich grupach towarowych z
wyjatkiem drobnicy. | lak wykona-
nie planu przedstawiato si¢ nastepu-

jaco:

wegiel 112%
ruda i inne masowe  142%
masowe specjalne 222%
drobnica 87%
Widzimy tutaj znaczne przekro-

czenie planu, szczeg6lnie w zakresie
grupy ,,masowe specjalne". Spowo-
dowane to zostato przyjeciem niezu-
petnie stusznych zatozen przy roz-
dziale masy tadunkowej na poszcze-
gblne kwartaty. RoOwniez znaczne
przekroczenie planu miato miejsce w
zakresie grupy ,ruda i inne maso-
we" dzieki wspomnianemu wyzej
tagodnemu przebiegowi tegorocznej
zimy.

W stosunku do planu rocznego
rzetadunki  portow  morskich |
wartatu  ksztaltujg sie przecietnie
na poziomie 23%, w tym:

wegiel 2o
ruda i inne masowe 13"/0
masowe specjalne 30%
drobnica 30%

Wprawdzie w stosunku do I Irw.
roku ubiegtego przetadunki portow
morskich sg nieco nizsze, osiggnety
bowiem 83% liczby zesziorocznej,
mozna jednak zaobserwowa¢ znacz-
ng poprawe w strukturze masy ta-
dunkowej. Zasadniczo obnizka spo-
wodowana zostata zmniejszonymi
przetadunkami wegla, ktére wynio-
sty 75% w stosunku do roku ubie-
gtego. Natomiast wszystkie inne gru-
py wykazujg znaczng zwyzke. W
grupie ,,ruda i inne masowe" wzrost
w poréwnaniu z ana’ogicznym okre-
sem r. ub. wyniést 42%, w grupie
»masowe specjalne” — 5%, w gru-
pie ,drobnica™ — 15%. Przesuniecie
przetadunkéw na grupy ,,masowe
specjalne”™ i ,drobnica™ oznaczajg
pomysiny zwrot w obrotach naszych
portow.

Jezeli teraz przyjrzymy sie wyko-
naniu planu przez poszczegolne ze-



spoly portowe, ..to..stwierdzimy, ze
wszystkie on$ powaznie przekroczy-
ty zakreslone planem liczby obro-
tow. Zespol Gdansk/Gdynia prze-
kroczyt pian o 13%, zespdl szczecin-
ski — o0 10% mate porty — o 16%.
Na szczegolne podkreslenie zastugu-
je fakt osiagniecia tak dobrych wy-
nikobw przez pierwsze dwa zespoly.
Dla obu bowiem | kwartat b.r. byt
pierwszym okresem pracy w zmie-
nionej formie organizacyjnej. Jak
wiadomo, z dniem 1 stycznia b.r.
eksploatacja tych zespotdw zostata
przekazana z urzedéw morskich w
rece nowopowotanych panstwowych
przedsiebiorstw wyodrebnionych za-
rzadu portéw. Osiggniecia te wyka-
zujg celowos$¢ przeprowadzonej re-
organizacji. ..

Obserwujac strukture towarowg
przetadunkéw w portach morskich
nalezy stwierdzi¢, ze w matych por-
tach nie wyglada ona zadowalajgco.
Mate porty," jak wyzej wspomniano,

przy czym przekroczenie planu na-
stagpito  dzieki wykonaniu planu
przetadunku wegla z 40%-wag nad-
wyzka. Przetadunek innych grup to-
warowych natomiast nie cs-ggnal
liczb planowanych. W zakresie ,,ma-
sowych specjalnychI wykonano plan
w 75%, a w zakresie drobnicy zaied-
v..e w 30%. Wprawdzie w | kw. roku
ubiegtego towary tych grup nie byly
jeszcze wecale przetadowywane, tym
nie mniej tak niski stopien wykona-
nia planu wymaga od aparatu han-
dlu zagranicznego specjalnego wgla-
du w obroty tych portow.

W zakresie przewozéw floty
morskiej notujemy wykona-
nie planu w 101% w stcsunku do
wagi przewiezionych tadunkéw. Ten
sam stopien wykonania pianu ma
miejsce tak w przewozach regular-

23%, przy czym na liniach regular-
nych przewieziono o 2% mniej niz
w roku ubiegtym, w Zegludze niere-
gularnej natomiast o 40'% w-geej.

Z punktu widzenia przebytych to-
no-mil, a wiec pracy przedsiebior-
stwa, plan wykonano tyiko w 78%6*
przy czym linie regularne wykonaty
go w 96%, a zegluga nieregularna —
w 67%. Pomimo tego jednak wysu-
wana praca znaczhie przewyzszyfa
wyniki uzyskane w | kw. roku ubie-
glego, wyrazajac sie wzrostem ilosci
przebytych tono-mil ogétem o 36%,
w tym na liniach regularnych o 10%,
w przewozach, nieregularnych
0 76%.

W zakresie przewozéw pasazer-
skich plan kwartalny nie zostat wy-
konany, jak réwniez nastgpita znacz-
na znizka przewozéw w poréwnaniu

wykonaty plan kwartalny w 113%,

PBZEOIAD

WYKONANIE PLANU ROZWOJU GOSPODARKI
NARODOWEJ ZSRR W | KW. 1950 R.*).

pRODUKCJA najwazniejszych dziatow przemy -
s 1u w pierwszym kwartale 1950 r. w poréwna-

niu z pierwszym kwartatem 1949 r. wykazala naste-
pujacy stosunek procentowy:

suréwka — 1149%;

stal — 1179%;

wyroby walcowane — 118%;
szyny kolejowe — 12t%;
rury zelazne — 122%;

miedZz — 1199
cynk — 1250
otow — 115%;
wegiel 1129,

ropa naftowa — 116;
benzyna — 114%;

nafta — 108°

pa.iwo do silnikéw Diesla — 168%;
energia elektryczna — 118%;

lokomotywy dalekcb'ezne — 114%;
elektrowozy dalekobiezne — 111%;
dalekobiezne wagony towarowe — 132%;
samochody ciezarowe — 128%;

auta csobcwe — 16iu0;

autobusy — 1349,

tozyska kulkowe — 140%;

urzadzenia hutnicze — 108%;
ekskawatory — 12294,

turbiny parowe 36 razy wiecej;

1dzwigi automatyczne — 12395,

tadowaczki automatyczne 8,2' razy wiecej;
motory e.eklryczne o mocy do 100 KW — 117%;

e erykletﬂ(tri/cg/de 0 mocy ponad 100 kw — 135%;

maszyny przedzalnicze — 200%-
maszyny tkackie — 205%;

plyS £ 2 il" 'S R
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nych, jak tez i nieregularnych. W

j.'Oréwnaniu z przewozami wykona- Z rokiem ubiegtym, spowodowana

nymi w | kw. roku ubiegtego obser- ~wycofaniem z eksploatacji jednego

wujemy wzrost masy tadunkowej statku pasazerskiego.

przewiezionej polskimi statkami o JKP.
traktory — 101%;

kombajny zbozowe 2,4 razy wiecej;
ptugi traktorowe — 158%;
siewniki traktorowe — 16690;
kuitywatory traktorowe — 151%;
miockarnie zbozowe — 104%;
nawozy mineralne — 119%;
kauczuk syntetyczny — 120%;
opony samochodowe — 131%;
wywoz drzewa przemystowego — 120%;
papier — 123%;

cement — 128%;

szkto okienne — 1069¢;

tupek — 132%;

domy standartowe — 122%;
rowery — 142%;

odbiorniki radiowe — 130%;
patefony — 140%;

maszyny do S)/Cla — 116%;
zegary —

aparaty fotograflczne — 123%j;
tkaniny bawetniane — 110%;
tkaniny Iniane — 1229%;

tkaniny wetniane — 107%;
tkaniny jedwabne — 1329%;

obuwie skorzane — 128%;
obuwie gumowe — 130%;
wyroby dziewiarskie — 125%;
mieso — 165%;

W){)roby masarskle — 165%;
ryby

masto — 116%

thuszcz roélinny — 108;
wyroby cukiernicze — 124%»
konserwy — 150%;
herbata — 118%,

mydio — 118%;

spirytus — 103%;
panierosy — 114%;
wino gronowe — 162%-
szampan — 150%;

piwo — 105%.



Globalna produkcja catego przemystu radzieckiego

wzrosta w pierwszym kwartale 1950 r. w pordwnaniu
z pierwszym kwartatem 1949 r. o 22%. -
i Duze sukcesy .w rozwoju przemystu i transportu”
Wprost wydajnosci pracy oraz spadek kosztow wias-
nych produkcji, ktore osiggniete zostaly w r. 1949
i ktére ujawnity znaczne rezerwy dla dalszego powaz-
nego znizenia kosztow wiasnych produkcji — pozwo-
lity rzadowi na dokonanie z dniem 1 stycznia 1950 r.
obnizki hurtowych cen metali, maszyn i urzadzen
technicznych, chemikaliéow, materiatéw budowlanych,
materiatow drzewnych i papieru, jak rowniez znizenie
optat za energie elektryczng oraz obnizke taryfy ko-
lejowej. za przewdz towarow.

Globalny plan produkcji przemystowej w pierw-
szym kwarta.e 1950 r. wykonany zostat przez poszcze-
gblne ministerstwa nastepujgco:

Ministerstwo Przemystu Hutniczego — £9%;
-Ministerstwo Przemystu Weglowego — 9t%;

Ministerstwo Przemystu Nainoweglj — 949%;
Ministerstwo Elektrowni — 1L5%;

Ministerstwo Przemystu Chemicznego — 103%;
: Ministerstwo Przemystu Elektrycznego — 105%

Ministerstwo Przemystu Srodkéw tacznosci — 100%;

Ministerstwo Przemyslu Budowy Ciezkich Ma-
szyn — 105"/o;

Ministerstwo Przemystu Samochodowego i Trakto-
rowego 101%; .

Ministerstwo Budowy Obrabiarek — 101%;

Ministerstwo Budowy Maszyn i Narzedzi Precy-
zyjnych— 101%; ,

Ministerstwo Budowy Maszyn Budowlanych i Dro-
gowych — 101%;

Ministerstwo Maszyn Transportowych — 98;

Ministerstwo Budowy Maszyn Rolniczych -r- 98%; :
- Ministerstwo Przemystu Materiatéw Budowlanych
ZSRR — 97i/G;

Ministerstwo Przemystu Le$nego i Papierniczego
ZSRR — 8L9,

Ministerstwo Przemystu Lekkiego ZSRR — 101%;

Ministerstwo Przemystu Rybnego ZSRR — 104%;

Ministerstwo  Przemystu  Przetworéw  Miesnych
i Mlecznych — £49%;

Ministerstwo Przemystu Spozywczego — 96%;

Ministerstwo Przemystu Miejscowego i minister-
stwa rzem%/siu paliwa miejscowego w republikach
zwigzkowych «— 999%;

spotdzielczos¢ rzemieslnicza — 95%.

W pierwszym kwartale 1950 r. wykonano z nadwyz-
ka plan, wie u rodzajow produkcji przemystowej. Mi-
nisterstwo Przemystu Weglowego, Ktére nie wypetnito
planu globalnej produkcji w gateziach pomocniczych,
wykonato z nadwyzkg plan wydobycia wegla. Ponad
plan Wyﬁrodukowano znaczne ilosci energil, elektrycz-
nej, niektérych gatunkéw waicowki, szeregu metali
kolorowych, turbin parowych, transformatorow, lamp
elektrycznych, poszczegdlnych typow frezarek, kabli,
samochodow ciezarowych, tozysk kulkowych, dzwi-
goéw automatycznych, maszyn przedzalniczych, barw-
nikéw i innych chemikalii, kauczuku, odbiornikéw ra-
diowych, maszyn do szycia, tkanin bawetnianych, Lnia-
nych, wetnianychi jedwabnych, obuwia gumowego, ryb,
masta, wyrobdw cukierniczych, herbaty, papierosow
i wielu innych rodzajéw produkcji przemystowe;j.

Przygotowania do wiosennych robo6t polnych
w pierwszym kwartale 1950 r. przebiegaly lepiej niz
w reku ubieglym.

Sowchozy, osrodki maszynowo-troktorowe i kotchoz
przystapity w roku biezacym do wiosennych robét pol-
nych wyposazone jeszcze lepiej w sprzet techniczny
niz w roku 1949. Ilos¢ traktoréw w gospodarce rolnej
w dniu 1 kwietnia 1950 r. w przeliczeniu na trakto-
ry o mocy 15 HP  wzrosta w poréwnaniu ze stanem
na 1 kwietnia 1949 r. o 19%, ptugéw traktorowych —
0 2C% siewriikbw — 0 24% i kultywatcrow — o 18%.

Do chwi.i rozpoczecia wiosennych robét polnych
zwieziono pottoraraza wiecej nawozéw mineralnych
anizeli na wiosne 1949 r.

W wiekszosci potudniowych okregéw kraju pomysl-
nie zakonczono w jak najkroétszych terminach siew
zbéz jarych. Znacznie wcze$niej rozpoczat sie 1 prze-
biega szybciej niz w roku ubiegtym siew bawetny, bu-
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raka.: cukrowego i stonecznika. Do" siewu zb6z jarych
Brzystqpi’ry rowniez okregr streiy S$redniej. W rbkU
iezgcym na szerokg ;skale stosowane jest. nawozenie
i brunowanie zasiewow oziminy. Dj dnia la kwietnia
zasiano zboze jare na .obszarze.o 54 mniona hektara
wiekszym, mz w tym samym czasie roku 1949.

Lic tana 1 kwietnia iaau r, zorganizowano 144 nowe
osrodki zaktadania ochronnych paséw lesnych. Gospo-
darstwa lesne, kotchozy 1 sowchozy w stepowych i lei-
no-siepowycn okregaoii europejskiej czesci ZSRR do
15 kwieLnia zasialy 1 zasadzity drzewa w ochronnych
pasach lesnych na powierzchni oo1 tys. ha.

Pogtowie bydta w kolkchozach, stanowia-
cego wiasnosc spoteczna, wzrosto pod koniec pierwszego
kwartatu 1sou r. w poréwnaniu z pogtowieni istnieja-
cym w koncu pierwszego kwartaiu 194u r., jak na-
stepuje: by-uia roga.ego — o0 lu%, w tym krow — o
2*%, trzony cn.ewnej — o0 65uc, owiec 1 koz— 0 -16%,
koni — o0 za%. W tym sain,m czasie pogtowie bydia
logatego w sowehozagh Ministerstwa itwcnOzow. ZARR

roam o rouo, irzo-uy cniewuej — o 61%, owiec
1 koz — 0 i0% i kom — o 2z%.

Przecietny dzienny zatadunek wszystkich
towar 6w na kolei wzrést w pierwszym kwarlMe
195U r. w poréwnaniu z pierwszym kwartaiem is4u ro-
ku o 13%. Przewdz towaruw drogg morskg w pierw-
szym kwarta.e laoO r. w opor()wnaniu z p.erwszym kw-
r. ub. zwiekszyt sie o 15%. 1

W rezu.tacie dalszego rozwoju przemystu budowla-
nego oraz znacznego zwiekszenia produkcji urzadzen
technicznych i materiatow budowlanych o0g6.ny roz-
miar wszystkich robo6t inwestycyjnych
w gospodarce narodowej wzrést w pierwszym kwarta-
le 1950 r. w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 1946 r.
0 22%.

W pierwszym kwartale 1950 r. w dalszym ciggu roz-
wijat sie li a nd e 1 radziecki. Ludnosci sprzedano
towaréw w cenach poréwnawczych o 25% wiecej niz
w pierwszym kwartale r. ub.; sprzedaz artykutow spoi
zywczych wzrosta przy tym o 19%, a towardw prze-i
mys$lowych o 35%.

Dokonana z dniem pierwszego marca 1950 r. na
mocy uchwaly rzadu radzieckiego i Komitetu Central-
nego WKP(b) nowa — trzecia z kolei — obnizka pan-
stwowych cen detalicznych na artykuly spozywcze
1 towary przemystowe uzytku ccd-iennego spowodo-
wata znaczny wzrost sprzedazy towaréw w handlu
panstwowym i. spotdzielczym. Dzienna sprzedaz towa-
row w marcu 1950 r. w poréwnaniu z lutym 1950 r.
w cenach poréwnawczych wzrosta przecietnie o 45%.
Przy tym, jes.i chodzi o artykuly spozywcze, szczegdl-
nie zwiekszyta sie sprzedaz produktéw bardziej; war-
tosciowych: migsa — o 50%, wyrobow masarskich.—
0 60%, masta — 0 75%, ryb — o0 32%, wyrobow cu-
kierniczych — o 32%. Sprzedaz towarow przemysto-
wych wzrosta w wigkszym stopniu niz sprzedaz arty-
kutébw spozywczych. W marcu 1950 r. sprzedawano
dziennie wiecej niz w lutym tegoz roku: tkanin bawet-
nianych o 78%, tkanin Imanych — o 519%, tkanin wet-
nianych — dwa razy wiecej, obuwia skdrzariego, wyr
roo6w konfekcyjnych i dziewiarskich przeszto dwa ra-
zy wiecej. Sprzedaz mydia wzrosta dwukrotnie, arty-
kutéw perfumeryjnych — przeszto .dwa razy, odbior-
nikéw radiowych — trzykrotnie, roweréw — dziewie-
ciokrotnie, motocykli — s.edmiokroinie, zegarkéw kie-
szonkowych i recznych — czterokrotnie.

W zwigzku ze znizkg panstwowych cen detalicznych
na towary uih/tku codziennego ceny na rynku Kotcho-
zowym i w handlu spétdzielczym w marcu 1950 r.
réwniez znacznie spadty w poréwnaniu z lutym 1950 r.
W wyniku nowej obnizki panstwowych cen detalicz-
nych i spadku cen na rynku kotchozowym i w handlu
spotdzielczym nastgpit dalszy znaczny wzrost sity- na-
bywczej rubla, powazny wzrost realnej placy zarob-
kowej robotnikow i urzednikéw oraz dochodow chio-
pow.

Liczba robotnikdéw i urzednikow
< gospodarce narodowej ZSRR wzrosta w pierwszym
kwartale 1950 r. w porownaniu z pierwszym kwarta-
tem r. ub. o 2 miliony. W przemysle, gospodarce rolnej:
1 le$nej, w budownictwie 1 transporcie liczba robotni-
kéw i urzednikéw zwiekszyta sie o 1.600 tys., a w za-



Madach naukowych, instytutach naukowo-badawczych
1w zakiadach leczniczych — o bliska 300 tys.

Wydajno$¢ pracy robotnikbw w przemy-
$le wzrosta w pierwszym kwartale 1950 r. w poréwna-
niu z pierwszym kwartatem 1949 r. o 13%, w tym
w przemysle budowy maszyn — o lido, w przemysle
hutniczym — o 10% i w przemys$le weg.owym
0 12%.

W pierwszym kw. 1250 r. w wyzszych ~zakladach
naukowych ksztatcito sie 1.132 lys. studentéw, w.icza-
jac réwniez uczacych sie systemem korespondencyf'-
nym, tj. 0 100 tys. wieceJ niz w pierwszym kwartale
1949 r.; do szkét podstawowych, 7-lotnich i $rednich,
do szkét technicznych i innych specjalnych zaktadow
naukowych uczeszczato 36,4 min. osob czyli o blisko
2 milm. wiecej niz w pierwszym kwartale 1249 r.

Liczba uczgcych sie w ZSRR wigcza-
jac wszystkie rodzaje nauczania, wyniosta w r. ub.
ponad 55 miliondw.

W pierwszym kwartale 1250 r. odbywato aspiranture
w wyzszych' zaktadach naukowych i w instytutach
naukowo - badawczych 194 tys. ncwych pracownikow
naukowych.

Za wybitne prace w dziedzinie nauki, wynalazczosci,
literatury i sztuki rzad przyznat tytut laureata nagro-
dy stalinowskiej 1.610 uczonym, inzynierom, agrono-
mem, pracownikom literatury i sztuki, robotnikiem
1 przodownikom gospodarki rolnej.

W pierwszym kwartale 1250 r. istnialo w ZSRR.
ponad 300 tys. bibliotek wszelkiego rodzaju, podlegtych
organizacjom panstwowym i spotecznym, o ksiego-
zbiorze przekraczajgcym 600 miln. egzemplarzy. Liczba
ta nie obejmuje licznych prywatnych bibliotek nale-
zacych do iInteligencji miejskiej i wiejskiej, do robot-
nikow i kolchoznikow.

W pierwszym kwartale 1250 r. czynnych byto ponad
127 tys. patacéw i domow kultury, klubéw i czytelni
oraz przeszto 100 tys. $wietlic w przedsiebiorstwach,
urzedach, zakfadach naukowych, sowchozach i kot-
chozach.

Sie¢ kin statych i cbjazdowych w pierwszym kwar-
tale, 1950 r. wzrosta w poréwnaniu z pierwszym kwar-
tatem r. ub. o 73 tys. W szybkim tempie wzrasta ma-
sowy ruch sportowy. Liczba zorganizowanych spor-
towcow zwiekszyta sie w pierwszym kwartale 1950
roku w poréwnaniu z pierwszym kwartalem r. ub.
0 lg\zgﬁ) I przeszto dwukrotnie przekroczyta cyfre
z r.

W pierwszym kwartale 1950 r. dokonano dalszej roz-
budowy sieci szpitali, klinik potozniczych, ambulato-
riow i inn%ch zaktadow leczniczych i sanitarno-profi-
laktycznych.

0 WYKONANIU PLANU ZALESIEft OCHRONNYCH

IT OMUNIKAT Rady Ministrow ZSRR i CK WKP(fo)

stwierdza, ze Kofchozy, rowchczy, gospodarstwa
lesne, osrodki ochrony lasow i o$rodki ~maszynowo-
traktorowe pomysinie wykonuja uchwate Rady Mi-
nistrow _ZSRR 1 CK WKPfb) z dnia 20.X. 1948 r.
,;O pianie zasadzania lasow dla ochrony pé', wprowa-
dzenia_ ploidozimlanéw trawopcinych, budowania sta-
wow i zbiornikéw wcdnych dla” zapewnienia duzych
1 statych urodzaa'(()w w stepowych i lesnostepowych
rejonach eurppejsk-iej czesci ZSRR*.

Wykonujac Uchwate Rady Ministrow ZSRR i CK
WKP(b) z 20.X. 1948 r., koifchozy, sewehozil] i gospo-
darstwa lasne w stanowych i lesnostepowych rejonach
europejskiej czesci ZSRR przeprowadzity siew i sadze-
nie ocl ronnych paséw lesnych na powierzchni 590 tys.
ha, z tego w r. 1849 na powierzchni 3734 tys. ha,
w tym kolchozy — 1522 tys. ha, czyli 189,1% planu,
gospodarstwa leSne — 2058 tys. ha. czyli 110,3% planu
I sowohozy — 154 tys. ha, cuy.i 192,4% planu.

10becnie we wszystkich stepowych i le$nostepowych
obwodach _eurepejiskiei _czesci ZSRR oi:ragne'y sze-
roki rozwoj wiosenne zasiewy i sadzenie zale$ en ochron-
nych oraz laséw debowych 0 znaczeniu przemystowym
w obwodzie stalingradzkim, astrachanskim i rostow-
skim. Na dzienn 15.1V. 1950 r. zasiano i zasadzono zale-

sienia ochronne na powierzchni 3068 tys. ha, czyli
41% planu ustalonego na r. 1250, z tego koichozy 140
tys. ha — 4C% planu, gospodarstwa leSne — 1352 tys;
ha, czyli 44,3% planu; sewehozy — 17,7 tys. ho, czyli
58% planu; lasow debowych o znaczeniu przemysto-
wym — 139 ha, czyli 95% p anu.

Rozpatrzywszy sprawozdania Giownego Urzedu Za-
lesien Ochronnych przy Radzie Mm’s row ZSRR, Mi-
nisterstwa Rolnictwa ZSRR, Minis.erstwa Le$nictwa
ZSRR. Ministerstwa Sowchozéw ZSRR, mie sco vyoh
organéw rad i partii — Rada Ministrow ZSRR i CK
WKP(b) powzieta szereg uchwat, ktoére podajemy
W streszczeniu:

1) Stworzenie systemu wielkich panstwowych ochron-
nych paséw lesnych.

Postanowiono ~ zastosowa¢ $rodki majace na celu
wzmozenie E[)Jrac odnoszacych sie do zasiewu i sadzenia
laséw i zabezpieczy¢ zgodnie z narodowym planem
gospodarczym zasianie i zasadzenie panstwowych
ochronnych paséw lesnych na powierzchni 21 tys. la
oraz zapewni¢ przeprowadzenie siewOw i sadzen les-
nych w panstwowych pasach lesnych.

2) Stworzenie ochronnych paséw lesnych na polach
kolei 0z6w, sowchozéw i na ziemiach ~Panstwowego
Funduszu Lasow.

Postanowiono:

zabezpieczy¢ wykonanie zasiewu i sadzenia lesnych
paséw ochronnych w terminach najwasciwszych pod
wzg-edem agrotechnicznym;

przy zakladaniu lesnych paséw ochronnych przejsé
na gniazdowy system zasiewu nasion podstawowych
i dodatkowych gatunkéw drzew z zastosowaniem rze-
dowego zasiewu krzakéw; wa wszystkich na nowo za-
kfadanych lesnych pasach ochronnych na glebach od-
powiednich dla debu wprowadza¢ go obowigzkowo
Jako gtéwny gatunek drzewa. Biorac ped uwage ist-
nienie wyhcdowsnego w szkétkach lesnych materiatu
do sadzenia, nalezy catkowicie go wykorzysta¢ przy
zaktadaniu ochronnych paséw lesnych, zabezpieczyc
przeprowadzenie w odpowiednim czas:e robdt nad od-
nowieniem i uzupetnieniem wszystkich uszkodzonych
zaiesien z lat ubiegtych przez sadzenie gatunkéw krza-
czastych na miejscu drzew zmarniatych, organizowaé
staranng opieke nad zalesieniem dokonanym w latach
ubieglych 1 na wiosne roku biezgcego oraz utrzymac
glebe ochronnych paséw lesnych w sianie oczyszczo-
nym cd chwastow.

3) Umocnienie i zalesienie piaskow.

Uchwalono przedsiewzig¢ Srodki celem ulepszenia
hodowli nasion mieszanca sorgo — gumowego i jego
zasiewu na piaskach, zabezpieczy¢ w r. 1950 zapas nie-
zbednej ilosci nasion mieszafnca sorgo - gumowego,
zyta p-ustyniowego i innych traw dla obsiania nimi
ruchomych piaskow.

4) Stworzenie zapasu nasion gatunkéw drzewno-
krzewiastych oraz zorganizowanie hodowli sadzenia-
kow w panstwowych, kolchozowych i sowchozowych
szkotkach lesnych.

Postanowiono:

zabezpieczy¢ wykonanie planu zapaséw nasion w za-
kresie gatunkéw drzewoo-krzewiasitych oraz planu za-
siewu 1 hodowli materiatu do sadzenia w szkoétkach,
przy czym zwroci¢ szczegdlng uwage na zapasy zote-
dzi!, nasion modrzewia sybirskiego, klonu ostrolistnego,
klonu polnego, wigzu drobnolistnego, lipy, a takze
owocowych i technicznych gatunkow;

przedsiewzigc’ srodki celem zaopatrzenia szkétek les-
nych w urzadzenia do moniazu maszyn zraszajgcych
i uruchomienia podczas robét wiosennych urzadzen do
podlewania;

zorganizowa¢ w odpowiednim czasie dostawe do go-
spodarstw lesSnych urzadzen i chemikalii trujgcych do
waltki ze szkodnikami lesnymi i schorzeniami lasu,
a takze w odpowiednim czasie przedsiewzig¢ Srodki
profilaktyczne celem zapewnienia ptododajnosci ga-
tunkéw drzewno-krzaczastych;

zabezpieczy¢ nalezyte przygotowanie nasion gatun-
kow drzewnc-krzaczaslych ~do zasiewu, przy czym
zwroci¢ szczeg6lng uwage na prawidtowe kietkowanie
i wysiew zotedzi w odpowiednim czasie.
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5) Wprowadzenie zasadniczych $rodkéw agrotech-
nicznych.

Zobowigzano odpowiedni resorty i wiladze miejsco-
we do wykonania nastepujacych prac:

zabezpieczy¢ wykonanie ustalonego na r. 1950 planu
zastosowania plodoiz;mianu w kotchozach i sowchozach.
Przy stosowaniu ptodozmiiaméw t.rawcpolnych nalezy
zabezpieczy¢ nieprzerwany rozwdj produkcji zboza
i innej produkcji rcinei w kotchozach i s''wchozach
i podnoszenie zbioréw siana traw wieloletnich;

zwiekszy¢ kontrole nad prawidtowym rozmieszcze-
niem zasiewéw odpowiednio do stosowanych ptodo-
zmian6w. Oranie ugoréw i pol na jesieni przeprowa-
dza¢ Scisle w granicach pél picdozmianéw odpowied-
nio do planéw rozmieszczenia kultur o imych i jarych;

starannie i we wlasciwym czasie przeprowadza¢ co-
roczng dwukrotng kontro'e wprowadzania trawopol-
nych 1 paszowych picdozmianow w kazdym kotchozie
i sowchozie i przedsiebra¢ konieczne Srodki celem
usuniecia ujawnionych brakéw;

zabezpieczy¢ bezwarunkowe wykonanie w r. 1950
planu pozostawienia nasiennikéw i osiggania wysokich
plonéw nasion traw wielo.etnich;

zabezpieczy¢ szybsze przejscie wszystkich kolchozow
i sowchozéw na state zasiewy, a takze przyspieczy¢
rozpowszechnienie nowych i ulens onych miejscowych
wysoko urodzajnych kultur rolnych.

6) Rozbudowanie .sieci nawodnienia, budownictwa
stawdéw i zbiornikéw wodnych.

Uchwalono budowe w 1950 r. 7085 stawow i zbior-
nikéw w kotchozach, 502 stawéw w sowc! ozach oraz
oddanie do produkcji rolnej 88,8 tys. ha ziemi nawod-
nionej. odbudowanie nawodnienia limanowego na po-
wierzchni 156 tys. ha i zbudowanie nowych limanéw
na powierzchni 23,5 tys. ha.

Zobowigzano odpowiednie resorty i wiadze miej-
scowe do zapewnienia eksploatacji systeméw nawad-
niajacych i Ee’rnego wyzyskania ziem nawodnionych

zasiewy kultur rolnych, jak réwniez wszechstron-
nej pomocy kolei ozem w budownictwie stawow i zbior-
nikow, udzielanej przez oSrodki maszynowo-traktoro-
we i oérodki ochrony laséw przy przeprowadzaniu ro-
bét wodnobudowlanych.

7) Zwiekszenie mechanizacji robot rolnych i zalesie-
niowych.

Celem dalszej mechanizacji proceséw pracochton-
nych w zaktadaniu ochronnych paséw lesnych, w bu-
dowie stawdéw i zbiornikéw — zobowigzano odpowied-
nie resorty oraz wiadze miejscowe:

6d wzmocnienia kontroli nad wykonywaniem umow
zawartych miedzy osrodkami laséw cc”ronnych a kot
chozami, do zabezpieczenia bezwzglednego wykonania
planu i dopilnowania, by wszystkie prace traktorowe
wykonano w Scisle usta’cnvch tw-mfnaeh i w -sposéb
nalezyty. Oceniajgc prace osrodkéw koniecznie nalezy
bra¢ pod uwage ak imatyzowanie sie za’esien ochron-
nych w obstugiwanych przez te oiredki kolchozach
i gospodarstwach lesnych;

do zorganizowania w 1950 r. 191 osrodkéw ochrony
lasu, Scistego okredlen'a. rejonéw pracy c$-odikow,
przydzielania im niezbednego n~mi°szc''e“h. skomple-
towania kadr, dostarczenia niezbednych ilosci trakto-
réw, maszyn, paliwa i zabezpieczenia realizacji uméw
zawartych z kolchozami w zwigzku z siewem, sadze-
niem lasu i pielegnowaniem zalesienia w r. 1850;

do przedsiewziecia $rodkéw celem Iepszego wyzy-
skania parku traktorowo-maszynowego osrodkow la-
séw ‘ochronnych, skrécenia przejazdéw i postojow
traktoréw, a takze wykonania przez kazdego trakto-
rzyste ustanowionych nc.rm pracy;

do ze$rodkowania pracy osredkéw laséw ochronnych
Mrnrsterstwa Rolnictwa ZSRR na mniejszej ilosci kot-
chozéw, wiozywszy na nie obowigzek przeprowadzenia
cbok za’esienia. budowy stawéw i zbiornikéw wody —
za'esienia wawozow, a takze prowadzenia wszystkich
rob6t rolnych wykonywanych przez osrodki maszyno-
wo-traktorowe;

do natozenia na osredki maszynowo-traktorowe Mi-
nisterstwa Rolnictwa ZSRR odpowiedzialnosci za siew

229

i sadzenie ochronnych paséw lesnych w kotchozach nie
obstugiwanych przez osrodki laséw ochronnych, a tak-
ze za roboty budowlane przy urzadzaniu stawow
i zfojornikébw w miare zaopatrzenia ich w maszyny do
rycia ziemi.

BULGARSKI PLAN GOSPODARCZY
NA R. 1950

|5 OK 1949 byt w Bulgarii pierwszym rokiem reali-
zacji pi?cioletnego planu gospodarczego przypa-
dajacego na lata 1949 — 1953. Rada Ministrow za-
twierdzajac obecnie plan gospodarczy na r. 1950 na-
wigzata do cyfr wykonania planu w roku ubiegtym.
R-ok ten uptynat pod znakiem wzrostu produkcji we
wszystkich gateziach gospodarki narodowej oraz pod
znakiem poprawy warunkéw materialnych i podnie-
sienia poziomu kulturalnego mas pracujgcych. Volu-
msn produkcji przemystowej zwiekszy! sie w poréw-
naniu z r. 1948 o 295% i), w szczego6lnosci za$ zaczela
sie rozwija¢ produkcja nowego typu maszyn.

Gospodarka rolna, mimo suszy, ktéra objeta znacz-
ng czes$¢ kraju, dostarczyla potrzebnych ilosci pro 'uk-
toéw, dzieki czemu przemyst przetworczy nie prze*ywat
swojej produkcji. Jednoczesnie mozliwy by wywoz
tytoniu, ttuszczéw roslinnych, jarzyn i owocow w za-
mian za artykuly przemystowe.

W dziedzin e transportu przekroczono plan o 6,3%.
Plan inwestycyjny wypetniono w 12S°/o. Szereg obiek-
téw, ktorych budowe rozpoczeto w latach ubiegtych,
oddano juz do uzytku, jak np.: 4 elektrocentrale. za-
pora wodna ,,Wasyl Kclarow", poza tym szereg obiek-
téw przemystowych, osiedli robotniczych. s7kot, szpi-
tali itd. W ciagu r. 1949 oddano do uzytku 985 tys m2
powierzchni mieszkalnej.

Wykonanie i przek-oozenie planu m rok 1949 przy-
czynito si¢ do rozszerzenia iorm socjalistycznych w go-
spodarce narodowej. Udziat sektora socjalistycznego
w dochodzie naro lowym wzrost do 60%, w produkcji
przemystowej — do 99%, w dziedz'nietobrotu towaro-
wego — do 86%. w gospodarce wiejskiej — do 10%.

Waznym czynnikiem umozliwia:gcym -wykonanie
planu byta pomoc Zwigzku Radzieckiego, ktéra wyra-
zita sie przede wszystkim w dostawach pszenicy i pa-
szy, a nastepnie maszyn, narzedzi, surowcow itd.

Ale w realizacji planu na rok 1949 byty tez i niedo-
ciaggniecia. ,,Trzeba zaprowadzi¢ porzadek w budow-
nictwie i jego finansowaniu — nodkre$’a w mowie
swej Czervenkov. Nalezy znie$¢ bezmysine wydatko-
wanie $ro Ikow w budownictwie, nie dopuszcza¢ do
zamrazania naszych Srodkéw w budownictwie. nie
rozprasza¢ sie na wiele obiektéw, a skupia¢ sie na
mniejszych obiektach i przede wszystk‘m na takich,
ktore w krétkim czasie stang sie przedmiotem eksolo-
atac i. Jak sie to stato, ze planowano jednocze$nie
budowe 11500 obiektéw? Oczywiscie, byta to polityka
wroga”.

Nie wszystkie gafezie gospodarki narodowej i nie
wszystkie przedsiebiorstwa wypetnity plan w oznaczo-
nym terminie. W wielu wypadkach byto to przejawem
wrogiej dziatalnosci trajczckostowcow.

Plan na rok 1950 ma zlikwidowa¢ tego rodzaju poli-
tyke i usunaé¢ niedociagniecia. Zmierza on do dalszego
szybkiego i wszechstronnego rozwoju wszystkich ga-
tezi gospodarstwa narodowego.

Pierwsze miejsce pod wzgledem planowanej rozbu-
dowy zajmuje przemyst. Ogolna wartos¢ produk -
cji przemysftowej (w tym 1 przemystu
miejscowego) w cenach z r. 1939 wzrosnie o 16.3%
w poréwnaniu z rekiem 1949. Warto$¢ produkcji prze-
mystowej przedsiebiorstw podlegajacych poszczegol-
nym ministerstwom wzros$nie nastepujaco:

Ministerstwo Przemys’u 18,"o
Ministerstwo Elektryfikacji 24,0%
Ministerstwo Transportu 13/-%

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego 12 0%
Min'sterstwo Handlu Zagranicznego 79,7%

Ministerstwo Bud6ow. i Drog 16,9%
Ministerstwo Zdrowia 18,3%
Centralny Zwiazek Spoétdzielczy 42,0%

# Szczeg6towe dane w nr 2 ,,Gospodarki Pianowejl



IPrzewidziany wzrost produkcji wazniejszych arty-
kutébw w porownaniu z r. 1949 przedstawia sie naste-

pujaco:

energia elektryczna 14,0%
wegiel kamienny 70%
rudy otowiowo - cynkowe 24,4%
rudy zelaza 37%
surowka i28,8%
rury zelazne 89,7%
ptyty zelazne 23,0%
kotty parowe 45.1%
motory z wewnetrznym paleniskiem  103,2%
silniki elektryczne 67,3%
transformatory 183,8%
ptugi trakiorowe 311,7%
siewniki traktorowe 55,8%
cement 7,7%
tkaniny bawetniane 28,9%
tkaniny wetniane 30,4%
obuwie skorzane 50,2%
obuwie gumowe 162,6%
opony samochodowe 63,2%
mieso 10 1%
thuszcze roslinne 12,9%
potéw ryb 30,1%
cukier 3.9%

Na czolo, jak wida¢ z powyzszego zestawienia, wysu-
wa sie energetyka oraz budownictwo maszyn. Wzrost
produkcji urzadzen i energii elektrycznej lezy na li-
nii rozwijania szeroko zakre$lonego programu elek-
tryfikacji kraju. W ramach pianu na r. 1950 Minister-
stwo Elektryfikacji ma opracowac projekt planu per-
spektywicznego rozwoju elektryfikacji na okres naj-
blizszych 15 lat.

W przytoczonym zestawieniu zwraca uwage maty
stosunkowo wzrost wydobycia wegla (7%l. Tlumaczy
sie to tym, ze w latach 1 i 1949 nie podejmowano
prac pr@l%otowavyczych w celu rozszerzenia powierz-
chni wydobywczej wegla kamiennego. Plan tegorocz-
ny zobowiazuje Ministerstwo Przemyslu do zwieksze-
nia wydobycia wegla, zwiaszcza w kooalniach Dimi-
trowo i Dymitrograd oraz do poszukiwania nowych
basenéw weglowych w rejonie Sofii, Basenie Nikola-
jewskim i Mariszkim.

Sposréd podstawowych surowcéw przemys,owych
wzrosna¢ ma wyiobycie rud otowiowo - cynkowych
i miedzi, jak rowniez produkcja koncentratow z wy-
mienionych surowcow.

W dziedzinie rolnictwa, ktdore ciggle jeszcze
stanowi podstawe gospodarki narodowej Bulgarii,
chodzi o ogdlpe podniesienie poziomu ~ gospodarki
wiejskiej, o zwiekszenie wydajnosci w dziedzinie pro-
dukcii zaréwno roslinnej, jak hodowlanej, na bazie
szybszego rozwoju rolnych spétdzielni produkcyjnych,
panstwowych gospodarstw rolnych 1 stacji maszyno-
wo - traktorowych.

Ogolna produkcja rolnicza wzrc$nie w poréwnaniu
zmrokiem 1949 o 405°%0. Do takich przewidywan upraw-
nia wykonanie zesztorocznego planu zasiewdéw jesien-
nych, przeprowadzonych z olbrzymig pomocg ze strony
panstwa (55 tys. ton ziarna). Rozszerzy sie powierzch-
nia siewna wszystkich kultur o 44°/o, przy czym obsza-
row nawodnionych o 68%.

Plan przewiduje w produkcyjnych spotdzielniach
rolnych nastepujgce zbiory w kg z jednego dekara:

pszenicy 153
ryzu 140
jeczmienia 185
kukurydzy 165
stonecznika 119
bawetny 23
tytoniu 85
burakéw cukrowych 1830

W dziedzinie hodowli wzrosnie procentowo ilos¢
zwierzat domowych i drobiu:

keni 6,0
rcgacizny 8,0
Swin 32,0
bawotéw 5,7
owiec 12,0
kéz 14.2
drobiu 56,0

W znacznym stopniu zwigkszy sie ilos¢ uzyskiwane-
go mleka, welny 1 miesa, a dostawy tych artykutow
wzrosng najmniej o 15 do 2 razy w poréwnaniu z ro-
kiem 1949.

W zakresie gospodarki lesnej plan na rok 1950 prze-
widuje sadzenie nowych laséw na powierzchni 355 ty-
siecy dekar6w oraz umacnianie i oczyszczanie pasow
lesnych na powierzchni okoto 400 lysecy dekarow.
75% wszystkich zasiewdéw laséw zrealizowano juz
na wiosne biezacego roku.

Wobec powaznego wzrostu produkcji przemystowej
oraz produkcji rolnej, a z tym i towarowosci gospo-
darstw wiejskich, rozros$nie sie takze haniel i tran-
sport. Ogétem obrét towarowy handlu
panstwowego i spotdzielczego wzrosnie wedtug planu
0 23,3%. Zwiekszy sie przy tym sprzedaz szeregu pod-
stawowych artykutow. Wzrost ten w procentach przed-
stawia sie nastepujaco:

miesa 175
wieprzowiny 2,6
thuszczow rcsl. 28,9
tkanin bawetnianych 30.1
tkanin wetnianych 48,2
obuwia 66,2
mydta 132

Plan przewiduje réwniez zmiany w kierunku polep-
szenia Jako$ci i rozszerzenia asortymentu towarow.

W dziedzinie transportu zwiekszy sie dzien-
na nos$no$¢ wagondéw transportu kolejowego o 9%
przewoz towarow drogg wodng wzrosnie o 155%,
a transport samochodowy — o0 9,8%.

Opisany wyzej wzrost produkcji da dochéd narodo-
wy wiekszy o 29,8%. Pozwoli on na podniesienia sto-
py zyciowej zaréwno w zakresie konsumcji indywidu-
alnei jak i zbiorowej.

Liczba szkdl podstawowych i srednich wyniesie 9419
(1.012.800 uczniow co najmniej), szkdl _zawoiowych —
254 (82400 uczniow co najmniej). Zwiekszy sie: ilos¢
miejsc w teatrach i kinach — o0 9,3%; w zlobkach dzie-
ciecych — 0 41,5%, w ogrodkach dzieciecych — 0 5,1%,
ilos¢ tozek w szpitalach — o 15.0% i ilos¢ t6zek w sa-
natoriach przeciwgruzliczych wzrosnie o 17,2%.

Takie sg najogélniej omdwione zadania butgarskie-
go planu gospodarczego na rok 1950. Gdy za$ chodzi
o $rodki Jego realizacji, to wymieni¢ nalezy przede
wszystkim obnizenie kosztéw produkcji (2,8%\ wzmo-
zenie wydajnosci pracy (12%), poprawienie dyscypliny
pracy i oszczedno$¢ materiatow, poglebienie rozra-
chunku gospodarczego. W wykonywaniu tych zadan
wazna rola mobilizujgca przypadnie terenowym orga-
nizacjom partyjnym.

Wykonujac plan na rok 1950 Butgaria zrobi znéw
wielki krok naprzéd na drodze realizacji swego pie-
cioletniego planu gospodarczego. Osiggnie bowiem nie
tylko to, co dyktuje plan piecioletni, ale znacznie wie-
cej, bo no. produkcja przemystowa w roku 1950 ma
byc o 14,8% wieksza od przewidzianej na ten sam rok
w planie piecioletnim.

ntu(zjjazm mas pracujacych Bu’rgz(arii, pomoc Zwigz-
ku Radzieckiego i wspotpraca z krajami demokracji
ludowej dajg gwarancje, ze zamierzenia Bulgarii na
najblizszy okres zostang zrealizowane.

rodta: ,,Planovo Stopanstvo* nr. 1 r. 1950 — Mo-
wa Vlka Czervenkova — ,Wszystkie sity w kierunku
wykonania planu na r. 1950“. — Postanowienie Rady
Ministrow o panstwowym planie gospodarczym But-
garskiej Republiki Ludowej na r. 1930.

Anna Jankowska
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WYKONANIE 3-T.ETNTEOn PT.ANTT ODBUDOWY
GOSPODARCZEJ WEGIER

GDY Przed trzema laty toczyta sie w parlamencie

wocri 'rskim dyskusja nai nroiektem r?kwr o nia-
nie 3-ietnim. w nastepujacych stewach echz-rakteryzo-
v;pna tam iego cele: ,podstawowym zatoz°nbm planu
jco+ odbudowa krain ze zniszczen wrronnych oraz nod-
pjpeipnip ctmv zyaiov/ei catptTo narodu: robotnikéw,
clitonéw, intpii“fencii — nie tylko do ncziomu przedwo-
jennego, a'e i powyzej tego podaniu”.

P’an 3-'etni wykonano w ciggu 2 lat i 5 miesiecv,
n wlec ria 7 miesiecy nryod terminem Fakt t°n iest
wieMzim sukcesem wegierskiej klasv mbotniczei i daje
rekoimie dalszego pomys$inego rozwoju gospodarcze-
go kraju. 11

Przebieg wykonania planu 3-Vtniegn bvt nnstewda-
cv w ri(,nw|, ""n roku, obejmujagcym okres od 1VIII.
5047 do 30.Y.1948. n’an zindat wvkonan” rwodnie z za-
daniami ustanowionymi na ten rok Widzac tak nn-
mysine wyniki wegierska k’nsa robotnicza nndieta
z wiosna 194R r. hasto prze-Permin-wo-no uwkonania
planu. Opracowano dwa nastenno odcinki n’anu. mia-
rio,,.ioio 4zw n’an 6-mies;ecznv (o0.beimusaV okres od
IVITT do 3I.XTLiP4P\ oraz n'an no r. 1P4P. (“"Réwnym
zadaniem nlanu 5-m’esiecznego bvio wzmozenie rro-
dukcii dékr inwestycyinvch: nlan na r. 1949 nato-
miast kiladt gtéwny nacisk na doprowadzenie caiei po-
snn.darki narodowej do przedterminowego wykonania
planu.

.Tak w->mika z niedawno opublikowanego s”rawo-
zdania Weaior=Viiffo Urzedu P’anowania wszystkie ga-
tezie ensrodarki badz wykonaty plan, badZz tez nawet
znacznie go przekroczyty.

Szczegblnie szybki bvt rozwé)] przemystu fa-
brycznego. W ciggu 2 lat i 5 miesiecy -produk-
cie rcoélniocia sie 2A-krotni” es'aaiac z koncem
1P4n r oar go/n nrodukcii zr 194R/47. Podczas gdv w ro-
ku 1par'47 rrodukcia przemystu fabryemego wynosita
za'edwie G°s°/o pozéamu nrzedwo'!enn°go no untvwie
pierwszego roku r4anu nodninsta sie do 94.a°in tezo po-
ziomu. — z ken"om 194S r. wynosita juz I[IP Tnh. —
a wrocsrptf, z ken"om 1949 r. nrzewrés-yta nrodukcie
przedv/oienna o 53.4°0. Wyrost nrodukcii poszczegél-

ny” gatezi przemystu pryodstaw’o tabela | (przy pod-
stawie: produkcja w r. 1938 = 100).
Tabela |
Gataz } 194748 ;0o 1949 ]
az przemystu VI1-XI1
Przemyst ciezki:

gornictwo 11Rs 1314 1395 |
hutnictwo 1(5,0 12i.4 133.0
przem zelazny i met. 1215 1394 1819
maszynowy 13'4 154.4 212,1
energetyczny 1332 15V4 168.5
budowlany 80.7 1050 1241
szklarski 13«9 14°2  162.7
Chera Czny 89.3 129,1 174,0
przemyst cigzki razem 1146 1580 1741

Przemyst lekki:

drzewny 93.1 928 1230
papierniczy 71,5 102 8 136.7
po.igraf.czny 82,6 937 1343
skorzany 63, t 63.4 88.4
gumowy 1229 126.6 163.4
tekstylny 8t 91,2 1109
odziezowy 76.7 1047 1457
rolniczy 76.7 121.9 166.4
przemyst lekki razem 794 104.8 1385
przemyst lekki bez roki. 815 f2,0 1178

Razem 04,2 118,7 1534 i

Wedlug zatozern planu 3-letniego przemyst fabrycz-
ny osiggna¢ miat w 1950 r. 127,2°/0 produkcji z r. 1938.
W tym zakresie iplan wykonano z nadwyzkg 20,6ro.
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W_poréwnaniu z produkcia przedwojenng wzrosty
najsilniej nastepujace galpzie przemystu ciezkiego:
pr-mmyst  maszvnowv (212(/ni, ze’aznv i metawy
(P2°/n". chemiczny (174%0, energetyczny (169°/0l. W po-
rownaniu z produkcia przedwojenna wzrosty produk-
cia towarow zelaznych 2-krotnie, rotfa.brvkatow alu-
miniowych 7-krotnie, aluminium Il-krntnie. samocho-
dow ciezarowych 2-krotnie, roweréw 3-krotnie, wago-
now i stoikéw 3-krotnie, traktoréw 5-krotnie. motocy-
kli 7-krotnie, lokomotyw s-krotnie, obrabiarek 30-
kr-otnie.

Wmost nrodukcii przemystu fabrycznego ilustruje
naste'ujaco zostawienie (w °/0%0 w stosunku do pro-
dukcji w 1938):

rudo zelazna 114.0
bauksvt 1939
wegiet 12R7
ol°lo mineralne 1.1R°.9
suréwka zelaza 127.8
stal 191.2
olummium 1.1nas8
obrabiarki 30091
wagony 399.8
lokom otywy 822.3
samochody ciezarowe 199.8
traktory 479.7
statki 321.0
maszyny rolnicze 3319
rowery 2834
motocvk’e 72R2
energia elektryczna 1RO 5
cement 1R9.6
szkto 24A4
soda kaustyczna 390.4
sunerfosfat 298.4
olei roslinny 181,6
materiaty bawetniane 1192
materialy wetniane 125.1
obuwie 121.9

Rowniez w rrzemvs$’e lekkim zaznaczyt sie znaczny
wzrost produkcji. Przomvst ten (b”z rolniczego! prze-
kroczyt produkcje przedwojenng o 17,8%0, tgcznie z rol-
niczym o 3R5%.

Szczeg6'nie trudnym do wykonania bvt pian 5-mie-
sieczny. W tym czasie gospodarka Weg:er walczy¢ mu-
siata z wielkimi trudnosciami w z.akres:e zanratrzenia
przemystu w surowce. Tym tez nalezy ttumaczy¢ pew-
ne niedociggniecia wykonania planu przez przemyst
lekki # okresie VIII — XI11.1948.

Wvniki wykonania planu przemystowego w poszcze-
golnych gateziach przemystu przedstawia tabela |11
(w °fo/o wykonania planu):

1B

1948
947148 vimour 1949 Razem]

Tabela

Galgz przemystu

Przemyst ciezki:

érnictwo 1050 1022 1041 1044

utnictwo 101.0 101.8 107" 1050
przem. zelazny i met. 1292 1020 150 1169
maszynowy 1948 10»8 1097 1125
energetyczny 1209 1931 1079 1111
budowlany 1174 1048 178 1151
szklarski 833 775 1071 919
chemiczny 88,8 883 1195 1013
przemyst ciezki razem 113,0 98,6 1122 1099

Przemyst lekki:
przem. drzewny 1070 96,7 1156 1091
paoierniczy 1082 1014 12R2 1159
po'igraficzny 1175 906 lt2o 1Us
skorzany 1311 865 1180 1159
gumowy 2304 829 1086 12§,8
tekstylny 968 91.8 1094 107
odziezowy 1075 906 1164 1087
rolniczy 899 1192 100,) 999
przemyst lekki razem 982 1038 1060 (03,
| Razem 1053 101,2 | 1088 103,



Waznym' zagadnieniem w planie 3-letnim byta ja- nicznego, wiekszoé¢ transakcji bowiem dokonano z

kos¢ produkcji. W poczatkowym okresie wykonywa- ZSRR i krajami demokracji ludowej.
nia planu popetniono tutai wHe biedow. Wy'ykajac Celem inwestyc]i planu 3-einiego byta
te bledy sekretarz generalny Weg:erskiej Partii Pra- przede wszystkim odbudowa kraju ze zniszczen wo-
cujacych Matyas Rakosi poweddat swego czasu co jennych. Duze sumy jednakze przeznaczono na doko-
nast%puje: ,,Nie wolno nam doruscic, b?/ nasza produk- nanie inwestycji, wchodzacych w zakres rozbudowy
cja byto jakosciowo gorsza cd kapitalistycznej. Prze- gosrodarczej kraju. Plan inwestycyjny wykonano w
ciwnie, produkcja socjalistyczna musi wykazaé prze- 125% Na ce’e inwestycyjne wydatkowano w ciggu 2
wage nad kapitalistyczna n-e tylko w zakresie ilosci, lat i 5 miesiecy ogotem 103 mild. forintéw. Podziat
ale | jakosci.” tej sumy pomiedzy poszczegolne gatezie gospodarki
Oswiadczenie to spotkato sie ze zrozumieniem ze kraju byt nastepujacy:
strony wegierskiej klasy rcWhniczej: jak wykazuig przemyst 31.r%
dalsze wyniki wykonania planu — poprzednie btedy rolnictwo 2910%
w tym zakresie zostaty usuniete. _ komunikacja 19,6%
Waskie gardto planu 3-letniego stanowit przede budownictwoi urzadzenia socjalne i kulturalne 17 9%
wszystkim przemyst budowlany, Kkto- inne (handel itp.) 2,5%
ry poczatkowo nie potrafit zas-okoi¢ nawet stosun-
kowo skromnych wymagari rierwszego roku planu. razem 100,0%

Powodem tei. sytuacji byta demrganizacia przemystu
oraz prowadzona pr~ez czvnnKi reakcyjne polityka
cen w tym zakresie. Momentem decydujacym o rorra-
wie sytuacji w tei dziedzinie bylo przejecie w 1948 r.
przez renstwo catego przrmvs’u budéw’anego oraz je-
go zreorganizowanie. Odtad produkcja poczeta wzra-
sta¢. Dzieki temu plan budownictwa nastat rowniez

0,
0\2/(\)/’ przlekr_ocz?ny._ | tat wvk — w tyra kopahiia im. Petsfi‘ego, jedna z najnowoczes-
S ro d” Ictwie plan Z%Sﬁ _\(vyv\(;na_ny, Og'qlgt niejszych w Europie. W miastach O d i Diésgyér po-
rl1|e50 rrzedwojenny poziom produkcjl. clagu 2 1a wstaly nowoczesne stalownie i urzadzenia hutnicze.
nresigcy produkcja rolna wzros’a o 60%. W po- Dawne zaktady catkowicie odbudowano.

réwnaniu ze zbiorami z r. 1PAR/47 os;agnieto w T reku. .
planu 1241i/o w 1948 r. 15-5%, a w 1549 r. 152f0. Na wyspie Csepel koto Budapesztu odbudowano

Plan inwestycyjny w przemysle wykonano w 136,9%.
Punkt ciezkosci spoczywat na przemys'e ciezkim ma-
szynowym. chemicznym i energetycznym. Inwestycje
w przemysle lekkim wykonano przede wszystkim w
przemysle tekstylnym i rolniczym.

A oto wazniejsze inwestycje planu 3-letniego:

W przemysle gérniczym powstaty 3 nowe kopa’nie,

W r. Jf47/48 wykonano 97.7% rlanu unrawy roslin wielkie zaktady przemystu maszynowego. Odbudowano
i 1224™0 rPaou I-ndowM zwijyat. W 1948 r.” cgd’ny tez 3 wielkie = zaktady przemystowe ,Ganz“ a to:
plan rolnictwa wykonana w 11179%, wi zakres'e upra- fabiyke wagonow, w ktorej wprowadzono nowoczes:
wy roslin 109~ a hodowli zwierzat w 119,3%. ne urzadzenia Fozwalaquce na rozpoczecie produkcji
Procent wykonania planu zbiorow w latach 1948 seryjnej na wielka skalg, zakfady energetyczne, ktore
i 1549 ilustruje ponizsze zestawienie; zaopatrzono w nowe transformatory, wreszcie stocznig
,,Gsnz*, ktorg calkowicie przebudowano zaopatrujac
. r. ra3 r. 1949 ja w obrzymle zurawie oraz nowa hale montazowa.
pszenica 98 100.0 Dawna fabryka maszyn ,,Hofherr* zostata przebudo-

v'o 1259 110.0 wana na wielkie zaklady budowy traktoréw.
g\g,sizerglen %%8 %(1)83 Catkow icie zostatv odbudowane zaktady energetycz-
kukurvdz 1170 759 ne w Matra oraz ,Weisz Manfred". Inne zaktady ener-
yozg ' ' getyczne, mianowicie w Komlé, Salgolarjan, Debreczen,

ziemniaki 1158 9.4 i
: 4 ' Keeskemet oraz Salgotarjanujhely, zostaly rozbudo-
buraki cukrowe 1071 103 wane i unowoczesnione. W Lovaszi rozpoczeto budowe

E)utg%ki pastewne 18%1 gg% wielkich zakladéw gazu ziemnego, w Varpalota zas
Izcerna 055 88 8 nowych zaktadéw energetycznych.
ryz 112',0 629 Zaktady azotowe w Pet odbudowano. Znacznie roz-
. . . szerzono produkcje lekarstw, farb oraz sody kau-
Zbiory w r. 1948 przedstawialy e ra og6t korzyst- stycznej.

nie, w roku nasternym natomiast na skutek niesprzy-

jajacej pogody byly  stabsze. Plan inwestycyjny rolnictwa zostat wykonany w

134,1%. Ogoétem w ciggu 2 lat i 5 miesiecy rolnictwo

Z koncem_ ostatniego roku nlanu pygtcw'e_bydta ro- otrzymato: 4500 traktoréw, ponad 16000 mlccarni oraz
gatego wyniosto 11C% pogtowie koni zas 74% stanu wiele tysiecy innych maszyn rolniczych. Stworzono 221
z r_1938. W porownaniu ze sianem z r. 1946/7 ilos¢ osrodkow maszynowych zaopatrzonych w 3600 trak-
$wn wzrosta 25 krotnie, owiec 2-krotnie. Plan w za- toréw, 1287 mtccarni craz wiele tysiecy innych ma-
kresie produkcji m'eka wykonano w 168,3%. szyn. Wie$ otrzymata ponad 120000 nowych® budyn-

Znacznie polepszyto sie réwniez zaopatrzenie w na- kow mieszkalnych, zbudowano tysigce budynkow go-
wozy sztuczne oraz nasiona kwalifikowane. spodarskich, stod6t, sktadow, stajni itp.

W chwili rozpoczecia realizacji planu 3-letniego za- Zatozono 16 parcel hodowli roSlm kwalifikowanych.
rdwno handel zagran’cny jak i wewnetrzny Zelektr)llflkowano 555 gmin, 25 cSrodkow ro niczych,
hurtowy znajdowaty sie calkowsie w rekach prywat- 84 stacj’ maszynowych, 29 panstwowych gospodarstw
nych kapitalistow. Udziat srktora usmlccznimego rolnych. Za'esion,0 102000 morgéw ziemi, nawodniono
w handlu detalicznym wynosit zaledwie 3%. Dzi$ sy- 260 00 morgow. Rozszerzono obszar uprawy ryzu
tuacja na tym polu” zmienita sie radyka ne: w rekach z 9000 do 25.000 morgéw. Pogtowie stadnin panstwo-
Bar’lstwa znajduje sie juz caty handel zagraniczny oraz wych znacznie wzrosto.
urtowy, udziat za$ sektora socjalistycznego w handlu W ckresie sprawozdawczym powstato na Wegrzech
detalicznym wzrost dziesieciokrotnie. ponad %%)OI spotdzielni p\r/edukcymychb 0 E;cznym _'olt_}

. - : : szarze ys. morgow. ten spocob sektor socjali-

W poréwnaniu z r. 1946/7 obroty zagraniczne Wegier styczny w rolnictwie objat w 1949 r. tacznie 2678 tys.

osiggnety z koricem 1949 r. 375%. W pierwszym roku morgow. Podziat tego obszaru jest nastepujacy (w tys.
wzrost 2-Krotnie, eksport za$ osiagnat morgow)
17G /o eksportu z r. 1946/47. W okresie planu 5-mie- )

siecznego (t. j. od LVIII do 31.X11.1943) import utrzy- panstwowe gospodarstwa rolne 542
mywat sie na poprzednim poziomie, eksport nato- spotdzielnie produkcyjne 370
miast znacznie wzrést. W 1949 r. import wzrést 3,5- P; nsty owe gospodarstwa rybne 22
krot-me, eksport 4-krotnie w poréwnaniu z r. 1946/7. asy panstwowe (wagi. pod zarz. panstr.O 1174

W roku 1949 skiad prccentcwy importu byt naste- razem 2678

pujacy. 54% surowce, 15% polfabrvka y 11% narze-
dzm produkcji. 1C% gotowe fabrykaty. Zasadniczo
zmienit sie tez Kkierunek wegierskiego handlu zagra-

Szczeg6lnie wielu inwestycji wymagata zn's,zczcna
wojng komunik ac 1 a Odbudowano 6 wiel-
kich mostéw kolejowych na Dunajcu i Cisie, naprawiono
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prawie wszystkie drogi bite.. Wybudowanych zostato
660 krr nowych drog bitych i betonowych. W Buda-
peszcie odbudowano most Margarety oraz most tancu-
cnowy. Z innych mostéw miejskich odbudowano mo-
sty na Cisie w Szolnok ,Szeged i Varosnemeny. Urzg-
dzenia pocztowe i telegraficzne zostaty catkowicie cd-
budowlane. W Budapeszcie zbudowano 2 nowoczesne
radiostacje o mocy 135 kW oraz 50 kW. W budowie jest
nowy most na Dunaju. Duze sumy przeznaczono na
odbudowg zeglugi na Dunaju i Balatonie.

Tabor srodkéw komunikacyjnych przekroczyto 88,5%
stan z 1038 r. lloé¢ autobuséw wzrosta 1,5-krotnie,
ciezaréwek 2,5-krotnie, motccyk i 4-krotnie. Znacznie
wzrosto natezenie ruchu komunikacyjnego. llustruje
to tabela 111 (przy podstawie: r. 1938 = 100):

Tabela Il

1916/7 1918 1949

Przew6z towaréw

koleje 778 128,8 1486

samochody ciezarowe 183,7 2.8,7 2134

zegluga 23,0 08,0 76,0
Przew6z pasazeréw

koleje 119.8 203,6 2223

autobusy 57,8 159,4 289,2

Duze sumy przeznaczono na cele oSwiatowe
orazna opieke socjalng.- Zbudowano 16
nowych szkol, rozpoczeto budowe dalszych 24. Odbu-
dowane i uruchomiono 1324 szkdél nizszych, wiekszos¢
szkél Srednich, wszystkie uniwersytety. Powstato sze-
reg nowych uczelni, jak Panstwowa Szkola Technicz-
na, LIniwerslyq/iet Nauk Gospodarczych, Akademia Nauk
Technicznych i Gospodarczych, = Uniwersytet Nauk
Agiornych. Rozpoczeto budowe nowych wyzszych
uc-e-iii technicznych w Miskolc i Veszpiem.

Uruchomiono 161 szpitali, 55 przychodni przeciw-
giuznczych, 37 powiatowych osrodkow zdrowia i 24
domy zdrowia. Zbudowano 29 nowych budynkéw szpi-
la.nyeh i 8 przychodni przeciwgruzliczych.

Licztpa zatrudnionych wzrostaw ciggu
2 lat i 5 miesiecy (nie liczac urzednikéw panstwowych)
0 390.0Q0. W przemysle fabrycznym i budowlanym za-
znaczyt sie CG%-cwy wzrost zatrudnienia. Jeszcze
wiekszy .procentowo, byt wzrost liczby pracownikéw
umystowych. Pian wzrostu zatrudnienia zostat tak
znacznie przekroczon%, ze w wielu dziedzinach gospo-
darki zaznaczyt sie brak sil roboczych (gtéwnie wy-
kwalifikowanych robotnikéw, inzynieréw i technikoéw).
Bezrobocie praktycznie biorgc znikio zupetnie.

Znacznie wzrosta tez wydajnos$¢ pracy, zwila-
szcza w przemysle fabrycznym, gdzie osiagneta ona
w okresie sprawozdawczym wezroist 103°0 | wyniosta
z koncem 1949 r. 12030 przecietnej z r. 1933. Gorsze wy-
niki w tej dziedzinie daly sie” zauwazy¢ jedynie ‘w
przemysle budowlanym. Oto jak sie ksztattowata wy-
dajnos¢ pracy w przemysle w tatach 1946—149.

1938 = 100 1943/47 -
1938 100,0
1946/47 58.9 100,0
1947,48 27 1405
1948 VIII —XI1 96,0 1631
1949 119,7 203,3

Wedtug wytyczonych prez plan 3-letni zadan stopa
zyciowa miata o % przekroczy¢ przedwojenna. W
chwili zakonczenia realizacji planu, tj. w dniu 3t.X]I.
1949, stopa zyciowa robotnikow wegierskich wynosita
140% przedwojennej, zatem plan w tym zakresie wy-
datnie przekroczono,

Znacznie wzrosto tez spozycie na glowe artykutow
pierwszej potrzeby. | tak $pozyc.e cukru wzrosto o
171%, miesa o 78%, baweiny o 133%, weilny o 117%,
obuwia 0 200%.

Docho6d narodowy miat wg wytycznych planu wyno-
si¢ 182,3% dochodu z 1946 r. Plan w tym zakresie wy-
konano w 103%, dochéd narodowy bowiem w 1949 r.
wyniost 191% stanu z r. 1949. S-finowi to w stosunku
do dochodu przedwojennego 24% wzrostu.

Przez Tak pomysine wykonanie planu 3-letniego
klasa robotnicza Wegier s.worzyla realne podstawy do
budowy fundamentow socja-izmu w swym Kraju.

J. Kaliski

Z PRASY BULGARSKIEJ

A RTYKUL wstepny w 1 numerze

(2950 r.) dwumiesiecznika ,,Pli-
novo Stopanstvo“ poswiecony jest
pamieci Wasyla Kolaroya. Poza tym
W numerze zamieszczono przemowie-
nie Vlka Czervenkova w zwigzku z
mobilizacjg wszystkich sit w kierun-
ku wykonania nowego planu roczne-
go oraz postanowienie Rady Mini-
strow o panstwowym planie gospo-
darczym Bultgarskiej Republiki Ludo-
wej na r. 1950.

Artykut inz. D. lvanova pt. ,,Go-
spodarka wodna u nas* po-
rusza niezmiernie wazne dla Bulgarii
zagadnienie wykorzystania bogactw
wodnych, gldwnie dla zwiekszenia
wydajnosci gospodarki wiejskiej.

W ramach planu piecioletniego
przewidziana jest w Butgarii budowa
szesciu olbrzymich zapér wodnych w
celu nawodnienia obszaréw suchych
i wykorzystania energii wodnej i bu-
dowa osrodkoéw, ktore doprowadzaty-
by wode z Dunaju na Nizine Vidin-
ska, Nikopolska, Beienska, Svisztov-
ska, Pole Rusenke, Nizine Brszlian-
ska i inne. Ponadto przewidziane jest
zakonczenie prac nad odwodnieniem
pasa nizin przydunajskieh od miasta
Vidin do Silistra oraz obszaréw nad
Morzem Czarnym. Prace te dadzg o-
koto 400 tysiecy dekardw urodzajnej
ziemi. Byly one podjete juz w roku
1926, ale do dnia 9 wrze$nia 1944 ro-
ku wykonczono zaledwie trzecig
cze$¢ wszystkich robét. Przewidziane
sg rowniez w planie prace nad uregu-
lowaniem rzek: Isker, Sazlijka, Wra-
na, Rusenski tom i innych.
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Autor omawianego artykutu pod-
kredla, ze jednym z najwazniejszych
zagadnien bulgarskiej  gospodarki
wodnej jest nawadnianie obszaréw
suchych. Buigaria jest bowiem kra-
jem nawiedzanym czesto przez posu-
che. Okresami takiej suszy byly lata
1906, 1907, 1938 oraz lata 1945—1949.
Wynika to przede wszystkim ze sta-
bych, niedostatecznych i nieréwno-
miernych opaddéw deszczowych.

Wedtug planu na budowe sieci na-
wadniajgcych przewiduje sie oddziel-
nie w kazdym roku znaczng ilo$¢
srodkéw. Ma to swoje uzasadnienie,
gdyz wracajg sie one stokrotnie. Au-
tor podaje np., ze z jednego dekara
obszaru nawodnionego, przy normal-
nych warunkach produkcyjnych, zbiér
wyrazony w procentach w stosunku
do zbioru z dekara ziemi nienawod-
nionej przedstawia sie nastepujaco:



nienawodn. nawodn.

ziemia  ziemia
tytor'1 100 200
Kukurydza 100 267
pjzenica 100 318
lucerna 100 220
kartofle 100 500
buraki 100 200

Akcje nawadniania prowadzg w
Bulg-.rii tzw. syndykaty wodne, kto-
re sg organizacjami spoteczno - go-
spodarczymi, opartymi na dobrowol-
nym cztonkostwie gospodarstw rol-
nych, produkcyjnych spétdzielni rol-
nych, panstwowych gospodarstw rol-
nych i innych spétdzielni. Syndyka-
ty wodne rozpoczety swa dziatalno$¢
w r. 1920, na podstawie ustawy o
syndykatach wodnych.

W zwigzku z zagadnieniem odpo-
wiedniego nawodnienia kraju butgar-
ski plan piecioletni na lata 1949 —
1953 przewiduje nawodnienie obsza-
ru o powierzchni 3 miliony dekaréw.

Z zagadnieniem nawadniania taczy
sie zagadnienie budowy sieci zapor
wodnych, ktére poza tym pozwolg na
wykorzystanie energii wodnej przy
elektryfikacji wsi. Wody wybudowa-
nych zapdr bedg mogly nawodni¢ o-
koto 9 milionéw dekaréw ziemi, a do
konca pierwszej pieciolatki nie mniej
niz milion dekardow.

Niemate znaczenie ma réwniez bu-
dowanie matych zapér wodnych, kt6-
re "obok wspomnianej juz moznosci
nawodnienia najblizszych obszardéw
suchych pozwalajg na stworzenie
wzorowych gospodarstw rybnych, a w
wypadku silnej suszy dostarczajg za-
paséw wody, koniecznej do napojenia
bydta.

Poza oméwionym artykutem pierw-
szy numer ,,Planovego Stopanstva“
zawiera artykut Teodora Poljanova—
-.Lenina gospodarka pla-
nowa" oraz ttumaczenie rosyjskiego
artykutu G. Goponienki — ,Orga-
nizacja i wynagrodze-
nie pracy w kotchozach*.

WYDAWNICTWA NADEStANE

O DWOCH LINIACH REWOLU-
CJI — O DWUWLADZTWIE — LI-
STY O TAKTYCE — W. I. Lenin —
Mata Biblioteczka Marksizmu - Leni-
nizmu nr 17 — Materialy do studio-
wania historii WKP(b) — Ksigzka i
Wiedza, Warszawa 1950 r., str. 60.

DZIELA WYBRANE — W. I. Le-

Ksigzka i Wiedza, Warszawa

1949 r., tom |, str. 1036, tom I, str.
1034.

NAUKI REWOLUCJI — W. I. Le
nin — PRZEMOWIENIA NA NAD
ZWYCZAJINEJ KONFERENCJI PIC
TROGRODZKIEJ ORGANIZAC)
SDPRR (bolszewikéw) 16—20 LIP
CA 1917 R J. W. Stalin — Mak:
Biblioteczka Marksizmu-Leninizmu—
Materiaty do studiowania histori

WKP(b) — Ksigzka i Wiedza, War-
szawa 1950 r., str. 48.

ZADANIA PROLETARIATU W
NASZEJ REWOLUCJI, projekt plat-
formy partii proletariackiej — PAR-
TIE POLITYCZNE W ROSJI | ZA-
DANIA PROLETARIATU — W. I
Lenin. REFERAT ORAZ PRZEMO-
WIENIE KONCOWE W KWESTII
NARODOWEJ na VII (kwietniowej)
ogéinorosyjskiej konferencji SDPRR
29 kwietnia (12 maja) 1917 r. —
J. W. StaLn — Mala Biblioteczka
Marksizmu - Leninizmu — Materiaty
do studiowania historii WKP(b) —
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 86.

O ROLI KOBIETY W WALCE O
SOCJALIZM — Lenin—Stalin — Bi-
blioteka Klasykéw Marksizmu-Leni-
nizmu — Ksigzka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 66.

MARKSIZM A KWESTIA NARO-
DOWO - KOLONIALNA—J. W. Sta-
lin—Zbiér artykutow i przemoéwien—
Ksigzka i WieJza, Warszawa 1949 r.,
str. 114.

MUZEUM LENINA W PORONI-
NIE — Bibliografia o Leninie i Sta-
linie — Ksigzka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 50.

REWOLUCJA PAZDZIERNIKO-
WA A TAKTYKA KOMUNISTOW
ROSYJSKICH. Przedmowa do ksigz-
ki ,Na drodze do pazdziernika" —
Mala Biblioteczka Marksizmu - Leni-
nizmu — Materialy do studiowania
historii WKP(b) — Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 48.

O MATERIALIZMIE HISTORYCZ-
NYM — Franciszek Mehring — Bi-
blioteka Socjalizmu Naukowego —
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 8s.

ROZWINIECIE PRZEZ LENINA
I STALINA NAUKI MARKSISTOW
SKIEJ O DWOCH FAZACH KOMU-
NIZMU — C. A. Stepanian — Ksigz-
ka i Wiedza — Warszawa 1950 r.,
str. 50.

IMPERIALIZM JAKO MONOPO-
LISTYCZNE STADIUM KAPITA-
LIZMU — L. A. Leontiew — Biblio-
teka Ekonomiczna — Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 190.

REPRODUKCJA KAPITALISTYCZ
NA A KRYZYSY EKONOMICZNE—
I. A. Trachtenberg, cztonek Aka-
demii Nauk ZSRR — Biblioteka Eko-
nomiczna — Ksigzka i Wiedza, War-
szawa 1949 r., str. 140.

DEMOKRACJA RADZIECKA A
DEMOKRACJA BURZUAZYJNA —
M. B. Mitin — Z cyklu: O radziec-
kim spoteczenstwie socjalistycznym,
nr 6 — Ksigzka i Wiedza, Warsza-
wa 1949 r., str. 40.

GLOWNE ZRODLO ROZWOJU
SPOLECZENSTWA RADZIECKIE-
GO — O catkowitej zgodnosci sit wy-
tworczych i stosunkéw produkcji w
ZSRR — P. T. Judin —e Z cyklu:
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O radzieckim spoteczenstwie socjali-
stycznym, nr 1 — Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 42.
~ PRZODUJACA DEMOKRACJA
SWIATA — J. Aleksandréw — Z cy-
klu: O radzieckim spoteczenstwie so-
cjalistycznym, nr 5 — Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1944 r., str. 44.
ROZWIAZANIE PROBLEMU
WSPOLPRACY NARODOW W Z.S.
R.R. — K. A. Dunajewa — Z cyklu:
O radzieckim spoteczenstwie socjali-
stycznym, nr 4 — Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 48.

SOCJALIZM A JEDNOSTKA —
M. D. Kammari—Z cyklu: O radziec-
kim spofeczenstwie socjalistycznym,
nr 8 — Ksigzka i Wiedza, Warszawa
1949 r., sti\ 64.

WIELKI WODZ | NAUCZYCIEL
KOMUNISTYCZNEJ PARTII | NA-
RODU RADZIECKIEGO — Woyadziat
propagandy i agitacji przy KC
WKP(b), Instytut Marksa — Engel-
sa — Lenina przy CK WKP(b) —
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1949 r.,
str. 32.

NARADA BIURA INFORMACYJ-
NEGO PARTII KOMUNISTYCZ-
NYCH listopad 1949 — Ksigzka i
Wiedza, Warszawa 1950 r., str. 92.

O DALSZY ROZWOJ OSWIATY—
Sprawozdanie z krajowej narady
oSwiatowej PZPR — Ksiazka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 10.

POLITYKA WATYKANU — To-
masz Atkins — Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1950 r., str. 112.

SZPIEDZY Z SPD — Heinz Kuline
— Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950
rok, str. 86. 3

O STATUTACH SPOLDZIELNI
PRODUKCYJNYCH — Jerzy Te-
picht — Ksigzka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 62.

MLODZIEZ WLEOSKA WALCZY
0 POKOJ — Biblioteka Mtodziezo-
wa ZMP — Ksigzka i Wiedza, War-
szawa 1950 r., str. 38. . i

NAPRZOD MLODZIEZY SWIA-
TA—Cztery lata dziatalnosci oswia-
towej federacji miodziezy demokra-
tycznej — Biblioteka Miodziezowa,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 126.

POLITYKA WATYKANU WO-
BEC POLSKI — Wiadystaw Bien-
kowski — Ksiagzka i Wiedza, Warsza-
wa 1949 r., str. 112.

PASTWISKA TRWALE — inz. Ja-
rostaw Tymowski — Biblioteka Rol-
nicza Gromady — Ksigzka i Wiedza
1 Panstwowy Instytut Wydawnictw
Rolniczych, Warszawa 1949 r., str. 44.

UPRAWA ROSLIN STRACZKO-
WYCH NA ZIARNO—inz. S. Grzyb
— Biblioteka Gromady — Ksigzka i
Wiedza i Panstwowy Instytut Wy-
dawnictw Rolniczych, Warszawa 1949
rok, str. 42.

NOWE ZYCIE WSI — Teodor
Dubkowiecki — Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1950 r. str. 134.



LUDZIE RUSZTOWAN — Michat
Krajewski, Bogdan Ostromecki—Bi-
blioteka Przodownikéw Pracy —
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 174.

KROWA PYSKIEM DOl — Ale-
ksander Obarzanek—Biblioteka Przo-
downikéw Pracy - Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 44.

TRZEBA RZADZIC ROBOTA —
Stefania Sobczykowa — Biblioteka
Przodownikéw Pracy — Ksigzka i
Wiedza, Warszawa, 1950 r., str. 36.

JESTEM CZLOWIEKIEM MORZA
— Augustyn .Kreft—Biblioteka Przo-
downikéw Pracy < Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 42.

WIODEA NAS JEDNA MYSL —
Ignacy Prokopiak, Jerzy Zielinski,
Antoni Rutkowski—Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1949 r. str. 58.

OFENSYWA HUTNICZA ROZ-
WIJA FRONT — Karol Matcuzynski
— Biblioteka Przodownikéw Pracy,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 70.

ZYCIE ZA KIEROWNICA — Ta-
deusz Koezko — Biblioteka Przodo-
wnikéw Pracy — Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 36.

OD HALDY DO TECHNIKUM —
Gertruda Ening — Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 34.

Z KILOFEM W PRZYSZtLOSC —
Feliks Zajac — Biblioteka Przodo-

wnikéw Pracy — Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., str. 38.

STASIEK KALUGA STAJE DO
WSPOLZAWODNICTWA — A. Sci-
bor - Rylski — Biblioteka Przodo-
wnikéw Pracy — Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1950 r., str. 36.

MOJA WALKA O JAKOSC — Ma-
ria Terpilakowa — Biblioteka Przo-
downikéw Pracy — Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1950 r., str. 34.

MALE ALE WAZNE — Jan Wa-
laszczyk — Biblioteka Przodowni-
kow Pracy—Ksigzka i Wiedza, War-
szawa 1950 r., str. 40.

MYSLA | RAMIENIEM — Jan
Suplic — Biblioteka Przodownikow
Pracy — Ksigzka i Wiedza, Warsza-
wa 1950 r., str. 32.

NAZWALI MNIE ,MISTRZEM"
URODZAJOW — Stanistaw Mazur—
Biblioteka Przodownikéw Pracy —
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950 r.,
str. 54.

RAJK—TITO—WALL-STREET—
Proces w Budapeszcie - Jozef Cy-
wiak i Roman Jurys — Ksigzka i
Wiedza, Warszawa 1949 r., str. 78.

PROCES MILICA PETROWICA,
CzZYLI KULISY ,DYPLOMACII"
TITOWSKIEJ W POLSCE—KSsiazka
i Wiedza, Warszawa 1950 r., str. 40.

JAK UBEZPIECZYC MAJATEK
SPOLDZIELCZY OD KRADZIEZY
Z WEAMANIEM | OD RABUNKU
— Centralny Zwigzek Spoétdzielczy —
Warszawa 1949 r., str. 96.

PRAWO | RYZYKO — prewencja,
represja i kompensacja w polityce
przeciwszkodowej — Dr Witold War-
kalo — Resume frangais — Tablice
synoptyczne — Ministerstwo Pracy i
Opieki Spotecznej, Warszawa 1949 r.,
str. 122.

TYMCZASOWA NORMY STAN-
DARYZACYJNE WLEOKNA LNIA-
NEGO — zestawit inz. Cz. Debicki—
Wyniki prac komisji standaryzacyj-
nej krajowych wiokien tykowyeh,
przeprowadzonych w Iniarsko-konop-
nej centralnej stacji doswiadczalnej
w Poznaniu i dotyczacych badan nad
wioknem Inianym z plonu 1949 ro-
ku — Poznan 1949 r., str. 102.
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Konto w PKO nr 1-4831

Prenumerata wraz z przesytka pocztowg
wynosi: kwartalnie zl 750— " pdtrocznie
zt” 1.500.—; rocznie zt 3.000.

Cena numeru pojedynczego 250 zl.

Do Prenumeratorom naszego pisma

Aiekiérzy prenumeratorzy wptacaja naleznos¢ za prenumerate przez PKO i urze-
dy pocztowe, dokonujg wptat w zbyt poznym terminie, tj. po dniu 20-ym m-ca po-
przedzajgcego miesigc prenumeraty, powodujac przez to opdznienie manipulacji na
poczcie i PPK ,,Ruch®, co w konsekwencji op6znia wysytke pisma.

W celu unikniecia opdZznien w wysyice,

PPK ,,Ruch* prosi Ob. Ob. prenumerato-

row o wplacanie naleznosci za prenumerate najp6zniej do dnia 20-go kazdego miesigca
poprzedzajgcego miesigc prenumeraty.

Wszystkie wptaty, ktore bedg nadane na PKO, lub pocztag po dniu 20-tym, bedag
automatycznie zaliczane na prenumerate o jeden miesigc poOzniej.
Za date nadania wptaty uwaza sie date stempla pocztowego na pokwitowaniu.

ADMINISTRACJA

Robotnicza Spoétdzielnia Wydawnicza ,,PRASA". Druk. Warszawa, Al. Jerozolimskie 125.

Zam. 1013. 17. V\50. B-109399.



