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Streszczenie: Determinanty popytu stanowia 0 osiaganych przewagach konkurencyjnych
oraz o pozycji konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych. Przedmiotem badan w niniejszej
pracy sa te czynniki wptywajace na popyt na produkty mleczarskie, ktére zwiazane sa z lo-
kalizacja przedsiebiorstw mleczarskich w wojewddztwie lubelskim. Stad gtéwnym przed-
miotem analizy jest wptyw determinantéw popytu na konkurencyjnos¢ ex Aten mleczarni na
poziomie regionalnym.

Stowa kluczowe: determinanty popytu, przedsighiorstwa mleczarskie, konkurencyjnos¢, lo-
kalizacja.

1. Wstep

Popyt jest waznym czynnikiem wptywajacym na mozliwosci rozwoju podmiotéw
gospodarczych i ich konkurencyjnosé¢. Dla wszystkich przedsiebiorstw, w tym takze
mleczarskich, istotne jest dokonywanie analizy determinantow popytu oraz tenden-
cji ich zmian. Informacje te umozliwiaja opracowanie i realizacjg strategii marketin-
gowych oraz podwyzszenie konkurencyjnosci mleczarni.

Poszukiwanie nowych uwarunkowan konkurencyjnosci podmiotow gospodar-
czych jest zwiazane z narastaniem barier wejscia i utrzymania sie na rynku. W tym
kontekscie coraz wigksza uwage badaczy przyciaga m.in. lokalizacja przedsie-
biorstw. Stad celem niniejszej pracy jest identyfikacja i analiza determinantéw po-
pytu jako lokalizacyjnych uwarunkowan konkurencyjnosci przedsicbiorstw przemy-
stu mleczarskiego. Sa to popytowe uwarunkowania konkurencyjnosci wynikajace
z umiejscowienia mleczarni w okreslonym punkcie przestrzeni.

2. Determinanty popytu na produkty mleczarskie
— ujecie teoretyczne

Podstawowym zrédiem popytu sa potrzeby nabywcow, ktére po uporzadkowaniu
pod wzglgdem waznosci i pilnosci staja sig preferencjami konsumentéw. Potrzeby
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w zakresie wyzywienia sa potrzebami podstawowymi i musza by¢ zaspokojone
przez konsumentdéw w danym czasie. Aby potrzeby i preferencje nabywcow, ksztat-
tujace popyt potencjalny, przeksztaicity sie w popyt realny, musza by¢ poparte fun-
duszem nabywczym, zaleznym od wysokosci dochodéw ludnosci oraz od poziomu
i struktury cen.

Wedtug W. Wrzoska zakres i rodzaj determinantow popytu zaleza od skali, w ja-
kiej jest uymowany popyt'. Ze wzgledu na skalg popytu autor ten wyroznia:

— popyt og6étu nabywcdw zgtaszany na poszczegdlne przedmioty wymiany (popyt
globalny), uzalezniony od preferencji nabywcow, dochodéw ludnosci, cen oraz
czynnikow demograficzno-strukturalnych, produkcyjno-ustugowych, material-
no-rzeczowych, spoteczno-cywilizacyjnych i spoteczno-psychologicznych;

— popyt ogétu nabywcow na dany rodzaj produktu, ustugi (popyt czastkowy w uje-
ciu przedmiotowym), zalezny od czynnikéw zwigzanych z rodzajem i cechami
przedmiotu wymiany oraz charakterem zaspokajanych potrzeb;

— popyt danego nabywcy zgtaszany na produkty czy ustugi (popyt czastkowy
W Ujeciu podmiotowym), uwarunkowany rodzajem i cechami nabywcy.

Podziat ten, oprocz popytu globalnego, bierze pod uwage dwa wymiary popytu
czastkowego — wymiar nabywcow oraz wymiar przedmiotow wymiany. Obydwa
wskazane wymiary zostana w niniejszej pracy poddane analizie, przy czym badanie
obejmie te determinanty popytu, ktére charakteryzuja si¢ zmiennoscia w przestrzeni.

Ze wzgledu na fakt powszechnosci konsumpcji artykutéw mleczarskich przy
jednoczesnym silnym przestrzennym rozproszeniu konsumentéw, do determinantow
popytu w ujeciu przedmiotowym mozna zaliczy¢ liczbe ludnosci w regionach, dy-
namike wzrostu liczby ludnosci, gestos¢ zaludnienia oraz udziat samozaopatrzenia
w konsumpcji. Do waznych cech artykutdw mleczarskich nalezy poziom ich cen,
ktory w powiazaniu z dochodami decyduje o sile nabywczej ludnosci. Istotnym uwa-
runkowaniem popytu na produkty mleczarskie jest rowniez wsparcie rynku mleczar-
skiego w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej.

Wsrod determinantéw popytu czastkowego w ujeciu podmiotowym nalezy wy-
mieni¢ struktur¢ demograficzna i spoteczno-zawodowa ludnosci (wptywajaca m.in.
na wysokos¢ dochoddw, na znaczenie przyzwyczajen oraz miejsca pochodzenia
produktu w dokonywaniu decyzji zakupowych), a takze wysokos$¢ dochodéw kon-
sumentow (od ktorych uzalezniony jest m.in. wybor drozszych artykutdw mleczar-
skich, np. produktéw regionalnych czy funkcjonalnych). Jest to szczeg6lnie istotne
w przemysle mleczarskim, ktory cechuje sie duza réznorodnoscia oferty asortymen-
towe;j.

T W. Wrzosek, Funkcjonowanie rynku, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002,
s. 77-79.
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3. Wplyw warunkow demograficznych na konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw mleczarskich w wojewodztwie lubelskim

Do waznych determinantéw popytu, zwiazanych z potencjatem ludnosciowym re-
gionu, nalezy zaliczy¢: liczbe mieszkancow, kierunek zmian liczby ludnosci, gestosé
zaludnienia oraz strukture demograficzna i spoteczno-zawodowa mieszkancow.

W 2007 r. na terenie wojewodztwa lubelskiego mieszkato tacznie 2 166 213
0sob, co stanowito 5,7% ludnosci kraju. W celu wskazania regionéw wzglednych
nadwyzek i niedoboréw w produkcji artykutéw mleczarskich w stosunku do zapo-
trzebowania miejscowej ludnosci zbadano réznice pomiedzy udziatem przychodéw
ze sprzedazy produktéw i ustug podstawowych mleczarni z danego wojewodztwa
w tacznych przychodach branzy a udziatem wydatkow na produkty mleczarskie
w regionie w wydatkach w Polsce?. Dodatnia wartos¢ wskaznika oznacza, ze po-
pyt miejscowy jest niewystarczajacy w stosunku do wartosci produkcji, co impliku-
je potrzebe poszukiwania rynkdw zbytu poza regionem — sa to regiony wzglednej
nadwyzki produkcji®. Wartos¢ wskaznika mniejsza od zera oznacza, ze popyt miej-
scowej ludnosci przekracza warto$¢ produkcji wytwarzanej na danym terenie — sa
to regiony wzglednych deficytow produkcji, ktére stanowia atrakcyjne rynki zbytu
dla mleczarni zlokalizowanych w wojewddztwach o wzglednej nadwyzce produkcji
w stosunku do potrzeb mieszkancow.

Badania wykazaty, ze najwieksza wzgledna nadwyzka produkcyjna w stosunku
do popytu miejscowego cechuja sie przedsicbiorstwa mleczarskie z regionu podla-
skiego (rys. 1). Pozostate wojewddztwa produkujace nadwyzki to przede wszystkim
regiony charakteryzujace si¢ duza w skali kraju produkcja oraz skupem surowca
mlecznego, w tym lubelskie. Miejscowe mleczarnie powinny wigc stosowac stra-
tegie rozszerzania swoich rynkéw zbytu poza macierzyste wojewddztwo. Najbar-
dziej chtonnymi rynkami zbytu sa tereny charakteryzujace sie popytem znacznie
przekraczajacym wartos¢ produkcji nabiatu w regionie. Powinny one stanowi¢ dla
mleczarni z Lubelszczyzny strategiczne kierunki ekspansji rynkowej w przysztosci.
Badane przedsigbiorstwa* operuja na czesci tych obszaréw — w wojewddztwie pod-
karpackim, matopolskim i $laskim. Ze wzgledu na potozenie regionu lubelskiego
oraz nasilona konkurencje ze strony liderow sektora z wojewodztwa mazowieckiego
i podlaskiego, wydtuzanie zasiegdw rynkowych analizowanych mleczarni dotyczyto

2Wartos$¢ wydatkéw ludnosci na produkty mleczarskie oszacowano jako iloczyn liczby ludnosci,
przecietnego rocznego spozycia poszczegolnych produktéw mleczarskich przez jedna osobe oraz wy-
sokosci cen producentow w poszczegolnych wojewddztwach.

8 Z powodu braku danych dotyczacych petnego asortymentu wytwarzanych produktéw mleczar-
skich, wielkos¢ wydatkéw charakteryzuje sie niedoszacowaniem. Dokladniejsza informacje omawiany
wskaznik niesie w przypadku, gdy jego wartos¢ jest ujemna. W tej sytuacji niedoszacowanie wydatkéw
ludnosci moze skutkowaé wytacznie dalszym zmniejszeniem wartosci miernika.

4 Badania ankietowe przeprowadzono wsrdd kierownictwa przedsigbiorstw mleczarskich z terenu
wojewodztwa lubelskiego w okresie sierpien — pazdziernik 2009 r.
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w mniejszym stopniu Polski zachodniej i pétnocno-zachodniej. Waznym rynkiem
zbytu dla badanych podmiotéw byt takze teren Mazowsza, w tym gtéwnie aglome-
racji warszawskiej ze wzgledu na jej atrakcyjnosé. Z uwagi na potozenie regionu
lubelskiego celowym kierunkiem ekspansji sa rowniez rynki panstw WNP.
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Rys. 1. Wzgledne nadwyzki i niedobory produkcji mleczarskiej w stosunku do wartosci popytu
w 2007 r. wedtug wojewddztw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz bazy PONT INFO.

Ze wzgledu na fakt zmniejszania sie potencjatu demograficznego wojewddz-
twa lubelskiego® pogtebi¢ sie¢ moze nadwyzka produkcyjna mleczarni w stosunku do
popytu miejscowego. Potwierdzajg to prognozy liczby ludnosci do 2035 r., w kto-
rych przewiduje si¢ dalszy spadek liczby mieszkancOw regionu®. Wsrod przyczyn
zmniejszania si¢ potencjatu demograficznego wojewodztwa nalezy gtéwnie wymie-
ni¢ ujemne saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych oraz ujemny przyrost natu-
ralny. Spadek liczby ludnosci wptywa niekorzystnie na wielkos¢ popytu na produkty
mleczarskie, a co za tym idzie — stanowi zagrozenie dla konkurencyjnosci ex Aten
mleczarni zlokalizowanych w regionie. Ponadprzecietny w skali krajowej trend de-
populacyjny implikuje koniecznos¢ strategicznego rozszerzania rynkow zbytu i wy-
dtuzania zasiegdw rynkowych. W perspektywie srednio- i dtugookresowej moze sie
to sta¢ czynnikiem warunkujacym mozliwosci zbytu produktéw i w zwiazku z tym
rozwoju i konkurencyjnosci mleczarni. Rozszerzaniu rynkow zbytu sprzyja oparcie
marki produktéw na walorach miejsca pozyskiwania i przetwarzania surowca oraz

>W latach 2005-2007 liczba ludnosci zmniejszyta si¢ o ponad 13,4 tys. 0s6b.
¢ Bank Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl, 22.08.2010.
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dostosowanie struktury asortymentowej produkcji do ogoélnych tendencji zmian za-
potrzebowania ludnosci (np. produkcja mlecznych produktéw funkcjonalnych).

Pomimo potrzeby wydtuzania zasiegow rynkowych, analizowane podmioty nie
powinny pomija¢ znaczenia rynkow lokalnych, ktére moga sie przyczynia¢ do wzro-
stu konkurencyjnosci mleczarni przez obnizenie kosztéw transportu, a takze wiek-
sza skutecznos¢ i nizsze koszty dziatan marketingowych. W odniesieniu do konsu-
mentow zlokalizowanych w bliskosci zaktadu przetworczego szybciej i przy uzyciu
mniejszych kosztéw mozna bowiem pozyska¢ informacje dotyczace potrzeb, prefe-
rencji, zachowan nabywcow oraz wielkosci i struktury popytu, a takze prognozowacé
zmiany dokonujace sie na obstugiwanych rynkach. Latwiej jest takze dostosowac
podaz do wahan popytu oraz zmniejszy¢ koszty magazynowania i dystrybucji. Bli-
skos¢ potozenia mleczarni moze takze wywotywa¢ zachowania konsumentdw zwia-
zane z patriotyzmem lokalnym, a co za tym idzie — zwigksza¢ poziom ich lojalnosci
w stosunku do zakupdw produktéw wytworzonych na macierzystym terenie’. Jed-
nak korzysci zwiazane z bliskoscia rynkéw lokalnych w dtuzszej perspektywie beda
traci¢ na znaczeniu w zwiazku z depopulacja obszardéw wiejskich, natomiast moga
odgrywac¢ wazna role w przypadku najwiekszych miast regionu lubelskiego.

Waznym czynnikiem wptywajacym na popyt jest gestos¢ zaludnienia w rejonie
sprzedazy. Jest to wyjatkowo istotne z punktu widzenia podmiotow wytwarzajacych
produkty zywnosciowe spozywane powszechnie przez rozproszonych terytorialnie
konsumentow. Omawiany wskaznik ma szczeg6lne znaczenie dla mniejszych przed-
siebiorstw, dystrybuujacych swoje wyroby gtéwnie na rynek lokalny i regionalny,
oraz takich, ktdre korzystaja z bezposrednich kanatéw dystrybucji opartych na sieci
detalicznej, w tym réwniez sklepy nalezace do producenta. Mata gestos¢ zaludnienia
w tych przypadkach powoduje bowiem koniecznos¢ czegstszego dowozu produktow
do rozproszonych przestrzennie odbiorcow i punktow sprzedazy, co skutkuje pod-
wyzszeniem kosztow transportu i wydtuzeniem jego czasu oraz wzrostem kosztow
zwiazanych z uszkodzeniami produktéw podczas przewozu.

Wojewddztwo lubelskie w poréwnaniu z innymi regionami kraju charakteryzu-
je sie niska gestoscia zaludnienia — ok. 86 os6b/km? (Srednia krajowa wynosi 122
osoby/km?). Ze wzglgdu na wyzszy stopien koncentracji przestrzennej ludnosci naj-
bardziej atrakcyjnymi rynkami zbytu sa duze miasta regionu, mniej atrakcyjne sa
mate jednostki osadnicze (zwtaszcza jesli wystepuje tu znaczne bezrobocie i spozy-
cie naturalne ludnosci wiejskiej). Przy czym wybor rejonu zbytu zalezy od strategii
przyjetej przez przedsiebiorstwo, od jego wielkosci i potencjatu ekonomicznego. Po
pominieciu miast, istotna bariera dla przedsiebiorstw zlokalizowanych gtéwnie we
wschodniej i potudniowej czesci wojewoddztwa lubelskiego jest niski poziom kon-

7 Znajomos¢ marki producenta jest czynnikiem wptywajacym na popyt, przy czym bardziej rozpo-
znawalne sa marki producentéw zlokalizowanych w poblizu nabywcéw. Dlatego tez na rynku produk-
téw mleczarskich istnieje podziat na marki ogéInopolskie i regionalne; K. Chorazy, Rzeka mleka kipigca
od nowosci, ,,Wiadomosci Handlowe” marzec 2010, nr 3(93), http://wiadomoscihandlowe.pl/content/
view/21950/3234/, 22.08.2010.



Determinanty popytu na produkty mleczarskie 283

centracji przestrzennej ludnosci na tych terenach. Wptywa on niekorzystnie na popyt

oraz stanowi potencjalne zagrozenie dla osiagnigcia lub utrzymania przewag kon-

kurencyjnych przez zaktady przetworcze. Moze rowniez implikowaé koniecznosé¢
ekspansji na inne obszary, zwtaszcza podmiotéw o wiekszej skali dziatalnosci.

Istotna determinanta popytu jest struktura demograficzna i spoteczno-zawodowa
ludnosci. Do waznych cech strukturalnych ludnosci regionu lubelskiego zaliczane
8-

» ponadprzecigtny udziat ludnosci mieszkajacej na wsi (lubelskie — 53,4%; Polska
- 38,8%),

* najwyzszy w Polsce udziat pracujacych w sektorze rolniczym,

e ponadprzecietny udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyj-
nym, udziat ludnosci w wieku produkcyjnym jest ponizej wartosci przecigtnych
dla kraju,

» ponadprzecigtny udziat emerytow i rencistdbw (lubelskie — 25,5%; Polska
24,1%),

e szacunkowo dos¢ niski udziat ludnosci utrzymujacej sie z pracy na wiasny ra-
chunek (ze wzgledu na niski w skali kraju wskaznik liczby podmiotéw gospo-
darczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1000 os6b w wieku produk-
cyjnym).

Wielkos¢ i struktura popytu na produkty mleczarskie zalezy od wysokosci do-
chodow oraz przyzwyczajen, tradycji, gustéw i nawykdow ludnosci, ktore wynikaja
ze zrbznicowania przestrzennego struktury demograficznej, spotecznej i zawodowej
ludnosci. Wojewddztwo lubelskie cechuje sie wysokim spozyciem mleka ptynne-
go oraz niskim spozyciem napojow mlecznych i jogurtéw (czgs¢ konsumpcji po-
krywana jest w ramach samozaopatrzenia). W zwiazku ze struktura demograficz-
na i spoteczno-zawodowa mieszkancOw regionu na omawianym obszarze mozna
przewidywa¢ stosunkowo wysokie spozycie twarogdw, smietany, $mietanki i masta,
natomiast relatywnie niskie seréw dojrzewajacych i topionych. W toku badan wyka-
zano, ze wielkos¢ i asortyment produkcji mleczarskiej w wojewodztwie lubelskim
nie do konca odpowiada specyfice regionalnej konsumpcji, co moze oddziatywaé
negatywnie na konkurencyjnos¢ ex Aten mleczarni. W wigkszosci badanych przed-
siebiorstw wystepuje bowiem specjalizacja w produkcji artykutow o przedtuzonej
trwatosci.

Wazna tendencja wystepujaca na rynku produktow mleczarskich jest spadek
udzialu samozaopatrzenia w spozyciu ludnosci (w latach 2005-2007 dotyczyt on
mleka, $mietany i $mietanki oraz seréw twarogowych)®. W regionie lubelskim
w 2007 r. udziat zuzycia mleka w gospodarstwie — na samozaopatrzenie i spasanie

8 Obliczenia wiasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl,
14.09.20009.

9 Popyt na zywnosé. Stan i perspektywy, IERIGZ, Warszawa, grudzien 2007, s. 31; oraz Popyt na
2ywnos¢. Stan i perspektywy, IERIGZ, Warszawa, grudzien 2008, s. 18.



284 Agnieszka Komor

— ksztattowat si¢ na poziomie 36,6% (0 9,1% wigcej niz przecigtnie w Polsce)®.
Wysoki udziat konsumpcji naturalnej zwiazany jest m.in. z rozdrobniona struktura
agrarna na omawianym terenie i oddziatuje negatywnie na wielkos¢ popytu na pro-
dukty mleczarskie oferowane na rynku.

4. Determinanty popytu efektywnego jako uwarunkowania
konkurencyjnosci przedsigbiorstw mleczarskich
w wojewoddztwie lubelskim

Warunki demograficzne ksztattuja popyt potencjalny, natomiast wielkos¢ i struktura
popytu efektywnego zalezy od wysokosci dochoddw ludnosci, poziomu i struktury
cen oraz wielkosci wsparcia rynkowego w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. Do-
chody ludnosci sa pochodna m.in. PKB — w regionie lubelskim wysoko$¢ nominal-
nego PKB w 2007 r. wynosita 20,9 tys. zt na mieszkanca, co przy sredniej krajowej
30,8 tys. zt plasowato region na przedostatniej pozycji w Kraju. Jest to wazna przy-
czyna niskiego poziomu przecietnego miesiecznego dochodu rozporzadzalnego na
jedna osobe w gospodarstwie domowym. W 2007 r. w wojewddztwie lubelskim wy-
niést on 791,61 zt i byt 0 14,7% nizszy niz srednia krajowa (Polska: 928,9 zt), co
wskazuje na wystgpowanie bariery popytowej na omawianym terenie. W latach
2005-2007 we wszystkich regionach odnotowano wzrost przecietnych realnych do-
choddw rozporzadzalnych na osobe, przy czym tempo wzrostu dochoddw realnych
w wojewddztwie lubelskim wyniosto 14,2% i byto nizsze od sSredniej krajowej
0 3,7% punktu procentowego. Swiadczy to o wzglednym zmniejszeniu potencjatu
ekonomicznego gospodarstw domowych w regionie i — poprzez negatywny wptyw
na wielkos¢ popytu — stanowi zagrozenie dla konkurencyjnosci ex Aten mleczarni.

Analiza wspotczynnika elastycznosci dochodowej popytu wykazata, ze czes$é
produktow mleczarskich to dobra nizszego rzedu, stanowiace podstawe egzystencji
ubozszych grup ludnosci (mleko spozywecze, Smietana i $mietanka oraz masto; zob.
tab. 1). Wraz ze wzrostem dochodéw udziat tych produktéw w wydatkach na zyw-
nos¢ wykazuje wiec tendencje malejaca. Popytem zblizonym do sztywnego cechuja
sig¢ sery twarogowe, co 0znacza, ze wiasciwie nie reaguja one na zmiany dochoddw.
Wspbtczynnik elastycznosci dochodowej dla seréw dojrzewajacych i topionych
wyniost 0,34 i jest wyzszy niz dla zywnosci ogotem. Z tego wynika, ze w miarg
wzrostu dochoddw ludnosci bedzie rost udziat wydatkéw na te produkty zaréwno
w wydatkach og6lnych, jak i wydatkach na zywnosé. Jogurty i napoje mleczne oraz
mleko zageszczone i w proszku charakteryzuja si¢ wspétczynnikami elastycznosci
przekraczajacymi jednos¢, co oznacza, ze popyt zmienia si¢ ponadproporcjonalnie
w stosunku do zmiany dochodéw. Udziat wydatkéw na te produkty bedzie wigc sil-
nie wzrastat, pod warunkiem wzrostu dochoddéw ludnosci.

0 Obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych Agencji Rynku Rolnego oraz Banku
Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl, 20.09.20009.
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Tabela 1. Wysokos¢ wspotczynnikdw elastycznosci dochodowej popytu dla wybranych produktow
mleczarskich w 2007 r. w Polsce

Wyszczegdlnienie Wspotczynnik elastycznosci dochodowej popytu
Towary i ustugi konsumpcyjne 0,73
Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe 0,21
Mileko -0,44
Mleko zaggszczone i w proszku 2,59
Jogurty i napoje mleczne 1,34
Sery, w tym: 0,18
sery twarogowe 0,02
sery dojrzewajace i topione 0,34
Smietana i $mietanka -0,35
Masto -0,17

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Pomimo poprawy sytuacji materialnej rodzin z wojewodztwa lubelskiego, prze-
jawiajacej sie wzrostem realnych dochoddw rozporzadzalnych, cze$é ludnosci w re-
gionie nadal znajduje si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej. Potwierdza to wskaznik
zagrozenia ub6stwem ustawowym, liczony jako udziat procentowy oséb w gospo-
darstwach domowych pozostajacych ponizej ustawowej granicy ubéstwa't. Wedtug
szacunkow GUS? w takiej sytuacji znajduje sie ok. 20% 0séb w regionie lubelskim;
wskaznik ten znacznie przekracza srednia krajowa wynoszaca 14,6%. Pomimo to
zakres braku zaspokojenia potrzeb na artykuty mleczarskie w wojewddztwie nie od-
biega znaczaco od sredniej krajowej. Przyczyna tego stanu rzeczy moze by¢ podsta-
wowy charakter czesci tych produktéw. Udziat gospodarstw, ktore w wojewddztwie
lubelskim ze wzgledoéw finansowych zgtosity brak realizacji popytu na przetwory
mleczarskie, wyniost 9,7% (przecietnie w Polsce ok. 9%), na masto — 6,6% (Srednio
w Kkraju 6,7%), natomiast na mleko 5,2% (Polska 5,1%)%.

Kolejnym czynnikiem istotnie wptywajacym na popyt jest poziom oraz zmiany
cen produktow, a takze ich zroznicowanie przestrzenne. W latach 2005-2006 r6zni-
ce pomiedzy wskaznikiem inflacji a wskaznikiem cen mleka i przetworéw nie byty
wysokie (tab. 2).

W 2007 r. ceny detaliczne zywnosci w poréwnaniu z 2006 r. wzrosty o 4,9%,
natomiast wskaznik inflacji wyniost 2,5%. Jednoczesnie ceny nabiatu wzrosty sred-
nio 0 5,1%, co byto zwiazane z silnym zwiekszeniem eksportu, wysokim poziomem
popytu krajowego oraz podwyzszeniem cen surowca mlecznego. Produkty mleczar-
skie podrozaty w stosunku do wszystkich pozostatych artykutdéw bedacych zrodtem
biatka zwierzecego (jaj, miesa i ryb), co wywotato zjawisko czesciowej substytucji
nabiatu wymienionymi grupami produktow.

1t Kwota, ktéra uprawnia do ubiegania sie 0 przyznanie $wiadczenia z pomocy spotecznej.

2Bank Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl, 13.09.2009.

BWarunki zycia ludnosci w wojewddztwie lubelskim w latach 2006-2008, Urzad Statystyczny w Lubli-
nie, Lublin 2009, s. 36.



286 Agnieszka Komor

Tabela 2. Wskazniki cen detalicznych towardw i ustug konsumpcyjnych oraz wybranych produktow
w latach 2005-2007 w Polsce (rok poprzedni = 100)

Wyszczegblnienie 2005 2006 2007
Towary i ustugi konsumpcyjne 102,1 101,0 102,5
Zywnosé i napoje bezalkoholowe 102,1 100,6 104,9
Mleko i przetwory 103,2 99,8 105,1
Mleko 104,2 100,8 106,4
Mleko w proszku 106,5 100,7 101,6
Jogurty 99,8 100,4 101,8
Smietana i $mietanka 104,9 101,0 105,5
Napoje mleczne 102,5 101,5 104,8
Desery mleczne 98,8 95,4 104,5
Sery twarogowe 102,3 98,7 103,0
Sery dojrzewajace i topione 103,4 98,6 107,2
Migso, podroby i przetwory 102,6 96,1 104,7
Ryby i przetwory 103,0 101,9 101,6
Jaja 90,9 102,3 104,9
Tluszcze jadalne ogétem 102,2 97,6 104,6
Ttuszcze zwierzece 104,4 95,6 106,0
Masto 103,1 97,1 107,9
Ttuszcze roslinne 100,0 99,6 103,2

Zrodto: Popyt na zywnosé. Stan i perspektywy, IERIGZ, Warszawa, grudzien 2006, s. 29, 47; Popyt
na zywnosé. Stan i perspektywy, IERIGZ, Warszawa, grudzien 2007, s. 11, 29, 46; Popyt na
2ywnosé. Stan i perspektywy, IERIGZ, Warszawa, grudzien 2008, s. 11, 28, 43.

Najwiekszy wzrost cen wsrod artykutdw mleczarskich odnotowano w odniesie-
niu do seréw dojrzewajacych i topionych, mleka ptynnego oraz $mietan i $mietanek.
Ceny masta w 2007 r. w stosunku do 2006 r. wzrosty o 7,9% i podrozaty zarbwno
w stosunku do ttuszczéw roslinnych, jak i pozostatych ttuszczoéw zwierzecych. Przy
czym wzrost przecigtnego miesiecznego nominalnego dochodu rozporzadzalnego
w omawianym okresie wyniost w wojewodztwie lubelskim 9,2% i byt wyzszy niz
wzrost cen nabiatu, co swiadczy o wzroscie sity nabywczej ludnosci w odniesieniu
do tych produktow.

Tabela 3. Wysokos¢ wspétczynnikéw elastycznosci cenowej popytu dla wybranych produktéw
mleczarskich w Polsce w latach 2006-2007

Wyszczegblnienie 2006 2007
Mleko —8,75 —-1,06
Mleko zageszczone i w proszku 0,00 15,63
Jogurty i napoje mleczne 8,53 5,35
Sery twarogowe 0,00 0,00
Sery dojrzewajace i topione —2,04 0,39
Smietana i $mietanka —4,65 0,44
Masto 0,00 -0,41

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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Analiza wspotczynnikow elastycznosci cenowej popytu na poszczegdlne pro-
dukty mleczarskie wykazata, ze ich wysokos¢ charakteryzowata sig¢ w latach 2006-
-2007 duzym stopniem zmiennosci (zob. tab. 3). Swiadczy to 0 wystepowaniu wyso-
ce zmiennych czynnikéw o charakterze pozacenowym, wplywajacych na spozycie
nabiatu.

W obu analizowanych latach wspétczynnik elastycznosci cenowej popytu byt
dodatni dla jogurtow i napojéw mlecznych, natomiast w 2007 r. dla mleka zagesz-
czonego i w proszku oraz seréw dojrzewajacych i topionych. Wydaje sie, ze w od-
niesieniu do wymienionych produktow mleczarskich, ktérych ceny sa stosunkowo
wysokie, wystepowanie jednokierunkowych zaleznosci pomiedzy zmianami cen
a zmianami popytu moze by¢ zwiazane z dziataniem efektu Veblena.

Wysokos¢ cen detalicznych na produkty mleczarskie charakteryzuje si¢ zroz-
nicowaniem regionalnym. Dla zadnego z badanych artykutow mleczarskich ceny
w wojewodztwie lubelskim nie przekraczaty znaczaco srednich w Polsce!. Poziom
cen na rynku regionalnym nie jest wysoki ze wzgledu na niski stopien zamoznosci
miejscowych konsumentéw oraz wystepujaca tu bariere popytowa. W kontekscie
przysztej konkurencyjnosci przedsiebiorstw mleczarskich implikuje to potrzebe eks-
pansji na rynki charakteryzujace sie wyzszymi cenami sprzedazy.

Wsrdd uwarunkowan popytu na produkty mleczarskie nalezy takze wymienic¢
zewnetrzne wsparcie rynkowe w ramach Wspolnej Polityki Rolnej. W Polsce naj-
wazniejsze znaczenie miaty subwencje eksportowe oraz doptaty do mleka i jego
przetworéw spozywanych w placéwkach oswiatowych (program ,,Szklanka mle-
ka”). Refundacje wywozowe sa gtdwnym instrumentem wspomagajacym przedsie-
biorcow w eksporcie nadwyzek rynkowych branzy mleczarskiej. W latach 2005-
-2007 w Polsce refundacje wywozowe do masta i oleju maslanego wyniosty 141 149
tys. zt, do mleka w proszku 98 969 tys. zt, do sera 27 567 tys. z*®. Poziom wsparcia
eksportu polskich produktow mleczarskich w stosunku do tacznej wartosci wywozu
nie byt jednak wysoki ze wzgledu na dominacje eksportu tych artykutow do panstw
UE.

Program ,,Szklanka mleka” petni wazna funkcje spoteczna, poniewaz promuje
wsrod dzieci i mtodziezy szkolnej zdrowe nawyki zywieniowe®. W latach 2005-
-2007 taczne wydatki na ten cel wyniosty 24,4 min zt. Od roku szkolnego 2007/2008
funkcjonuje krajowa doptata do spozycia mleka i przetworéw mlecznych, stanowia-

14 Ceny detaliczne na Lubelszczyznie sa zblizone do przecietnych w kraju dla mleka spozywczego,
seréw dojrzewajacych i twarogowych oraz masta. Ceny na pozostate produkty ustalane sa ponizej sred-
nich dla Polski —w 2007 r. §mietana byta tansza niz przecigtnie w kraju o 6,5%, a jogurty o 3,8%; oblicze-
nia wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl, 25.06.2010.

M. Dyngus, ARR - finansowanie mechanizméw na rynku mleka (1 maja 2004-31 grudnia 2007),
,»Biuletyn Informacyjny Agencji Rynku Rolnego” 2008, nr 3, s. 27.

8 Program jest skierowany do ucznidw uczeszczajacych do przedszkoli, szk6t podstawowych, gim-
nazjow i szkot ponadgimnazjalnych. Kazde dziecko moze otrzyma¢ codziennie 0,25 litra mleka lub prze-
tworu mlecznego w cenie nizszej niz rynkowa.
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ca uzupetnienie doptaty unijnej. Program ten pozwala uczniom szko6t podstawowych
na bezptatne otrzymywanie codzienne 0,25 litra mleka bez dodatkdéw smakowych.
W pierwszym roku jego funkcjonowania Agencja Rynku Rolnego zrealizowata do-
ptaty finansowane z budzetu krajowego na kwote ponad 8,5 min zt¥". W regionie lu-
belskim dostawcami produktéw mleczarskich do placdwek oswiatowych w ramach
programu ,,Szklanka mleka” sa firmy handlowe oraz pie¢ zaktadow przetworczych.

Z badan r6znych autoréw wynika, ze najwazniejszymi czynnikami wptywajacy-
mi na wybor i zakup produktow zywnosciowych, w tym mleczarskich, sa ich cena
oraz jakos¢®. Przy dokonywaniu wyboru produktéw zywnosciowych przez polskich
konsumentow istotna role odgrywaja takze czynniki zwiazane z lokalizacja zaktadu
przetworczego. Z badan przeprowadzonych przez TNS OBOP* w 2007 r. na re-
prezentatywnej probie respondentéw wynika, ze waznym elementem decydujacym
0 wyborze produktu spozywczego jest przyzwyczajenie (dla 87% konsumentow),
pochodzenie produktu — kraj lub region (84%), tradycyjna metoda i receptura (81%)
i miejsce wytwarzania (80%). Wszystkie wymienione czynniki maja konotacje prze-
strzenne, zwiazane z preferowaniem produktdéw rodzimych i znanych, co wpisuje si¢
w zjawisko etnocentryzmu konsumenckiego. Zjawisko to jest swoistym sposobem
reakcji na postepujace procesy upowszechniania sie trendéw konsumpcji w réznych
regionach $wiata w zwiazku z globalizacja. Dazenie do indywidualizacji konsumpcji
moze sie opiera¢ na produktach pochodzacych z regionéw o wyjatkowych walorach
przyrodniczych. Pomimo wysokiej ceny produktow regionalnych znaczenie tej ni-
szy rynkowej rosnie i stanowi jeden ze sposobow pobudzania popytu na produkty
mleczarskie. Wojewodztwo lubelskie ze wzgledu na czystos¢ elementdéw srodowiska
przyrodniczego jest predestynowane do wytwarzania produktow tego typu. Bliskosé¢
Mazowsza i aglomeracji warszawskiej, cechujacej sie wysokimi dochodami ludno-
§ci, sprzyja rozwojowi mleczarskich produktow regionalnych na Lubelszczyznie,
ktore mogtyby by¢ oferowane takze turystom (np. w ramach agroturystyki).

5. Podsumowanie

Lokalizacja mleczarni wpltywa na wielkos¢ zapotrzebowania, dynamike i strukture
popytu na artykuty mleczarskie poprzez regionalne uwarunkowania zwiazane z licz-
ba ludnosci, gestoscia zaludnienia, struktura demograficzna i spoteczno-zawodowa
ludnosci oraz zamoznoscia mieszkancow. Na konkurencyjnos¢ ex Aten przedsig-

M. Dyngus, wyd. cyt., s. 28.

B Por. np.: M. Géralczyk, Uwarunkowania konsumpcji produktéw spozywczych, ,,Marketing i Ry-
nek” 2009, nr 10, s. 33; M. Grzybowska-Brzezifiska, Determinanty wyboru produktdw zywnosciowych,
»Marketing i Rynek” 2010, nr 3, s. 27-28; A.l. Baruk, Postrzeganie polskich i zagranicznych produktow
spozywczych przez konsumentéw, ,,Marketing i Rynek” 2010, nr 1, s. 28.

¥ Znaczenie miejsca wytwarzania produktu w wyborach konsumenckich, komentarz: M. Rostan,
TNS OBOP na zlecenie marki Zywiec, TNS OBOP, Warszawa 2007.
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biorstw mleczarskich z wojewddztwa lubelskiego potencjalnie niekorzystnie od-
dziatuja warunki demograficzne regionu oraz istniejaca na tym terenie bariera popy-
towa.

W kontekscie podwyzszania konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych
mozliwa strategia jest dostosowanie produkcji do tendencji popytu miejscowego
(z uwagi na obnizenie kosztow transportu oraz wyzsza efektywnos¢ dziatan mar-
ketingowych), produkcja wyrobow lokalnych i regionalnych (w oparciu o walory
srodowiska przyrodniczego) oraz strategia wydtuzania zasiegéw rynkowych (ze
wzgledu na nadwyzke produkcji w stosunku do zapotrzebowania miejscowej ludno-
Sci oraz bariere popytowa).
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THE DETERMINANTS OF MILK PRODUCTS DEMAND
(ON THE EXAMPLE OF LUBLIN VOIVODESHIP)

Summary: The determinants of demand determine competitive advantages as well as
competitive position of enterprises. This paper identifies and examines those factors influencing
milk products demand which are connected with Lublin voivodeship’s milk enterprises
locations. Thus the principal aim of this analysis is an impact of demand determinants on ex
ante competitiveness of milk factory on the regional level.
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