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Streszczenie: Podczas gdy wiele firm wprowadza elastyczne zasady pracy, nadal pozadane
jest zatrudnienie w petnym wymiarze czasu pracy. W takich organizacjach kobiety, ktore pra-
cuja w domu lub w zmniejszonym wymiarze liczby godzin pracy, sa postrzegane jako mniej
zaangazowane w kariere zawodowa. State zatrudnienie w petnym wymiarze czasu i dtugie
godziny pracy sa nadal podstawa do oceny zaangazowania pracownika i jego wydajnosci.
Fakty $wiadcza o dwojakim znaczeniu elastycznego rynku pracy dla pracujacych kobiet.
Z jednej strony, nowe elastyczne formy zatrudnienia moga by¢ dla nich okazja do wejscia
na rynek pracy. Z drugiej strony, bez watpienia, wiele nowych miejsc pracy jest niepewnych
i zawiera nowe zagrozenia, poniewaz oznaczaja niskie ptace, a takze niski poziom zabezpie-
czenia spotecznego lub brak ochrony.

Stowa kluczowe: praca, rynek pracy, dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, elastyczne formy
zatrudnienia.

1. Wstep

Obecnie coraz czesciej odchodzi sie od tradycyjnego nawiazywania stosunku pracy,
w kierunku bardziej elastycznych form odbiegajacych od klasycznego wzorca. Zja-
wisko to dotyczy zwiaszcza nietypowych form zatrudnienia, czasu pracy i miejsca,
ktore oprdcz bezposrednich korzysci dla przedsigbiorstw w postaci ograniczenia
kosztow zatrudnienia, dopasowania struktury zatrudnienia do warunkéw funkcjono-
wania przedsigbiorstwa i poprawy konkurencyjnosci firmy na rynku, sa takze waz-
nym instrumentem w zakresie aktywizacji zatrudnienia, w szczegolnosci osob bez-
robotnych i kobiet na rynku pracy.

Wspoiczesna kobieta ma juz bardzo tatwy dostep do edukacji i mozliwosci sa-
morealizacji w pracy zawodowej, a mimo to poprzez uwarunkowania historyczne
i kulturowe dalej jest dyskryminowana w zyciu spotecznym i zawodowym?. Dlatego

LW dobie globalizacji, rownosci, praworzadnosci i demokracji nadal nie ma réwnosci ptci. W Eu-
ropie kobiety nadal stoja nizej w hierarchii spoteczno-zawodowej niz mezczyzni, nie posiadaja tych
samych praw w srodowisku gospodarczym oraz maja ograniczony dostep do rynku pracy. Dlatego tez
problem réwnego traktowania mezczyzn i kobiet w kwestiach zatrudnienia i spraw socjalnych stat sie
zasadniczym wyzwaniem dla przysztosci Europy. Wspdlnota Europejska, chcac ten negatywny fakt
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wybdr tematu nie jest przypadkowy. Po pierwsze, istnieje niewystarczajaca znajo-
mos¢ i wykorzystanie nietypowych form zatrudnienia na polskim rynku pracy, ktore
sprzyjaja wigkszej aktywnosci zawodowej kobiet?. Wykorzystanie tego systemu za-
trudnienia pozwala na podejmowanie pracy w domu oraz na elastyczne podejscie do
Czasu pracy, co jest istotna zaleta z punktu widzenia sytuacji kobiet na rynku pracy.
Po drugie, brak odpowiedniej wiedzy i informacji, ktora wiasciwie pozwolitaby zro-
zumie¢ polityke rownosci pici oraz umiejetne jej zastosowanie, zwtaszcza w kon-
kretnym obszarze problemowym. Po trzecie, kazda kobieta powinna zna¢ swoja
wartos¢ i moc okresli¢ sama siebie nie tylko przez bycie matka i zona, ale przede
wszystkim przez bycie soba, swdj rozwoj, swoja droge zyciowa i Kariere.

Celem niniejszej pracy jest dokonanie préby syntetycznej oceny sytuacji kobiet
na polskim rynku pracy, a nastepnie na tym tle wskazanie na uwarunkowania rozwo-
ju elastycznych form zatrudnienia, ktore sa szansa na zatrudnienie m.in. kobiet.

2. Polski rynek pracy kobiet

Zasada niedyskryminacji uznawana jest za zasade prawna mniej wigcej od potowy
XX w. Wspotczesny porzadek migdzynarodowy w tej kwestii reguluje m.in. Karta
Narodow Zjednoczonych z 1945 r. Gwarancje rownouprawnienia kobiet i mgzczyzn
w Polsce zapisane sa w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeksie pracy
i Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Takze Polska, jako
cztonek UE, zobowiazana jest do przyjecia unijnych dyrektyw zakazujacych dyskry-
minacji®. 1 stycznia 2011 r. weszta w zycie ustawa antydyskryminacyjna, nadal jed-
nak nie ma procedur pozwalajacych na stwierdzenie, czy doszto do nieréwnego trak-
towania kobiet i megzczyzn na rynku pracy*.

zmieni¢, podejmowata i ciagle podejmuje okreslone dziatania w zakresie rownosci ptci na rynku pracy,
wprowadzajac odpowiednie srodki polityki zatrudnienia, w zakresie samozatrudnienia, rownej ptacy za
réwna prace, dyskryminacji i wyeliminowania stereotypow dotyczacych rél kobiet i mezczyzn, ktoére
ograniczaja przedsiebiorczos¢ i zatrudnienie kobiet; zob. B. Kotaczek, Dyskryminacja kobiet w zatrud-
nieniu, ,,Polityka Spoteczna” 2009, nr 5/6.

2 A. Kurowska, Matka Polka pracujqca, ,,Rzeczpospolita” 2011, nr 22, dodatek Eko+,
s. E14-E15.

$Wyjatkiem od zasady réwnouprawnienia pan i panéw jest w Polsce zakaz zatrudniania kobiet
przy pracach szczegdlnie uciazliwych dla ich zdrowia. Kobiety w Polsce nie moga podejmowac: prac
zwiazanych z wysitkiem fizycznym i transportem ciezaréw oraz wymuszona pozycja ciata, prac w ha-
tasie i drganiach, prac pod ziemia, ponizej poziomu gruntu i na duzej wysokosci.

4W 2010 r. kobiety na wszystkich szczeblach zarzadzania zarabiaty mniej niz mezczyzni. R6znica
siggata od 330 zt miesiecznie w przypadku pracownikow szeregowych, do 3000 zt w przypadku stano-
wisk dyrektorskich. Wsrod 1286 menedzeréw zasiadajacych w 2009 r. w zarzadach spdtek gietdowych
byly tylko 152 kobiety (11,8%). Podobnie byto w przypadku rad nadzorczych, gdzie udziat kobiet
oscylowat w granicach 12%. Kobiet nie tylko byto zdecydowanie mniej, ale réwniez otrzymywaty
nizsze wynagrodzenia. W przypadku zarzadéw réznica siggata 160 000 zi, Ogodlnopolskie badanie
wynagrodzern 2010, Raport Sedlak & Sedlak, www.wynagrodzenia.pl, 10.03.2011.
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Mimo Zze pozycja kobiet na rynku pracy w Polsce stale si¢ poprawia, to wciaz
widoczne sa pewne niedociagniecia. Z jednej strony prawo gwarantuje im réwno-
uprawnienie i zakazuje dyskryminacji, z drugiej — ich gorsza pozycja w sferze za-
trudnienia jest ciagle faktem, co widoczne jest m.in. w wyraznych dysproporcjach
w wynagrodzeniach uzyskiwanych przez kobiety i mezczyzn®.

W 2010 r. stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyniosta ok. 10% (tab. 1). W przypad-
ku mezczyzn wskaznik ten byt nizszy. Z kolei wspotczynnik aktywnosci zawodowej
kobiet wyniost prawie 49%. Dla mezczyzn wskaznik ten wynosi ok. 65%, co ozna-
Cza, ze znacznie wiecej mezczyzn jest aktywnych zawodowo. Udziat pracujacych
pan w ogblnej liczbie mieszkanek Polski wynidst prawie 44%. Ten tzw. wskaznik
zatrudnienia wsrdd pandéw okazat sie réwniez znaczaco wyzszy (59%).

Tabela 1. Podstawowe wskazniki rynku pracy dla kobiet i mezczyzn (w %)

Kobiety Megzczyzni Ogotem
Wskaznik 11 kwartat | IV kwartat | 111 kwartat | IV kwartat | 111 kwartat | IV kwartat
2010 2010 2010 2010 2010 2010
Stopa bezrobocia 9,7 9,9 8,6 8,8 9,1 9,3
Wskaznik zatrudnienia 43,9 43,4 59 58,6 51,1 50,6
Wspbtczynnik 48,6 48,2 64,6 64,3 56,2 55,8
aktywnosci zawodowej

Zrédto: Kwartalna informacja o rynku pracy, Departament Pracy, GUS, Warszawa 2011.

Zagadnienie elastycznosci jest jedna z najczesciej poruszanych kwestii na rynku
pracy. Grupa szczegdlnie zainteresowana, jezeli chodzi o zatrudnienie nietypowe
lub na czes$¢ etatu badz tez elastyczny czas pracy, sa kobiety. Wskazniki aktywnosci
kobiet w Polsce najwyzszy poziom uzyskuja dla pan w wieku 30-50 lat. Najmniej
zaangazowane sa mtode Polki w wieku 20-24 lata.

Wyzsza aktywnos¢ zawodowa mezczyzn wynika przede wszystkim z kilku
czynnikow. Po pierwsze, to kobiety rodza potomstwo, a nastepnie zajmuja Sie jego
wychowaniem, co sprawia, ze sa wytaczone z rynku pracy na pewien okres. Co
prawda, wida¢ pozytywne zmiany, takie jak np. urlop macierzynski dla ojcéw, lecz
mimo wszystko to nadal gtdwnie matka sprawuje opieke nad dzie¢mi. Drugim czyn-
nikiem jest fakt nizszej granicy wieku emerytalnego i przedemerytalnego dla kobiet.
Sprawia to, ze wczesniej niz mezczyzni zostaja one wytaczone z rynku pracy. Poza
tym panie w wieku 50 lat i wiecej, znacznie czesciej niz panowie, zajmuja si¢ opieka
nad chorymi cztonkami rodzin. W oczywisty sposdb zaniza to aktywnos¢ zawodowa,
tej grupy.

Mniejszy wymiar czasu pracy lub tez nietypowa forma zatrudnienia sa dla zon
i matek idealnym sposobem rozwiazania konfliktu, jaki powstaje miedzy kariera
zawodowa a rola spetniana przez nie w rodzinie. W krajach Europy Zachodniej wy-

®Kobieta na rynku pracy, Raport Sedlak & Sedlak, www.wynagrodzenia.pl, 10.03.2011.
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stepuje wzrost zatrudnienia kobiet, poniewaz te opiekujace si¢ swoimi dzie¢mi, za-
miast catkowicie rezygnowac z pracy, ograniczaja jedynie czas, jaki jej poswiecaja.
W Polsce wystepuje jednak tendencja przeciwna. Matki albo catkowicie porzucaja
aktywno$¢ zawodowa na czas zajmowania Sie potomstwem, albo pracuja na peten
etat, podczas gdy dzieckiem zajmuje sie ktos inny. Specyficzny dla Polski jest dos¢
znacznie nizszy poziom zatrudnienia wsrod kobiet zamieszkujacych tereny wiejskie.
Tam tez panie znacznie czgsciej decyduja sig na petna aktywnosé na rynku pracy lub
brak jakiejkolwiek.

Istotna bariera na drodze do zwiekszenia aktywnosci zawodowej Polek jest ni-
ski poziom dostepu do ustug opiekunczych. Polska moze sie ,,pochwali¢” jednym
z najnizszych wskaznikow w Europie. Dzieci do 3. roku zycia stanowia jedynie 2%
dzieci objetych opieka w instytucjach. Dla poréwnania, przyktadowo w Szwec;ji jest
to az 39,5%. Rownie niekorzystnie ksztattuje si¢ sytuacja, jezeli chodzi o matych
Polakéw w wieku 3-5 lat. Tylko 36,2% korzysta z opieki instytucjonalnej, podczas
gdy we wspomnianej juz Szwecji jest to 86,6%. Inng przeszkoda jest takze zbyt mata
liczba miejsc w ztobkach czy przedszkolach, ktdre nie sa w stanie przyja¢ wszyst-
kich chetnych®.

Krajem, z ktorego Polska mogtaby bra¢ przykiad, jest Holandia. Ostatnie dzie-
sieciolecia zaowocowaty tam zmianami w pojmowaniu rél spotecznych obu pici.
Przyczynito sig¢ to do ustabilizowania zatrudnienia na wysokim poziomie oraz czg-
stej pracy nie na caty etat. Zatrudnienie kobiet i ich aktywno$¢ na rynku sa tam
postrzegane jako zjawisko pozytywne dla gospodarki kraju. Dlatego tez polityka
panstwa wspiera niestandardowe formy aktywnosci, m.in. gwarantujac poprzez
ustawodawstwo wszystkim pracownikom réwny status’.

3. Elastyczne formy zatrudnienia kobiet

Powrdt kobiet po urlopie macierzynskim i wychowawczym jest utrudniony przez
istnienie stereotypow wsrdd wielu pracodawcow, dlatego 56% kobiet wraca do pra-
cy od razu po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego®. Mozliwos¢ osobistej opieki
nad dzieckiem ulega istotnemu ograniczeniu. Wiaze sig tez to z tym, ze bardzo mata
ilos¢ rodzicow bedacych na urlopie wychowawczym podejmuje prace (5%), nato-
miast w Europie ok. 25% rodzicdw decyduje sie na prace, bedac na urlopie wycho-
wawczym®.

® A. Wroniszewska, Elastyczny rynek pracy szansq na wyzszq aktywnos¢ zawodowg kobiet, www.
kobieta.info.pl, 20.02.2011.

"1bidem.

8Rodzic pracownik, Badania prowadzone w ramach jednego z programéw finansowanych z fun-
duszy europejskich, www.rodzicpracownik.pl/pliki/64info.pdf, 1.03.2011.

°B. Piotrowski, Elastyczne zatrudnienie czyli jak pogodzi¢ aktywnosé¢ zawodowg z obowigzkami
macierzynskimi, Departament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania Dyskryminacji, Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2007, s. 8.
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Jednym ze sposobéw na wyeliminowanie takiej sytuacji sa elastyczne formy
zatrudnienia, ktore umozliwiaja pracodawcom oraz ich pracownikom ustalenie ko-
rzystnej dla obu stron umowy regulujacej wspétprace. Elastyczne formy zatrudnie-
nia poprzez precyzyjne dopasowanie wielkosci zatrudnienia do aktualnych potrzeb
przedsiebiorstwa minimalizuja koniecznos¢ ponoszenia statych kosztéw pracy do
zakresu i czasu faktycznie potrzebnego®. Wiaza zakres i czas pracy z doktadnie
okreslonym zapotrzebowaniem przedsigbiorstwa.

Zakres elastycznosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie nalezy rozpatrywaé pod
katem nastepujacych parametrow:

— Czasu pracy i jego wykorzystania,

— wysokosci i form wynagrodzenia,

— swobody w redukowaniu liczby pracownikéw,

— wysokosci i rodzaju opodatkowania wynagrodzen i honorariow,
— obowiazku optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne,

— przywilejow i uprawnien pracownikow,

— ponoszenia ryzyka wykonywanej pracy,

— jakosci i wydajnosci pracy,

— kosztu doboru pracownikdw,

— osobistego lub nieosobistego charakteru swiadczenia pracy™.

W polskim, a takze europejskim prawie pracy, za typowe (klasyczne, tradycyjne)
zatrudnienie uwaza sie oswiadczenie pracy: na podstawie umowy o0 prace na czas
nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy, pod statym nadzorem pracodawcy,
wykonywane w siedzibie pracodawcy, w okreslonych statych godzinach. Pozostate
formy zatrudnienia okreslane sa jako nietypowe lub szczeg6lne. Dotyczy to sytuaciji,
w ktorej jedna lub wigcej z wszystkich wymienionych powyzej cech typowego za-
trudnienia nie zachodzi2.

Istniejace w prawie i stosowane przez czgsé polskich kadrowcow w praktyce
elastyczne formy zatrudnienia obejmuja m.in.:

— prace W niepelnym wymiarze czasu pracy,
— prace weekendowsa,

— system skréconego tygodnia pracy,

— zadaniowy czas pracy,

— prace tymczasowa,

— umowy cywilnoprawne (zlecenia, o0 dzieto),
— samozatrudnienie,

— prace nakladcza,

0] . Machol-Zajda, Elastyczne formy pracy — poszukiwanie zfotego srodka dla réwnowazenia pra-
cy i zycia osobistego, [w:] Kierunki dziafas w Polsce na rzecz rébwnowagi praca-zycie-rodzina, red.
C. Sadowska-Snarska, Wyd. Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2008, s. 128-140.

1Z. Sekuta, Planowanie zatrudnienia. Typowe i elastyczne formy zatrudniania pracownikéw, Ofi-
cyna Ekonomiczna, Krakéw 2001, passim.

2E. Bak, Elastyczne formy zatrudnienia, C.H. Beck, Warszawa 2006, passim.
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— prace agencyjna,
— teleprace®.

Z badan nad zatrudnieniem wynika, ze na czas okreslony pracuje w Polsce ok.
25% pracownikéw — prawie 29% kobiet i 25% mezczyzn (GUS, | kwartat 2009).
Natomiast dane agencji pracy tymczasowej pokazuja, ze w 2009 . ok. 42% z wszyst-
kich pracownikéw tymczasowych to pracownicy na umowach na czas okreslony lub
sezonowi, natomiast liczba 0sob pracujacych na podstawie umowy prawa cywilnego
wyniosta 58% ogolnej liczby pracownikow tymczasowych®. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, ze elastyczne formy pracy to idealne rozwiazanie dla wielu kobiet pragnacych
pogodzi¢ obowiazki macierzynskie z aktywnoscia zawodowa. ROwniez dla polskich
pracodawcOw moze by¢ to szansa na pozyskanie i utrzymanie wartosciowych pra-
cownikow.

4. Elastyczne formy zatrudnienia kobiet w Polsce

Dostrzezenie silnego zwiazku miedzy praca a zyciem rodzinnym stato si¢ podstawa
promowania w Unii Europejskiej koncepcji wspierania dziatan i rozwiazan, ktore
utatwia pracownikom, zwiaszcza kobietom wychowujacym mate dzieci, taczenie
pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi*. Zgodnie z preambuta Dyrektywy nr
96/34/WE dotyczacej urlopéw rodzicielskich, srodki majace na celu pogodzenie
pracy z zyciem rodzinnym powinny zacheca¢ do wprowadzania elastycznych sposo-
bow organizacji pracy i czasu, ktore sa lepiej dopasowane do zmieniajacych sie po-
trzeb spoteczenstwa, i ktére uwzgledniaja potrzeby zaréwno przedsigbiorstw, jak
i pracownikow?.

Elastyczne formy zatrudnienial” pozwalaja fatwiej dostosowacé czas poswiecony
pracy do sytuacji zwiazanych z zyciem rodzinnym. Alternatywne formy zatrudnie-
nia przez swa elastycznosé¢ pozwalaja tatwiej godzi¢ obowiazki zawodowe i poza-
zawodowe, a niejednokrotnie umozliwiaja pierwsze lub ponowne wejscie na rynek
pracy. Promowanie i wykorzystywanie elastycznych form zatrudnienia oraz organi-

13 Ze wzgledu na ograniczona objeto$¢ rozwazan, autorka nie przedstawiata charakterystyk po-
szczeg6lnych form elastycznego zatrudnienia.

4 Agencje Zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Departament Rynku Pra-
cy, Warszawa 2010, s. 18; zob. tez: U. Sztanderska, G. Grotkowska, Rynek pracy kobiet w Polsce w la-
tach 1992-2007, [w:] Strukturalne i kulturowe uwarunkowania aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce,
red. |. Kotowska, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2009.

5 Zob.: A. Adamczyk, J. Gorzelany-Plesinska, Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce i w po-
zostafych krajach Unii Europejskiej, ,,Zeszyt Naukowy” nr 793, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw 2008, s. 29-51.

6 A. Suszczewicz, W. Sanetra, Prawna ochrona rodziny pracownika. Zmiany polskiego prawa
pracy pod wp/ywem prawa wspélnotowego, Wyd. Scholar, Warszawa 2004, s. 207.

7 E. Krynska, Elastycznos¢ zatrudnienia na wspéfczesnych rynkach pracy, Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 113, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2010, s. 498-509.
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zacji czasu pracy pomoze kobietom pogodzi¢ obowiazki rodzinne i zawodowe oraz
uelastyczni dziatania firm i pozwoli na zatrzymanie w nich cennych pracownikdw,
ktorzy nie chca rezygnowac z zycia rodzinnego.

Jak wyglada to w Polsce? Tradycyjne postrzeganie roli kobiety i mezczyzny
w rodzinie powoduje, ze ciezar obowiazkéw domowych i wychowywania dzieci
spoczywa przede wszystkim na kobiecie. Efektem tych pogladow jest niekorzystna
pozycja kobiet w stosunku do mezczyzn na rynku pracy, o czym swiadcza niskie
wskazniki zatrudnienia kobiet, wyzsze wskazniki bezrobocia, nizsze wynagrodzenie
i zajmowanie gorszych, mniej odpowiedzialnych stanowisk pracy.

Czynniki utrudniajace godzenie zycia zawodowego z rodzinnym

A 4 v v
Niska aktywnos¢ Niski poziom Niedoskonaty
mezczyzn w wykorzystania system opieki
petieniu elastycznych form nad dzie¢mi
obowiazkow zatrudnienia

v v

Proby godzenia
zycia zawodowego | - Dtugotrwate

zrodzinnymna [ 'L wylaczenie si¢ z

dotychczasowych zycia zawodowego

warunkach Wysokie
" koszty dla \

kobiety

Wysokie
koszt)_/ dla Niska Trudnosci dla Dezaktualizacja
rodziny efektywnosé pracpdawcow kwalifikacji
pracy zwiazane ze zawodowych
znalezienia

kogos na
zastepstwo

Rys. 1. Zrédta dyskryminacji kobiet na rynku pracy

Zrodto: opracowanie na podstawie: C. Sadowska-Snarska (red.), Rdwnowaga praca-zycie w aspekcie
polskiego rynku pracy. Raport z badani, Wyd. Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2005.

Czynnikami utrudniajacymi kobietom godzenie zycia zawodowego z zyciem
rodzinnym (rys. 1) sa: niska aktywacja mezczyzn w petnieniu obowiazkdéw rodzin-
nych, niewystarczajacy poziom wykorzystania elastycznych form i organizacji pra-
cy oraz niedostosowane do potrzeb pracujacych zawodowo kobiet systemy opieki
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nad dzie¢mi i osobami zaleznymi®®. Dziatanie tych czynnikéw jest dwojakie: skutku-
ja bowiem préba pogodzenia przez kobiety pracy z obowiazkami domowymi badz
dtugotrwatym wykluczeniem z zycia zawodowego i poswieceniem sie¢ obowiazkom
rodzinnym. Préby godzenia przez kobiety obowiazkéw zawodowych z rodzinnymi
Wwiaza sie z kosztami dla rodziny, poniewaz poswieca ona jej mniej czasu, oraz samej
kobiety i pracodawcy poprzez niska efektywnos¢ w pracy. Catkowite poswigcenie
si¢ rodzinie i dtugotrwate wykluczenie z zycia zawodowego powoduja dezaktualizo-
wanie kwalifikacji czy trudnosci dla firmy zwiazane z zapewnieniem zastgpstwa.

Czynniki utrudniajace kobietom pogodzenie zycia zawodowego i pracy, jak
wynika z powyzszego schematu, sa ze soba scisle powiagzane. Oddziatywanie na
jeden element nie rozwiaze probleméw kobiet, gdyz pozostate czynniki beda na-
dal pogiebiaty i powielaty negatywny ,,obraz” kobiety na rynku pracy. Rozerwaé
ten zamknigty uktad mozna jedynie poprzez kompleksowe wykluczenie wszystkich
czynnikdw przyczynowych.

Rysunek 2 przedstawia gtowne obszary dziatan na rzecz godzenia zycia zawo-
dowego i rodzinnego, ktére powinny by¢ brane pod uwage w pracach nad modelem
sprzyjajacym powrotowi rodzicéw opiekujacych sie dzie¢mi do pracy.

Promowanie elastycznych form
zatrudnienia zaréwno wérod kobiet, jak i
wsréd mezczyzn

Zapobieganie | |
dezaktualizacji

kwalifikacji
zawodowych
kobiet GODZENIE ZYCIA Zwigkszanie
i mgzczyzn ZAWODOWEGO | dostepu do
podczas przerwy RODZINNEGO PRZEZ placowek
wynikajacej KOBIETY | MEZCZYZN opieki nad
z petnienia dzieckiem
obowiazkow

R e

Promocja wigkszego zaangazowania
mezczyzn w funkcje rodzinne

Rys. 2. Gléwne obszary dziatan na rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego

Zrédto: opracowanie na podstawie: C. Sadowska-Snarska (red.), wyd. cyt.

8 Zob. B. Balcerzak-Paradowska, Rozwigzania w zakresie ufatwienia godzenia zycia zawodowe-
go z rodzinnym jako element polityki rodzinnej, [w:] Kierunki dziafasi w Polsce na rzecz rdwnowagi
praca-zycie-rodzina, red. C. Sadowska-Snarska, Wyd. Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2008,
s. 15-30.
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5. Korzysci i ograniczenia z wykorzystania nietypowych form
zatrudnienia kobiet w Polsce

Nietypowe formy zatrudnienia i zmiennosci organizacji pracy uwaza si¢ za dobry
spos6b dopasowania zaréwno podazowej, jak i popytowej strony rynku pracy do
zmian systemowych i koniunkturalnych?®, Warunkiem podjecia pracy przez pracow-
nika w niestandardowej formie jest jednak oferowanie jej przez pracodawcow (stro-
na popytowa), ale i tez gotowos¢ do jej podejmowania przez pracownikéw (strona
podazowa)®. Istotne jest wiec, aby kobiety rzeczywiscie byty zainteresowanie pod-
jeciem pracy np. w niepetnym wymiarze czasu.

Istotnym ograniczeniem stosowania elastycznych form zatrudnienia jest to,
iz 0znaczaja one jednoczesnie zmniejszona prawna ochrone pracy ze wzgledu na
krétsze okresy wypowiedzen, mniejsze odprawy itp., co w konsekwencji moze po-
wodowa¢ frustracje pracownikdéw oraz mniejsza identyfikacje z celami firmy i za-
angazowanie w jej rozwoj?. Ponadto formy te zwiazane sa z mniejsza trwatoscia
zatrudnienia, stresem i nastawieniem na wieksza rywalizacje pomiedzy wspoOtpra-
cownikami. Tworzone w ten sposéb miejsca pracy traktowane sa zwykle jako ,,gor-
sze”. Nierzadko dostarczaja tez mniejszych dochoddw. Bedac silnie uzaleznione od
koniunktury gospodarczej, nie zapewniaja tez poczucia stabilnosci zawodowej oraz
mozliwosci doksztatcania i awansu zawodowego?.

Miejsca pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy (w firmach zatrudniajacych
wiecej niz 5 0s6b) stanowia swego rodzaju ,,zderzak koniunkturalny” na rynku pra-
cy: jest ich mniej przy pogorszeniu si¢ sytuacji na rynku pracy, a wiecej przy popra-
wie. Istnienie tego rodzaju miejsc pracy uzaleznione jest bowiem od kondycji go-
spodarki, a w szczegd6lnosci zwiazane jest z popytem na rynku produktow?®. Pomimo
wzglednie niskiej stabilnosci miejsc pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy, daja
one szanse na chocby czasowa poprawe sytuacji finansowej kobiet i ich rodzin. To
wazna mozliwos¢ dla tych kobiet, ktore nie chca pracowaé na state i z reguty po-
zostaja bierne zawodowo, cho¢ zatrudniaja si¢ dorywczo w sytuacji, gdy czuja taka
potrzebe z racji np. nagtej koniecznosci zwigkszenia dochodow.

Wykorzystanie elastycznych form organizacji pracy moze zatem prowadzi¢ do
tworzenia sie rynku pracy grup ,,pokrzywdzonych” jako osob bardziej niz inne nara-

M. Szylko-Skoczny, Elastyczne formy zatrudnienia — korzysci i zagrozenia spoZeczne, [w:] Dy-
lematy zatrudnienia w warunkach postepujqcej integracji Polski z Unig Europejskq, Wyd. Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 163-165.

2E, Krynska, Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na prace w Polsce, IPiSS,
Warszawa 2003, s. 52.

2 S, Borkowska (red.), Praca i polityka spofeczna w perspektywie XXI wieku, IPiSS, Warszawa
2000, s. 43.

2ZE, Krynska, Instrumenty polityki strukturalnej na rynku pracy w Polsce w okresie dostosowar do
Unii Europejskiej, ,,Ekspertyzy — Informacje”, Zeszyt nr 3/97, IPiSS, Warszawa 1997, s. 42.

ZE. Kryniska, Dylematy polskiego rynku pracy, IPiSS, Warszawa 2001, s. 104.
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zonych na negatywne konsekwencje tego typu zatrudnienia. Nasilenie si¢ tego typu
procesOw swoistej segmentacji jest dla rynku pracy najwazniejsza konsekwencja
szerszego stosowania elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy. Procesy te
wynikaja z nieréwnych warunkdéw zatrudnienia i nieréwnych szans na heterogenicz-
ne miejsca pracy?.

Wigksza elastycznos¢ zatrudnienia, a w konsekwencji i zr6znicowanie ptac
prowadza ponadto do pogiebienia sig nierwnosci ptacowych®. Jezeli zatem z nie-
typowych form zatrudnienia miatyby korzysta¢ w wiekszosci kobiety, bedzie to
nieuchronnie prowadzi¢ do jeszcze wiekszej nierébwnosci wynagrodzen pomiedzy
kobietami i mezczyznami. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie moze by¢ tu mowy
0 zr6znicowanym wynagrodzeniu pracy ,,réwnej wartosci”, a wiec i 0 bezposredniej
dyskryminacji ptacowej kobiet?®.

Ogdlnie niski poziom ptac i zamoznosci oraz niewielkie zasoby oszczg¢dnosci
spoteczenstwa utrudniaja akceptacje zatrudnienia swiadczonego przez krétki okres
za czes¢ wynagrodzenia. Jezeli bowiem kobieta decyduje sie na aktywizacje eko-
nomiczna, to w wiekszosci przypadkdw wybiera prace w petnym wymiarze cza-
su. Czestokro¢ okazuje sie rowniez, ze nawet pracodawcy hie sa zorientowani co
do mozliwosci korzysci ptynacych ze stosowania elastycznych form zatrudnienia,
a jeszcze wigkszy brak orientacji wykazuja w tym zakresie sami pracownicy?’.

Innymi przyczynami, dla ktérych nie stosuje sig elastycznych form zatrudnienia,
sa silne przywiazanie do tradycyjnych form $wiadczenia pracy, ktére traktuje sie
jako pewnego rodzaju norme, a takze postrzeganie nietypowych form zatrudnienia
jako przymusowych, narzuconych i gorszych?. Dlatego tez kobiety w Polsce decy-
duja sie na zatrudnienie w postaci pracy na wiasny rachunek. Samozatrudnienie to
najczesciej wybierana forma zatrudnienia kobiet na polskim rynku pracy. Ta for-
ma zatrudnienia ma istotne znaczenie szczeg6lnie w aspekcie wysuwanych czesto
w dyskusjach na temat nierownos¢ szans kobiet i mezczyzn argumentéw o nieko-
rzystnym procesie socjalizacji, dominujacym w polskich rodzinach i szkotach?.

%Tamze, s. 114.

%S, Borkowska (red.), wyd. cyt., s. 4.

%H, Strzeminska, Przyszfos¢ czasu pracy. Formy, modele, wymiary, [w:] Praca i polityka spofecz-
na w perspektywie XXI wieku, red. S. Borkowska, IPiSS, Warszawa 2000, s. 187.

27 Badania empiryczne, przeprowadzone w polskich przedsiebiorstwach przez IPiSS, wykazaty
m.in., ze niemal potowa pracownikéw badanych przedsiebiorstw (47,9%) przyznata, ze nie zna w ogdle
elastycznych rozwiazan w dziedzinie czasu pracy stosowanych w innych krajach, a w co piatym zakta-
dzie pracy nie chciano sig na ten temat wypowiada¢; M. Gasinska, Czas pracy jako czynnik zdrowia
i bezpieczeristwa pracownikéw — préba przyblizenia problemu, [w:] H. Strzemifiska, L. Machol-Zajda,
M. Gasinska, H. Cwirko, Czas pracy w przedsiebiorstwie. Wyniki badas nad rozkfadami czasu pracy
i zdrowiem pracownikdw, IPiSS, Warszawa 2002; zob. tez L. Machol-Zajda, Elastyczne formy zatrud-
nienia sposobem na efektywnos¢ firmy, IPiSS, Warszawa 2001, s. 53-54.

BE, Krynska, Elastyczne formy..., s. 53.

2\W. Mandal, Psychologiczne bariery przedsiebiorczosci kobiet, ,,Kobiety i Biznes” 1996, nr 2-3.
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Dominacja mezczyzn w sprawach zawodowych nie sprzyja ksztattowaniu sie
postawy przedsiebiorczych kobiet. Pomimo to wiele z nich potrafi przeméc w sobie
brak pewnosci siebie i wiary w swoje umiejetnosci. Kobiety znajduja sposob na
walke z ,,wyuczong bezradnoscia”, staja sic wiec menedzerkami, co pozwala im na
znalezienie wilasnego miejsca pracy oraz ostabienie znaczenia problemu nizszych
zarobkow kobiet®,

Szanse na jeszcze wigksze wykorzystanie samozatrudnienia wsrod kobiet moze
przynies¢ kreowanie samozatrudnienia, szczeg6lnie dotyczy to kobiet bezrobotnych.
Nie wystarczy tu jednak tylko tworzenie odpowiedniego ,.klimatu” dla rozwoju ma-
tej i sredniej przedsiebiorczosci w ramach makroekonomicznej polityki prozatrud-
nieniowej. Konieczne jest takze podejmowanie stosownych dziatan w kierunku roz-
wijania przedsiebiorczosci u tych kobiet, ktore nie radza sobie same na rynku pracy.
Najwyzszy w Polsce na tle innych krajéw UE poziom bezrobocia wsrdd kobiet jest
bowiem potwierdzeniem, iz jest jeszcze wiele do zrobienia w kwestii kreowania
przedsiebiorczosci wsrdd kobiet®,

Wiele nietypowych form organizacji pracy pozostaje nadal jeszcze w Polsce nie-
wykorzystanych. Mato rozwinigte, gtdwnie z powodu ich nieznajomosci, sa to takie
formy, jak np.: telepraca, praca na wezwanie czy tez wypozyczanie pracownikow?,

Istotna kwestia ograniczajaca elastyczne formy zatrudnienia jest rowniez pro-
blem mobilnosci pracownikdw i stymulacja przestrzenna, poniewaz odpowiednia
stymulacja umiejetnosci kwalifikacyjnych i zawodowych pracownikéw ma istotne
znaczenie w procesach zatrudnienia i obnizenia bezrobocia wsrod kobiet. W znacz-
nym stopniu zwicksza szanse kobiet na utrzymanie badz w ogéle zdobycie nowego
miejsca zatrudnienia.

Najmniejsze mozliwosci, a przede wszystkim checi do zmiany zawodu czy tez
do podwyzszenia swoich kwalifikacji obserwowano w ostatnim okresie wsrdd ko-
biet (jak réwniez mezczyzn) z najnizszymi kwalifikacjami. Raz wyuczony — w szko-
le badz w praktyce — zawdd osoby takie chca czesto wykonywacé az do emerytury.
Natomiast gospodarka rynkowa nastawiona jest na ciagte zmiany sposobdw, profilu
i rodzaju produkcji, ktdre z kolei wymagaja takze permanentnego doksztatcania, do-
szkalania i podnoszenia kwalifikacji. Dlatego wazne jest, aby osobom tym uswiada-
mia¢, ze nierzadko bez dodatkowej nauki trudno im bedzie zaktywizowac si¢ w sen-
sie znalezienia miejsca pracy®.

Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy, ktére wykorzystuja zmiany
czasu pracy, nowy typ pracy najemnej, zroznicowana organizacje pracy oraz sa-
mozatrudnienie zwiekszaja szanse znalezienia pracy przez kobiety, ktore sa bierne

%0 Tamze, s. 16.

8], Cewinska, Kobiety w zarzgdzaniu, Absolwent, £.6dz 2001, s. 11.

%2 E, Krynska, Elastyczne formy..., s. 32.

¥ E. Krynska, Mobilnos¢ zasobéw pracy. Analiza i metody stymulacji, IPiSS, Warszawa 2000,
s. 260.
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zawodowo. Dzigki niekonwencjonalnemu systemowi pracy kobiety moga pogodzi¢
prace zawodowa z zyciem rodzinnym34,

6. Podsumowanie

Rozwodj elastycznosci zatrudnienia i wzrost zaangazowania wiekszej populacji ko-
biet na rynku pracy moze przyspieszy¢ wzrost gospodarczy, zredukowaé ubdstwo,
poprawi¢ kondycje spoteczna oraz pomoc w zapewnieniu stabilnego rozwoju pan-
stwa. Elastyczne zasady zatrudnienia musza stac sig reguta, a nie wyjatkiem.

Elastyczne formy zatrudnienia i zwigkszenie udziatu kobiet na rynku pracy
w Polsce wydaja sie procesem nieuniknionym i wrecz niezbednym w obliczu obec-
nych zmian zachodzacych w gospodarce swiatowej. Polski rynek pracy wymaga
stworzenia bardziej elastycznych struktur, ktére zmniejsza dystans technologiczny
i roznice w wydajnosci pracy w stosunku do rynkow europejskich, zapewnia bezpie-
czenstwo zatrudnienia i zagwarantuja zabezpieczenia spoteczne dla osob tracacych
prace. Niezwykle wazne jest zatem dokonanie zmian w przepisach prawa polskiego,
przetamanie stereotypow i wykluczenie obecnych barier w stosowaniu elastycznych
forma zatrudnienia i nieréwnosci pici na rynku pracy.
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WOMEN’S WORK AND FLEXIBLE FORMS OF EMPLOYMENT
IN POLAND

Summary: While many firms have flexible work policies, they continue to reward face time
and full-time work. In these cultures women who work at home or work reduced hours are
perceived as less committed to their careers. Continuous, full-time employment and long
hours are still used to judge employee commitment and performance. Facts already hint at the
twofold significance of the move toward labour market flexibility for working women. On
the one hand, new flexible forms of employment may contain a chance for them to enter the
labour market. On the other hand without doubt many of these new jobs are precarious and
contain new risks because they imply low wages as well as a low level of social protection or
no protection at all.
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