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W dniu 7 listopada mija 34 lata od chwili wy
buchu Wielkiej Rewolucji PaZdziernikowej,
Rewolucji, ktéra przerwata tancuch imperia-
lizmu Swiatowego, Rewolucji, ktéra spowodo-
wata powstanie na obszarach szdstej czesci kuli
ziemskiej pierwszego w Swiecie panstwa socja-
listycznego, panstwa robotnikéw i chiopéw.

W dniu 7 listopada Narody Zwigzku Radziec-
kiego radosnie czci¢ beda pamietne i bohater-
skie dni, czci¢ bedg bohaterskg walke, ktora
wyzwolita je od ucisku kapitalistycznego
i stworzyta warunki do nowego zycia, do twor-
czej pracy dla dobra mas pracujgcych.

W dniu 7 listopada Narody Zwigzku Radziec-
kiego z duma mogg podsumowan wyniki 34 lat
walki i gigantycznej pracy dla obrony i rozbu-
dowy panstwa robotniczo - chtopskiego, z ra-
doscia moga patrze¢ na wszechstronne o0siag-
niecia, na olbrzymi rozwdj przemystu i rolni-
ctwa, na postep w dziedzinie techniki, kultury
i oSwiaty, na historyczne zwyciestwa Armii
Czerwonej. W wyniku zespolonych wysitkéw
mas pracujacych wokoét genialnych planéw gos-
podarczych swego Wodza STALINA, wielkich
i fantastycznych planow przeobrazenia przy-
rody — Narody Zwigzku Radzieckiego wste-
puja juz dzisiaj $miato na droge budowy ko-
munizmu. . . L

‘Wkaz z narodami Zwigzku Radzieckiego rocz-

nice Rewolucji Pazdziernikowej czcic a
wyzwolone narody krajow_Demiokracji Ludo-
wej, czciC bedg pamieC dni_pazdziernikowych

w_catym_Swiecie miliony_ uciskanych niewolni-
kow Kapitalizmu wszystkich ras i__narodowosci,
miliony tych, dla ktorych Krai Rad to zrodio
natchnienia i wiary, ze ich walke i trud zakon-
czy zwyciestwo. _ y _

Ze speCJIaIr]ym uczuciem czci¢ bedzie rocz-
nice Rewolucji Nardd Polski. Pod ciosem Re-
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wolucji pekly okowy carskiego ucisku skuwa-
jace Narod Polski, pod ciosem Czerwonej
Armii rozpadta sie w pyt potega bestii hitle-
ryzmu, znikty dni krwawego terroru, zaswitato
wyzwolenie narodowe i spoteczne.

W oparciu o pomoc Zwigzku Radzieckiego
odzyskaliSmy naszg granice na Odrze i Nysie,
odrodzilismy Wojsko Polskie, obalilismy moc
wroga wewnetrznego i Podbudowalismy zruj-
nowang gospodarke narodowa.

W oparciu o przyktad Zwigzku Radzieckiego
uczymy sie zwalcza¢ przeciwnosci, wyzwalac
sity narodowe, gromi¢ wrogéw, w nienotowa-
nym dotychczas tempie budowac lepsze jutro.

W oparciu o przyjazin Zwigzku Radzieckiego,
w nierozerwalnym sojuszu z jego narodami
patrzymy $mialo w przysztos¢, kroczymy po
trudnej ale pewnej drodze do ostatecznego
zwyciestwa, budujemy podstawy socjalizmu.

Potega Kraju Rad, wyzwolona w historycz-
nych Dniach Pazdziernika, to ostoja i gwaran-
cja, ze nigdy juz w Polsce nie powtdrzg sie
tragiczne dni wrzes$nia, nie nastgpig lata krwa-
wej niewoli, nie powréci wyzysk obszarnika
i kapitalisty. . o

Potega Kraju Rad to groza dla imperiali-
stycznych podzegaczy wojennych, to przestro-
ga, ze kazda proba sprowokowania nowej agre-
s)i, kazda che€ utopienia Swiata we Krwi W imie
interesow  Kliki kapitalistow i fabrykantow
broni, to co najmniej wyzwolenie nowych na-
rodow i ujecie ‘ich losow w rece klasy pracu-
jacej, jezeli nie ostateczny upadek “zgnitego
UStI’O{U_ kapltal_lstyczr]ego. ] o

Totez w dniu “Swieta Narodow Radzieckich
wzrok i mysli milionow ludzi postepu. spotecz-

, milionow mitujgcych pokoj  biegna
panstwa stworzonego wysitkiem Dni Pazdzier-
nikowych.
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HENRYK WITKOWSKI

Normowanie zapasow produkcyjnych

Narodowy Plan Gospodarczy, wyznaczajac
przedsiebiorstwu kwoty $rodkéw obrotowych
na wykonanie planowych zadan produkcyj-
nych, okresla jednocze$nie w ten sposob szyb-
kos¢ obiegu tych srodkow. Jesli zatem przed-
siebiorstwo posiada zapasy produkcyjne wiek-
sze od planowych, oznacza to, ze zmniejsza ono
czestotliwos¢ obrotu Srodkéw obrotowych,
a wiec ostabia ekonomicznie preznos¢ wiasnego
rozwoju, a posrednio rowniez catej gospodarki
narodowej. Powstawanie w magazynach przed-
siebiorstw wiekszych zapaséw materiatlowych
niz przewiduje plan oznacza wtasnie zmniej-
szanie czestotliwo$ci obrotu Srodkéw obroto-
wych. Powstaje ona skutkiem réznych przy-
czyn, czesciowo niezaleznych od poszczegdl-
nych przedsiebiorstw. Przykiadowo wymienié
mozna: nierbwnomierno$¢ dostaw (przys$piesze-
nie wysytek, spietrzenie lub dostawa jednora-
zowa catego zamowienia rocznego), niepetnosé
asortymentu dostaw (brak jednej lub kilku po-
zycji materiatowych czyni nieuzyteczng calg
dostawe), wielka réznorodno$¢ masy materia-
towej w niektérych przedsiebiorstwach itp.
Aczkolwiek wymienione okolicznosci w pew-
nym stopniu i okresowo usprawiedliwié moga
niektére nadmierne pozycje materialowe, to
jednak gtéwng i zasadniczg przyczyna sa bie-
dy i braki organizacji zaopatrzenia oraz zly
stan gospodarki materiatowej. Podstawg racjo-
nalnej gospodarki materiatowej jest obliczenie
wielkoSci prawidtowych zapaséw produkcyj-
nych, tzn. ilosci minimalnych niezbednie po-
trzebnych przedsiebiorstwu na wykonanie za-
dan planowych. Obliczenie, o ktérym mowa,
jest planowaniem zasobdw materiatowych,
z czym wigze sie nierozerwalnie planowanie
$SrodkOw obrotowych na te zasoby. Planowe za-
pasy produkcyjne przewaznie sg réwniez nor-
mowanymi zapasami magazynowymi, a prze-
znaczone na nie $rodki obrotowe — normaty-
wami S$rodk6éw obrotowych na zapasy maga-
zynowe.

Bezposrednim celem planowania zapasow
produkcyjnych jest:

1) Sciste powigzanie materiatowych potrzeb

produkcyjnych z systemem zaopatrzenia,

2) zabezpieczenie ciggtosci wykonania pla-

néw produkciji,

3) likwidowanie zapaséw ponadplanowych,

4) planowe przys$pieszanie obiegu S$rodkéw

obrotowych, zaangazowanych w tych za-
pasach.

Pierwsze zadanie oznacza, ze w zaleznoSci
od systemu zaopatrzenia przedsiebiorstwo
utrzymuje wieksze lub mniejsze zapasy mate-
riatowe.

Dwa nastepne zadania nie wymagajg wy-
jasnien.
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Zadanie czwarte wyjasnimy na przyktadzie:

W planie gospodarczym przedsiebiorstwa
przewiduje sie wzrost produkcji w okresie
rocznym o 19%. Gdybysmy przyjeli w planie
dotychczasowe normy zapasu, warto$¢ zapaséw
normowanych wzrostaby roéwniez o 19%.
W wyniku natomiast odpowiednio przystoso-
wanej organizacji dostaw do nowych potrzeb
produkcji podwyzszamy zapasy normowane
tylko o 10%. Rezultat — planowe przys$piesze-
nie obiegu $rodkéw obrotowych wynosi:

proyep = L9100 L0 e

Planowanie zapasu normowanego winno dac
odpowiedZ na pytanie: jakie materiaty i jak
dtugo winny przebywaé w zapasach produk-
cyjnych?

OdpowiedZ na pytanie, jakie materia-
ty winny by¢ normowane, daje nam plan zu-
zycia materiatow na cele eksploatacyjne. W pla-
nie tym znajdujemy wszystkie zuzywane w
przedsiebiorstwie materiaty z wylgczeniem
tych, ktore przeznaczone sg na wykonanie in-
westycji i kapitalnych remontéw sposobem go-
spodarczym.

Aby natomiast da¢ odpowiedZz na pytanie,
jak dtugo te materiaty winny przebywac
w zapasach produkcyjnych, nalezy przeanali-
zowal przyczyny, od ktérych jest t© zalezne.
Normowanie bowiem zapaséw materiatowych
tylko wowczas bedzie prawidtowe i spetni swdj
cel gospodarczy, jesli oprzemy je na konkret-
nych przestankach, ktérych stuszno$¢ mozna
sprawdzi¢ droga analizy i odpowiednich obli-
czen.

Dotychczasowy sposob normowania $rodkow
obrotowych w ogoélnosci, a zapaséw produkcyj-
nych szczeg6lnie, ma charakter czysto doSwiad-
czalny. Polega on mianowicie na tym, ze dro-
ga obserwacji dynamiki wzrostu zapasow
w stosunku do wzrostu produkcji oraz drogg
ujawniania znacznych rezerw po6lzczeg6lnych
materiatow, czesto zbednych dla danego przed-
siebiorstwa, stwierdza sie ogolnie fakt istnie-
nia w danym przedsiebiorstwie lub w danej
gatezi przemystu obiektywnie nadmiernych za-
pasow produkcyjnych. Taka ,metoda" moze
by¢ stosowana tylko doraznie i na krotkg mete.
Konkretnym natomiast zadaniem normowania
zapasOw materiatowych jest udzielenie odpo-
wiedzi na pytanie, jakie zapasy produkcyjne
i dlaczego nalezy uwazaé¢ za prawidtowe oraz
jakie w zwigzku z tym istniejg w danym przed-
siebiorstwie zapasy nadmierne (w tym oczy-
wiscie rdwniez i zapasy materiatéw zbednych).

Zagadnienie jest ciekawe i trudne. Wymaga
przeprowadzenia prac badawczych w dtuzszym
okresie czasu. Zalowac nalezy, ze nie znalazto
odpowiedniego opracowania w naszej literatu-
rze ekonomicznej. Dotad ogtoszone publikacje



majg raczej charakter informacyjny o osig-
gnieciach na tym odcinku gospodarki radziec-
kich i traktowane sg po linii finansowej. Z cie-
kawych wymieni¢ nalezy artykuty mgr I. Haen-
dla *) oraz inz. R. Rejsa **). Interesujgca pu-
blikacjg, zawierajagcg pewne oryginalne wnio-
ski, jest artykut mgr. Tadeusza Cholifskie-
go ***). Najwiecej jak zwykle cennych infor-
macji na temat praktycznych rozwigzan w tym
zakresie znajdujemy w ttumaczeniach radziec-
kich: G. A. Etczcin ,Walka o zwigkszenie cze-
stotliwosci obrotu $rodkéw™ (Polgos 1950)
oraz W. P. Kopniajew ,Jak usprawni¢ wyko-
rzystanie srodkow obrotowych" (Polgos 1950).
Z dotychczasowych wydawnictw to drugie naj-
obszerniej omawia interesujgcy nas temat. Na-
lezy przypomnieé¢, ze wytyczne oficjalne w za-
kresie normowania zapasdéw produkcyjnych za-
wiera instrukcja PKPG nr 3 w sprawie ,Za-
sad obliczania norm zapasow" (Gospodarka
Materiatowa nr 3/1949). Wadg tej instrukcji
sq niejasne sformutowania niektdrych definicji
odnosnie norm zapasdw oraz .brak praktycz-
nych rozwigzan, jak normowac cato$¢ zapasow
produkcyjnych, a nie poszczeg6lne tylko pozy-
cje materiatlowe oraz brak podkreslenia, jakie
czynniki majag wptyw decydujgcy na wielkos¢
zapas6w magazynowych.

Szkoda, ze to ciekawe zagadnienie, o duzym
walorze ekonomicznym, nie zostalo opracowa-
ne praktycznie na konkretnym przykiadzie
przez zaopatrzeniowca-ekonomiste, gdyz rzuci-
toby to ciekawe $wiatto na te momenty, ktdre
budza zwykle wiele watpliwos$ci lub trudnosci:
np. odchylenia terminéw dostaw, spietrzenie
dostaw, brak peinych asortymentéw itp.

Wobec tego, ze zagadnienie racjonalnej go
spodarki materiatowejAzostato tak ostro posta-
wione w Planie 6-letnim, a sposréd rdéznych
problemoéw na tym odcinku utrzymanie ekono-
micznie uzasadnionych zapaséw produkcyjnych
jest jednym z zasadniczych, sp6bujmy je roz-
patrzyé mozliwie szczegétowo i raczej z prak-
tycznego punktu widzenia zaopatrzenia, a nie
tylko po linii finansowej.

Aby dalszym rozwazaniom nadac¢ jasnos¢,
sformutujemy na wstepie podstawowe defini-
cje, ktérymi bedziemy sie postugiwac.

1. Jako zasadniczy cel normowania zapa-
séw produkcyjnych uwazamy zabezpieczenie
wykonania zadan planowych zgodnie z bieza-
cym planem, produkcji przy utrzymaniu mo-
zliwie najmniejszych zasob6w materiatowych.

2. Czasokres przebywania konkretnego ma-
teriatu w zapasie produkcyjnym biegnie od da-
ty przychodowania materiatu do chwili rozcho-
dowania go na zuzycie.

.Przyspieszenie obiegu Srodkow obrotowych
rz:)d5| blg%,sst\%/a prze W 0", Ekonomika |0(5A%]a-
nlzac a Pracy nr 7
**5 adczen pIanl cznych Zwi ]ﬁku Radzie-
Gospodarka Materjafowa nr
- Normowanie srodkow obrotowych wazny
n|k onomiki | organlzaql smjallstxgznegbrprzedsw
lorstwa pg/ze Ekohomi ganizacja
Pracy, nr

3. Na zapas produkcyjny sktadajg sie dwie
czesci:

a) cze$¢ ruchoma zapasu i

b) czes$¢ stata zapasu.

4. Cze$¢ ruchoma jest biezacym zapa-
sem produkcyjnym, Kktorego celem jest
biezace utrzymanie procesow produkcji. Bie-
Zacy zapas produkcyjny jest odnawiany droga
dostaw.

5. Cze$¢ stata zapasu produkcyjnego jest
zapasem rezerwowym, Kktorego celem
jest zabezpieczenie ciggtosci produkcji na wy-
padek opo6znienia terminu planowej dostawy.

6. Zapas produkcyjny jest normowany. Nor-
mowany zapas produkcyjny konkretnego ma-
teriatu jest indywidualnym zapa-
sem maksymalnym, azapas rezerwowy
jestindywidualnym zapasem mi-
nimalnym. Nalezy zwroci¢ uwage, ze nor-
mowany jest caly zapas produkcyjny (a wiec
biezagcy zapas produkcyjny i zapas rezerwo-
wy), a nie tylko biezacy zapas produkcyjny.

7. Ogélny zapas maksymalny jest sumg in-
dywidualnych zapaséw maksymalnych, a ogél-
ny zapas minimalny jest sumg indywidualnych
zapaséw minimalnych.

8. Zapasy indywidualne sg mierzone w jed-
nostkach naturalnych i w jednostkach warto-
Sciowych. Zapasy og6lne mierzy sie tylko
w jednostkach wartosciowych. Jedne i drugie
moga byé réwniez posrednio mierzone w tzw.
»ilosciach dni zapasu".

9. Sredni stan indywidualnego zapasu pro-
dukcyjnego jest $rednig arytmetyczng standw
zapasOw dartego materialu w pewnym okresie
czasu. Moze by¢é wyrazony ilosciowo i warto-
Sciowo.

10. Sredni stan ogélnego zapasu produk-
cyjnego jest wypadkowa aktualnych
stanow indywidualnych zapaséw produkcyj-
nych w danym czasie lub w danym okresie.
Sredni stan og6lny moze byé¢ wyrazony tylko
warto$ciowo lub w ilosci dni zapasu.

1. Normatyw zapasu produk-
cyjnego jest to normowany S$redni stan
0og6lnego zapasu produkcyjnego. Normatyw
zapasu produkcyjnego okresla
wartos¢ prawidtowego w da-
nych.warunkach $redniego sta-
nu ogo6lnego.

12.  Zapasem ponadnormatywnym  (nad-
miernym) jest nadwyzka iloSciowa, o ktorg za-
pas faktyczny przewyzsza normowany zapas
produkcyjny (tzn. zapas maksymalny) kon-
kretnego materiatu lub nadwyzka warto$ciowa
ponad normatyw zapasu produkcyjnego, tzn.
nadwyzka przekraczajgca warto$¢ normowane-
go $redniego stanu og6lnego.

13. Normy zapasu produkcyjnego lub rezer-
wowego odnoszg sie do konkretnych materia-
téw, natomiast normatywy obejmujg grupy ma-
teriatlow w uktadzie branzowym lub w ukiadzie
jednolitego planu kont.
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14, Czestotliwos¢ obrotu zapaséw produk-

cyjnych wyraza ilo$é dni, w ciggu ktérych ma-
teriat przebywa w zapasie produkcyjnym.
W praktyce nazywa sie to ,ilo$¢ dni zapasu"
lub ,zapas w dniach". JeS$li odniesiemy to do
zapasu produkcyjnego konkretnego materiatu,
otrzymamy norme zapasu produkcyjnego
lub rezerwowego wyrazong w dniach. Jesli na-
tomiast chcemy okresli¢, jaki winien by¢ pra-
widtowy (normowany) obrot zapaséw produk-
cyjnych danej grupy materiatdw, stosujemy
grupowag norme zapasu, a w stosunku do
wszystkich zapaséw produkcyjnych w danym
przedsiebiorstwie — ogd6lng norme za-
pasu w dniach. Stad wniosek, ze grupowa
lub ogdlna norma zapasu jest wiasnie norma-
tywem, ktéry wyrazi¢ mozemy albo w dniach
czestotliwosci obrotu zapasow produkcyjnych,
albo w wartosci tych zapasow.

Definicje powyzsze wyjasniamy na nastepujacych przykiadach:

S * Sredni zapas
miesieczny stan rudej $redniego miesigcznpgo zapasu
Z stan zapasu produkcyjnego
produkcyjnego

zapas rezerwowy
produkcyjny

Wykres 1

Wykres 2.

Wykres 1 ilustruje dostawy i wahania stanu
zapasu produkcyjnego (magazynowego) mate-
riatu, ktory dostarczany jest raz w miesigcu
(cykl zaopatrzenia wynosi 30 dni), w terminie-
okoto 5 kazdego miesigca, w ilosci wyno-
szgcej 600 jednostek, co odpowiada przeciet-
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$redni kwartalny Zapas

nemu miesiecznemu zuzyciu danego materiatu.
Maksymalne odchylenie planowego (umowne-
go) terminu dostawy wynosi okoto 10 dni. Na
podstawie tej charakterystyki mamy ustalic,
jaki powinien by¢ prawidtowy zapas produk-
cyjny omawianego materiatu. Rozwazmy ten
przyktad na przestrzeni kwartatu typowego dla
przebiegu dostaw.

Czasokres przebywania materialu w zapasie
produkcyjnym wynosit w lipcu 25 dni (od 5
do 30), w sierpniu 30 dni (caly miesigc) oraz
we wrzesniu tylko 15 dni (od 15 do 30).

Biezgcy zapas produkcyjny ustawicznie zmie-
niat sie pod wplywem biezacych rozchoddéw
oraz dostaw. Natomiast zapas rezerwowy tyl-
ko raz ulegt zmianie, mianowicie miedzy 5a 15
wrzesnia, kiedy na skutek opdznionej dostawy
zostat wyczerpany. '

Wielko$¢ biezacego zapasu produkcyjnego
w stanie szczytowym — w naszym
przykitadzie 600 jednostek — wy-
nika z faktu, ze zuzycie tego' ma-
teriatu wynosi wtasnie 600 jedno-
stek miesiecznie i materiat jest
dostarczany raz w miesigcu. W
planowym dniu dostawy materia-
tu biezacy zapas produkcyjny jest
wyczerpany (np. 5.10).

Wielko$¢ zapasu rezerwowego
— w naszym przyktadzie 200 jed-
nostek — wynika stad, ze maksy-
malne odchylenie planowego ter-
minu dostawy w okresie od 5 do
159 wyniosto 10 dni op0znienia.
To nieprzewidziane zaktécenie
planu dostaw zostatlo zabezpie-
Czone zapasem rezerwowym.

Stan  zapasu produkcyjnego
ulegat wahaniorp, byt rozny w roz-
nych miesigcach. Jak wspomnie-
lismy wyzej, w poszczegblnych
miesigcach wynosit kolejno 25, 30
i 15 dni, liczac od dnia dostawy w
danym miesigcu do kofca miesigca, $rednio wiec
w kwarfkal'e wynosi 2-5--1‘}.)’—0"1 S - 23,3 dnia
Z obliczenia tego wynika, ze w zapasie pro-
dukcyjnym przecietnie byta ilos¢ réwna ilosci,
ktérg przedsiebiorstwo zuzywa w ciggu 23,3
dnia. Jesli miesieczne zuzycie wynosi 600 jed-
nostek, otrzymamy

600
N = X 233 = 466 jednostek

Na tym tez poziomie w naszym wykresie
znajduje sie linia wyznaczajgca S$redni zapas
produkcyjny w jednostkach naturalnych. Obli-
czona S$rednia jest jednocze$nie normatywem
zapasu produkcyjnego, z ktérego 10 dni przy-
pada na zapas rezerwowy, a 13,3 dnia na bie-
zacy zapas produkcyjny. Wg instrukcji PKPG
normatyw magazynowy w tym przyktadzie wy-

niGstby N= Zrez + Zb+L2_Prod_ - 10+ f’zo= 25 dni



natomiast w naszym obliczeniu wypadt mniej-
szy. Przyczyna — wzor stosowany w Instruk-
cji PKPG opiera sie na nierealnym zatozeniu,
ze dostawy sg realizowane zawsze w tych sa-
mych terminach, natomiast w praktyce prawie
zawsze jest tak, ze sg odchylenia od plano-
wych terminow dostaw i przewaznie w postaci
op6znieA dostaw, a nie ich przyspieszenia.
Zreszta zadaniem zapasu rezerwowego jest
wtasnie  zabezpieczanie ciagtosci produkcji
przed opdézZnieniami dostaw, a zatem zapas re-
zerwowy winien byé réwniez aktywny. Nale-
zy zaznaczyé, ze w naszym przykitadzie dla
uproszczenia rozumowania przyjeliSmy zapas
rezerwowy na maksymalne odchylenie, nato-
miast zapas rezerwowy powinien zabezpieczaé
tylko przecietne odchylenie.

Zapas ponadnormatywny wystapit w naszym
przyktadzie w okresie od 30.7 do 5.8. Mimo
tego przekroczenia ilosSciowego normatyw $rod-
kéw obrotowych nie zostat przekroczony, po-
niewaz pozostaty pewne rezerwy z dni poprze-
dzajgcych date 30.7 — mianowicie w okresie
od 22.7 do 30.7 zapas produkcyjny byt ponizej
zapasu Sredniego.

Wykres 2 charakteryzuje stan i ruch zapa-
séw materiatbw o bardzo krétkim cyklu zao-
patrzenia, wynoszagcym 1—5 dni. Ro6znica mie-
dzy materiatem (I) a materiatem (II) polega
na tym, ze pierwszy z nich nie wymaga zad-
nego albo prawie zadnego przygotowania do
produkcji, natomiast drugi musi by¢ przygo-
towany. Przykiadowo: materiat | — blacha dla
wytwdérni  masowych opakowan blaszanych,
ktéra moze natychmiast wejs¢ do procesu pro-
dukcyjnego, materiat Il — papieréwka dla fa-
bryki celulozy, gdzie winna by¢ 3—4 miesigce
sezonowana (suszona w zwyktych warunkach
atmosferycznych). Materiat (I) nie wymaga bie-
zacego zapasu produkcyjnego, wystarcza jedy-
nie zapas rezerwowy na odchylenie dostaw,
natomiast materiat (Il) nie wymaga zapasu re-
zerwowego, poniewaz zapas produkcyjny jest
bardzo znaczny, a cykl zaopatrzeniowy bardzo
krotki. Ewentualne odchylenia dostaw znajda
pokrycie w zapasie produkcyjnym. W obydwu
przypadkach moga jednak wystgpi¢ ,sezono-
we" zwiekszenia lub zmniejszenia dostaw zwig-
zane z trudnosciami transportowymi zima lub
'z nasileniem transportu w okresie po zbiorach
'rolniczych.

W literaturze na temat zasad normowania
'zapasow produkcyjnych wymienia sie rozne
przyczyny, ktére wptywajg na wielko$¢ normo-
wanych zapaséw produkcyjnych, rzadko jed-
nak kiedy precyzuje sig, ktdre z przyczyn
i w jaki sposob dziatajg na wielko$¢ biezacego
Zapasu produkcyjnego badZ tez na wielko$¢ za-
pasu rezerwowego. Niektdrzy autorzy postu-
gujg sie rowniez w tym celu podziatem mate-
riatbw na podstawowe i pomocnicze, przy czym
uwazajg, ze pierwsze z nich charakteryzuja sie
stosunkowo waskim asortymentem oraz duza
Czestotliwoscia zaopatrzenia (krdtkim cyklem

Zaopatrzenia), natomiast drugie przedstawiaja
roznorodng mase towarowg o dtuzszych cyklach
Zaopatrzenia. Ze nie zawsze jednak tak jest,
Swiadcza przyktady z przemystu maszynowe-
go, jesli chodzi o bogaty asortyment materia-
tow, podstawowych o dituzszych cyklach zaopa-
trzenia lub zagadnienie opakowan wzgl. pali-
ka, zaliczonych do grupy materiatéw pomoc-
niczych, a jednak o matym asortymencie i prze-
waznie krotkim cyklu zaopatrzenia.

Najwiasciwszy jest podziat materiatbw na
dwie zasadnicze grupy:

1. materiaty o krotkim cyklu zaopatrze-
nia,

2. materiaty o dtuzszym
trzenia.

Przy tym podziale nie ma znaczenia, jaki
jest charakter ekonomiczny danego materiatu
lub .do jakiej branzy nalezy. Jako krotki cykl
zaopatrzenia mozna by przyjaé okres 10—15
dni, natomiast powyzej 15 dni zaliczy¢ do dtuz-
szego cyklu zaopatrzenia.

Jako nastepne kryterium nalezy przyjaé, ze
w materiatach o krotkim cyklu zaopatrzenia
nie tworzy sie zapasow produk-
cyjnych, lecz tylko zapas rezerwowy. Wy-
jatkiem od tej zasady jest przypadek, gdy ma-
teriat wymaga diuzszego okresu czasu na se-
zonowanie lub inne przygotowanie do produk-
cji. Wowczas zapas omawianego materiatlu ma
charakter produkcyjny, a czas przebywania
materiatu w zapasie podyktowany jest wyma-
ganiami procesu technologicznego. Jako przy-
ktady wymieni¢ mozna: przechowywanie (fer-
mentacja) surowca tytoniowego, suszenie dre-
wna w przemys$le meblarskim, drzewnym,
stoczniowym, celulozowym itp. (drewno na
produkcje instrumentéw muzycznych suszone
'jest kilka lat), impregnowanie drewna, diuzsze
badania laboratoryjne lub techniczne. W tych
przypadkach biezacy zapas produkcyjny ma-
teriatdw o krotkim cyklu zaopatrzenia trwa tak
dtugo, jak diugie sg procesy przygotowania ma-
teriatu do produkcji. Nalezy dazyé oczywiscie,
aby te okresy skracaé¢. O ile to tylko mozliwe,
nalezy zada¢ dostawy materiatow w takim sta-
nie, aby mogty wejs¢ natychmiast do produk-
cji. JeSli to niemozliwe, lub je$li koszt przy-
gotowania materiatlu poza przedsiebiorstwem
bytby wyzszy od kosztu takiego samego przy-
gotowania w przedsiebiorstwie, odpowiednie
czynnosci przygotowawcze winno wykonac
przedsiebiorstwo. Wazna jest wdwczas witasci-
wa organizacja tych proceséw przygotowaw-
czych, przyktadowo w przemys$le drzewnym
znaczne skrocenie okresu przygotowania uzy-
Skuje sie drogag suszenia w suszarniach badz
'tez droga przestrzegania witasSciwych warun-
kéw suszenia. JeS$li idzie o suszenie drewna,
stosowa¢ nalezy metode préb, dzieki ktédrym
mozna okreslié, w jakim przypuszczalnie ter-
minie dany surowiec bedzie mogt by¢ uzyty
na produkcje. 1

cyklu zaopa-
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Zapas rezerwowy moze wynosi¢ okoto 10—
15 dni. W tym terminie winny zmiesci¢ sie
czynno$ci przyjmowania materiatu, technicz-
nego odbioru, zaewidencjonowania, wstepnego
przygotowania do zuzycia w produkcji oraz
Skierowania do witasciwego oddziatu produk-
cyjnego. Krotki cykl zaopatrzenia jest wyni-
kiem dwéch czynnikéw, charakteryzujgcych
zuzycie danego materiatu w przedsiebiorstwie:

— zuzycie jest masowe,
— zuzycie jest ciggte.

W wyniku tych dwéch czynnikdw winno na-
stapi¢ ustalenie wielkosci dostawy i cyklu za-
opatrzenia w sposéb najbardziej odpowiedni
dla przedsiebiorstwa. Z wielkoScig dostawy
zwigzany jest koszt transportu, dlatego przy
wiekszych odlegtoSciach najkorzystniejsza jest
przesytka catowagonowa. Je$li jednak mate-
riat jest odbierany wiasnymi Srodkami tran-
sportu lub jest dostarczany przez dostawce,
wielkos¢ dostawy winna by¢é odpowiednio inna.
Materiaty o krotkim cyklu zaopatrzenia wyste-
pujg czesto w obrocie miedzy kooperujgcymi
przedsiebiorstwami. Wazne jest wowczas, aby
cykl produkcyjny przedsiebiorstwa wytwarza-
jacego byt uzgodniony z cyklem produkcyjnym
przedsiebiorstwa zuzywajacego dany materiat-
potwyréb.

W catej masie materiatlowej zaopatrzenia
przedsiebiorstwa, materiaty o krétkim cyklu'
zaopatrzenia stanowig najcze$ciej kilka lub kil-
kanascie pozycji, ale wartoSciowo przedstawia-
ja przewaznie wiekszg cze$¢ ogolnych kosztow
materiatowych. Dlatego tez zagadnienie nor-\
mowania materiatdw o krétkim cyklu zaopa-
trzenia nie nastrecza wigkszych trudnosci. Je-
$li materiaty tego rodzaju stanowig przewaza-
jaca cze$¢ zaopatrzenia, tym tatwiejsze jest
normowanie zapasoOw w takim przedsiebior-
stwie.

Zupetnie inaczej przedstawia sie sprawa nor-
mowania zapas6w materiatéw o diuzszym cy-
klu zaopatrzenia. Zagadnienie jest trudniejsze
i bardziej skomplikowane. Jak wspomnielismy
poprzednio, materiaty o dtuzszym cyklu zaopa-
trzenia musza mie¢ i biezacy zapas produk-
cyjny i zapas rezerwowy. W zwigzku z tym
nalezy wustali¢, jakie czynniki wptywajg na
wielko$¢ biezgcego zapasu produkcyjnego, a ja-
kie na wielko$¢ zapasu rezerwowego. W kaz-
dym razie nie wchodzg tu w gre w sposob de-
cydujacy czynniki, ktore wptywajg na wielkosé
zapasu rezerwowego materiatdw o krotkim cy-
klu zaopatrzenia, jak: czas przyjmowania, przy-
gotowanie, ewidencjonowanie itp.

Do przyczyn, ktore wptywajg na wielkosé
biezgcego zapasu, produkcyjne-
go materiatu o dtuzszym cyklu zaopatrzenia
zaliczy¢ nalezy:

1. charakter zuzycia materiatu (rownomier-

ny lub nierébwnomierny),

2. ekonomicznie korzystna wielko$¢ jedno-
razowej dostawy,
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3. konieczno$¢ kompletowania asortymentow
lub zestawow; materiatéw do produkcji,
4. sezonowe warunki dostaw materiatow.

Im bardziej rownomierne jest zuzycie ma-
teriatu, tym fatwiej ustali¢ wielko$¢ biezacego
zapasu produkcyjnego, ktory wdwczas zalezeé
bedzie w zasadzie tylko od nastepnego czynnika,
tj. od ekonomicznie korzystnej wielkoS$ci jed-
norazowej dostawy. Nalezy dagzy¢ do takiej
czestotliwosci dostaw, aby koszt transportu,
przyjecia i badania materiatu byt najmniejszy.
Czynnikiem, ktory wiele klopotu sprawia za-
opatrzeniowcom, jest wystepujaca w niekto-
rych gateziach produkcji konieczno$¢ komple-
towania materiatdéw, ktére jednoczesnie lub
prawie jednoczes$nie, wchodzg do procesu pro-
dukcyjnego (wsad produkcyjny), np. w hutnic-
twie lub w przemysle odziezowym. Normowa-
nie zapasow takich materiatbw opiera sie na
zasadzie, ze nalezy zabezpieczaé ciggtos¢ pro-
dukcji utrzymywaniem dostatecznych rezerwo-
wych zapaséw materiatow, ktérych dostawy sg
najmniej regularne. Zdarza sie bowiem, ze
wskutek braku nawet mato waznych materia-
téw produkcja nie moze byé zaczeta wzglednie
wykonczona. Przykiady: produkcja mebli nie
moze by¢ zaczeta bez pelnego asortymentu su-
rowca oraz kleju, Srub, zamkdw itp., brak ptot-
na usztywniajacego uniemozliwia produkcje
odziezy, a brak guzikdéw uniemozliwia jej wy-
konczenie, brak farby olejnej w przemysle ma-
szyn rolniczych uniemozliwia ich wysytke, brak
czesci hamulcowych nie pozwala wykonczy¢
ostatecznie osobowych lub towarowych wago-
noéw kolejowych, brak barwnika tworzy rema-
nenty niewykonczonej tkaniny itp. (wszystkie
przykitady sg autentyczne). Przyktadow takich
mozna wyliczy¢ znacznie, znacznie wiecej.

Ostatni z wyliczonych wyzej czynnikéw —
sezonowos$¢ dostaw — w sposob decydujacy
wpltywa na wielkos¢ biezacego zapasu produk-
cyjnego. Jes$li dostawy materiatéw sg w zasa-
dzie réwnomierne caly rok lub przez wieksza
cze$¢ roku, a tylko sezonowo wzmagaja sie lub
stabng, wowczas nalezy zapas normowaé od-
dzielnie na okres szczytowego natezenia dostaw
(np. dostawy stupow teletechnicznych) oraz
oddzielnie na okres najmniejszego natezenia
dostaw. JeSli natomiast sezonowo$¢ jest tak
dalece posunieta, ze dostawy materiatu odby-
waja sie tylko w pewnym krdtkim okresie ro-
ku (np. surowce rolnicze lub importowane),
wowczas najczesciej zapasu takiego materiatu
nie normuje sie, lecz srodki obrotowe sg przed-
siebiorstwu przyznawane w formie Kkredytu
bankowego na ponadnormatywne usprawiedli-
wione zapasy, sptacanego w miare realizacji
produkcji.

Wyzej omowiliSmy czynniki wpltywajace na
wielko$¢ biezacego zapasu produkcyjnego.
Z kolei omoéwimy przyczyny, od ktérych zale-
zy wielko$¢ zapasu rezerwowego. Ogo6lnie mé-
wigc, wielkos¢ ta zalezy prawie wytgcznie od
wielkosci odchylenia teraiiliow dostaw i dlafe-



go celem zapasu rezerwowego jest wtasnie za-
bezpieczenie ciaggtosci produkcji na wypadek
opOznienia planowego terminu dostawy. Na
wielkos¢ odchylenia wplywaja:

1. czestotliwosé dostaw,

2. spos6b zaopatrzenia (ze sktadu czy z do-

staw tranzytowych od wytwaércy),
3. odlegtosé od zrodita zaopatrzenia.

Oprécz tego na wielko$¢ zapasu rezerwowego
wplywa rowniez

4. mozliwo$¢ zastepczej zamiany

materiatu przez drugi.

Wpltyw wymienionych czynnikéw na wiel-
ko$¢ zapasu rezerwowego jest nastepujacy: im
wieksza jest czestotliwosé dostaw, tym mniej-
sze sg odchylenia od planowych terminéw do-
staw. JeSli zaopatrzenie nastepuje drogg dosta-
wy ze sktadu handlowego lub ze skiadu zaopa-
trzeniowego, oznacza to mozliwos¢ znacznie
szybszej dostawy interwencyjnej niz wdéwczas,
gdy materiat dostarcza na zamowienie przed-
siebiorstwo wytwarzajace. Odlegtos¢ od zrodta
zaopatrzenia tez wptywa na wielko$¢ zapasu
rezerwowego, bowiem transport na mniejszg
odlegtosé jest krotszy, a zatem i stopien opdz-
nienia jest mniejszy. Natomiast przy odlegto-
Sciach wiekszych mozliwe sg rowniez wieksze
op6znienia dostaw, zwitaszcza w ztych warun-
kach atmosferycznych lub w okresach duzego
natezenia transportu kolejowego. Czynnikiem,
ktory pozwala ogranicza¢ zapas rezerwowy,
jest mozliwosé zamiany jednego materiatu
przez drugi.

Aby wyczerpa¢ temat, nalezy jeszcze wspom-
nie¢ o czynniku, ktéry wprawdzie nie ma wpty-
wu ani na wielko$¢ biezacego zapasu produk-
cyjnego, ani na wielko$¢ zapasu rezerwowego,
ale ma wptyw na ilos¢ srodkow obrotowych.
Jest to wartos¢ materiatow zaptaconych a jesz-
cze nie odebranych. Ma to miejsce przy prze-
sytce towaréw na duze odlegtosci, niezaleznie
od tego czy cykl zaopatrzenia jest krétki, czy
tez diugi. Wowczas mianowicie przedsiebior-
stwo wczesniej optaca fakture, niz otrzymuje
towar i dlatego dla tych materiatbw nalezy
ewidencyjnie do ilosci dni faktycznego zapasu
rezerwowego doliczy¢ ilos¢ dni, stanowigcg
przecietng roznice miedzy datg zaptaty faktu-
ry, a datg otrzymania materiatu.

Na tle powyzszych rozwazan rozpatrzmy czy
i w jakim stopniu jest stuszna metoda, ktora
przyjmuje instrukcja PKPG w sprawie zasad
obliczania norm zapas6w. Wynika ona z na-
stepujacych wzoréw:

O Zdin=Ba&x X T
@ Zopad= Brvax XT,
fiy zZmex  Zmin - Zproj

jednego

4 N= znmn+
we wzorach tych
Zmin = zapas minimalny (rezerwowy)

Zmex= zapas maksymalny (zapas produkcyj-

ny)

Zp0d= zapas produkcyjny (biezacy zapas pro-
dukcyjny)

N = normatyw magazynowy

Bmex= — przecietne dzienne zuzycie obliczo-
ne na caly rok na podstawie kwartatu, w kto-
rym zuzycie byto najwyzsze

T = ti ;+ t2 + ta przy czym

ti = czas wyszukania materiatu, zata-
twienia formalno$ci przydziatu,
zakupu, przerzutu

t2 = czas trwania przesyiki

t3 — czas przyjecia, kontroli i wyda-
nia materiatu

Ti = okres pomiedzy dwu kolejnymi dosta-

wami.

We wzorze (1) Bnex budzi zastrzezenia, a T
jest w ogole nie do przyjecia. Najwyzsze zu-
zycie jest zwykle w czwartym kwartale — je-
$li produkcja nie jest sezonowa — dlaczego
wiec przez trzy kwartaty trzymac wieksze za-
pasy tylko dlatego, ze trzeba je podwyzszy¢
w potowie lub nawet pod koniec czwartego
kwartatu? Czynnik T opiera sie na btednych
przestankach, poniewaz:

— ti (czas wyszukania materiatu, zalatwie-
nia formalnosci przydziatu, zakupu itp.)
nie moze warunkowac¢ wielkosci zapasu,
gdyz czynnosSci te muszg znacznie wy-
przedzaé realizacje dostaw, mozna co naj-
wyzej uwzglednia¢ czas niezbedny na in-
terwencje u tego samego (planowe-
go) dostawcy; mozna ewent. przewidzie¢
tu czas wymagany na dokonanie przerzu-
tu w ramach tego samego przemystu, co
powinno by¢ zatatwione w krdtkim okre-
sie czasu,

— t2 (czas trwania przesytki) nie ma istot-
nego znaczenia, zwtaszcza przy dostawach
o krotkim cyklu zaopatrzenia, natomiast
znaczenie ma tu odchylenie od pla-
nowych terminéw dostaw,

— t3 (czas przyjecia, kontroli itp.) moze by¢
brany pod uwage tylko wéweczas, jesli jest
wiekszy od ti :f- t2, co przy powyzszych
zatozeniach z reguty nie ma miejsca.

We wzorze (2) Bmex jest analogicznie ,za-
wyzone", jak we wzorze (1). Wzdr (3) nie bu-
dzi zastrzezeh. Natomiast we wzorze (4) nie
wydaje sie stuszne przyjmowanie zasady, ze
Zprod
2
WykazaliSmy bowiem wyzej, ze wskutek opdz-
nien termindw dostaw zapas rezerwowy jest
naruszany, dlatego $redni biezacy zapas pro-
dukcyjny jest zawsze mniejszy od iloSci, ktdra

przecietny stan zapasu produkcyjnego =

2
wynika z powyzszego wzoru. Zasade —

mozna przyja¢ jako stuszng tylko wtedy, jesli
Zmn opieramy nie na przestankach, o ktérych
mowa w instrukcji PKPG, lecz na zasadzie
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$redniego odchylenia od planowych terminéw
dostaw.

Z rozwazan tych wynika, ze wynikowy wzor
instrukcji PKPG

N _ 7T i Zprod
n Amin ' 2

jest stuszny tylko w odniesieniu do mate-
riatbw O rytmicznym cyklu zaopatrzenia, ale
nawet wéwczas niewtasciwa jest interpretacja
pierwszego skiladnika tego wzoru, mianowicie
Zmin, poniewaz daje mozliwos¢ obliczania
wielkosci zapasu rezerwowego nha poziomie
znacznie wyzszym od tego, ktéry jest niezbed-
nie konieczny dla zabezpieczenia ciggtosci pro-
dukcji. Wzér ten nie moze mie¢ zastosowania
do materiatdbw o dostawach ciaggtych i o dosta-
wach o krotkim cyklu zaopatrzenia. Do stusz-
nego wiec wniosku dochodzi inz. B. Rothert
w swoim artykule *), ze zapas rezerwowy ma-
teriatbw o ustalonym cyklu zaopatrzenia wi-
nien opiera¢ sie w zasadzie o wielkos¢ mozli-
wego odchylenia terminu dostawy. Trzeba jed-
nak doda¢, ze ta wielko$¢ winna by¢ obliczona
jako odchylenie $rednie. Niestusznie jednak
autor przewiduje z reguty koniecznos$¢ uwzgle-
dniania czasu przyjecia, kontroli i wydania ma-
teriatu, poniewaz nalezy czyni¢ to tylko wow-
czas, gdy tgczny czas na te czynnosci jest diuz-
szy od czasu trwania dostawy interwencyjnej
i od czasokresu przecietnego odchylenia. Nie
wydaje sie roéwniez uzasadnione stanowisko
autora, ze przy obliczaniu biezgcego zapasu
produkcyjnego materiatu o rdéznych cyklach
zaopatrzenia za podstawe nalezy przyjmowac
cykl najdtuzszy. Prawidtowe jest natomiast
przyjecie $redniego cyklu zaopatrzenia, ponie-
waz odchylenia od planowego terminu dosta-
wy — jak zresztg sam autor przyjmuje — sg
uwzglednione w zapasie rezerwowym.

Tadeusz Cholinski w artykule na temat $rod-
kéw obrotowych **), przyjmujac za podstawe
zasade wyrazong w instrukcji PKPG nr 3
omawia przyktad nastepujacy:

warto$¢ zapasu w tys. zt

lmin prod
1. surowiec A 600 800
2. . B 400 800
3. artykuty pomocnicze 300 600
4. artykuty rézne 300 1.350
5. opakowania 300 1.620
6. wyroby gotowe 800 2.800
7. naleznosci niezafakturowane — 2.800

razem 2.700 11.770

Stosujgc wzdér instrukcji PKPG na oblicze-
nie normatywu otrzymamy:

N=Zit , = 2700+ —y— = 85851ty 2z

ulm
SO V\? G Materiatowa nr 91950, str. 26/.
hO|InSkI N?(mowanle Srodkow __obroto-
—vvazn czynnik ekonomiki i organlzaql socja-
Ilst&/aczn%c);o przed3|¢b|orstvva prze 0*'.. Ekonho-
rganizacja Pracy, nr 2/ Str.

czne dla ustalania i obliczania norm zaipa-
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Tymczasem na podstawie analizy stanu $rod-
kéw obrotowych w konkretnym przypadku
autor dochodzi do wniosku, Ze normatyw pra-
widtowy powinien wynie$¢ 9.604 tys. zt. Uwa-
za wiec, ze normatyw obliczany na podstawie
instrukcji PKPG nie zabezpiecza potrzeb
przedsiebiorstwa. Czy wniosek jest stuszny?
Wydaje sie, ze autor popetnia btgd odnosnie
poz. 7 ,naleznosci niezafakturowane“ przyj-
muje bowiem dla tej grupy S$rodkéw obroto-
wych taki sam wzér, jak przy obliczaniu nor-
matywu materiatowego. Tymczasem instruk-
cja PKPG nr 3 méwi tylko Ozasadach normo-
wania zapasOw i nie przewiduje, aby na tych
samych zasadach byty normowane $rodki obro-
towe dla sfery obiegu. Mozna by oczywiscie
zasady te zastosowac przez analogie, ale pod
warunkiem, ze $rodki obrotowe w sferze obie-
gu wykazujg taki sam ruch, jak w sferze pro-
dukcji. Tymczasem autor w swoim przykiadzie
podaje, ze niezafakturowane naleznos$ci wyste-
puja systematycznie w tej samej wysokosci
lub w pewnych dniach nie wystepujg wecale.
Natomiast zapasy materiatowe wahajg sie ryt-
micznie pomiedzy pewnymi stanami i dlatego
jako poziom przecietny instrukcja przyjmuje
(zresztg niezupeinie stusznie) potowe sumy zapa-
sOw minimalnego i maksymalnego. JesteSmy
raczej skionni przyjaé, ze naleznosci niezafak-
turowane — jak méwi autor przecietnie za 3
dni — wahajg sie zawsze blisko pewnej statej
kwoty, w danym przypadku 2.800 tys. zt i dla-
tego dla tej kategorii srodkéw obrotowych na-
lezy przyja¢ peing kwote, a nie tylko jej poto-
we. Jesli wiec do kwoty 8.585 tys. zt dodamy
potowe kwoty 2.800 tys. zt, to jest 1.400 tys. zi,
otrzymamy #gcznie normatyw Srodkéw w wy-
sokosci 9.985 tys. zt, a wiec nawet nieco
wyzszy odprzyjetego przez autora w kwo-
cie 9.604 tys. zt. Przypuszczalnie biad, o kt6-
rym wyzej mowa, sktania autora do sformuto-
wania wniosku, ze ,,normatyw zabezpieczajacy
dostateczne $rodki obrotowe bedzie prawie
zawsze znajdowat sie powyzej Sredniej arytme-
tycznej. Bedzie on wiec — w zaleznosci od ro-
dzaju przedsiebiorstwa — wahat sie w grani-
cach warto$ci zapasu przecietnego i maksymal-
nego". Gdyby wniosek ten uzna¢ za stuszny,
nalezatoby konsekwentnie jako zapas przeciet-
ny przyja¢ stan pomiedzy $rednig arytmetycz-
ng i zapasem maksymalnym. Jak jednak uza-
sadniliSmy wyzej, wtasciwoscig i przeznacze-
niem Zapaséw rezerwowych jest, aby mogty
by¢ naruszane na wypadek odchylen terminéw
dostaw i wobec tego zapasy rezerwowe do nor-
matywu $rodkéw obrotowych wchodzg nie
w catosci (w tym ujeciu, jakie posiadajg w in-
strukcji PKPG), lecz pomniejszone o wartosci
odchylen terminéw dostaw. Dlatego tez norma-
tyw obliczony w spos6b podany przez autora
nie tylko, ze zabezpiecza potrzeby przedsiebior-
stwa, ale — naszym zdaniem — wykracza na-
wet ponad te potrzeby. Jest nadmierny. Ponie-
waz jednak réwnocze$nie inne sktadniki $rod-



kéw obrotowych, jak produkcja w toku, wyro-
by gotowe i dostawy niezafakturowane, grawi-
tuja raczej w poblizu swej go6rnej granicy,
tacznie wszystkie srodki obrotowe znaj-
dujg sie zwykle na poziomie pomiedzy prze-
cietnym stanem zapaséw a normatywem tacz-
nym na poziomie maksymalnym. Jezeli wiec
wniosek T. Cholinskiego odniesiemy do
wszystkich $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa, nalezy go uwaza¢ za stuszny, na-
tomiast nie jest stuszny w stosunku tylko do
zapaséw produkcyjnych. Zwracamy na to uwa-
ge, gdyz od tego zalezy, w jakim stosunku do
zapasu maksymalnego nalezy ustalic norma-
tyw. Stuszne sg dalsze wnioski autora, ze:

1) na materiaty, ktérych-stany zapaséw nie
wykazujg wiekszych wahan (materiaty
0 b. krotkim cyklu zaopatrzenia), nalezy
obliczy¢ normatyw na poziomie tych
przecietnych stanéw,

2) na materiaty, ktorych stany zapaséw wa-
hajg sie (materiaty o dtuzszym cyklu zao-
patrzenia), nalezy obliczy¢é indywidualne
stany zapaséw minimalnego i maksymal-
nego,

3) nalezy obliczy¢ srodki obrotowe potrzeb-
ne na #aczny stan minimalny oraz od-
dzielnie na tgczny stan maksymalny,

4) normatyw nalezy obliczy¢ w pewnym
okreslonym stosunku do #gcznego stanu
maksymalnego, wyzej jednak stanu $red-

niego.
T. Cholinski uzywa terminu ,tgczny norma-
tyw na poziomie minimalnym" i ,4aczny nor-

matyw na poziomie maksymalnym". Wydaje
sie, ze nie jest wtasciwe méwi¢ o tagcznych mi-
nimalnych lub maksymalnych normatywach,
gdyz sg to wielkosci, ktdre w rzeczywistosci ni-
gdy nie wystepujg. Stany minimalne lub mak-
symalne indywidualnych, konkretnych mate-
riatdw istnieja, ale stany #gczne wszystkich
materiatdw na poziomie minimalnym lub na
poziomie maksymalnym sa pojeciami teore-
tycznymi, ktére w rzeczywistosci nigdy nie ma-
ja miejsca. Normatyw natomiast jest rzeczywi-
stoscig, jest wypadkowag roznych stanow -roz-
nych materiatéw. Dlatego wydaje sie stuszniej-
sze méwié o sumie warto$ci zapasdéw szczyto-
wych poszczegdélnych materiatdw i o sumie war-
tosci zapaséw rezerwowych tych materiatow.
Omoéwimy jeszcze krotko zapasy ponadnor-
matywne. Mozna je podzieli¢ na dwie zasadni-

cze grupy:

1) zapasy ponadnormatywne gospodarczo
uzasadnione,

2) zapasy ponadnormatywne gospodarczo

nieuzasadnione.

W rozwazaniach naszych interesuje nas
oczywiscie grupa pierwsza, poniewaz swoim
charakterem zblizona jest do zapaséw normo-
wanych. W grupie tej wyodrebni¢ mozemy na-
stepujgce zapasy:

1 Zapasy sezonowe,
dlatego, ze dostawa danych materiatéw jest se-

ktdre powstaja

zonowa, np. surowcéw pochodzenia rolniczego
badz tez sezonowa jest produkcja (co czesto ma
miejsce w przedsiebiorstwach wytwarzajgcych
$rodki spozycia).

2. Zapasy specjalne utrzymywane
wytacznie na polecenie witadz nadrzednych
z powoddw podyktowanych interesem danego
dziatu gospodarki narodowej (np. transportu)
lub danej gatezi przemystu. Np. w zarzadzeniu
Przewodniczagcego PKPG z dnia 12 stycznia
1951 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystry-
bucji drewna na 1951 r. w § 7 znajdujemy:
,Zezwala sie CZP Papierniczego na okresowe
przekraczanie normatywu zapas6w papierowki
w rozmiarach wynikajagcych z uzgodnipnego
z Pagedem planu dostaw".

3. Inne nadmiary gospodarczo
uzasadnione przez ktore nalezy rozu-
mie¢ zapasy ponadnormatywne powstate w wy-
niku sytuacji, w jakiej znalazto sie dane przed-
siebiorstwo z przyczyn uzasadnionych. Np. od-
bior duzej partii towaru o nieprzepisowej jako-
§ci, czasowe przestawienie planu produkcji
przedsiebiorstwa, niewykonanie planu produk-
cji z-przyczyn wyzszych (np. okresowy brak
wody w przemysle widkienniczym), awaria
agregatu, zmiana programu (profilu) pro-
dukcyjnego danego przedsiebiorstwa, zastoso-
wanie pomystu racjonalizatorskiego w za-
kresie stosowania danego materiatu lub
zmiany receptury, mieszanki itp. Wspolna cecha
sytuacji powstatych z wymienionych przyczyn
winno by¢ jednak to, ze dany materiat tylko
przejsciowo nie moze by¢ zuzyty lub wykorzy-
stany wzglednie rzeczywiste zuzycie materiatu
staje sie mniejsze od planowego. Je$li bowiem
materiat staje sie w ogéle przedsiebiorstwu zbe-
dny, winien by¢ uptynniony. Nie nalezy wow-
czas planowaé takich zapaséw. Inna rzecz, ze
bank finansujagcy przedsiebiorstwo moze te
przyczyny uwazac jako ,,gospodarczo uzasadnio-
ne" przejsciowe powstanie ponadnormatywnego
zapasu w przedsiebiorstwie.

Pierwsze przepisy w zakresie normowania
zapasOw produkcyjnych nie czynity roznicy
miedzy materiatami z importu, a materiatami
pochodzenia krajowego. Dlatego tez widziato
sie wiele dowolnos$ci na tym odcinku, poniewaz
rézne jednostki przyjmowaty r6zne kryteria.
Sprawe rozwigzuje obecnie zarzadzenie Prze-
wodniczagcego PKPG nr 111 z dnia 30.3.1951,
ktore celem wilasciwego wykorzystania $rod-
kéw obrotowych w zakresie materiatéw pocho-
dzgcych z importu oraz dla zabezpieczenia cig-
gtosci produkcji zaktadéw przemystowych mie-
dzy innymi postanawia:

a) przedsiebiorstwa mogag tworzy¢é ponad-
normatywne planowe zapasy materiatéw
importowanych,

b) wysoko$¢ tych zapaséw ustala wilasciwe
ministerstwo w porozumieniu z Minister-
stwem Handlu Zagranicznego i Narodo-
wym Bankiem Polskim,
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C) na zapasy te przedsiebiorstwo otrzymuje
kredyt, a obstuga tego kredytu winna by¢
przewidziana w planie finansowym przed-
siebiorstwa.

W ten spos6b rozwigzano zagadnienie posia-
dania zapaséw materiatdw, ktérych normowa-
nie — ze wzgledu na pochodzenie tych mate-
riatbw — jest utrudnione.

Planowanie gospodarczo uzasadnionych po-
nadnormatywnych zapaséw nie stwarza zad-
nych trudnosci, poniewaz oparte jest na zupet-
nie konkretnych przestankach. Albo decyzja
wiadzy nadrzednej, albo typowy charakter do-
staw lub produkcji, albo wreszcie konkretna
sytuacja danego przedsiebiorstwa wymagaja
istnienia okre$lonych zapaséw ponadnorma-
tywnych i wobec tego w odpowiedniej ilosci

MGR BERNARD HIMVEL

w planach okresowych lub rocznych nalezy je
przewidzie¢. Ewidencje zapaséw ponadnorma-
tywnych gospodarczo uzasadnionych nalezy
prowadzi¢ dla celow kontroli warto$ciowo
w ukladzie rodzajowym jednolitego planu
kont oraz iloSciowo i wartoSciowo w ukiladzie
grup branzowych.

OmoéwilisSmy podstawowe zasady normowa-
nia zapas6w produkcyjnych. Z zagadnieniem
tym, przedstawionym od strony teoretycznej,
wiaze sie praktyczne rozwigzanie, wymagajace
uwzglednienia specyfiki poszczeg6lnych gatezi
przemystu. W tej czeSci zagadnienia da sie
uogo6lnic met o de organizacji i techniki
prac, ktorych wymaga ustalenie prawidtowych
norm zapasu dla konkretnego przedsiebiorstwa.
Zadanie to wymaga jednak odrebnego, bar-
dziej szczeg6towego omdwienia.

W obliczu bojowego zadania

,,Gdy juz dana jest stuszna linia, gdy juz dane jest stusz-
ne rozwigzanie zagadnienia, powodzenie sprawy zalezy od pra-
cy organizacyjnej, od organizacji i walki o wcielenie w zycie
linij partii, od wtaSciwego doboru ludzi, od kontroli wykonania
uchwat organéw kierowniczych. W przeciwnym razie powsta-
je ryzyko, ze stuszna linia partii i stuszne uchwaly mogag by¢
powaznie narazone na szwank. Co wiecej: gdy dana jest stusz-
na linia polityczna, praca organizacyjna decyduje o wszystkim,
rowniez i o losie samej linii politycznej — o jej realizacji albo
0 jej bankructwiel.

Zagadnienie obnizki kosztow wtasnych pro-
dukcji jest dzi$ jednym z centralnych zagad-
nien naszego zycia gospodarczego. W pewnej
mierze jest ono konsekwencjg przys$pieszenia
obiegu $rodkéw obrotowych. Walka o przy-
$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych uzupet-
nia i pogtebia walke o obnizke kosztow wia-
snych.

W masie $rodkéw obrotowych przedsiebior-
stwa socjalistycznego S$rodki *obrotowe w sfe-
rze produkcji stanowiag przecietnie okoto 70%.
Z kolei w srodkach w sferze produkcji decy-
dujacag wiekszos¢ stanowig zapasy magazynowe.

Dlatego tez jednym z gtdwnych sposobdw
przy$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych,
obok skrocenia cyklu produkcyjnego i zmniej-
szenia kosztéw  wiasnych  produkcji, jest
zmniejszenie zapaséw materiatowych i dopro-
wadzenie ich do rozmiardw uzasadnionych rze-
czywistymi potrzebami produkcji i-warunkami
dostaw.

Praktycznie rzecz biorgc, walka o przys$pie-
szenie obiegu $rodkéw obrotowych na odcinku
zaopatrzenia materiatlowego jest walkg z nad-
miernymi i zbednymi zapasami.

Podstawowym warunkiem osiggniecia sto-
sunkowo szybkich i wtasciwych sukcesow w tej
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(J. Stalin, Zagadnienia Leninizmu, wyd. Ksigzka,
1949 r., str. 442)

walce jest rownoczesne prowadzenie jej w Kie-
runku likwidacji istniejacych juz nadmiernych
i zbednych zapaséw w poszczegdlnych przedsie-
biorstwach oraz w kierunku usuniecia przyczyn
ich powstawania. Warunkiem powodzenia tej
walki jest rowniez prowadzenie jej na odpo-
wiednio szerokim froncie i przy pomocy odpo-
wiednich $rodkéw i metod.

Skupienie uwagi wylgcznie na odcinku
uptynnienia juz istniejacych nadmiernych
i zbednych zapasow nie tylko niweluje z gory
trwato$¢ osiaggnie¢ i stwarza konkretng grozbe
powrotu tego zjawiska, lecz réwniez w bardzo
powaznym stopniu ogranicza wielkos$é i war-
tos¢ dorywczych osiggnie¢. Nie moze bowiem
przynie$¢ trwatych dodatnich skutkéw zwalcza-
nie samych skutkédw choroby, a w szczegdlnosci
choroby natury gospodarczej. Zwalczanie ja-
kiegokolwiek zjawiska tylko w jego przeja-
wach, bez réwnoczesnego zwalczania przyczyn
tego zjawiska, jest niczym innym jak walka
z wiatrakami.

Przyczyny tworzenia sie i istnienia nadmier-
nych i zbednych zapaséw, szczegblnie w prze-
mys$le, sg bardzo réznorodne. W najgrubszym
zarysie mozna by podzieli¢ je na dwie grupy,
a mianowicie; na przyczyny lezgce poza zaopa-



Wrzeniem jako takim i przyczyny tkwigce w sa-
mym zaopatrzeniu. Aczkolwiek pierwsza grupa
przyczyn posiada wiekszy ciezar gatunkowy
w tworzeniu sie nadmiarow niz druga, to jed-
nakze obie te grupy przyczyn sg najczesciej
sprowadzane do jednego mianownika, tj. do
niesprawnego ‘funkcjonowania zaopatrzenia.
I w rzeczywistoSci obie te grupy przyczyn
uzewnetrzniajg sie w postaci niesprawnego
funkcjonowania zaopatrzenia. Jednakze takie
ujmowanie sprawy jest nie tylko obiektywnie
niestuszne, lecz wrecz szkodliwe, gdyz, wypa-
czajac prawdziwy obraz rzeczy, utrudnia z nim
walke.

A sg nawet i tacy, ktdrzy jeszcze dalej posu-
wajg sie w zaciesSnianiu kregu przyczyn two-
rzenia sie nadmiernych zapaséw i usitujg obar-
czy¢ odpowiedzialnoScig za niesprawne funk-
cjonowanie zaopatrzenia wytgcznie pracowni-
kow aparatu zaopatrzeniowego, a w szczegol-
nosci zaopatrzeniowcoéw fabryk i przedsie-
biorstw.

Mylnosci takiego stanowiska dowodzi¢ trzeba
chyba tylko tym, ktérzy nie zadali sobie dosy¢
trudu dla zbadania catoksztattu przyczyn nie-
dostatecznie sprawnego funkcjonowania apara-
tu zaopatrzenia.

Bezsprzecznie, ze duzg czes¢ winy za nie-
sprawne funkcjonowanie zaopatrzenia ponoszg
sami zaopatrzeniowcy oraz brak odpowiedniego
fachowego przygotowania'niektérych z nich,
lecz wysuwanie tego argumentu na pierwszy
plan jest niestuszne, zaciemnia prawdziwy obraz
rzeczy i wyrzgdza krzywde masie zaopatrze-
niowcow.

Zaréwno ws$rod zaopatrzeniowcdw — starych
fachowcow jak i wsérdod miodych wysunietych
z robotnikéw, zn*ajdujg sie pracownicy réznej
wartosci. Zarowno u jednych jak i u drugich
spotykamy zte plany. Ale przyttaczajagca wiek-
szo$¢ zaopatrzeniowcéw w fabrykach i przed-
siebiorstwach — to pracownicy, ktérzy moga
podota¢ swoim obowigzkom pod warunkiem, ze
stworzy sie im odpowiednie mozliwosci i odpo-
wiednio sie nimi pokieruje.

Aparat zaopatrzeniowy fabryk i zakladdéw
nie szczedzi wysitkéw i pracy, by wywigzac¢ sie
nalezycie ze swoich obowigzkéw. Spotykamy
wséréd zaopatrzeniowcdw, a szczegblnie wsrod
wysunietych, na te stanowiska robotnikéw, lu-
dzi pracujacych z duzym posSwieceniem. Czesto-
kro¢ jednak napotykajg oni w swojej pracy
trudnosci, ktérych bez wspotpracy i pomocy ze
strony wszystkich komorek przedsiebiorstwa
i nadrzednych organizacji nie sg sami w stanie
przezwyciezy¢.

Lézace poza zakresem dziatalnosci zaopatrze-
nia przyczyny tworzenia sie nadmiernych
i zbednych zapaséw noszg charakter przyczyn
posrednich. Na zewnatrz dziatajg one poprzez
dezorganizacje i wywotywanie zamieszania
w zaopatrzeniu, ktére to skutki przeistaczaja
sie z kolei w bezpos$rednie przyczyny tworzenia
sie nadmiernych i zbednych zapaséw,

Nie oznacza to jednakze, ze niesprawne funk-
cjonowanie zaopatrzenia, a tym samym powsta-
wanie i istnienie nadmiernych zapaséw wywo-
tane jest wylacznie przyczynami zewnetrznymi.
Bardzo powazne przyczyny, i to 0 znacznym
ciezarze gatunkowym, tkwig w samym zaopa-
trzeniu, w jego niedociggnieciach organizacyj-
nych, sposobie funkcjonowania i ztej pracy nie-
ktorych zaopatrzeniowcOw na roéznych szcze-
blach aparatu zaopatrzeniowego.

Do najczesciej napotykanych przyczyn, po-
Srednio wptywajacych na tworzenie £ie i istnie-
nie nadmiernych i zbednych zapaséw, nalezj:
niedostarczenie we wiasciwym czasie doku-
mentacji technicznej, co jest szczeg6lnie wazne
w przedsiebiorstwach o produkcji jednostkowej
lub matoseryjnej, niedostateczny stopien syn-
chronizacji prac przy uktadaniu planéw, nad-
miernie rozbudowany asortymentowy wa-
chlarz wyrobéw i brak zrozumienia dla spra-
wy standaryzacji, brak technicznych albo i ja-
kichkolwiek norm zuzycia, lekcewazenie zasady
systematycznej rewizji obowigzujagcych norm
zuzycia w kierunku ich zmniejszenia, niedosta-
teczna wspotpraca stuzb technicznych ze stuzba
zaopatrzenia, zasciankowe tendencje niekté-
rych kierownikdw przedsiebiorstw i pracowni-
kéw technicznych do tworzenia rezerw mate-
riatowych bez wzgledu na istotne potrzeby i ra-
cje gospodarcza, niezrozumienie i lekcewazenie
zaopatrzenia, a w nastepstwie tego brak witasci-
wej, a czasem jakiejkolwiek zorganizowanej
wspoltpracy pomiedzy komorkg zaopatrzenia
i innymi komorkami zaktadu.

Sita oddziatywania kazdej z tych przyczyn
na niewtasciwe funkcjonowanie zaopatrzenia
jest niejednakowa. Jedne z nich wywotujg
skutki nieodwracalne na przestrzeni catego ro-
ku, inne za$ mniej lub wiecej gtebokie wstrza-
sy, dajace sie zlikwidowa¢ w okresie krétszym
niz rok.

Jedng z najpowazniejszych przyczyn limitu-
jacych planowe i sprawne funkcjonowanie zao-
patrzenia jest dostarczenie dokumentacji tech-
nicznej we witasciwym czasie. Zbyt czesto zda-
rza sie, ze przedsiebiorstwo, przystepujgc do
produkcji, posiada tylko poszczeg6lne fragmen-
ty dokumentacji technicznej, dostarczonej tuz
przed rozpoczeciem pracy. Rzecz jasna, ze
w takiej sytuacji przedsiebiorstwo, nie znajac
szczeg6tow, a przez to nie majac mozliwosci Sci-
stego obliczenia zuzycia, z obawy przed niewy-
konaniem zamoéwienia albo plandéw, zamawia
materiaty na wyrost i ,na oko“, z ktérych
czes¢ nieuniknienie okazuje sie potem nadmier-
na, a nawet i zbedna. Dotyczy to szczegdlnie
zaktadéw o produkcji jednostkowej lub mato-
seryjnej.

Rodzonym bratem wyiej omodwionej przy-
czyny,bywa szeroki gest niektérych konstruk-
torow w ustalaniu wielkos$ci zuzycia i jakosci
materiatdéw na projektowany wyrob. Zapotrze-
bowanie materiatowe w takich przypadkach
znacznie przewyzszg rzeczywiste potrzeby.



W bardzo powaznym stopniu do powstawa-
nia nadmiernych i zbednych zapasow przyczy-
nia sie brak norm zuzycia albo stosowanie nie-
wiasciwych i przestarzatych norm. Niejedno-
krotnie zuzycie faktyczne jest powaznie nizsze
od przewidzianego przez norme. Bogatg kopal-
nig nadmiaréw materiatowych sg sedziwe wie-
kiem normy statystyczne albo ustalanie zuzy-
cia z tak zwanego dosSwiadczenia. Dlatego tez
normy zuzycia winny by¢ rewidowane syste-
matycznie, a nie tylko od przypadku do przy-
padku. Szczeg6lnie dotkliwie daje sie odczuwac
brak odpowiedniej ewidencji i realnych mier-
nikow zuzycia na odcinku materiatbw pomocni-
czych. Zapasy nadmierne na odcinku materia-
tébw pomocniczych sg stosunkowo wyzsze od
zapasow nadmiernych w materiatach podstawo-
wych.

Powazne nadmiary zapasow materialowych
ma na swoim sumieniu zbyt wybujaty indywi-
dualizm niektérych konstruktorow i odbiorcow,
dla ktorych zagadnienie standaryzacji jest za-
gadnieniem bardzo dalekim albo wrecz obcym.
Niewatpliwie, ze o ile z jednej strony nieuza-
sadniona potrzebami przesadnie zrdznicowa-
na produkcja — przy innych niedociggnieciach
zaopatrzenia — tai zawsze w sobie grozbe two-
rzenia sie nadmiernych zapaséw, o tyle z dru-
giej rozsadna i mozliwa standaryzacja spetnita-
by niewatpliwie role tamy w powstawaniu nad-
miaréw.

Tworzenie sie nadmiernych i zbednych zapa-
séw powodowane byto w bardzo powaznym
stopniu obowigzujagcymi dotychczas zasadami
i kalendarzem planowania zaopatrzenia. W na-
stepstwie stosowania tych zasad szczeg6towy
plan zaopatrzenia, praktycznie rzecz biorac, byt
sporzgdzany przedwczes$nie i w oderwaniu od
pozostatych czesci planu techniczno-przemysto-
wo-finansowego, a tym samym okazywat sie
w bardzo powaznym stopniu nierealny. Wszel-
kie korekty, zazwyczaj bardzo pézno dokony-
wane, nie ratowaty sytuacji i praktyczna ich
warto$¢ byta wiecej niz problematyczna. Sko-
ro wezmie sie pod uwage, ze -zamodwienia skia-
dano na podstawie pierwszego wariantu planu,
kiedy zaktad nie posiadat ani doktadnie spre-
cyzowanego planu produkcji, ani tez nie znat
swoich zapaséw na koniec roku, to nie trudno
uzmystowi¢ sobie nastepstwa tego stanu rze-
czy w postaci zalegajacych magazyny stoséw
materiatow.

Przechodzac do przyczyn tworzenia sie i ist-
nienia nadmiernych zapaséw, spowodowanych
nie zawsze sprawnym funkcjonowaniem apara-
tu zaopatrzenia i dystrybucji, nalezy stwierdzic,
ze gtdwng z tych przyczyn — to brak Scistych
rézpracowan organizacyjnych tego krwionosne-
nego systemu naszej gospodarki, jakim jest zao-
patrzenie oraz witasciwych metod i form jego
dziatalnosci. Wprawdzie teoretyczne rozpraco-
wanie i praktyka stworzyty pewne zasady pra-
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cy zaopatrzenia, jednakze w wielu wypadkach
uczynity to w sposéb daleko odbiegajacy od
poje¢ racjonalnej organizacji. Tu nalezy stwier-
dzi¢, ze niektore centralne zarzady przemystow
poswiecajg temu zagadnieniu bardzo mato
uwagi, pozostawiajgc je wylgcznie inwencji
przedsiebiorstw, nie uogdlniajac doSwiadczenia
przodujacych przedsiebiorstw i nie wnikajgc
w sedno sprawy.

Zta organizacja komérki zaopatrzeniowej po-
ciagga za sobg daleko idace skutki. Przede
wszystkim utrudnia planowanie i planowe pro-
wadzenie prac, uniemozliwia kontrolowanie,
stwarza brak osobistej odpowiedzialnosci, po-
woduje marnotrawstwo czasu roboczego i, co
ma bardzo wazne znaczenie, demobilizujgco
wptywa na pracownikow.

Drugg wazng przyczyng niedostatecznie spra-
wnego funkcjonowania aparatu zaopatrzenio-
wego jest oderwanie komorek zaopatrzenio-
wych od innych komorek przedsiebiorstwa,
dziatanie w izolacji i nieinteresowanie sie ca-
toksztaltem zagadnien zycia przedsigbiorstwa.
Zdawato by sie, ze przynajmniej taka elemen-
tarna zasada, jak systematyczna i planowa
wspotpraca komoérek produkcyjnych oraz ko-
marki planowania produkcji z komérka zao-
patrzenia powinna by¢ wszedzie przestrzegana.
A tymczasem ta wtasnie wspotpraca nie nalezy
do zbyt czestych zjawisk. Szczegdlnie dotkli-
wym brakiem, powodujgcym bardzo ujemne
skutki dla zaopatrzenia i uniemozliwiajgcym
prawidtowe operatywne planowanie zaopatrze-
nia, jest brak wspdtpracy z gtownym inzynie-
rem — szefem produkcji, gtdwnym mechani-
kiem i dziatem planowania produkcji. W nie-
ktdrych przedsiebiorstwach komdérka zaopatrze-
niowa, spychana na boczny tor, nie zyje pla-
nem produkcji przedsiebiorstwa, przeistaczajac
sie w jaka$ oderwang od catosci przybudowke,
ktérej funkcja ogranicza sie do wypetniania
formularzy, do wystawiania na nieskontrolowa-
ne zlecenia zaméwien, a gtéwnie do interwen-
cji. Nastepstwem tego jest piycizna w robo-
cie, szturmowo$¢ — w sumie bezplanowos¢ z jej
wszystkimi ujemnymi skutkami.

Trzeciag i najbardziej bezposrednio odbijaja-
cg sie na powstawaniu nadmiernych zapaséw’
przyczyng jest brak w komdrkach zaopatrzenia
odpowiedniej ewidencji. Wiele komdrek zaopa-
trzeniowych nie potrafi odpowiedzie¢ na takie
elementarne pytania, jak np. warto$¢ ulokowa-
nych zamoéwien, wykorzystanie limitu zakupow,
przebieg zuzycia chociazby w wazniejszych
branzach czy grupach materiatowych, bez cze-
go nie ma mowy o planowym kierowaniu‘zao-
patrzenia. Nie nalezy sie wiec dziwi¢, ze cze-
sto napotykanym zjawiskiem jest bezkrytyczne
lokowanie zbednych zamoéwien, ze nieaktualne
zamoéwienia nie sg anulowane w czas itd.
Niezrozumiate tylko wydaje sie liberalne usto-
sunkowanie sie gtéwnych ksiegowych do takie-
go stanu rzeczy.



Powaznym bledem zaepatrzeniowcsw jest
brak zainteresowania sie wskaznikami ekono-
micznymi i sprawami finansowymi catega
przedsiebiorstwa, a sprawami finansowymi
zaopatrzenia w szczeg6lnosci. Plan finansowy,
bilans, arkusze kalkulacyjne i wynikowe kosz-
téw wiasnych rzadko wpadajg do rak zaopa-
trzeniowcow. A przeciez zaopatrzeniowiec wi-
nien pamietaé, ze bierze wydatny udziat w pra-
cy przedsiebiorstwa, ze powierzono mu bardzo
wazny odcinek w jego dziatalnosci i ze bez
postugiwania sie danymi ekonomiczno-finanso-
wymi prawidtowe prowadzenie prac jest nie-
mozliwe.

Powazng odpowiedzialnos¢ za tworzenie sie
nadmiernych i zbednych zapaséw ponosi apa-
rat dystrybucyjny. Dziatalno$¢ aparatu dystry-
bucyjnego, jak dotychczas, jest tego rodzaju,
ze czesto uniemozliwia poszczeg6lnym przed-
siobiorstwom utozenie harmonogramu dostaw,
a tym samym utrudnia w powaznym stopniu
planowe prowadzenie gospodarki materiatowej.
Brak konkretnej odpowiedzialno$ci aparatu dy-
strybucyjnego za terminowo$¢ dostaw nie
sprzyja usprawnieniu wspétpracy aparatu dy-
strybucyjnego z odbiorcami. Dziatalno$¢ apa-
ratu dystrybucyjnego, widziana od strony
przedsiebiorstw-odbiorcdw, nabiera niekiedy
cech zywiotowosci.

Likwidacja tego stanu rzeczy jest nieodzow-
nym warunkiem zapobiegania tworzeniu sie
nadmiernych zapaséw.

Na niesprawne funkcjonowanie zaopatrzenia
wptywa rowniez niewtasciwe ustosunkowanie
sie do tego zagadnienia niektérych kierownikéw
przedsiebiorstw i niektérych centralnych zarza-
doéw przemystow.

Sg tacy kierownicy przedsiebiorstw, ktorzy
zaopatrzeniem interesujg sie powierzchownie
i dorywczo, dopiero wdweczas, kiedy grozi nie-
wykonanie planu.

Spora doza winy za braki i niedociagniecia
w zaopatrzeniu oraz za tworzenie sie nadmier-
nych i zbednych zapaséw obcigza niektore za-
rzady. Styl pracy tych zarzadow, przynajmniej
na odcinku zaopatrzenia, pozostawia wiele do
zyczenia. Zbyt czeste konferencje, narady i po-
siedzenia i zbyt krotkie i rzadkie przebywanie
na fabryce, brak znajomos$ci potrzeb fabryki
oraz systematycznej i dogtebnej kontroli — oto
metody pracy niektérych zaopatrzeniowcdw
z centralnych zarzadéw. Przydatoby sie, azeby
zaopatrzeniowcy oraz niektorzy inni odpowie-
dzialni pracownicy centralnych zarzadéw przy-
swoili sobie gtebokg tres¢ i nauke, zawartg
w stowach Stalina: ,,Trzeba nastepnie, aby
przewodniczacy zjednoczen i ich zastepcy cze-
$ciej zwiedzali fabryki, diuzej pozostawali tam
dla pracy, lepiej zaznajamiali sie z pracowni-
kami i nie tylko uczyli ludzi miejscowych, lecz
réwniez sami uczyli sie od nich. Sadzi¢, ze mo-

zna kierowa¢ tera¢ z kancelarii, siedzac w biu-
rze, z dala od fabryk, to znaczy popetnia¢ biad.
Aby kierowaé¢ fabrykami, trzeba czesciej obco-
waé z ich pracownikami, trzeba utrzymywac
z nimi zywa tgcznosc' *).

Walka o zlikwidowanie nadmiernych i zbed-
nych zapaséw zapoczatkowana zostata konkret-
nie w pazdzierniku 1949 r. przez powotanie do
zycia Komisji Miedzyministerialnej Uptynnie-
nia Remanentéw — KMUR.

Sam fakt utworzenia KMUR, jako najwia-
Sciwszej w owym czasie formy organizacyjnej
dla podjecia lezacego u nas odiogiem zagadnie-
nia, byt zjawiskiem bardzo pozytywnym i bar-
dzo potrzebnym. Utworzenie KMUR byto do-
wodem, jak wielkag wage przywigzuje panstw?
do zagadnienia likwidacji nadmiernych i zbed-
nych zapasow.

Jak wynika z litery i ducha zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG o powotaniu KMUR, mia-
ta ona by¢ instytucjg koncepcyjng, koordynu-
jaca i kontrolujgcag. Nadane KMUR par. 2,
ust. 5 wyzej cytowanego zarzadzenia preroga-
tywy charakteru operatywnego miaty na celu
wytacznie zabezpieczenie wykonania jej uchwat
i zalecen w odniesieniu do opornych lub opie-
szatych posiadaczy nadmiernych i zbednych za-
pasow, ktorzy by usitowali nie wykona¢ albo
obejs¢ jej zalecenia.

Niedociggnieciem w zatozeniach KMUR, kté-
re w powazny sposéb zawazyto na wynikach
w jej dziatalnosci, byto skupienie uwagi gtow-
nie na samym uptynnianiu, a nie na zapobiega-
niu i likwidowaniu przyczyn tworzenia sie nad-
miernych zapasow.

W wyniku tego m. in. do KMUR zaczety
wplywaé sprawy poszczegolnych, czesto niezbyt
znacznych, pozycji nadmiernych i zbednych za-
paséw.

Juz nie tylko resorty i centralne zarzady, ale
i poszczegb6lne przedsiebiorstwa zasypywaty
KMUR r6znymi mniej lub wiecej waznymi
i catkiem mato waznymi sprawami, ktore nie
tylko powinny byty, lecz i mogly rozwigzywaé
we wiasnym zakresie. Zwracanie sie do KMUR
byto czesto spowodowane brakiem inicjatywy,
nieudolnoscig, biurokracjg oraz checig zrzuce-
nia z siebie odpowiedzialnoSci za to nawet, co
wchodzito w zakres obowigzkéw zwracajgcego
sie. | co najciekawsze, ze tej kategorii ,klienci"
zwrgcali sie najczesciej do KMUR o pomoc
w uptynnianiu materiatdbw niepetnowartoscio-
wych i matowartosciowych ukrywajac jedno-
cze$nie przed KMUR zbedne im materiaty pet-
nowartosciowe. Uptynnienie nadmiernych
i zbednych zapasoéw juz nie tylko jako zagad-
nienie, lecz réwniez w postaci poszczeg6lnych
spraw zaczeto w coraz szerszej skali przecho-
dzi¢ z poszczeg6lnych ministerstw, centralnych

J. Stalin, Zagadnienia Leninizmu, Ksi
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zarzadow, central zaopatrzenia i central zbytu
do KMUR.

Taki stan rzeczy zrodzit powazng grozbe wy-
paczenia zatozen KMUR i przyniost szkode ak-
cji uptynnienia nadmiernych i zbednych zapa-
séw. Grozito to kompletnym fiaskiem podjetej
akcji, gdyz poszczego6lne resorty, przemyst i or-
ganizacje gospodarcze przestaty by w koncu
zy¢ tym zagadnieniem, obarczajagc nim w coraz
wiekszym stopniu KMUR. Zadna bowiem orga-
nizacja, chociazby dysponujgca wielokrotnie
»awet wiekszymi sitami, niz te, ktorymi dy-
sponowata KMUR sama jedna, bez bardzo $ci-
stego wspoétdziatania i szerokiej wspotpracy ze
strony wszystkich resortow i zainteresowanych
organizacji gospodarczych, nie jest w stanie
0 wiasnych wytacznie sitach rozwigzaé tak wiel-
kiego i powaznego zagadnienia.-

KMUR osiggnetaby niewatpliwie daleko wie-
ksze wyniki, gdyby, uwzgledniajac jej charak-
ter organizacyjny, $cisle sie ograniczyta do
swoich podstawowych koncepcyjno-organiza-
cyjnych i kontrolnych funkcji, a dla zrealizo-
wania swoich dyrektyw postugiwata sie odpo-
wiednio ustawionym i zmobilizowanym apara-
tem poszczegélnych resortow. Nalezy bowiem
mie¢ na uwadze, ze wielostronno$¢ zagadnienia
uptynnienia nadmiernych i zbednych zapaséw
oraz wewnetrzny zwigzek, istniejagcy pomiedzy
tym zagadnieniem, a innymi zagadnieniami zy-
cia gospodarczego, wymaga wspétdziatania nie
tylko aparatu zaopatrzenia i zbytu lecz takze
aparatu technicznego, finansowo-ksiegowego

1 planujacego.

Niedostatecznie energiczne oraz powierzcho-
wne prowadzenie akcji uptynnienia nadmier-
nych i zbednych zapaséw przez poszczegdlne
resorty nie rokowato stosunkowo szybkiej ra-
dykalnej poprawy w tej dziedzinie. Koniecz-
no$¢ zwolnienia KMUR od czynnos$ci nie daja-
cych sie pogodzi¢ z ich zatozeniami i nie miesz-
czacych sie w jej formie organizacyjnej, zro-
dzity potrzebe utworzenia aparatu o charakte-
rze operatywno-kontrolujagcym.

Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG Nr
161 z dnia 1 lipca 1950 r. utworzone zostato
,.Przedsiebiorstwo Uptynnienia Remanentow*4
Z tresci i ducha zarzadzenia o powotaniu
KMUR oraz zarzadzenia o utworzeniu PUR wy-
nikato by, ze PUR w pierwszym etapie swego
istnienia miato by¢ w pewnym sensie przediu-
zeniem agend KMUR i jej operatywnym ra-
mieniem.

"Nowoutworzonemu przedsiebiorstwu posta-
wiono za zadanie ujawnianie nadmiernych
i zbednych zapaséw w panstwowych jednost-
kach gospodarczych, wigczanie do gospodarki
narodowej mienia bezpanskiego oraz planowy
obrot ujawnionymi nadmiernymi i zbednymi
zapasami. Jak wida¢ z powyzszego, PUR jest
przedsiebiorstwem nie majacym réwnego sobie
precedensu w dziejach naszej mtodej gospodar-
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ki. Ustalenie tak wyjatkowego zakresu dzia-
tania dla przedsiebiorstwa byto podyktowane
wyjatkowa sytuacja. W zaktadach przemysto-

wych i instytucjach zamrozone zostaty wielo-
milionowe $rodki obrotowe w .postaci olbrzy-
miej masy materiatdw, w ktérej powazne po-
zycje stanowig materiaty deficytowe i ostro-
deficytowe. Abstrahujgc od strat, jakie przy-
nosi gospodarce narodowej sam fakt zamroze-
nia znacznych s$rodkéw obrotowych, powodo-
wato to i powoduje sztuczne trudnosci w zao-
patrzeniu ze wszystkimi, wynikajgcymi z tego
skutkami. ,,Kontrola spoteczna robotnikéow —
powiedziat w 1950 r. Minister Szyr — ujawnita
fantastyczne czesto formy ,,chomikowanial
gromadzenia niepotrzebnych materiatéw w za-
ktadach pracy4 Z drugiej strony z trudnos$cia
mozna bytoby znalez¢ dowody, ktére Swiadczy-
tyby o wiasciwym zaréwno co do wielkosci, jak
i jakosci reagowaniu na taki stan rzeczy przez
powotane do tego czynniki z tytutu petnionego
przez nie nadzoru czy zarzadu. | tak, jak kaz-
da wyjatkowa sytuacja wymaga stosowania
wyjatkowych srodkow, tak tez i w tym wypad-
ku wyjatkowa sytuacja podyktowata wyjatko-
we formy.

Konieczno$¢ jak najszybszego wprowadzenia
do akcji tego rodzaju organizmu z jednej stro-
ny, a z drugiej potrzeba stworzenia warunkéw
wstepnego okresu- dla ustalenia i skrystalizowa-
nia zakresu, metod i form jego dziatalnosci skito-
nity do nadaniu mu postaci prawnej przedsie-
biorstwa. W pewnym stopniu zawazyta na wy-
borze takiego rozwigzania réwniez sprawa ma-
teriatdéw i wyrobow mato- i bezwartosciowych,
w uptynnianiu ktérych znakomita wiekszos¢
ich posiadaczy wykazuje catkowity brak ini-
cjatywy i bezczynnosci, korzystajac z jakiego$
mitu, ktory wokét tych remanentéw powstat,
ze zagospodarowaniem ich powinna zajmowac
sie wytgcznie jaka$ specjalna instytucja.

Pierwszy okres istnienia PUR, mniej wiecej
do marca-kwietnia br. bvt okresem krystalizo-
wania sie zasadniczych kierunkéw jego dzia-
talnosci i metod pracy. W istocie swej od pierw-
szej chwili jego istnienia byto PUR kontrolno-
operatywnym organem w dziedzinie gospodarki
materiatowej, co zreszta wyraznie stanowit je-
go akt erekcyjny. 1

Pormalnym zakonczeniem tego etapu w zy-
ciu PUR byty trzy, w krotkim okresie czasu
jedno po drugim wydane, zarzadzenia Przewo-
dniczagcego PKPG, a mianowicie: zarzgadzenie
Nr 177 z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujaw-
nienia, uptynnienia i zapobiegania tworzeniu
sie zbednych i nadmiernych remonentéw mate-
riatbw zaopatrzeniowych, zarzadzenie Nr 185
z dnia 23 maja 1951 r. w sprawie rozwigzania
KMUR i czeSciowego przeniesienia jej praw
na PUR oraz zarzadzenie Nr 210 z dnia 4 czerw-
ca 1951 r. w sprawie trybu kontroli uptynnie-
nia remanentdéw materiatowych w jednostkach



panstwowych, wykonywanej przez inspektoréw
PUR.

Zarzadzenia te, a w szczeg6lnoSci zarzadzenie
Nr 210 z dnia 4 czerwca 1951 r. (Monitor Pol-
ski Nr A-51), nie' sa zwyczajnym uregulowa-
niem sprawy uptynnienia nadmiernych i zbed-
nych zapaséw materiatowych, lecz w istocie
swej stanowig zasadniczy zwrot w walce z tym
niezdrowym zjawiskiem w naszej gospodarce
i podnosza jg na nowy, wyzszy poziom.

Najistotniejszymi elementami tego zwrotu
sq. powiazanie walki z istnieniem nadmiernych
i zbednych zapaséw z zapobieganiem ich two-
rzenia sie oraz ustawienie dziatalnosci PUR na
bazie kontroli gospodarki materiatowej.

Woprowadzenie tych dwoch elementéw umo-
zliwia prowadzenie walki z tworzeniem sie i ist-
nieniem nadmiernych i zbednych zapaséw na
szerokim froncie i.nadaje jej dynamiczng tresc¢,
a tym samym stwarza warunki dla pomys$inego
jej prowadzenia.

Zarzadzenie Nr 210 z dnia 4 czerwca 1951 r.
nadaje inspektorom PUR prawo kontrolowania
catoksztattu gospodarki materiatowej w naj-
szerszym tego stowa znaczeniu. Takie posta-
wienie sprawy jest celowe po pierwsze dlatego,
ze dogtebne ujawnienie nadmiernych i zbed-
nych zapaséw jest bez tego nie do pomyslenia,
a po wtore dlatego, ze jedynie w ten sposob
mozna ustali¢ istotne, a nieraz gteboko ukryte
przyczyny ich tworzenia sie; przyniesie ono po-
wazng korzys$¢ sprawie funkcjonowania zaopa-
trzenia w ogo6le, gdyz umozliwi poszczegdlnym
resortom, w oparciu o wyniki kontroli dokony-
wanych przez PUR, usprawnié¢'planowanie i or-
ganizacje zaopatrzenia materiatowego.

Nadanie wnioskom inspektoréw PUR mocy
wigzacej oraz ustalenie obligatoryjnego obo-
wigzku ich wykonania w terminie przez inspek-
toréw ustalonym, zapewnia szybko$¢ i skutecz-
no$¢ dziatania. Czynnik czasu i szybkos¢ 'dzia-
tania ma niestychanie wazne znaczenie dla po-
wodzenia walki z nadmiernymi i zbednymi za-
pasami, a jeszcze w wiekszym stopniu dla
usprawnienia funkcjonowania catego mechani-
zmu zaopatrzenia jako takiego. Przewlekanie
spraw i rozcigganie ich zatatwienia w czasie
jest jedng z bardzo powaznych przyczyn niedo-
magan mechanizmu zaopatrzenia. Niejeden
dziesigtek milionéw ztotych w zapasach nad-
miernych i zbednych, a moze nawet i wiecej,
przyrdst na skutek opieszatosci i przeciagania
spraw. Przyktadem tego jest akcja urealnienia
operatywnych planéw zaopatrzenia w 1950 r.,
podjeta przez KMUR, ktorg — jak podaje
w swym artykule mgr Szymanczyk *) — ,,prze-
mystu prowadzity tak opieszale, ze kiedy przy-
gotowano anulacje zamowien, okazato sie, iz
wiekszo$¢ zamowien juz jest wykonana albo
znajduje sie w stadium wykonania'. Z podob-
nymi faktami spotykaja sie inspektorzy PUR na

O dotychczasowych ikach i dals rze-
e?u akeji ta/pll\}/nnle%,l\g remma%gntow — Zyrgogl ka
riatoa”

kazdym kroku. Nie ma prawie zaktadu, w kt6-
rym nie stwierdzono by konieczno$ci anulowa-
nia zamoéwien wzglednie rezygnacji z kontyn-
gentow.

Szerokie prawa nadane inspektorom PUR
oraz wielkie i powazne zadanie, postawione
przez PUR, nakfadajg na nie i jego pracowni-
kéw bardzo powazne obowiazki i odpowiedzial-
nosc.

Na PUR spada obowigzek witasciwej organi-
zacji walki o wcielenie w zycie stusznej linii
akcji uplynnienia remanentéw, o ustalenie
ktérej zresztag wytrwale i uporczywie samo za-
biegato, a od czego ostatecznie zalezy powodze-
nie sprawy.

W duzym stopniu dodatnie wyniki pracy *
PUR bedag zaleze¢ od umiejetnosci zorganizo-
wania wspdipracy z poszczegdlnymi resortami,
przemystami, organizacjami gospodarczymi .iin-
nymi instytucjami, ktére powinny zagadnienie
walki z nadmiernymi i zbednymi zapasami, be-
daca w istocie rzeczy walkg o sprawnos$¢ i ope-
ratywnos$é zaopatrzenia, zacza traktowac jako
zagadnienie  pierwszoplanowego  znaczenia.
Traktowanie tego zagadnienia po macoszemu
powoduje nieuchronnie zte funkcjonowanie zao-
patrzenia. O ile bowiem tworzenie sie nadmier-
nych i zbednych zapaséw z jednej strony jest
skutkiem ztego funkcjonowania zaopatrzenia,
o tyle réwnoczes$nie z drugiej strony jest ono
przyczyng ztego funkcjonowania zaopatrzenia.

W Swietle wagi zagadnien, wobec ktorych
postawity PUR na wstepie omdwione zarzadze-
nia Przewodniczagcego PKPG, zadania tego
przedsiebiorstwa sg w istocie rzeczy zadaniami
bojowymi.

Podstawowym warunkiem wykonania tego
zadania jest umiejetne powigzanie walki
o usprawnienie funkcjonowania zaopatrzenia
z operatywng likwidacjg istniejagcych juz nad-
miernych i zbednych zapasow.

Walka z nadmiernymi i zbednymi zapasa-
mi — to wprowadzenie do obrotu gospodarcze-
go dziesiatkdw i setek tysiecy lezacych bez ru-
chu ton stali, wielkich ilosci tozysk, wielomi-
lionowej wartosci narzedzi, chemikalii i wielu
innych materiatow, to walka o przedterminowe
wykonanie Planu 6-letniego.

Walka o usprawnienie zaopatrzenia,- powiga-
zana z akcja likwidacji nadmiernych i zbednych
zapasow — to walka o przy$pieszenie obiegu
Srodkéw obrotowych, o obnizke kosztéw wtas-
nych produkcji, o ponadplanowg akumulacje,
0 przys$pieszenie stworzenia bazy materiatowej
pod budowe socjalizmu w naszym Kkraju.

Omodwione trzy zarzadzenia Przewodniczgace-
go PKPG 'dajg pracownikom PUR wtasciwy
orez do prowadzenia tej zaszczytnej walki, wy-
niki ktérej zalezg w bardzo powaznym stopniu
od nich samych.

Warunkiem powodzenia tej walki jest umie-
jetne wigzanie przez pracownikéw PUR zagad-
nien politycznych z ich dziatalnoscig fachowa.
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Pracewnicy PUR p®winni pamietac, ze ,,w prak-
tyce polityka i sprawy gospodarcze sg nieroz-
dzielne. Istniejg one razem i dziatajg razem*“.
(Stalin).

Poza masami materiatdw i surowcow, poza
stosami papieréw i kolumnami cyfr muszg pra-
cownicy PUR widzie¢ zawsze zywych ludzi i zy-
we zagadnienia. Muszg tych ludzi uczy¢ i uczyé
sie od nich.

KAROL SZONERT

Dewizg ich powinny sta¢ sie stowa Ministra
Szyra: ,,Naszym zadaniem jest. pokonywacl
wszystkie trudnosci organizacyjne i techniczne,
nie tylko usuwa¢ bi¢zaee braki na odcinkach
zaopatrzenia, ale réwniez stworzy¢ odpowied-
nie rezerwy dla przekroczenia planéw produk-
cyjnych*.

E Szyr — Niektore zagadnienia walki o real 12%%9
planu gospodarczego na r.”1950,,Nowe Drogi Nr 2/ :

Gospodarka opakowaniami
(artykut dyskusyjny)

Pismo okdlne Departamentu Zaopatrzenia
i Bilansow Materiatowych PKPG Nr 14 z dnia
6 sierpnia 1951 r. w sprawie tez, dotyczgcych
wiasciwego zorganizowania obrotu opakowa-
niami, zapowiadajace rewizje obecnie obowig-
zujacych przepis6w, wskazuje na to, ze zam-
kniety zostat pierwszy okres pracy, okres eks-
perymentalny, w czasie ktdrego czynione byty
préby znalezienia witasciwego rozwigzania tego
trudnego, a jednocze$nie waznego dla gospodar-
ki krajowej, zagadnienia.

Z wyzej wspomnianego pisma wynika, ze do-
tychczasowe osiggniecia nie sg zadowalajace
i ze Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Ma-
teriatowych pragnie, drogg zebrania opinii te-
renu, szuka¢ nowych rozwigzan, ktére by po-
zwolity szcze$liwiej, niz dotychczas rozwigzaé
ten problem.

Z uwagi na zamkniecie pierwszego okresu
prac, pozyteczne bedzie zrobienie bilansu do-
tychczasowego- dorobku, przeprowadzenie ana-
lizy zarobwno samego problemu, jak i $rodkéw,
przy pomocy ktoérych usitowano go rozwigzac
or6z wyciagniecie wnioskdw, jakie wysuwajg
sie z dotychczasowych doswiadczen.

Aczkolwiek ogdélny bilans jest raczej ujem-
ny, to jednak nie mozna powiedzie¢ aby okres
ubiegty zostat stracony na prézno.

Mniej wiecej rok temu zagadnienie gospo-
darki opakowaniami byto problemem nowym
zar6wno dla terenu, jak i wiadz zwierzchnich.
Odczuwano potrzebe rozwigzania go, z uwagi
na jego wage w gospodarce krajowej, jednakze
nie uswiadomiono sobie dostatecznie jasno
wszystkich komplikacji i trudnosci z nim zwig-
zanych.

Gruntowne zapoznanie sie z zagadnieniem,
uswiadomienie sobie wszystkich trudnosci
i komplikacji jakie sie z nim wigzg, jest bez
watpienia powaznym dorobkiem okresu ubie-
gtego, dorobkiem, ktdry pozwala ufaé, ze w o-
parciu o zdobyte dosSwiadczenia tatwiej bedzie
obecnie znalezé wtasciwe rozwigzanie.

Analizujagc zagadnienie wydaje sie, ze grze-
chem pierworodnym okresu ubiegtego byita
zbytnia symplifikacja tematu i traktowanie go
w oderwaniu od towarzyszagcych mu i Scisle
z nim zwigzanych zjawisk gospodarczych.
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Z ,grzechu" tego ptynety wszystkie dalsze kon-
sekwencje.

Wyzej wspomniana symplifikacja miata kikka
aspektéw, z ktorych najwazniejszymi byty:

a) usitowanie rozwigzania zagadnienia jako

samoistnego problemu,

b) dazenie do jednolitego trybu postepowania.

Zatozenie jakie zostato postawione, a miano-
wicie uzyska¢ maksymalny odzysk opakowan
do ponownego uzytku bylo i jest zasadniczo
stuszne i nie podlegajgce zadnej dyskusji. Win-
no ono jednak byé uzupetnione uwaga ,,w gra-
nicach realnych i gospodarczo usprawiedliwio-
nych mozliwosci”. Problem odzysku opakowan
taczy sie organicznie miedzy innymi z naste-
pujacymi zagadnieniami:

a) transport,

b) naktad pracy.

Wiadomo jest, ze mozliwos$ci przywozowe na-
szych kolei wyzyskane sg w stopniu wysokim.
Gdyby zatozyé, ze akcja odzysku opakowan za-
stata uwiericzona stuprocentowym powodze-
niem, to automatycznie musielibySmy stwier-
dzi¢ bardzo znaczne zwiekszenie sie przewozow
kolejowych. Przypuszczaé nalezy, ze wyczyn
taki, przynajmniej chwilowo, nie lezy w gra-
nicach mozliwosci i fakt ten jest jednym z ogra-
niczen, jaki nalezy mie¢ na uwadze przy usta-
wianiu tego problemu. Drugim ograniczeniem
bedzie racjonalny stosunek otrzymanego efek-
tu do koniecznego naktadu pracy.

Odzysk opakowania rozwazany by¢ musi
przede wszystkim pod katem widzenia jak naj-
wiekszej oszczednosci surowcoéw potrzebnych
do produkcji tych opakowan, szczegblnie w za-
kres” surowcow tak deficytowych, jak drzewo,
blacha itp., jednakze zawsze w ramach gospo-
darczo uzasadnionych.

Nie ulega watpliwos$ci, ze przy odpowiednim
naktadzie pracy, rozbudowie aparatu zajetego
odzyskiem, stworzeniu potrzebnych magazy-
néw itd-, mozna otrzymaé imponujace rezulta-
ty, jednakze nalezy pomieta¢, ze w przypadku
gdy naktady nie bedg w rozsgdnym stosunku
do osiagnietych efektéw, to gospodarczo cate
przedsiewziecie bedzie sta¢ pod znakiem zapy-
tania.



Zharmenizewanie naktadu pracy w stosunku
do zamierzonych osiagnie¢, jest drugim ograni-
czeniem, ktore nalezy mieé na uwadze.

Przechodzac do omowienia drugiego aspektu
nadmiernej symplifikacji tematu nalezy .mie¢
na uwadze, ze prawie wszystkie towary, bedace
przedmiotem obrotu towarowego, wymagaja
mniejszego lub wiekszego opakowania. Olbrzy-
mia ro6znorodnos¢ zar6wno samych towardw
jak i rodzajéw i form opakowania oraz okolicz-
nosci, w ktérych obrét towarowy odbywa sie,
powodujg niemozno$¢ podciggniecia wszyst-
kich form pod jeden Wspdlny mianownik.

Abstrahujgc od faktu, ze nie ma i zapewne’
nigdy nie bedzie fachowca, ktéry by mogt grun-
townie rozpracowac, do najdrobniejszych szcze-
gotéow wiacznie, zagadnienia gospodarki wszel-
kiego rodzaju opakowaniami, nalezy pamietac,
ze 0 wyniku akcji odzysku decyduje wiasciwie
ustawiony tryb postepowania.

Inny musi by¢ tryb postepowania przy opa-
kowaniu, ktére zwolnione jest z towaru przez
wielkiego, statego odbiorce, ktory gromadzi
u siebie powazne partie opakowan, inny za$
przy opakowaniach, ktére zwolnione zostaje do-
piero przez indywidualnego konsumenta.

Naturalnie, ze o wtasciwym trybie postepo-
wania decyduje nie tylko charakter odbiorcy
zwalniajacego opakowania. Okolicznosci, jakie
majg wptyw na ksztattowanie takiego, a nie in-
nego trybu postepowania, sg bardzo r6znorodne
jak: stopien deficytowos$ci surowca uzywanego
do produkcji opakowania, zagadnienie trans-
portu, rozmiary aparatu potrzebnego do reali-
zacji akcji odzysku itp.

Fakt ten. ktérego potwierdzenie znajdujemy
w fachowej literaturze Zwigzku Radzieckiego,
gdzie zagadnienie gospodarki opakowaniami
jest mocno zréznicowane, nie zostat u nas do-
statecznie doceniony w pierwszvm okresie
prac. co w konsekwencji doprowadzito do usito-
wania stworzenia jednolitych zasad gosnodaro-
wania opakowaniami i uniemozliwito odpowie-
dnie zrdéznicowanie trybu postepowania re-
gulowanego, oddzielnymi dla poszczegdinych
branz, zarzadzeniami Ministra Handlu Wewne-
trznego.

Doswiadczenie okresu minionego dowodnie
wykazato, ze nie byta to droga wiasciwa i ze
gospodarka opakowaniami winna bvé zindywi-
dualizowana na tyle, na ile wymagaja tego roz-
ne warunki wystepujgce w poszczegdblnych
branzach.

Wspdblna winna by¢ jedynie' zasada maksy-
malnego odzysku w ramach "realnych i gospo-
darczo usprawiedliwionych mozliwosci. Wszyst-
kie dalsze wytyczne winny by¢ ustalane indy-
widualnie dla poszczego6lnych gatezi lub branz
z wnikliwym uwzglednieniem ich specyfiki.

Ujednolicenie i to prawdopodobnie w ramach
bardzo ograniczonych mozliwe bedzie dopiero
w nastepnych etapach pracy, gdy opracowane
dla poszczegdlnych branz przepisy, pozwolg na
przeanalizowanie, ktdre z nich posiadajg wspdl-

ne cechy, dajace sie skemasowac, przy zacho-
waniu koniec-znych wariantéw.
Biad, jaki popetniony zostat w zakresie ujed-

nolicenia zasad polegat nie tylko na tym, ze
zunifikowano zasady odnos$nie  gospodarki
wszystkimi rodzajami opakowan, lecz rowniez

na tym, iz nie wzieto pod uwage faktu, ze ten
sam rodzaj opakowania moze, wystepujac
w réznych branzach, wymaga¢ nie tylko réz-
nego trybu postepowania, lecz nawet réznych
zasad.

Jest to moment, ktory podkreslic wypada
z calym naciskiem, bowiem ma on, kto wie
fézy nie decydujacy wptyw na .rezultaty calej
akcji.

Niedocenienie wagi tej okolicznosci powodo-
wato, ze wykonawcy istniejgcych przepiséw
w terenie, zmuszeni byli niejednokrotnie wy-
petnia¢ przepisy, co do ktdrych posiadali peing
Swiadomos$é, ze w ich branzy nie sg one gospo-
darczo usprawiedliwione.

Wypadki tego rodzaju, aczkolwiek nie na-
gminne, wptywaty wysoce demobilizujgco na
wykonawcow, gdyz nic nie wplywa bardziej
destruktywnie na pracownika jak brak wiary
w sens gospodarczy wykonywanej pracy. W re-
zultacie doprowadzato to do lekcewazenia za-
gadnienia opakowan na wszystkich odcinkach
i wytwarzato niewtasciwg atmosfere wokét tej
akecii.

W Swietle powyzszych wywodoéw postulat
zroznicowania zasad i trvbu postepowania
z opakowaniami w poszczeg6lnych branzach po-
siada pierwszoplanowe znaczenie.

Przytoczone powyzej wywody dajg, przy za-
fozeniu ich stusznosci, podstawy do rozpatrze-
nia, w jakim stopniu dotychczasowe przenisy
odr>owiadalv om6wionym wymaganiom i na ja-
kich odcinkach wymagajg one korekty.

Podstawowym aktem prawnym, na ktorym
opieraja sie wszelkie dalsze przepisy, jest
Uchwata Komitetu Rady Ministrow z dnia 12
maja 1950 r. w sprawie zwrotu opakowan.

Definicja uzvta we wstepie do uchwaly
(trwalsze rodzaje opakowan towardéw) wskazuje
na to. ze reguluje ona generalnie zagadnienie
wszelkiego rodzaju opakowan trwalszych.

Z tego wzgledu wydaje siV iz bytoby stusz-
niej i praktyczniej, abv tytut uchwaty brzmiat
.sprawie odzysku opakowan", bowiem formy
odzysku moga by¢ rézne, jak: zwrot, odkup,
wymiana itp.

Punkt 1 § 1 naktadajgcy na jednostki gospo-
darcze i administracyjne gospodarki uspotecz-
nionej obowigzek zabezpieczania, zwracania
wzgl. odbierania trwatych opakowan, nie nasu-
wa specjalnych zastrzezen, poza nastepujacymi
dwoma uwagami:

1) po stowie ,zwracaé" wskazane bytoby
doda¢ w nawiasach (w sposéb ustalony oddziel-
nymi przepisami),

2) Doda¢ zdanie tresci: ,,Obowiazek zabezpie-
czania i zwrotu w sposéb ustalony oddzielnymi
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przepisami dotyczy odbiorcéw, ktorzy zwal-
niaja opakowanie przez wypakowanie towaru.

Brak przepisu podanego pod 2, a wykrystali-
zowanego dopiero w zarzgdzeniach Ministra
Handlu Wewnetrznego powodowat i nadal je-
szcze powoduje wielkg ilo$¢ niepotrzebnych
nieporozumien miedzy przemystem, a aparatem
dystrybucyjnym.

Zaréwno w Swietle poprzednich wywodow,
jak i co wazniejsze w Swietle dotychczasowych
doswiadczen wydaje sie, ze pkt 2 § 1 natozyt na
Przewodniczagcego PKPG obowigzki zbyt wiel-
kie. Ustalenie jakie opakowania podlegaja za-
bezpieczeniu i odzyskowi winno obcigza¢ zain-
teresowanych ministrow i to po uprzednim wy-
stuchaniu wnioskéw podlegtych centralnych za-
rzadow i jednostek rownorzednych.

Rola PKPG ograniczataby sie do ustalenia
definicji i nomenklatury dla poszczeg6lnych
grup opakowan (podstawowe, wysytkowe i sta-
nowigce $rodki trwate) oraz wskazania form
odzysku (zwrot, odkup, wymiana).

Obowigzek natozony w pkt. 2 na PKPG, ktdry
w konsekwencji spowodowat zarzgdzenie Prze-
wodniczagcego PKPG z dnia 12 lipca 1950 r.
obowigzek pomyslany jako skrot dosé diugiej
i ktopotliwej drogi poprzez witasciwe minister-
stwo okazat sie niepraktyczny, nie tylko z uwa-
gi na niemozliwo$¢ odpowiednio precyzyjnego
uchwycenia w jednym zarzadzeniu tak olbrzy-
miego tematu, lecz rowniez z tego wzgledu, ze
stworzyt sztywne formy, nie liczace sie z cze-
stymi zmianami, powstajagcymi na skutek wpro-
wadzenia nowych rodzajow opakowan, ich
zmiany na skutek zmian produkcji itp.

Podobnie jak to miato miejsce w § 1 réwniez
8 2 ngktada na Ministra Handlu Wewnetrznego
obowigzki przekraczajgce jego praktyczne moz-
liwosci.

Z pieciu punktéw specyfikujagcych tematyke
zarzadzen Ministra Handlu Wewnetrznego je-
dynie pkt. ¢ dotyczacy zasad rozliczania sie
i pkt. b czesciowo na odcinku warsztatow, re-
montowych i o$rodkéw zbiorczych mogag by¢
do pewnego stopnia jednolicie regulowane.
Pozostate punkty sg tak $cisSle zwiazane ze
specyfikg branzowga, ze gruntowne ich roz-
pracowanie nie jest mozliwe nawet na szcze-
blu witasciwych ministerstw i winno by¢
przeniesione na szczebel centralnych zarza-
dow. Jezeli wzigé pod uwage, ze caty prze-
myst uzywajacy opakowan nie podlega or-
ganizacyjnie Ministerstwu Handlu Wewnetrz-
nego i ze wszelkie akcje wymagajgce mie-
dzyministerialnego uzgodnienia sg sitg rzeczy
dtugotrwate, skomplikowane i dzigki temu ma-
to elastyczne to w Swietle dotychczasowych wy-
nikow wydaje sie bardziej stuszne obcigzenie
wiekszo$cig obowigzkéw wymienionych w § 2,
wiasciwych ministerstw przemystowych.

Ministerstwu Handlu Wewnetrznego przypa-
datoby zadanie koordynacji prac os$rodkéw
zbiorczych, jak rowniez ustalenie zasady rozli-
czania.
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Przy wyzej oméwionej zmianie redakcji pkt.
2 8§ 1i 8§ 2 dotychczasowa redakcja § 3 nie na-
suwa zadnych zastrzezen. To samo dotyczy po-
zostatych paragraféw uchwaly.

Przechodzac z kolei do omoéwienia zarzadze-
nia Przewodniczagcego PKPG 2z dnia 12 lipca
1950 r. nasuwajg sie nastepujgce uwagi:

a) 8 1 wyeliminowat z dziatania zarzadzenia
te opakowania wysytkowe, ktérych cena miesci
sie w cenie towaru.

b) W wykazach stanowigcych zatgczniki Nr 1
i 2, a w szczegblnosci w wykazie B podany zo-
stat szereg opakowan, ktorych warto$¢ wkalku-
lowana jest w cene towaru. Nastepstwem tego
byt szereg nieporozumien, trwajgcych jeszcze
i obecnie, na temat czy zabezpieczeniu i zwro-
towi podlegaja wszystkie opakowania wymie-
nione w wykazie B, czy tylko te z nich, ktére
odpowiadajg wymogom pkt. 2 § 1.

c) W pkt. 3 §2 brak wyzej wspomnianego
przepisu, iz obowigzek zabezpieczenia i zwré-
cenia (w sposéb przewidziany zarzgdzeniem
wiasciwego ministra) dotyczy jedynie odbior-
cow zwalniajacych opakowanie przez wypako-
wanie towaru.

d) Najbardziej brzemiennymi w skutki oka-
zaly sie przepisy § 6, ktore praktycznie zatarty
réznice miedzy opakowaniem zwrotnym a wy-
sytkowym, bowiem sprowadzity je do tego,
ze opakowanie zwrotne zwracane jest w stu
procentach, podczas gdy wysytkowe w ilosci nie
mniejszej niz 50%. Ustalenie zasady, ze nie-
zwrocenie opakowania wysytkowego w ilosci
co najmniej 50% pocigga za sobg te same rygo-
ry, co przy opakowaniu zwrotnym tj. jeden
procent dziennie za kazdy dzien zwtoki do upty-
wu dodatkowego terminu, po czym kara w wy-
sokosci trzykrotnej wartosci spowodowata, ze
dostawcy towar6w masowych w opakowaniach
wysytkowych staneli przed nierozwigzalnym
problemem.

Nierozwigzane zagadnienie czy aparat dy-
strybucyjny, sprzedajgcy towar w opakowaniu
wysytkowym, w ogble wypada z ewidencji, czy
tez ma obowigzek informowania dostawcy
0 dalszej odsprzedazy opakowan, trudnos$¢ pro-
wadzenia ewidencji z uwagi na obowigzek czes-
ciowego tylko zwrotu opakowan wysytkowych,
spowodowaty, ze u wielu dostawcow zaistniata
potrzeba przydzielenia dla spraw obrotu opa-
kowaniami wiekszego personelu, niz dla obrotu
samym towarem.

Zamieszanie, jakie powstato na tym odcinku,
powieksza jeszcze brak wyjasnienia czy opako-
wanie wysytkowe przechodzi na wiasnos$¢ od-
biorcy, po zaptaceniu przez niego trzykrotnej
wartosci, czy tez nadal podlega obowigzkowi
zwrotu. Réwniez nie zostato wyjasnione, co jest
podstawg obliczenia kar umownych: wartos$¢
rzeczywista opakowania czy warto$¢ cenni-
kowa. !

Niektore z niejasnosSci wyzej omédwionych
wyjasnione zostaty pismem okolnym Nr 22-Mi-



nistra Handlu Wewnetrznego z dnia 30 maja
1951 roku.

Aczkolwiek nie bezposrednio, a droga inter-
pretacji redakcji pkt. | ustala, ze obowigzek
zabezpieczenia i zwrotu opakowania cigzy na
odbiorcy, ktory dokonuje wypakowania towaru.

Dalej wyjasnia losy opakowania wysytkowe-
go po optaceniu kary w wysokosci trzykrotnej
wartosci.

W innym punkcie j. np. VII/2, gdzie ustala
sie zasade, ze opakowanie wysytkowe podlega
odsprzedazy, jest ono w sprzecznosci z zarzga-
dzeniem Przew. PKPG 1z dnia 12 lipca 1950,
najwazniejszg jednak rzecza jest to, ze zwigza-
ne trescig wyzej cytowanego zarzgdzenia, utrzy-
muje dla opakowan wysytkowych tryb poste-
powania, ktory moze by¢é stosowany jedynie
przy opakowaniach zwrotnych. Ponadto nie na-
lezy zapomina¢, ze pismo ok6lne Ministra Han-
dlu Wewnetrznego Nr 22 dotyczy jedynie apa-
ratu handlowego oraz zaktadéw produkcyjnych
podlegtych MHW, dotyczy wiec w olbrzymiej
wiekszosci jedynie odbiorcéw, podczas gdy po-
wodzenie akcji odzysku opakowan w znacznej
mierze uzaleznione jest od doktadnej synchro-
nizacji dziatania dostawcdéw i odbiorcéw.

W warunkach wyzej przytoczonych zarzga-
dzenie Ministra Handlu Wewnetrznego nie mo-
gto przynie$¢ oczekiwanego wyjasnienia sytua-
cji i wiasciwego ustawienia zagadnienia, bo-
wiem przyczyny niedomagan lezaty i leza na
innych ptaszczyznach. znajdujgcvch sie poza
zakresem dziatania Ministerstwa Hapdlu Wew-
netrznego.

Przeprowadzona wyzej analiza wykazuje, ze
dla wasciwego postawienia sprawy gospodarki
opakowaniami konieczna iest nie tylko rewizja
trybu postepowania wzgl. metod pracy, lecz
réwniez korekta niektorych zasad dotychczas
stosowanych.

W wyniku dotychczasowych doswiadczen za-
rysowuje sie nastepujacy obraz:

I a) Opakowania dzielg sie na: podstawowe

tj. takie, ktére konieczne sg do racjonalnego
przechowania towaru, wysytkowe tj. ktére stu-
z3 do przewozu wiekszych ilosci towarow
w opakowaniu podstawowym lub nieopakowa-
nych, materiaty opakunkowe.

Opakowania podstawowe i wysytkowe dzielg
sie na nastepujace grupy:

1) opakowania zwrotne stanowigce Srodki
trwate, 2) opakowania zwrotne stanowigce
Srodki nietrwate, 3) opakowania odkupne, 4)
opakowania wymienne, 5) opakowania jednora-
zowe.

b) W zaleznosci od deficytowosSci surowca,
potrzebnego do produkcji danego typu opako-
wania i od potrzeb dostawcy towaru, wasciwi
ministrowie, ktérym podlegajg dostawcy towa-
ru, ustalg do ktérej z wyzej podanych grup za-
licza sie dane opakowanie. Wnioski w tej spra-
wie winny by¢ sktadane przez centralne zarza-
dy lub jednostki réwnorzedne w uzgodnieniu
z gtownym dystrybutorem (centralg handlowg).

C) Opakowania zwrotne s3a wiasnoscig do-
stawcy i zostajg jedynie wypozyczane odbior-
com, za$ pozostatle opakowania sg sprzedawane
badZ to w cenie towaru, badZ w oddzielnej po-
zycji r-ku, w zaleznosci od potrzeb i specyfiki
branzowej zainteresowanego dostawcy.

Il. a) Odzyskowi podlegaja opakowania nada-
jace sie do wielokrotnego uzytku.

b) Odzysk opakowan nastepuje w formie: 1)
zwrotu opakowan zwrotnych, 2) odkupu przez
dostawce towaru, 3) odkupu przez bazy remon-
towe lub punktu zbiorcze, 4) wymiany przez
dostawce lub aparat dystrybucyjny, 5) potgcze-
nie dwu lub wiecej form podanych w pkt. 1—4,
6) innej gospodarczo usprawiedliwionej formie.

c) Obowigzek zorganizowania akcji odzysku
cigzy na dostawcy towaru w porozumieniu
i przy ew. pomocy dystrybutora (centrali han-
dlowej) oraz w ew. porozumieniu z Minister-
stwem Przemystu Drobnego i Rzemiosta odpo-
wiedzialnym za organizacje baz remontowych.

d) Za dostawce uwaza sie przedsiebiorstwo,
ktére dokonuje wysytki towaru w opakowaniu,
za odbiorce przedsiebiorstwo, ktére zwalnia
opakowanie przez wypakowanie towaru.

e) Akcja odzysku opakowah przez dostawce,
drogg zwrotu lub odkupu, winna by¢ zorganizo-
wana przy zachowaniu nastepujacych zasad
0g6lnych:

1. Opakowania materiatow trujgcych nie
podlegaja akcji odzysku,

2. Aparat dystrybucyjny, ktéry sprzedaje to-
war w opakowaniu, moze by¢ w zaleznosci od
potrzeb przemystu badz catkowicie zwolniony
od akcji odzysku, bgdz tez zobowigzany do in-
formowania dostawcy o dalszych odbiorcach
opakowania.

3. Do kazdej partii towaru w opakowaniu
zwrotnym lub odkupnym wgl. do r-ku winna
by¢ dotaczona ulotka, podajaca obowigzki od-
biorcy w zakresie zabezpieczenia i zwrotu opa-
kowan oraz nastepujacych zasad szczego6to-
wych

dla opakowan zwrotnych

4. Opakowanie zwrotne winno by¢ zwrdcone
dostawcy w petnej otrzymanej ilosci i w stanie
zdatnym do ponownego uzytku.

5. Opakowanie zwrotne zwracane byé winno
pod adresem wskazanym przez dostawce,
a w braku takiego adresu pod adresem witasci-
ciela opakowania, uwidocznionym na samym
opakowaniu.

6. Zwrot opakowan winien by¢ dokonany
najtafnszym Srodkiem lokomocji.

7. Koszt przewozu zwrotnego od chwili na-
dania na kolej lub przejecia przez uspotecznio-
ne przedsiebiorstwo przewozowe (przy przewo-
zach samochodowych) ponosi dostawca.

8. Koszt remontu opakowan zwrotnych po-
nosi dostawca, chyba ze uszkodzenie powstato
z winy odbiorcy.

9. Terminy, w ktérych opakowania zwrotne
winny by¢ zwrécone, ustalone zostang w zarza-
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dzeniach wiasciwych ministerstw dla poszcze-
golnych branz (vide | pkt b).

10. W razie braku zwrotu w terminach usta-
lonych zgodnie z pkt. 9 odbiorca obowigzany
jest zaptaci¢ kary umowne, a mianowicie:

— 1% warto$ci cennikowej niezwrdconego
opakowania za kazdy dzien zwtoki, az do upty-
wu wyznaczonego mu terminu dodatkowego,

— trzykrotng warto$¢ cennikowg niezwrdéco-
nego opakowania po bezskutecznym uptywie
terminu dodatkowego.

11. Zaptata jednej lub dwu kar umownych
przewidzianych w pkt. 10 nie powoduje uwol-
nienia odbiorcy od obowigzku zwrotu opako-
wania.

12. Dostawca obowigzany jest prowadzic¢
ewidencje opakowan zwrotnych, celem zabez-
pieczenia sobie kontroli zwrotéw opakowan
i ew. $ciggania kar umownych.

13. Braki i uszkodzenia opakowan otrzyma-
nych z transportu, jak réwniez uszkodzenia
wzgl. zniszczenia nie zawinione przez odbierce
w czasie wypozyczenia, winny by¢ stwierdzone
protokolarnie, a odpis protokotu przestany bez-
zwitocznie dostawcy.

14. Odsprzedaz przez dostawce opakowan
zwrotnych moze mieé miejsce tylko za zezwole-
niem witadzy nadrzednej.

dla opakowan odkupnych

15. Zainteresowane ministerstwo w zarzg-
dzeniach swych dla poszczeg6lnych branz (vide
I pkt b) ustalg, czy i w jakim stopniu i od kto-
rych odbiorcow, opakowania odkupne podlega-
ja odkupowi bezposrednio przez dostawce
wzgl. przez bazy remontowe lub punkty skunu.

W przypadkach skomplikowanej specyfiki
branzowej,ustalenia o ktorych mowa w zdaniu
poprzednim, moga by¢ przeniesione do instruk-
cji szczegdétowych, opracowanych przez cen-
tralne zarzady lub jednostki réwnorzedne
i uzgodnionych z dystrybutorem gtéwnym da-
nych towaréw.

16. Odkup opakowan, niezdekompletowanych
i bedagcych w stanie zdathym do ponownego
uzytku, dokonywany bezposrednio przez do-
stawce rozliczany bedzie po nominalnych ce-
nach zakupu przez odbhiorce, a w braku tych
cen — po cenach ustalonych w zarzadzeniu
wiasciwego ministerstwa.

Odkup opakowan rozebranych na elementy
sktadowe, wzgl. zdekompletowanych odbywac
sie bedzie po cenach ustalonych badz w zarza-
dzeniu witasciwego ministerstwa, badz w in-
strukcjach opracowanych przez centralne za-
rzady lub jednostki rownorzedne (vide pkt 15
zdanie drugie).

17. Gioéwni ksiegowi dostawcow i odbiorcow
odpowiedzialni sg za zorganizowanie i wykony-
wanie okresowych (co najmniej kwartalnych)
kontroli wykonania zarzadzen o akcji Odzysku
opakowan.

18. W-razie niedostarczenia do dostawcy
wzgl. do punktéw skupu lub baz remontowych
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ilosci okreSlonych w zarzadzeniu wiasciwego
ministerstwa lub instrukcji szeeegétowej cen-
tralnego zarzadu lub jednostki rownorzednej,
odbiorca zaptaci dostawcy:

— 1% warto$ci niedostarczonych opakowan
za kazdy dzien zwiloki, az do wyznaczonego mu
terminu dodatkowego,

— trzykrotng warto$¢ niedostarczonego opa-
kowania, po bezskutecznym uptywie terminu
dodatkowego.

19. Podane w pkt. 18 optaty oblicza sie od
wartosci cennikowej, a w braku tejze — po ce-
nach ustalonych przez witasciwe ministerstw®©
(vide pkt 16).

20. Zaptata trzykrotnej wartosci niedostar-
czonego opakowania powoduje przejScie tegoz
opakowania na witasno$¢ odbiorcy.

21. ' Przy zwrotnych transportach opakowan

odkupnych bezposrednio do dostawcy koszt
przewozu od chwili nadania na kolej lub prze-
jecie przez uspotecznione przedsiebiorstwo
przewozowe (przy przewozach samochodo-
wych) ponosi dostawca. Przy zwrotnych trans-
portach opakowan na punkty skupu lub bazy
remontowe odkup nastepuje na warunkach
franco - loco punkt skupu lub baza remontowa.

22. Przy opakowaniach odkupnych maja od-
powiednie zastosowanie przepisy pkt. 6, 8 i 13.

f) Ceny opakowan odkupywanych przez bazy
‘remontowe ustalone zostang przez minister-
stwo, ktéremu one podlegaja.

g) Ceny opakowan odkupywanych przez pun-
kty skupu ustalone zostang na drodze porozu-
mienia miedzy witadza naczelng punktéw sku-
pu, a dostawca.

h) Przepisy dotyczace organizacji odzysku na
drodze wymiany opakowan ustalone zostang
przez dostawce w porozumieniu z dystrybuto-
rem.

Powyzsze wywody wymagajg dodatkowego
omdéwienia dwoch punktow, a mianowicie:
sprawy cen za opakowania odkupywane oraz
kontroli odzysku wzgl. niedostarczenia okreslo-
nej czesci tych opakowan. Stosowanie jednoli-
tych, minimalnych cen wydaje sie najbardziej
wskazanym rozwigzaniem, jesli wzig¢ pod uwa-
ge zardwno naktad pracy konieczny przy kaz-
dorazowej wycenie wartosci, jak i niekonczace
sie nieporozumienia i reklamacje, jakie pow-
stawaC bedg na tym tle. Roéwniez powaznymi
argumentami jest uproszczenie pracy ksiego-
wosci i umozliwienie uproszczonej kontroli ak-
cji odzysku.

Jezeli chodzi o kontrole akcji odzysku opako-
wan odkupnych, to jasne jest, ze dostawcy
z nielicznymi wyjagtkami, nie bedg y? stanie
prowadzi¢ drobiazgowej ewidencji, jaka konie-
czna jest przy opakowaniach zwrotnych. Ewi-
dencja taka, gospodarczo uzasadniona przy opa-
kowaniach zwrotnych, nie tylko ze nie bytaby
gospodarczo usprawiedliwiona, lecz jak to wy-
kazatlo dotychczasowe dosSwiadczenie, jest
w wiekszosci wypadkéw wrecz niewykonalne
z uwagi na rozmiary i warunki obrotu.



Z tego wzgledu zachodzi koniecznos$é, aby
kontrola ta byta uproszczona. Uproszczenie to
winno polega¢é na okresowym sprawdzaniu
obrotow opakowaniami z poszczegdélnymi od-
biorcami, droga ustalania:

a) ilosci opakowan otrzymanych w danym
okresie przez odbiorce,

b) ilosci opakowan dostarczonych przez od-
biorce do:

1 dostawcy, 2. punktéw skupu, 3. baz re-
montowych.

Wyniki tych ustalen stuzy¢ beda réwnoczes-
nie za podstawe do ustalania ewentualnych kar
za niedostarczenie okre$lonego minimum opa-
kowan.

Dane odnos$nie pkt. a) i b)-1 otrzymywac be-
dzi dostawca ze swej ksiegowosci, nawet wow-
czas gdy opakowanie fakturowane bedzie tacz-
nie z towarem. Dane dostarczane przez odbiorce,
a dotyczace pkt. b)-2 i b)-3 winny by¢, dla wigk-
szej .wiarogodnosci, kontrasygnowane przez
gtéwnego ksiegowego odbiorcy. W ten sposob,
majac poza tym zawsze mozliwos$¢ sprawdzenia
otrzymanych danych w bazie remontowej
i punktach skupu, otrzymaé mozna w spos6b
stosunkowo prosty, wzglednie dokitadny obraz
obrotow opakowaniami z danym odbiorca.

By¢ moze, ze w poszczegblnych branzach tat-
wiejsze bedzie prowadzenie kontroli na ptasz-
czyznie wartoSciowej, zwilaszcza tam gdzie nie
bedg wchodzity w rachube bazy remontowe
i dlatego tez nie nalezatoby z géry przesadzac
czy kontrola odzysku ma by¢é prowadzona na
ptaszczyznie iloSciowej, czy warto$ciowej i po-
zostawi¢ dostawcy swobode wyboru. Nalezy je-
dynie zaznaczy¢, ze w przypadkach gdy w akcji
odzysku bra¢ beda udziat réwniez bazy remon-
towe to z uwagi na to, ze odkupywac¢ bedg one
opakowania, najprawdopodobniej na wage, nie
wydaje sie prawdopodobne stosowanie, w tych
przypadkach formy kontroli warto$ciowej.

Powyzsze ujecie przenosi ciezar pracy
z PKPG na zainteresowane ministerstwa, co
pozwoli na odpowiednie zréznicowanie rozwig-
zan w zaleznosci od specyfiki branzowej.

Po' wprowadzeniu stosunkowo niewielkich
zmian do Uchwaly KERM z dnia 12.V. w Kkie-
runku rozszerzenia akcji zwrotéw na akcje od-
zysku i natozeniu na zainteresowane minister-
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stwa obowigzku opracowania zagadnien z pun-
ktu widzenia potrzeb i mozliwosci poszczegol-
nych branz, rola PKPG ograniczy sie w pierw-
szej fazie do ustalenia jednolitych zasad na tych
odcinkach, gdzie jednolito$¢ ta jest mozliwa,
pozostawiajgc swobode dziatania na odcinkach,
gdzie specyfika obrotu.danymi towarami wy-
maga zréznicowania form i sposobéw odzysku.

Zagadnienie czy PKPG winna “vzig¢é udziat
w pracach poszczego6lnych ministerstw w sensie
wprowadzenia mozliwie jak najwiekszej jedno-
litosci zasad i systemOw pozostaje kwestig
otwartg do dalszej dyskusji, wydaje sie jednak,
ze bedzie rzeczg bardziej wskazang odczekanie,
az czas wykaze w jakim stopniu prace poszcze-
golnych ministerstw zdadza egzamin zyciowy.

W dalszym dopiero etapie, gdy praktyka wy-
kaze zalety i wady poszczegblnych systemow,
bedzie zadaniem PKPG przeprowadzi¢ syste-
matyzacje i komasacje tych przepiséw, ujedno-
licenie ktorych okaze sie mozliwe bez uszczerb-
ku dla akcji odzysku opakowan.

Na zakonczenie niniejszych rozwazan wypa-
da poruszy¢ jeszcze jedng sprawe Scisle zwigza-
ng z powodzeniem akcji odzysku - opakowan.
Sprawg tg jest dostateczna obsada komorek dla
spraw opakowan.

Nawet najlepiej teoretycznie postawione za-
gadnienie nie da efektéw, gdy nie bedzie miato
odpowiednich iloSciowo i jakoSciowo wykonaw-
cow.

Dotychczas zagadnienie odzysku opakowan
traktowane bylo raczej marginesowo na tle
obrotu towarowego. Jak wykazaly proby w za-
kresie mozliwosci kilkukrotnego uzycia wor-
kéw papierowych do cementu istniejag bardz©
powazne szanse otrzymania na tym polu osz-
czednosci przewyzszajacych 50% kosztéw, a co
wazniejsze oszczednosci surowca. Bez watpie-
nia, ze analogiczne lub podobne mozliwosci ist-
niejg réwniez i w innych rodzajach opakowan
i dlatego bytoby powaznym biedem gospodar-
czym, gdyby zagadnienie odzysku opakowan
spali¢ miato na panewce dla braku aparatu wy-
konawczego.

Zagadnienie jest na tyle powazne, ze zastu-
guje na wiasciwe sobie miejsce i miejsce t®
winno jak najpredzej znalezé.

OszczgdnosC drewna konstrukcyjnego na drodze wykorzystania
cienkich sortymentow

Drewno, obok wegla, stali i zelaza jest pod-
stawowym surowcem gospodarki narodowrej.

Niestety, zasoby drewna na obszarze calego
Swiata stale malejg i mimo postepu nauki i tech-
niki, pozwalajacej na czeSciowe zastgpienie
drewna innymi materiatami, jest ono w wielu
krajach surowcem deficytowym.

W zwigzku z tym, zagadnienie o0szczednosci

drewna staje sie podstawowym problemem gos-
podarki materiatowej.

Oszczedno$¢ drewna, wobec ograniczonych
mozliwos$ci surowcowych naszych laséw, znisz-
czonych dziataniami wojennymi, a z drugiej
strony wobec wzrastajgcych potrzeb w dziedzi-
nie surowca drzewnego, warunkujacych rozbu-
dowe naszego kraju, jest nie tylko nasza we-
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wnetrzng sprawag, nie tylko sprawg europejska,
lecz rowniez powaznym problemem S$wiato-
wym. Problem ten rozwigzywany jest u nas
w pierwszym rzedzie w budownictwie i prze-
mys$le i tu nalezy szuka¢ dalszych mozliwosci
lepszego i oszczedniejszego wykorzystania
drewna.

Niniejsze opracowanie ma na celu zwrdcenie
uwagi na niedostateczne wykorzystanie w na-
szym budownictwie cienkich sortymentéw
drzewnych, z ktérych moga by¢ wykonane kle-
jone konstrukcje.

Zagadnienie uzycia w budownictwie klejo-
nych drewnianych konstrukcji wydaje sie ce-
lowe i ekonomiczne w Swietle chociazby tego
faktu, ze Zwigzek"Radziecki i Szwecja, panstwa
posiadajace wielkie zapasy drzewne, produkujg
i uzywajg w budownictwie tego rodzaju kon-
strukcji.

Celem nadania omawianemu zagadnieniu
bardziej przejrzystej formy, omdwione zostang
w kolejnosci nastepujace zagadnienia:

1. Podstawowe wiadomosci o klejach i skle-
janiu drewna.

2. Radzieckie klejone drewniane konstruk-
cje.

3. Klejone belki HB licencji szwedzkiej.

4. Nasze dotychczasowe osiggniecia i zamie-
rzenia na przyszto$¢ w dziedzinie klejonych
elementéw drzewnych.

1. Podstawowe wiadomosci o klejach
i sklejaniu drewna

Do niedawna nauka o klejeniu drewna byta
niedoceniana i dlatego brak jest dotad statego
pogladu na zjawiska zachodzgce podczas skle-
jania drewna.

Niektérzy badacze np. Wankrof uwazajg, ze
kleisto$¢, czyli adhezia zalezy od stopnia ad-
sorbcji roztworéw klejowych z ptaszczyznami
sklejanymi i ze stopieA zigczenia mozna zmie-
rzy¢ stopniem adsorbcji.

Inni badacze Bejn i-Hopkins uwazaja, ze ta-
czenie sie powierzchni klejonych nie jest jedy-
nym wskaznikiem wigzgcej sity kleju. Klej mu-
si posiada¢ w wysokim stopniu site czasteczko-
wego taczenia.

Przy taczeniu gtadkich powierzchni od kleju
wymagana jest duza sita tgczenia. Przy facze-
niu materiatbw porowatych np. drewnianych,
klej musi w dostatecznym stopniu nasyci¢ pory
drzewne i tam stezedé.

W zwigzku z powyzszym Bejn i Hopkins uwa-
zaja, ze istniejg dwa rodzaje kleistosci:

a. Specyficzna, ktéra jest wynikiem sity tg-
czenia substancji klejgcejlz powierzchnig
sklejanego materiatu.

b. Mechaniczna, polegajaca na wnikaniu roz-
tworéw klejow w pory drewna i tward-
nieniu.

Twierdzg oni, ze zjawiska zachodzace podczas
sklejania dwoch powierzchni drewna nalezy
raczej zaliczy¢ do zjawisk mechanicznej klei-
stosci. Jednakze w ostatnich czasach, przy ob-

serwowaniu zjawisk klejenia, stwierdzono, ze
przy klejeniu drewna zachodza oba rodzaje
kleistoSci, a mianowicie specyficzna i mecha-
niczna. Kleje uzywane do sklejania drewna
mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

a. Kleje, ktore pod wptywem obnizenia tem-
peratury przechodzg ze stanu roztworu
w konsystencje podobng do zelatyny. Ty-
powymi przyktadami takich klejow sa
kleje zwierzece i rybne. Peczniejg one
w zimnej wodzie i rozpuszczajg sie w go-
ragcej, a kiedy temperatura spada znowu
przeistaczajg sie w rogowg mase. Mecha-
niczna moc masy wzrasta w momencie
zmniejszenia wilgoci.

b. Kleje, ktére przeistaczajg sie w twarda
substancje przy podgrzewaniu do pewnej
temperatury, najczesciej wynoszacej oko-
to 100°C. Do tego typu klejow nalezg kle-
je "albuminowe, odznaczajgce sie duzg
wodo-odpornoscig i doskonale nadajace
sie do sklejania drewna wilgotnego.

c. Kleje, ktdre zestalajg sie bez zmiany tem-
peratury, jedynie pod wptywem chemicz-
nej reakcji nastepujgcej w roztworze albo
w innym rozpuszczalniku. Do tej grupy
klejow nalezy kazeina oraz kleje roslin-
ne, biatkowe, ktdre przy potaczeniu ”~ soda
kaustyczng albo gaszonym wapnem, two-
rzg substancje przechodzacg po pewnym
czasie w twardg mase bez udziatu wyzszej
temperatury. Klej kazeinowy jest bardzo
odporny na dziatanie wody.

d. Kleje, ktore przechodzag w twarda mase
po wyparowaniu rozpuszczalnika (kleje
roslinne).

e. Kleje, do grupy ktérych nalezg kleje ba-
kelitowe, powstajgce z bakelitowej smoty
na osnowie papierowej." Btonka tego kle-
ju, potozona miedzy warstwami drewna
i nastepnie podgrzana do 150°C skleja
drewno. Sklejanie tego typu odznacza sie
wysoka odpornoscig na dziatanie wody.

2. Radzieckie drewniane konstrukcje klejone
Wynalazek wodo- i grzyboodpornych klejow
stworzyt nowe mozliwosci dla rozwoju nowo-
czesnych konstrukcji drewnianych” Uzycie tych
klejow pozwolito tgczy¢ drewno dowolnych roz-
miardbw w grubsze elementy bez obawy osta-
bienia ich w miejscach sklejonych. Ta wiasci-
wos¢ klejenia znalazta szerokie zastosowanie
w klejonych drewnianych konstrukcjach, kté-
re w Zwigzku Radzieckim znane sg i produko-
wane od przeszto dwudziestu lat. ,,A. N. By-
kowski i B. Sokotowski — Dierewiannyje kon-
strukcji“ Maszstrojizdat, Moskwa, 1949 r.“

Podstawowym elementem drewnianych kon-
strukcji klejonych sg klejone belki o ksztatcie
(przekroju poprzecznym) prostokagtnym, dwu-
teowym lub skrzynkowym (Rys. 1). Belki te-
go typu sg materiatem konstrukcyjnym szero-
ko stosowanym w praktyce i doktadnie zbada-
nym w naukowo - badawczych instytutach
ZSRR,



Rys. 1 Klejone belki radzieckie réznych ksztattow.

Klejonych drewnianych konstrukcji uzywa
nie tylko budownictwo mieszkaniowe, przemy-
stowe, sanitarne i gospodarcze, ale takze bu-
downictwa wodne.

Klejone konstrukcje sa lekkie i trwate i mo-
ga by¢ wykonywane w dowolnych rozmiarach,
tak do konstrukcji prostych jak i tukowych.
Przy zastosowaniu klejonych belek nie zacho-
dzi konieczno$¢ uzalezniania rozpietosci budo-
wli od rozmiaréw belek, grubo$¢ bowiem i diu-
gos¢ belki jest kwestig sklejenia wiekszej lub
mniejszej ilosci tarcicy.

Radziecka metoda klejonych drewnianych
belek w szerokim stopniu wykorzystuje tarcice
gorszej jakoSci badz to przez ulozenie jej
w strefach belki narazonej na mniejsze napre-
zenie, badz tez dzieki mozliwos$ci wyciecia i wy-
miany wadliwych czesci tarcicy.

Najwazniejszg z dodatnich cech klejonych
konstrukcji jest to, ze uzywana do ich produk-
cji tarcica moze byé wycierana z cienkiego su-
rowca ponizej 24 cm $rednicy.

Bykowski i Sokotowski w podreczniku pt.
»Drewniane klejone konstrukcje" podajg, ze
uzycie klejonych belek w budownictwie miesz-
kaniowym pozwolito uzyska¢ 23% oszczedno-
§ci drewna. Oprocz tego dla belek 6,5 m dtu-
gosci mozna byto zamieni¢ deficytowg kantéwke
26 X 20 cm klejonymi belkami wykonanymi
z desek i bali o przekroju 15 X 351i4 X 8 cm.

Nalezy podkresli¢, ze dla uzyskania bali
0 przekroju 26 X 20 cm najmniejsza S$rednica
ktody musi wynosi¢ 31—32 c¢cm, a dla uzyskania
desek i bali wspomnianej wyzej szerokosci byto
wykorzystane bardziej tanie i mniej deficytowe
drewno S$rednicy 16—22 cm.

Podstawowym surowcem do produkcji belek
klejonych jest drewno iglaste, £tdre zanim zo-

stanie sklejone musi wyschngé do 18% wilgo-
tnosci.

Dtugos¢ i szerokos$¢ desek jest dowolna, na-
tomiast grubo$é ich nie powinna przekraczac
50 mm, gdyz zbyt grube deski, na skutek nie-
rbwnego wysychania utrudniajg nalezyte ich
sklejenie. Najwitasciwsze sa deski grubosci od
35 do 45 mm.

Dla lepszego przylegania nalezy tarcice przed
sklejeniem wyheblowac¢. Deski tgczone sg ze
sobg na styk lub na pi6ro i wpust. Powleczone
klejem deski uktada sie w wymagany sposéb
na specjalnych warsztatach i sprasowuje sie
przy pomocy whijania gwozdzi.

W Zwigzku Radzieckim uzywa sie przy pro-
dukcji belek klejonych nastepujgcych klejow:

a) kazeinowe,
b) kazeinowo-cementowe,
c) fenolformaldehydowe.

Przy witasciwym sklejaniu i doborze tarcicy
wytrzymatos¢ i sprezystos¢ belki klejonej jest
wyzsza w poréwnaniu z masywna belka dre-
wniang tych samych rozmiaréw (Bykowski i So-
kotowski — Drewniane klejone konstrukcje —
str. 8).

Sposéb wykonania klejonych belek jest bar-
dzo prosty i polega na nastepujacych zasadni-
czych czynnos$ciach:

— wySortowanie i dobdr odpowiedniej jakosci
tarcicy,

— wysuszenie jej na powietrzu lub w komo-
rach, |

— heblowanie (struganie) i fugowanie,

— pociecie na wymagane diugosci,

— uktadanie (formowanie belki) i klejenie,

— prasowanie reczne przy pomocy gwozdzi lub
automatyczne przy uzyciu pras hydraulicz-
nych (rzadko stosowane),

— wysuszanie.

Dla petniejszego wykorzystania materiatow
tartych wytwornie belek klejonych urzgdza sie
przy duzych zakiladach przemystu drzewnego
(tartaki).

Bykowski i Sokotowski podajg w cytowanym
wyzej podreczniku na str. 48 schemat zaktadu
produkujgcego rocznie 2000 — 2500 m3 kon-
strukcji klejonych.

Urzadzenie wewnetrzne tego rodzaju zakta-
du jest bardzo proste, gdyz polega na zastoso-
waniu nastepujacych maszyn: pity tarczowej,
pity profilujacej, heblarki, walcow do klejenia
i mieszadta do kleju.

W wypadku prasowania automatycznego do-
chodzi jeszcze prasa hydrauliczna.

Dla wyprodukowania 1 belki 6 m dtugosci,
0,43 m3 masy — zuzywa sie 5 godzin pracy.

Klejone konstrukcje drewniane ze wzgledu
na wysoce ekonomiczne zuzytkowanie drewna

.majg duzg przysztos¢, a zagadnienie to powin-

no by¢ jak najszybciej odpowiednio postawione
i U nas,
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3. Klejone belki HB licencji szwedzkiej

Belki typu HB opracowane w Szwecji w 1939
roku na skutek szukania mozliwosci ulepszenia
drewnianych konstrukcji kratowych."”

Belki HB sg wykonywane catkowicie z dre-
wna. Materialem pomocniczym s3a: gwozdzie
i klej.

Rys. 2 Szwedzka belka HB.

Najprostszy typ belki w przekroju poprzecz-
nym ma wyglad belki dwuteowej (rys. 2).
Trzonem belki HB jest $cianka krzyzulcowa
z desek zbitych pod katem 90°, wzmocniona
dwoma pasami: gérnym i dolnym pasem wzma-
cniajgcym.. Poziome pasy wzmachiajagce moga
by¢ wykonane z masywnego drewna albo, co
jest stosowane b. czesto, z kilku ze sobg skle-
jonych desek 1” lub 1—5” grubosci.

Tarcica na ten cel przeznaczona musi by¢
pierwszej jakosci, gdyz momenty zginajgce
w belce przejmujg wytgcznie poziome pasy
wzmacniajace.

Scianka krzyzulcowa jest zazwyczaj wyko-
nywana z kréciakow tarcicy gorszej jakosci. Na
pasy wychodzi 40% og6lnej masy belki, a resz-
ta na trzon (Scianke krzyzulcowag).

Produkcja belek HB jest prosta, cho¢ uzywa
bardziej skomplikowanych maszyn niz metoda
radziecka (np. prasy hydrauliczne). Belki HB
cechuje duza lekko$¢, a montaz ich z powodu
znormalizowanych wymiaréw jest tatwy i nie
wymaga duzej ilosci wysoko kwalifikowanych
majstrow.

Belki tego typu moga by¢ stosowane w bu-
downictwie jako konstrukcje no$ne o duzej roz-
pietosci badz tez jako wigzary dachowe. Na-
lezy podkresli¢, ze metoda opracowywania do-
kumentacji technicznej jest rdwniez prosta i nie
wymaga wielu fachowcdw.

Analizujagc z ekonomicznego punktu widze-
nia zalety i wady belek HB licencji szwedzkiej
i klejonych belek typu radzieckiego, nalezy
podkres$li¢, ze radzieckie klejone konstrukcje
drewniane dajg moznos$¢ lepszego wykorzysta-
nia surowca drzewnego.

Szwedzkie belki HB wymagaja do swej pro-
dukcji ok. 40% doborowej tarcicy, przy czym
szerokosé jej jest ograniczona wymiarami bel-

ki, natomiast klejone belki typu radzieckiego
wykonane z tarcicy Sredniej jakosci oraz do-
wolnej szerokosci, pozwalajg na uzycie do pro-
dukcji tarcicy waskiej, powstatej z przetarcia
sortymentoéw cienkich, ponizej 24 cm S$rednicy.

4. Nasze dotychczasowe osiggniecia i zamierze-
nia na przyszto$¢ w dziedzinie klejonych ele-
mentéw drzewnych

Zagadnienie produkcji elementéw klejonych
jest rozpracowywane réwniez u nas. Pozytyw-
ne wyniki, poparte licznymi doswiadczeniami
osiggnat w tej dziedzinie Instytut Techniki Bu-
dowlanej i Zaktad Ulepszania Drewna Instytu-
tu Badawczego Les$nictwa w Bydgoszczy. Jak
wynika z badan przeprowadzonych przez Insty-
tut Techniki Budowlanej, sosnowa tarcica bocz-
na nieobrzynana grubosci 19 i 25 mm nadaje
sie do sklejania nastepujacych elementow sto-
larki budowlanej:

— oscieznic okien skrzynkowych, péiskrzyn-
kowych i os$cieznicowych grubosci 57 mm,
z 3 desek po 19 mm,

— krosniakéw okien skrzynkowych grubosci
50 mm, z 2 desek po 25 mm,

— oscieznic okien zespolonych grubosci 76
mm z 3 desek po 25 mm,

— oscieznic okien zespolonych grubosci 63 mm
z 2 desek po 19 mm i z jednej deski 25 mna,

— os$cieznic drzwiowych grubosci 63 mm z 2
desek po 19 mm i z jednej deski 25 mm,

— ramiakéw poziomych zewnetrznych drzwi
ptycinowych. grubosci 50 mm z 2 desek po
25 mm,

— ramiakéw dolnych drzwi plycinowych ze-
wnetrznych grubosci 50 mm z 2 desek po
25 mm.

Nalezy zaznaczy¢, ze wyzej wymienione kle-
jone elementy stolarki budowlanej, odpowie-
dnio wykonane, przy uzyciu wysokogatunko-
wych klejow kazeinowych, uodpornionych na
dziatanie wilgoci, stanowig doskonaty materiat,
bardziej odporny na parzenie i wichrowanie
w porownaniu z tymi samymi materiatami, wy-
konanymi z drewna litego.

Bardzo dobre wyniki w dziedzinie produkcji
drewnianych elementow klejonych osiggniete
zostaty przez Zaktad Ulepszania Drewna li %
stytutu Badawczego Les$nictwa, ktdry opraco-
wat nowa, nieznang jeszcze za granicg metode
,,Imperkol“, umozliwiajgcg wodoodporne skle-
janie, przy réwnoczesnym gtebokim zaimpre-
gnowaniu dowolnie diugich i grubych elemen-
téw drewnianych.

Czas klejenia tag metodg zawiera sie w gra-
nicach 3—6 godzin, w zaleznosci od wymaga-
nego stopnia przesycenia S$rodkami impregna-
cyjnymi. Uzywany w tej metodzie wigzacy na
gorgco klej fenolowy Neo-Alpit jest juz w Pol-
sce masowo produkowany. Przeprowadzone
w roku ubiegtym przez ww. Zaktad dosSwiad-



czenia w zakresie klejenia metodg ,,Imperkol"
objety nastepujace elementy:

— petnowymiarowe podkitady kolejowe, skle-
jone z 2, 3 i 4 czesci,

— petne belki budowlane sklejone z desek naj-
rézniejszej grubosci,

—e puste belki budowlane sklejone z bali i de-
sek roznej grubosci,

— prostokatne belki oszczednos$ciowe typu ,,Li-
ktori* (nazwa nadana przez Zakiad UD),
klejone ze zrzyn tartacznych,

— rbéznego rodzaju belki i beleczki przeznaczo-
ne do préb laboratoryjnych i terenowych.

Wymienione w punkcie 5 elementy podda-
wane byly na przemian gotowaniu w wodzie
przez 24 godziny i gwaltownemu suszeniu

w temperaturze 105°C, w zadnym jednak wy-

padku spoiny klejowe nie zostaty naruszone.

Rdéwniez elementy wymienione w punkcie od
1—4 poddawane byty przez kilka miesiecy dzia-
taniu wptywow atmosferycznych, co nie wpty-

neto jednak zupetnie na naruszenie sopin kle-
jowych.

Powazne osiggniecia w dziedzinie doskonale-
nia krajowej produkcji klejow, stwarzajg petne
mozliwosci pozytywnego rozwigzania takze
i krajowej produkcji belek klejonych, tym bar-
dziej, ze potrzebny do tego sprzet jest prosty
i moze by¢ wykonany w kraju.

W najblizszym czasie uruchomiona zostanie
u nas wytwaérnia belek HB wg licencji szwedz-
kiej. Bardzo korzystne wydaje sie aby row-
niez metoda radziecka znalazta u nas zastoso-
wanie.

Wykorzystanie w budownictwie cienkich sor-
tymentow, pozwalajgce na uzyskanie dodatko-
wych oszczednos$ci materiatéw drzewnych o wy-
miarach handlowych, jest bardzo waznym pro-
blemem, ktory nalezy szybko rozwigza¢. Usta-
lone bowiem w planie 6-letnim potrzeby w dzie-
dzinie materiatdw drzewnych sg olbrzymie
i moga byé zrealizowane jedynie na drodze
oszczednej i racjonalnej gospodarki.

Dlaczego?

Opieszatos¢ i biurokracja jest ,,systemem™™ pracy jeszcze wielu jednostek zbytu
w akcji uptynniania nadwyzek materiatowych

W nr. 9 ,Gospodarki Materiatowej" pr. 1i$
kilka przyk’fadéwp?déwiadcza;cych 0 rjuevr\)/iazgg?cv\g/ym lu
nieudolnym wykonywaniu czynnoci  przez niektdre
jednostklyrgbytu w celu uptynnienia nadwyzek mate-
riskowych w mysl przepisw zarzadzenia Przewodni-
czacego PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1%L r. Naleza-
fo oczekineC, ze jednostki nadzorujgce wymienione
w naszym artykule placowki zbytu wzglednie pla-
cowki, o ktorych w artykule byla mowa, nadeslg za-
wiadomienia 0 usunieciu tych" przyczyn, ktére dopro-
wadzity do niewdasciwego i niezgodnego z przepisami

rzebiegu prac. W tym stanie rz nie mamy na-
\5)\/et pevg\lmogu czy Oet%trala Handlc?vcva%y Przemystu Ské-
rzanego i Centrala Handlowa Ceramiki, ktGie wymie-
nialiSmy, w ogole naszg notatke czytaly i jakie wy-
ciagnety z niej konsekwencje. Upominamy sie¢ 0 o}je
wiadomo$¢, poniewaz chcemy wiedzie€, kto ponosi od-
powiedzialnosC za to, ze niektore placowki zbytu nie
swykonuje obowigzujacych przepisdw, przez swoje
niedbate i opieszate postepowanie hamujg przebieg
akcji, utrudniajg prace jednostkom zgtaszajacym ma-
teriaty do uplynnienia i jakie sg tego przyczyny.

Obecnie otrzymaliSmy znowu szereg Wiadomosci,
wskazujacych na niemasciwe, czesto z gruntu bled-
ne, biurokratyczne-lub wrecz niedbale stanowisko nie-
ktorych placowek zbytu w akcji uptynniania zgtoszo-
nych im nadwyzek materialowych. Przytoczone wy-
6] zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 177 z dnia
2 maja 161 r. okresla nie tylko zasady ujawnienia
i uphynnienia nadwyzek materialowych przez te jed-
nostki, w posiadaniu ktorych znajdujg sie, ale na-
kfada rowniez szcze golnie powazne obo-
wigzki na jednostki zbztu. Jesli zgo
dne z przepisami wykonanie obowigzkow przez jedno-
stki posiadajgce nadwyzki materiatowe jest warun-

kiem wykrycia petnych rezerw ma-
teriatowych, tkwigcych obecnie bezuzytecznie
w magazynach tych jednostek, zamrazajacych po-
wazne kwoty i blokujqcl)(/ch pomieszczenia magazy-
nowe, toprzepisy te naktadajg na jedno-
stki zbytu zadania niemniej waz-
ne a w skutkach swoich nawet dalej idgce. O powo
dzeniu bowiem calej akcji decyduje czy jednostki zby-
tu potrafig wprowadzi¢ do obrotu gospodarczego zgto-
szone im materiaty. Gdyby jednostki zbytu tego nie
zrobity, nie tylko sparalizowatyby catg akcje, ale row
niez spowodowatyby, ze wielki naklkad pracy i wysitek
zakladow posiadajacych nadwyzki materialowe oraz
zgtaszajacych je do uptynnienia zostatby bezpowrotnie
zmarnowany. Trzeba wiec, aby jednostki zbytu zro-
zumiggl znaczenie natozonych na nie zadan oraz od-
powiedzialno$C za wykonanie tych zadan.

Obowigzki  jednostek zbytu w zakresie rejestracji
i zagospodarowania zgtoszonych do uptynnienia nad-
wyzek materiatowych natozono na hurtownie i in-
ne placowki terenowe, niemniej jednak jednostki
nadrzedne, a wiec zarzady central handlowych (biur
sprzedazy), powinny ustali¢ konkretne zadania dla
podlegtych  jednostek, zorganizowaé wykonanie tych
zaldan oraz koordynowaC i kontrolowaC przebieg ich
wykonania. Obowigzek ten wynika z 8 8 omawiane-
go zarzadzenia Przewodniczacego PKPG. Od central
handlowych wymaga sie wiec, aby skutecznie
zabezpieczyty wykonanie zadan przez pod-
legte im jednostki.  Niestety, przeprowadzone kontrole
przez inspektorow Przedsiebiorstwa Uptynnienia Re-
manentow stwierdzity, ze niektdre centrale handlowe
(np. Centrala Handlowa Przemystu Metalowego) nie
wydaly zarzadzen i instrukcji regulujacych szczegdto-
wy tryb postepowania, a inne centrale handlowe, jesli
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takie zarzadzenia nawet wydaty, nie kontrolujg nale-
7ytego wykonania swoich zarzadzen. )

Ze tak jest istotnie, Swiadczg nastepujace (przy-
kiady:

A. Hurtownie Centrali Handlowej Przemystu
Metalowego

Do Hurtowni nr 1w Warszawie wptynely do
konca (wnzednia |br. 'zgtoszenia materiatow wartosci
okoto 800000 #, z czego Hurtownia w tym czasie
uptynnita materiaty wartosci 10000 z. Mozna bytoby
przypuszczac, ze zgtoszono tylko materiaty matowar-
itoscione d dlatego tak nikle sg wyniki ich uptynnie-
nie. Owszem, sa W zgloszeniach rowniez materiaty
matowartoscione, ale przeciez znaczna ich wiekszosC
to materiaty petnowartoscione. Dlaczego wiec Hur-
townia ich nie uptynnia? Dlatego nie uptynnia, ponie-
waz nlie porownuje Kartoteki zgloszen z kartoteka
biezacych zamdwien. Hurtownia ta po prostu nie wie
tulb ,,zapormiata*4 o przepisie § 24, pkt 2 instrukcji
stanowigcej zatacznik do zarzadzenia Przewodnictzaee-
go PKPG nr 177, w ktérym jest mowa, ze ,hurtow-
nia powinna pokry¢ zapotrzebowania odbiorcow prze-
de wszystkim zgtoszonymi jej materiatami, a dopie-
ro w nastepnej kolejnosci materiatami pochodzacy-
mi z (biezacej produkcji*'. Kto. pouczy Hurtownie o tym
przepisie i skioni jg do jego przestrzegania?

2) Hurtownia w Gliwicach zazadata od posiadaczy
nadwyzek materiatowych sporzadzenia dodatkowych
wykazéw Obejmujacych dane iloScione i wartoscio-
we wymienione przez tych posiadaczy w zgtoszonych
kartach ewidencyjnych.

Jaka byta podstawa prawna i jaki byt cel tego. ro-
dzaju zadania?

3 Hurtownia w Gorzowie zwracata posiadaczom
nadwyzek materiatowych karty ewidencyjne do uzu-
petnienia, nie udzielajac wskazowek, na czym to uzu-
petnienie ma .polegaC. W wyniku tego karty ewiden-
cyjne wracajg do Hurtowni bez uzupetnien. Hic wiec
dziwnego, ze taki ,styl* pracy powoduje minimalne
wyniki uptynnienia materiatbw przez te Hurtownie:
na ogdlng fonolte zgtoszonych materiatow wartosci
226000 zt Hurtownia uptynnita materiaty wartosci
4240 zt.

Widocznie Hurtownia w Gorzowie Stara sie nie
0 uptynnienie materiatdw, lecz o ich skrupulatne ,,cho-
mikowanie™.

4) Hurtownia w Opolu przestata do Przedsigbior-
stwa Uptynnienia [Remanentdw w miesigcu sierpniu
418 kart ewiidencyjnych niedoktadnie wypetnionych,
z ktorych 363 karty deklarowaty materiaty petno-
wartoscione. Dlaczego Hurtownia ta omawianych
kart nie skierowata do ich wystawcow z zazadaniem
odpowiedniego uzupetnienia?  [Na jakiej podstawie
Hurtownia w Opolu zada posrednictwa w jej spra-
wach? Widocznie Hurtownia w Opolu odwzajemnita
sie za zbedng prace, ktorg u niej z kolei spowodowat
SRUBOINIT, przesytajac 1143 kart ewidencyjnych nie-
dostatecznie wypetnianych, zamiast skierowaC je do
wystawcow z zadaniem uzupenienia. - Ostateczny wy-
nik — zamiast uptynnienia — zahamowanie akcji
1 Zhedna korespondencja.

5 SRUBONIT, o ktorym wyzej mowa, yopisat
sie jeszcze raz, igdyz w drodze do Hurtowni w Gliwi-
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cach zagubit 30 Kkart ewidencyjnych na materiaty
zgtoszone przez Hute Zygmunt.

6 Hurtownia w Katowicach pismem z dnia 68
161 r. znak HZ—420082/51 odmowita wrecz Hucie
Zygmunt przyjecia kart ewidencyjnych, tlumaczac to
tym, Zze posiada ,wystarczajagcg ilosS¢ materiatow
z produkcji biezacej”. Dla Hurtowni w Katowicach
obojetne jest wiec — mimo wyraZnego przepisu zo-
bowiqzujacegodja, do przejecia materiatbw nieza-
leznie od iloSci witasnych zapa-
sOw —ze przemyst nadal wytwarzaC bedzie mate-
riaty, ktore s i u nigj, i w nadmiarze u posiadaczy,
zamiast produkowaC inne materiaty bardziej potrzeb-
ne gospodarczo.

7 Hurtownie w Bielsku, Bytomiu, Gliwicach, Ka-
towicach i Szopienicach regularnie zwracajg posia-
daczom karty ewidencyjne w celu uzupetnienia no-
menklatury i charakterystyki okreslonych w nich ma-
teriatow, chociaz w kartach tych wyraznie podkreslo-
no, ze materiaty sg petnowartosciowe i odpowiadajg
doktadnie cennikom, ktdre okreslaja szczeg6towo ich
gatunki i jakosc.

Dlaczego wiec hurtownie te zwracajg takie Karty?
Mozna mie€ jedno tylko przypuszczenie, ze za wszel-
kg cene praigng odsunaC termin, w ktorym ostatecz-
nie przeciez zmuszone beda materiaty te przejac. To,
ze tracg czas i marnujg przy tym prace, widocznie
dla hurtowni tych nie ma znaczenia.

Dluga jest lista bledow i przykladow niewtasci-
wej, czesto (bezdusznej pracy w jednostkach podpo-
rzadkowanych Centrali Handlowej Przemystu Metalo-
wego. Oczywiscie winne sg hurtownie, ale czy bez
winy jest Centrala? Co uczynita Centrala Handlowo.
Przemystu Metalowego, aby wykonaC zarzadzenie Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego nr 22 z dnia 11 sierpnia
161 r., ktére w 8§ 1 pkt 2 poleca Centrali zorgani-
zowaC prace hurtowni, skladnic i biur zbytu (sprze-

2y)?  Nie mamy 2adanh dowodow na to, ze Cen
trala uczynita cokolwiek i dlatego stan i przebieg
akcji uptynnienia nadwyzek w jednostkach przez nig
nadzorowanych jest zdecydowanie zly. Czy Centrala
wyciggnie z tego whasciwe wnioski? Najwyzszy czas.

B. Hurtownie Centrali Handlowej Przemystu
Elektrotechnicznego

Centrala Handlowa Przemystu Elekirotechnicznego
w przeciwstawieniu do Centrali Handlowej Przemy-
stu Metalonego z duzg troskliwoscig i dosC szczegh
fowo uregulowata w podporzadkowanych sobie jed-
nostkach przebieg akcji uptynnienia nadwyzek. Cen-
trala Handlowa Przemystu Elektrotechnicznego szu-
kata rowniez prawidtowych rozwigzan odnosnie uptyn-
nienia niektorych materiakdw swojej branzy, ktore
z roznych wzgledow stwarzajg wiele trudnosci przy
ich zagospodarowaniu i(przykfadowo: o sprzet instala-
cyjny, kable i przewody gole, uzywane i zuzyte sil-
niki elektryczne, inne maszyny elektryczne itd.). Wy-
mieniona Centrala dokonata znacznego wysitku orga-
nizacyjnego w celu zabezpieczenia skutecznego prze-
biegu akcji, a mimo to niektore podporzadkowane
jej placowki nie pracujg prawidtowo. Przykiady:

8 Huta Czestochowa przestata 25 kart ewidencyj-
nych do Hurtowni w 'Czestochowie, ktéra tych kart

*nie przyjefa 1 polecita przesta¢ je do Hurtowni w Ka-



fawicach. Ta z kolei zZwrécita Hurtowni w Czesto-
chowie 191 kart, a Hurtownia w Czestochowie wigk-
sz czeS¢ z tej liczby zwrécita ponownie Hucie Cze-
stochowa, zadajac ci)rzes’fanla ich do Hurtownl w By-
tomiu. Ciekav\e okad ta ,zabawa" bedzie jeszcze
trwac? Przypuszczamy, ze Centrala wyjasni Hurtow-
ni w 'Czestochonie jej role i obowigzki w zakresie
akcji uptynnienia remanentow.

Dotychczasowych jednak skutkow tej ,,zabawy" nie
Odwrae sie. A skutek jest taki, ze kilka zakladow
przemystu hutniczego nie mogto przez kilka miesie-
sy fakturowaC zgloszonych do uptynnienia nadwyzek
wartosci okolo 35 milionéw zh. Ten stan rzeczy stwa-
rza trudnosci dla zakladow zglaszajacych nadwyz-
ki, demobilizuje ich gotowos¢ do uptynnienia nadwy-
zek materiatowych 1 opdznia wprowadzenie ich do
obrotu gospodarczego.

Przytoczony przyktad Centrali Handlowej Przemy-
slu Elektrotechnicznego, ktora, organizacyjnie akcje
przygotowata, potwierdza wyraznie koniecznosC sto-
sowania wyprobowanej w gospodarce planowej me-
tody pracy, polegajacej nile tylko na planowaniu
I organizowaniu, ale rowniez na k ontrolow a-
niu prawidtowego przebiegu pracy.

C. Centrala Handlowa Ceramiki

9 Biuro Sprzedazy Porcelany Elektrotechnicznej
i Technicznej zwrécito Hucie Sosnowiec karty ewi-
dencyjne z zadaniem sporzadzenia rysunkéw tech-
nicznych, mimo ze wiele pozycji jest skatalogowa-
nych. Huta znacznym naktadem pracy sporzadzita
wymagane rysunki, lecz ponownie z2wrocono jej kar-
ty z zadaniem tym razem zaznaczenia miejsC nie-
glazurowanych ?/ izolatory). Czy tego rodzaju zada-
nia nie mozna bylo zaznaczyC przy pierwszym zwro-
cie kart ewidencyjnych? Skad wreszcie mozemy miec
gwarancje, ze jest to ostatnie zadanie Biura Sprzeda-
zy. Moze powtarzaC si¢ one bedg dotad, az Huta So-
snowiec — mimo najlepszej woli — nie bedzie mie¢
imozliwosci ich spetni¢ i w rezultacie... nadwyzki po-
zostang nadal w jej magazynach.

D. Biuro Zbytu Urzadzen Technicznych

10 Skiadnica w Gliwicach zada od jednostek zgla-
szajacych nadwyzki materiatowe, aby nie wystawiat
faktur, poniewaz sprawa kredytdw na przejmowa-
nie materiatdw nie zostata uregulowana. Przeciwnie,
sprawa ta zostata uregulowana zarzadzeniem Mini-
stra Handlu Wewnetrznego z dnia 26 sierpnia 1%L r.

W ,,Gospodarce Materiatowej"
znieksztalcit sens tabelki,

wydanym w porozumieniu z Ministrem  Finanséw
(,,Monitor Polski” nr A—84, poiz 1150) i obecnie tyl-
ko od jednostek zbytu zalezy czy dysponujg na ten
cel odpowiednimi  kredytami, czy tez nie.

Na fakt Wydania zarzadzenia regulujacego zasady
finansowania jednostek zbytu w ramach akcji przej-
mowania nadwyzek materiatowych do uptynnienia
zwracamy szczegllng uwage, poniewaz nie tylko Biu-
ro Zbytu Urzadzenn Technicznych, ale rdwniez wiele
innych jednostek zbytu powotuje sie na trudnoSci
finansowe" i dlatego odmawia przyjecia materia-
ow.

PrzytoczyliSmy tylko niektdre charakterystyczne
fakty Swiadczace o niewdasciwych metodach pracy
wielru jednostek zbytu w ich aparacie terenowym,
a wiec w aparacie, do ktorego nalezg rzeczywiscie
trudne zadania wykonawstwa w zakresie akcji uptyn-
nienia nadwyzek materiatowych. Sg to zadania trud-
ne dlatego, Ze ich wykonanie wymaga nie tylko zwiek-
szonego nakladu pracy, ale réwniez doswiadczenia,
inicjatywy i nierzadko' nawet pomystowosci. Nie
mozna' Wiec aparatu terenovvego pozostawi¢ samemu
sobie, bez odgormej . Tej pomocy Zzagda
zarzadzenle Przewodniczacego PKPG nr 177, o
wspominalisSmy na wstepie niniejszego artyku’ru

Rozwigzanie niektorych zagadnien przekracza nie-
watpliwie mozliwosci aparatu terenowego. Hurtownie
muszg byC doktadnie poinstruowane, w jaki sposob
majg postepowaC. Brak bowiem odgornych wskazowek
stwarza wiele przyczyn tych faktow, o ktorych wy-
zej wspomnielismy.

Najistotniejszym wiec pytaniem, jakie obecnie na-
suwa sie, jest azy dotychczasowy ,styl" pracy apa-
ratu terenowego i jego niedomagania znane sg zarza-
dom central handlowych —a zwtaszcza Centrali Han-
dlowej Przemystu Metalowego, czy wydaly one za-
rzadzenia wykonawcze o sposobie prowadzenia akcji
uptynnienia przez hurtownie, czy wykonanie tych za-
rzadzen w dostatecznym stopniu skontrolowaty i ja-
kie dalej srodki zamierzajg przedsiewzigé, aby:

— zdecydowanie usuna¢ obecne niedomagania,
—usprawni¢ czynnosci hurtowni tak, jak tego wy-
magajg obowigzujace w tej mierze przepisy.
OdpowiedZz na te pytania jest pilna i niezbedna
wobec znaczenia, jakie akcja uptynnienia remanen-

tow ma dla catoksztattu gospodarki narodowej.

Nr 10(32) z paZzdziernika br. na sir. 339 zakradt sie btad zecerski, ktory
Redakcja prosi o wyciecie ponizszej tabelki i wklejenie jej we wlasuwym miej-

scu na str. 339.
Limit zakupu Akceptacja rachunkéw Wskaznik »A« aitt)l?:méqzza?;/e_ ) Wskaznik »B«
rachunkow  tubu niezreali- Z@angazowane  zaangazowania
Zaktfad zowanych « srodki
w miesigcu od poczatku ~ Fubr. 6x 100 z«méwier rubr. 6 4-8 rubr. 9x 100
planowany aktualny sprawozdaw- roku do konca rubr. 4 z terminem : rubr. 4
czym in-ca sprawozd. ’ dostaw w br. \ ’
2 3 4 &5 6 7 8 9 10
Z 800 00 D 40 0 30 0 875
2 200 J0 &0 120 40 13 J0 10
23 1.000 a0 & 490 0 30 0 83
razem 2.000 2.000 190 970 48" 780 170 875
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Zgtaszanie potrzeb na materiaty 'importowane niebilansowane w ramach prac
nad planem zaopatrzenia materiatowego¥*)

\/ celu nalezytego uwzglednienia w planie importu
na 1952 4ok potized kluczowego i drobne%) przemystu
w zakresie zaopatrzenia W miateriaty pochodzenia” za-
granicznego, Przewodniczacy PKPG” wydat w dniu 28
Slerpnia br. zarzadzenie nr” 340 o nastepujacej tresci:

8 1 1 Zarzadzenie niniejsze regulyje tryb {)o_st -
powania przy zgtaszaniu zapotrzebowania na ‘materiaty
impartowané catkowicie lub uzupetniajaco, ktore nie
s bilansowane w Narod Planie podarczym
na 182 rok, a ienione W ie stanowigcym Za-
facznik do zarzgdzenia oraz na materiaty nie umiesz-
czone W Wykazje stanowigcym zatgczniK do zarzadze-
nia, o ktorych jednostka pIanUJ%(\:/? zappatrzenie mate-
riafowe WIE, Ze s importowane. Materialy umieszczone
w zataczniku do zarzadzenia nie ZnaHqu sie w Wy
kazie Materiatow Bilansowanych w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym na rok 0Szonym przez Pan-
stwowg, Komisjé Planowania Gospoidarczego pod nr 9.

2 Wykaz stanovviac% zatacznik do niniejszego za-
rzadzenia nie_ zawiera ‘barwnikow, odczynnikow, far-
maceutykow i tozysk tocznych, oo do_ktorych usta-
lony zostanie odrgbny tryb “postepowania.

3 Nhltan%lmportowane bilansowane w Narodo-
wym Planie Gospodarczym na 1922 rok mieszczg, sie w

ie nr 29, o ktorym mowa w ust. 1 W zwigzku

z plan importu -tP/Ch _materiatow zostanie opraco-

wany na podstawie bilanséw materiakowych sporzadzo-

nych w trybie g)éevwdzmn na opracowanie' Naro-
podarczegpo.

aowego Planu
82 1 zenia na materiaty importowane mo-
% obejmowaC  wylacznie tylko potrzeby 1952 roku.

ZWmazku z tYm Opracowarile potrzeb na’te materiaty
gowmno U\Mrg edniac Lﬁe\/\ndgfv\mny_stan zaPas W
niu 1 stycznia 192 roku, rzeczywiste rzeby w
%(izﬁsle planowym oraz zapas planowy na koniec 1962
2 'Plangwe_normatywne i ponadnormatywne zapa-
sy. materiajow importowanych na koniec roky 192
winny byC obliczone i zatwierdzone w trybie ustalo-
nym_w zarzadzeniu _ Przewodnicz cel%BG anstwowej
omisjj Planowania Gospodarczego (PRPG) 1 Ministra
Finansow nr 111 z dnia' J) matr s r’w spraW|ﬁ
narm zapasow SUrowcow | materiatow zacyC
7 mpor%ﬁa\slv rzedsiebiorstwach przemys?gcv\}/;/%% %u—
letyn PKPG nr 11, poz. 11/).

3 Przed zgtoszeniem potrzeb na materiaty impor-
towane nalezy wyczerpaC mozliwosci zastgpiénia tych
materiatow matefiatami pochodzenia Krajowego.

. 83 Przed sporzadzeniem _zglosze importowych
jednostki planujace zaopatrzenie majteriatove powin-
ny opracowac (skontrolowac 1 zaktualizowac) | istnie-
Jace normy zuzycia materiatowego oraz wyda¢ zarza-

#) Zaklacznik do zarzadzenia nie zéstaje opubliko-
wany.

dzenia zmierzajace, do najbardziej oszczednego zuzy-
C|Za daane%f) ma!gﬁ%iu. J i ) ed _y
8 4 Jednostki planujace zaopatrzenie, materia-
fowe sporz%dzajq zestawieniia potrzeh materiatow im-
ggrl;té)_wanyc , Ktore powinny ZzawleraC nastepujace

1) numer pozycji i n materiatu ustalone w wy-
kazie stanovwl'%cym zatacznik do zarzadzenia, oraz do-
kfadng charakterystyke . techniczng, jesh jest to ko-
nieczne z punktu ‘widzenia potrzeb odobiorcy, .

) zapotrzebovvanqI ilosC ‘materiatu facznie z rozbi-
ciem ng kwartaty ka‘(endarzowe w jednostkach miary
podanych w zatdczniku do zarzadzenial,

dokfadny cel zuzycia materiatu oraz doktadne
uzasadnienie potrzebnej” ilosci ‘(plan_produkcji 1 norm

zuzycia plan zuzycia, norma z : )

J%Z%()wlclqugc mg%grigiu zuzyta W pierwszym potroczu
iloSC przewidywanego zuzycia w drugim potro-

czu5)1951 iroEu, go 2y am p

faktyczny stan zapasu materiatu w dniu
cze(r?/vca% |)r/oku apes

2 Zes}avwenla sporzadzone stosownie do ust. 1 ée?'
nostka planujgca zaopatrzenie materiatowe eprzeSyta
do nadrzednego centralnego zarzadu.

85 1 Centralne zarza]dy sprawujace nadzor_nad
rzedsiebiorstwami kontrolujg otr; e zestawienia
ch przedsiebiorstw, sprawdzajg Cel. zuzycia i Wyso-

Kosc z_aPotrz_ebowanla, ustalajg” mozliwosC zastapienia
materiatu  importowanego _m%tgrlamm . gg)chodzenla
krajowego oraz po wnigsjeniu Eovm ednich zmian do
kontrolowanych zestawien sporzadzajg wg tegolsame-
?o WZOru zestawienia Zbiorcze | orze%ylajq Jé do cen-
ralnego zarz%gl_u_ zaopatrzenia Jub do departamentu
zaopalrzenia ministerstwa, w ktorego sktad wchodza,

Centralne zarzady zaopatrzenia lub departamenty
zaopatrzenia kontroluja otrzymane zestawienia zbiof-
cze analogicznie do kontroli“przez . centralne . zarzady
ust. 1) oraiz po wniesieniu odpowiednich zmian Spo-
zgdzaja zbiorcze *zestawienia resortowe, zawierajace:

1) numer pozycji i nazwe materiatu ustalone w wy-

kazie stanOwigcym zatacznik do_niniejszego za-
rzadzenia.  oraz dokladng charakjtel e tech-
nlcznab jgaltlJ_ Jest to konieczne z punktu”widzenia

potrze iorcy; .
2) zapotrzebowaniée roczne z rozbiciem na Kwartak
kalendarzowe w jednostkach miary — podanycii

w zalgczniku do Zarzadzenia; )

3 zapotrzebowanie roczne dla poszczegblnych od

biorcow na szczeblu centralnych zarzaddw.

3 Zestawienia zbiorcze, o, ktorych mowa w ust. 2,
centralne zarzady zaopatrzenia lub departamenty zao-
gatrz,enla s(g)orz%%%%]\%_w 2 egzemplarzach wg podziatu

ranz st ie do Wykazu nr 29 "0 ktorym
mowa 1, ust. 1na kazdg branz%_oddzue nie i prze-
sylajg 1 egzemplarz do jednostek bilansujgcych ‘dany

Wzmacniajmy dyscypline finansowa

W zakresie

zaopatrzenia
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materiat stosownie do wskazania zawartego w kolum:
nie 4 wykazu stanomnvacego zatacznik do” zarzadzenia
oraz 1 ejzemplarz do wAasCiwej centrali handlu zagra-

nicznego. . . S

§n% 1 Jednostka bilansujaca dany materiat im-
portowany ( o ile nie jest jednoczesnie” ministerstwem
wiasciwym branzowq dla produkcja tego materiatu, to
W poroZzumieniu z wWjasciwym ministerstwem) — usta-
la mozliwosC pokrycia produkcjg krajowa zgtoszonych
ﬁg}trzeb importowych,* spgiwdza mozli urucho-

lenia_lub’ ulepszenia” produkc kralbowq** w celu
catkowitego wyeliminowania importu badz tez zmniej-
szenia go oraZ sporzadza bilans materiatu, w ktor
wyniku"ustala potrzeby importu.

2 Jednostka bilansujaca dany materiat importowa-
ny sporzadza zestawienie zbiorCze materiakOw impor-
towanych, zawierajgce nastepujace dane:

1) numer  pozycji i nazwe materiatlu ustalone w
\Aplkane stanowigcym zatacznik do zarzadzenja
oraz dokfadng charakterystyke_ techniczng,. jesli
jest to konieczne z purktu widzenia odbiorcy,

2 zapotrzebowanie roczne z rozbiciem na kwarta%
kalendarzowe w jednosikach miary podanyc
W zatgcznikuy do zarzadzenia; L

3 ilos¢ materiatu dla czegc,)lny_ch adbiorcow, na
szczeblu centralnych zarzadow'i jednostek row-

norz%drl%/ch. ) ) .

.3 Jednostka bilansujgca .materiat  importowany,
o ile nie jest rownoczesnie ministerstwem wWasci
branzowo™ dla produkcji tego materiatu, powinna “na

¥ zarowno przemystu Kluczowego jak i drobnego.

rws*lz é%%\a@% .w przemysle kluczowym jak i w prze-

zestawieniu zbiorczym, o Ktorym mowa w slt. 2, uzy-
skaC pisemne potwierdzenie Wasciwego ministerstwa
uzgodnienia czynngsci wymienionych W ust. 1 .

L Zestawienia sporzadzone “stosownie do ust, 21 3
nalezy przestac do -P do Ministerstwa Handlu Za-
%ranlcznego oraz do wiasciwych branzowo central

andlu zagranicznego.. ]

|§7. ile zestawienia zbiorcze zgtoszone do cen-
trall handlu zagranicznego, stosownie do pr_z%nsu 86
nie mleszcza% sie'w kwaocie importu ustalonej dla danej
centrali handlu zag&amcznegolub dla dane%]o materiaty,
0 ostatecznej wysokosci kwoty importu_fub sposobie
rozdziatu_(pianonego importu decyduje PKPG w po-
rozumieniy’, z Ministerstwem  Handfu Zagranicznego
oraz z ministerstwami, ktére ztozyty zapotrzebowarnia
|rrp§ortovve
jednostek planujacych powinn zakonczone W na-
J R g oaniy Bye

stepuja er ) : :
planujace, zaopatrzenie materiatowe

Wnikajace z niniejszego, zarzagzenia prace

8
C

)] jecgnostkl .

{przedsiebiorstwa | rownorzedne? opracuja zgic

szenia importowe <€ 31 §4) w terminie ‘do dni
15 wrzesnia 1961 roku,

2 centralne zarzady, centralne zarzady zaopatrze-
nia lub departamenty zaopatrzenia® wasciwych
ministerstw opracujg.zestawienia_zbiorcze
w terminie do dnia 0 wrzesnia 1%1'r., .

3J jednostki_ bilansujgce dany materiat sp_or%%dzajq
wnioski importu (8 6 w terminie do dnia 15 paz-
dziernika 1961 .. ] ]

. 89 Wiasciwi ministrowie wydadzg na podstawie

ninigjszego  zarzadzenia — zarzadzenia, SzCz

ustalajgce tryb, sposdb, wzory zgloszen i terminy wy-
konania praC w poszczegolnych jednostkach organiza-

cyjnych.

Oszczedne stosowanie i usprawnienie gospodarki cementem

W celu zapewnienia pelnego i terminowego zaor?a-
trzenia pudownictwa w cement oraz W zwiazku z ko-
niecznosclg  zaostrzenia, dyscypliny w zakresie naj-
oszczedniejszego, technicznie” I dospodarczo uzasad-
nionego stosowania 1 rozchodowanja_ cementu, Prze-
wodniczacy PKPG w dniu 12 wrzesnia for. wydat za-
trzabdz_enle nr 38 znak: 0 nastepujacej
resci:

81 1 Zabrania sie stosowania betonu nieuzbrojo-
nego W ustrojach, ktore mogz% hyc wykonane z in-
nych mniej deficytowych miateriakow,” jak z cegly,
Kamienia famanego, kamienia polnego tp. . .

2 W przypadkach vv;(/jthkovvych_ yrektor wwasci-
V\E%O centralnego zarzgdu spra\/\mgrafgegq nadzor nad
przedsiebiorstwem budowlano - montazowym moze
na pisemny wniosek nadzoru budowlanego uzgod
niony z biurem projektow, poparty szczegok | Uza-
sadnieniem nieodzownej - (Koniecznosci . — zeAwolic na
\Mékonanle ustro!u_z betonu nleuzbro%ogv\e%o.

2 1 Stosowanie zaprawy cementowg] lub ce-
mentowo-wapienne] do ‘wykonania murow z ,
kamienia famanego . lub é)oln 0 oraz do. wykonania
robot tynkarskich jest . dozwolony jedynie W przy-
padkach, gdzie nie”moze ona byG z przyczyny nie-
odzownej koniecznoscl technicznej  zastapiona™ przez
zagrawe_lnneg(,}, rodzaju. )

Koniecznos¢ stosowania zaprawy cementowej lub
cementowo-wapiennej stwierdza protokolarnie komi-
sja zkazona z wkasciwego inspektora nadzoru, Kierow-
rilka robot oraz przedstawiciela biura projektow, kto-
re %pracowaio_ dokumentacje techniczng. . .

§ 3 Wlascii ministrowie” Wydadzg w_terminie do
dnia 1 pazdziernika 1061 r. w porozumienu z Prze-
wodniczacym Panstwowe] Komisji Planowania Go-
spodarczego. (PKPG) zarzadzenia onawcze ogra-
niczenia zuzycia cementu przez zastosowanie miedzy
innymi nazs\}\%pUchych srodkow; L

niezmoczne zrewidgwanie projektow wykonywa-
nych obiektow w zakresie zastepowania urzadzen,

za?(ospodarov\_ranla terenuy Fdrog, ramp, ogrodzen itp.)
0 konstrukcji betonowej lub “zelbetowe] “— ustroja-
mi nie wymagajacymi cementu lub  zuzywajacymi
cement w minimalnej ilosci; o,
2) niezwtoczne  zrewidowanie _ projektow wykony-
\(/jxéanych obiektow w celu \,/vyellmmO\é\gnla cergel;rju
Zapraw i ograniczenia uzycia rzypadkow
nleoc?;)g\mej koniecznosct; ayea @ QL prap
.. niestosowanie w projektach na 192 r. ustro-
gow z hetonu "nieuzbrojonego oraz zapraw cemen-
G o IO D I
yi IE W prz ie-
oczoxefmej_ koniec%noéci,d)é_tjc')reﬂtvvienﬁ)zig FE)ovvinna ra-
da techniczna biura projektow; ) .
zastgpienie betonowych fundamentow pod qbiek-
m udowlane fundamentami z kamienia naturalnego
b sztucznego; )
5 zastgpienie betonowych fundamentdw pod na-
wigrzchnie drogowe fundamentami z kamienia tama-

0
3\3‘ raniczenie do minimum produkcji grefab ko-

ych kostek drogom?/ch (trylinek)  przez wykony-
wanie nawierzchni ~z tucznid, kamienia tamanego,
polnego lub kruszyw zastepczych;

7) Zmnigjszenie . produkcyi ~wyrobow _ betonowych
RX/ZOEZ zastgpienie ich_ wyrobami z ceramiki, silnikow,
rzyw wapienno-piaskowych t|)t‘£) )
g).ograniczenie pr_odukcthl zelbetowych,  podkiadow
E?;‘f}?‘éﬁ-‘:h do 1losci niezbednej dla celow doswiad-
%\?\Xgrowadzenie obowiazku wibrowania petonu na
budowach w oparciu o aktualne mozliwoscl zaopa-
trzenia przedsiebiorstw Qnawczych w wibratory;

zwigkszenie lub podjecie we ‘wiasnym zakresie
produkcji- kamienia tamanego, polnego, tucznia itp.
w ilosci. wystarczajace] do “zastgpienia ustrojow be-
tonowych — karmenwm. o .
8 4."Kierownicy nadzoru, w uzgodnieniu z biurem
projektow, obowigzani sg w ciggu dwoch tygodni
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od wejscia w zycie zarzadzen onawczych, o kto-
rych rjnowa wzyg 3 pda\’/vodom\;\a%/k korekte” dokumen:
tacji w_mysl postanowien zawartych w 81 21 3
oraz podac Ja przed5|eb|orstwu \wkonavvczemu do

wiadomosci 1 zastosowan
§ 5. Produkqa zelbetovvych barakow skiadanych

refabrykowanych, poczawszy od dnia 1 dziemni-
E 19%( r, mr))/ze odb CZ%IQ wy}qcznie(% zgoda
Tea

rovwe Bud wnictwa {Prz erryslme%o
Budovmmtwa Miast 1 Osledli oraz Przemystu’ Drobne-

9861 Rzemiosta _tacznie zarz dzgv\&o dnia, 1 Ilsto[?ada

ustalenie "jednego d to
row kwallflkumcych sig do masowe) rodukcE<| 1 ma-
sowegq stosowania  oraz uruchomlenle produkcji wi-
bratorow w 1962 r

2 Minister Handlu I%%(%ganlcznego W porozumieniu
z Przewodniczagcym P dostawy impor-
towe wibratorow w ilgsci ni zovvnej dla fozszerze-
nia metody wibrowania betonu, w budownictwie
czasu uzys ania dostateczne] ilosci wibratorow z pro-

dukgl Krajowe).
Minister” Budownictwa Przel poleci
Instytut0W| Organizacji. i Mechanizacji Bu ovvnlctvva

do dnia zdziernika

zrewidowanie "W term|n| gaz
aznl kow zuzyCia materia-

1%1 r. pomocnlczyc
0 W ten S y _dla catosci “budownictwa
é tego wskaznika | z |e cementu ule%% zmniej-

|u w %Iobalnej Sl’eanEJ najmniej O

W ministrowie, nadzoru;a,cy przedsie-
blorstvva budiowiang-montazove wydadzg W ' terminie
do dnia 1 pazdziernika 1961 r. zarzqdzenla regulumce
gospodarke cementem na placaCh bud

podniesienie technolo%u betony na placu budowy

dla’” uzyskania zadanej jakoSCi przy uzyciu niezbedne-
g0 MINimMuM cementu;

wprowadzenie na wszystkich budowach oszczed
n030|0\é\éych rece ur 1 tablic dozowania beton I zZa
praw cement oraz, cementowo-wapiennyc
3 rozszerzenle stosowania na placach bugow urza-
dzen do dozowania I przesiewania skiadnikow betonu
I zapraw w oparciu 0 aktualne mozliwosci zaopatrzenia
W powyzsze Urzadzenia,

4) wzmozenie_kontroli _rac jonalnej %ospodarkl ce-
mentem_przez dokonywanie na_kaz e przy-
najmn;[ej raz w miesigcu technlcznej kontroll zuzycia
cementu;

ustalenie odpowiedzialnosci kierownictwa bud
za prawigtowe vv?konanle betonu oraz zapraw cemen-
wvgdh I, cermentowo- waplenng/? zgodnie z n

todami obliczeniowymi, okréslonym przez recepu e
sktadem mieszaniny i ‘oszczednosciowymi normami zu-
ZyCla cementu.

89 W terminie do dnia 15 listopada 1961 r. wias-
ciwi mlnlstrovwe przedstavvq Przewodniczacemu PKPG
sprawozgania z wykonania przez podleg’fe Jjednostki
zarzadzen, o ktdrych-mowa w 8

§ 100 W pr7ypadkach naruszenla postanovwen ni-
nigjszego zarzaczenla nalezy WyCIggnac. w stosunku do

VY% glkter ?rz]gg%e naiJZ Qerowaéeéomes%n er%
vvegN prokuratora Iub Komlsu S&esqa nej do
Walkl aduzyqam i, Szki nlctwem

w celu a winnych ed2|aln05(:|
Stosowni a‘(Ojlgﬁviagzuys;cy Jrzeplso'wpOWI

§ 11 Postanovwenla zarz%—%gnla Przewodniczacego
PKPG Nr 102 z dnia 2 maja r. Wsprawie oszczed
o stosowanla cementu w budowfiictwie (Biuletyn
Nr 10 poz. 133 pozostajg w mocy.
§ 12 Zarzqdzenle wehodzi w zycie z dniem 12
wrzesnia 1961 r.

Przekazanie opakowan do transportu Kitu miniowego i szklarskiego

Wobec stwierdzenia nadmiernych ilosci opakowan
blaszanych do tran ortu Kitu mini 0 | szklarskle
qo (i |orcow Prz mczghe
W porozumlenlu z Ministrami Prze mlczne-
go oraz Przemystu Drobnego | Rz emlosla w zarzadze-
niu_nr 364 z dnia 13 wrzesnia br. podat. zasady przeka-
zania opakowan do transportu kitu miniowego i sizklar-
skiego. Podaje sie tres¢ zarzqdzenla

Wiascimi ministrowie po I%ym
kom odpfatne przekazanie w term|n|e dnia 15
azc2|ern|ka 11 r. posiadanych a zdatnych do uzyt
k ovvan do transportu, Kitu m|n|ovuego I szKklar-
ski

roznlenlu ich z kitu, nize
mle @m jeanSPI?O potozonym najblizej w{/syjra
k|C|e szklarsklm

ednoczone Zakiady Chemiczne — Wiockaw,
ab ka Przetworow Chemicznych — SOSNOWEC;
Fabryka Chemiczna ,,Una* — Poznan;

nost

Sporzgdzenie projektow terenowych

4 ||:3ubst f(& Mat?(rlalow Izolacyjno Budowlanych —
Fabryka Chemiczna ,Ergasta” — Starogard
ornia Chemiczna Barczowo k.Ols,

Oria Chemiczna ,Adarmzevvskl i Krau
z€

e
b lele MINIoWym:
g ornia Farb i Lakierow Nr 5 —\Wroctaw.

§ 2.1 Rozliczenie za zwrdcone hoboki przepro-
wa zq jednostki zdaj !]qce bezposrednio z odhiorcg ho-
na warunkach: franko wagon st. o?lblorcza el

cen OCentralt Handlowej Przemystu
2 'Odbior opakowan nastepuje komlsyjnle w zakla-

d2|e odblor
przypadku przekazania hobokow uszkodzo-
cena pO(P povvlednlemu zmnigjszeniu przez
0 ktore movva W ust. 2

komls
oszt przesylkl ponosi_odbiorca.

bilanséw materiatow budowlanych

na rok 1952

Przewodniczacy PKPG w zarzadzeniu nr 382 z dnia
14 wrzesnia hr. "ustalit zasady sporzadzania projektow
terenowych bilansow materiatow budowlanych na 1952

rok Podaje sie tres¢ ww. zarzadzenia:
{Nog/vodzkle omlse planowania gospodar-

I\/K] I_miejskie kom|51e planowania os]%
darcz 0 obowigzane sg opracowac na
Irok prOJe tereno ch_ bilansow matena’:ow budow

Wymienion ch w mstrukql stangwigcej zatacz-
nlk nr 1do zarzq zenia w trybie 1 terminie ustalonym

w tej instrukc
J erenO\}ve bilanse materiatdw budowlanych,

0 ktorych mowa w ust. 1, po zatwierdzeniu przez
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.Sprawnego i terminowego zestawienia tereno

Przewodniczacego PKPG stanowi¢ beda dla WKPG
I MKPG obowiazujace czne W zakresie gospodar-
ki I materiatami w roku,

2 1 W celu umozliwienia  WKPG i I\/#]KIBG
ch hi-
Iansow materiatowych, Ministerstwa: Przemysfu Lek-

egﬁ Gornictwa, oraz Panstwowych Gospodarstw Rol-
nyc opraCUJq dane z zakresu produkcji materiatow
budowlanych' na 1952 rok w § 1 instrukgjl, sta-
novvla,cej zatacznik nr 1 do zarzqdzenla

2 Dane, 0 ktorych  mowa w ust. 1 powinny by¢
opracowane W przekroju vvgewodzklm Wg wzorl sta-
nowigeego zak. nr 2 do zarzadzenia i przekazane wasci-



tg;fgr(r)]\{vo VVKPrG i MKPG w terminie do dnia
Zarzadzenie wchodzi w ie z dniem 15
wrzesnla azroku 2y

Zak cznlk nr 1do zarzadze-

nia ewodniczacego P
nr 32 z dnia 14%0(8@]
INSTRUKCJA

O OPRACOWANIU TERENOWYCH BILANSOW
NIEKTORYCH MATERIALOW BUDOWLANYCH
NA ROK 1952

§ 1.1. Instrukca niniejsza okresla zakres prac
i forme sporzadzenia pl’Oj ow bilansow nastepuja-
cych materiatow budowl
(Branza XI)% poz " 16—)

pustakow ceram. (Branza Xlxa)pgz. 23—208),

dachowki (Branza XIX, poz ),

kafli (Branza XX, poz

Oznaczenie branz i pO|Z£/EJI matena’:ow budowla-
nych wymienionych w ust ano zgodnie z , V-

kazem matgrla’row dla Ijplanowanla zaopatrzenia na rok
aWnICtwo

evvodzkle komisje planpwania gospodar-
mles ie_komisje planowania gospo-
ego kie ki I
darczego r;rac q prOJe terenovvyc b|
Iansow ma edr ?’rOW budo |et]|oné/c w8l
zwanych w dalszym maE%J ter no ansami mate
rlan I w terminie do dnia 1grudn|a 1%1 roku na

formularzach wg wzoru,, stanowiaCego zatgcznik do ni-
nI(-,‘jZSZ(:‘ Instrukci.

rojekty terenowych bilansow materiatowych na
rok 192°w odroznienid od wstepnych tereno%&
lansow na rok 161, sporzadzonych przez
I MKPG, majg .obejmowaC catosC zasol I Wszyst-
kie potrzeby V\Dje\M)dZtV\fd w zakresie materiakow wy-

mlenlonych w ust. 1
celu sporzadzeni a ojektu terenowego bi-
lansu materiak ovvego G zestawig na od-
rebnych arkuszach:
Dp rzevwd%Nanq produkcje do korica roku 191
Wgaro planu produkc;gnego na 192 rok
tkich zakladow, — dzidta) cych na terenie

odztwa W pr, u o n
}Iyg}llo vwszczegcﬁnlong/ch v(v’ ((:%n}//m f\cl)\rlg
ularzu;
2 rzevwdyvvﬂne zuzycie materla’row budowlanych
A oku wszystkich jednostek élmaiajazcych
na terenie_wojewddztwa i projekt planu 7
na rok 192 W podziale na potrzeb jednostek
vvyszczegolnlonych W zaJaczonym ormularzu.
I\/? Podstawe™ do otrzymania przez
KPG dan ch z zakres rodukcl%l materiatow bu-
dovvlan ch zékkadow podleghych Isterstwom:_Prze-
% Gornlctvva oraz Panstwowych Gospo-
d rstw Rolnyc stanowi zarzadzenie Przevwodniczace-
PKPG nrr32 z dnla 4 wrzesnia ].?Slr W sprawie
sporzaﬂzema tereno !orokektow bilansow materla-
tow budowlan c na
Podstawg do otrzymania danych z zakresu zuzy-
cia materiatowego przed5|eb|orstw budowlano- monta—
zowych stanowi” Instrukcja nr 24a w_sprawie ,,Ti
wstepnego zlecania robot 1 0 sporzadzaniu proje ow
programow produkcji - pudowlano-montazowe oraz
RX/?Jektow planow wskaznikowych na rok 19
erdzona zarz dzenlem Przewodniczacego PKP
nr22z4 oku,, natomjast z zakresu zu
cla materlalo go na mvvestyqe I remonly apltal e
wykonywane sysStemem gospodar IS0
né Dep. Zaop.”i Bil. Matena’:ovvyc nr 17 z dnla 28
sierpnia 161 roku w sprawie przestania wycinkéw
rojektow planow zagpatrzenia materiatowego na rok

zakresie. magerjatow plang ch terenowo do
vvlasc\«/vyc WO]EWOS lg(% lf)ml War%owan?a gospo-
8 gg WKPG i MKPG ereslq wypetnione formula-
rze projektow terenowych bilansow materiatowych w
terminie ofpresl w8 2 do PKPG — Departament
Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych.

Wojewddztwo ... Zatgcznik do instrukcji o opracowaniu tereno-
wych bilanséw niektérych materiatéw budow-
lanych na rok 1952

Projekt terenowego bilansu materiatowego
na rok 1952

Materiat ..o Jedn. miary
2
s &
Lp. Wyszczegblnienie %_3 - s+
N>E OS8R
a2 4.3
L PRZYCHOD

1 Produkcja
1) Zaktadéw podlegtych Ministrowi
Przemystu Lekkiego
2) Zaktadéw podlegtych Ministrowi
Gornictina
3) Zaktaddéw podlegtych Ministrowi
PGR
4) Zaktadéw podporzadkowanych i
nadzorowanych przez WRN
uyj tym:
przemyst spétdzielczy
prywatny
2. Uzysk cegly objety akcjg rozbior-
kowa
Inne Zrédta przychodu

4. Niedobér do pokrycia z innych wo-
jewoddztw

Ogobétem przychéd | 1 1

Wyszczegdlnienie

Przewid.
wykonanie
1951 r.
Projekt
planu na
1952 r.

ii. ROZCHOD

1. Na pokrycie potrzeb pozarynkowych
przewidzianych do zuzycia na tere-
nie wiasnym przez jednostki pod-
legte
a) Min. Budownictwa Miast i Osiedli
b) Min. Budownictwa Przemyst.

¢) Min. Obrony Narodowej i Min.
BezpieczeAstwa Publicznego

d) Min. Gérnictwa

e) Min. Przemystu Ciezkiego

1) Min. Kolei

g) Powiat. Przedsieb. Budowl.

h) Komunalne Przeds. Rob. Budowl.

i) Zespoty Budownictwa Przemysto-
wego Drobnej Wytwoércz.

J) Inne jednostki

2. Na pokrycie potrzeb sprzedazy ryn-
kowej

3. Nadwyzka do przekazania do innych
wojewodztw

Ogotem rozchod

Jednostka......cccoeernnee. Zatacznik nr 2 do zarzadzenia Przewodniczg'
Wojewddztwo ceS® PKPG nr 362 z dnia 14.9.1951 r.

Zestawienie produkcji w zaktadach wytworczych

Materiat. ..., Jednostka mMiary.......on.

Wyszczegbélnienie

Plan 1951
Przewid
wykonanie
1951 r.
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Ustalenie trybu bezposSredniego zakupu towardéw importowanych

W celu whasciwego uregulowania trybu bezposred-
niego zakupu towarOw,_importowanych,” Przewodnicza-

anstwowej Komisji Planowania_Gospodarczego w
porozumieniu_z Minjsfrem Handlu Zagranicz Wy-
dat w dniu 21 wrzesnia br, zarzadzenie nr 399, TresC
zarzadzenia podaje sie ponizej:

81 .1 Odblorcy krajowi towaréw importowanych
nabywaja je:
1) bezposrednio w. centralach (blurach) handlu za-
ranlcz 0, eJezel chodzi o ilosci vwnosz ce co
mnlej eden wagon prz¥ towarac
Jedna kolisa (oryginalne opakowanle zewL
netrzne dostawy zagraniczneyj),

We Wlascwvych branzowg centralach handlu we-
wnelrznego™ jezeli chod2| o ilesci  mnigjsze, niz
ienione 'w p. 1)

2_W uzasadnionych przypadkach Ministerstwo Han-
dlu Zagranicznego w porozumieniu z, zainteresowany-
m| m|n|sterstvvam| moze ustalaC wyjatki od z

te] w
ZXJQCentrale blura) handlu zagranlcznef;o uzgodnia
wihascivwymi branzowo centralami handlu vvevmetrz
nego wielkosc kolis na poszcz olne towary drobnicowe.

ntrale (biura zagranicznego prz
muja zamovx}enla i |0|r rzypa%lkac%Z er%evﬁdz)lg\
V\\éch w8 lust. 1 ZeMod ch central handlu
Wnetrznego i Wysta Fq na n faktury na
partle towa ow, i

o R TR b g e,

PKPG  Ustalit lub ustali odrebne tryby zaopatrzenia
I rybuql

4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 21
wrzesnia 1961 .

Premiowanie pracownikéw umystowych stuzby zaopatrzenia materiatowego

Przewodniczacy Panstwowej Kom|SJ| Planowanla
Gos arczegodw za3r zenlutnr 3L znak;
W dniu us alif nas
nglo nia_pracowni Lepu WSPS\?%)/
s+uzby zaopatrzenla materl

g 1 Premi vved’ru% ostanovwen _niniej sze«go Za-
rzadzenia otrz;?mu;a r dziakow z opa rzenia
materialowego” w rzed3| blor ch (zakladach C;:)lra
o), Ieg+ych Mlnlstrom Gornictwa, Przemysty

Ki Przemystu_Chemicznego,  Przemystu Lekkl ego
oraz Przemystu Rolnego I Spozywczego, Zajmujacy na
stepujace stanowiska:

1), kierownik dziatu lub kierownik samodzielnej
sekgji, albo_ pracownik samodzielny na szczeblu kie-
rownika dziatu gr. prem. |,

2) kierownik sekcji (st. referent) lub samodzielny
referent w dziale gr.”prem. I,

3 kierownik magazynu lub magazynler prowa-
dza samod2|eln|e magaan gr. prem. 1,

referent gr. prem
ma azynler gr prem. 111,
falkturzysta gr. prem. 11

8§ 2 1 Pracownic 6zal|czen| do grupy | otrzymuja
remlg ze Wspokcz Pracovvnlcy z |czen| do gru-
py I trzmeJaZ prem| racovvnlcy za

liczeni do grupy Il o rzymu1a premle ze wspdlcz. O

2 Migesieczna premia wyze ienionych pracow-
gléjow obllgczzana ﬁ)est w \B%Zcén%%krmnod ph)i/cy Easadnl

§ 3. Pracownicy dziatdw _zaopatrzenia, uprawnie-
ni do premlowanla otrzmeJq premie, przystugujaca
pracownikom in jno-technicznym za wykonanie
planu produkgji pI U wydajnosci.

8 4 Dyrektor przedsiebiorstwa (kierownik zakia-
du pracy) ‘ma prawo, pozbawmic premii catkowicie lub
esclov pracownikow dziatu zaopatrzenla w przy-
Padku stwierdzenia nadmlern ch remanentow go Wsta-

ch z winy. .pracownikow lu rzypadku niewtasci-
0 prze%llegu akcjl uplynnlenlg |yﬁ1anentgw

8§ 5. Wysokos¢ m|e3|ecznych SPremu (. % od ptacy
zasadnlczej dla pracowni ow zdopatrzenia W
Prze5| ebiorstwach (zakfadach pracy zatvvlerdza cen-
ralny zarzad na podstavwe zkozorych sprawozdan.

Powyzsze zasa% premiowania obowigzujg, od

dnla tl pazd2|ern|ka 1o uZaRO\Arozesn&e z néem
rac u rzadzenia Przewodni-

R % tvvowe o, a; Gospodar-

CZacego Komisji _Planowania
czego Nr 44 z dnia IutegoJ 1961 roku 1 Nr_ 23 7 dnia

18 Czerwca 1961 roku w sprawie premjowania pracow-

nikow umystowych przemystowe] stuzby zaopatrzenia
materiatowego.

Przypominamy naszym prenumeratorom (Instytucjom i Przedsie-
biorstwom) o wstawieniu do budzetow na rok 1952 kosztow pre-
numeraty ,,GOSPODARKI MATERIALOWEJ" w wysokoSci zt 48.—
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Zam. 463 z dnia 26.X.51. Podpisano do druku
apler druk. sat.

XI 51. Druk ukongzono 19.X1.S1. Naktad 11.450.
VII, @0 gr 61 X &

Druk. ,,Prasa Demokratyczna*l V\/arszawa ul. Snladecklch 16
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