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Analiza zagadnien zwigzanych z obrotami materiatowymi

Podajemy Eonizej Czytelnikom artykut dr
M. Franka, ktory poprowadzi dociekliwych
pracownikow zaopatrzenia, a szczeg6lnie per-
sonel kierowniczy tego dziatu poprzez trudne
I wyraznie jeszcze u nas zaniedbane drogi ana-
lizy ekonomicznej gospodarki materiatowej
i jej wptywu na produkcje. Sadzimy, ze poda-
na przez autora metoda przeprowadzania ana-
lizy drogg sporzadzania szeregu zestawien po-
mocniczych zainteresuje Czytelnikow i utatwi
im dostrzeganie niedociagnie¢ zaopatrzenia,
a tym samym i stosowanie we wtasciwym mo-
mencie Srodkow zaradczych.
~ Przytaczamy peiny tekst artykutu, pomimo
ze nie podzielamy w niektorych szczegdtach
zdania autora. | tak uwazamy, ze w przytoczo-
nym na str. 17 przyktadzie ~kalkulacji przez
dzielenie, zatozenie  catkowitej niezmiennosci
rzeczywiscie poniesionych kosztow materiatow
pomocniczych w stosunku do zaplanowanych,
pomimo Wzrostu produkcji o 10 jest zbyt
teoretyczne. ) N )

Dalej nie jesteSmy przekonani o mozliwosci
zastosowania koncepcji, przedstawionej przez
autora w koncowej czesci artykutu, co do
przestawienia zaopatrzenia na wewnatrzod-
dziatowy rozrachunek gospodarczy praz za-
stosowania jej w naszym przemysle na jego
obecnym szczeblu rozwojowym i organizacyj-
nym.

Ponadto przestrzegamy Czytelnikéw przed
dostownym rozumieniem ekonomicznego poje-

cia ,,korygowania normatywow, przyjetego
przez autora na str. 18. Wiemy bowiem, ze nor-
matyw nie moze byC zmieniany w ciggu roku
operacyjnego wobec tego, ze zostat wprowa-
dzony do ustawy o Narodowym Planie Gospo-
darczym i Budzecie Panstwa. ,,Korygowanie
nalezy rozumiec, wd'eq(o ostatecznym efekcie,
jako wyjednanie dodatkowego, nisko oprocen-
towanego kredytu* bankowego na pokrycie po-
nadnormatywnych usprawiedliwionych Rza a-
SOw. e

Wstep

Wyczerpujgce omowienie analizy zagadnien
zaopatrzenia w ramach nawet obszernego ar-
tykutu jest zadaniem trudnym, jesli nie nie-
mozliwym. Trudnosci zasadnicze stanowig ob-
szerny materiat z jedne#'] strony, a pewne tru-
dnosci w podstawowych pojeciach z drugiej.
Z tego wzgledu artykut nie moze pretendowac
do wyczerpujacego i kompletnego rozwazenia
tematu, a musi sie ograniczy¢ do mniej czy
wiecej pobieznego przegladu. Natomiast arty-
kut winien pomoc wazorientowaniu sie w ca-
tosci problemu oraz wskazaé Czytelnikowi ,na
zrodkta omawiajace zagadnienie bardziej wy-
czerpujaco.

Przed przejsciem do ustalenia zadan analizy
w dziedzinie obrotow materiatowych nalezy
ustali¢ jaki jest stosunek tego zaagdnienia do
pozostatych elementow ekonomiki przedsie-
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biorstwa. Jest to konieczne ze wzgledu na fakt,
ze analiza zajmuje sie przede wszystkim ba-
daniem tych wptywow i wspotzaleznosci.

Powigzanie Wzaf]1 mne _ zaopatrzenia zuzycia fi silanow
magazynowanych z .innymi elementarni  ekonomiki
przedsiebiorstw.

Jak z powyzszego rysunku wynika, zagad-
nienie okreslone ogdlnie nazwa obrotow mate-
riatowych, a obejmujace zaopatrzenie, zuzycie
i zapasy, oddziatuje nastepujgco:

1) Zaopatrzenie poprzez przestoje spowodo-
wane brakiem materiatow podstawowych czy
pomochniczych oddziatuje na wykonanie pro-
dukcji. W wypadkach mniej krancowych po-
woduje _nierownomiernos¢ w  wykonywaniu
produkcji oraz brak rytmicznosci w produkcji.
Obnizenie jakosci dostarczanych towaréw mo-
ze powodowaC obnizenie w gatunkach produ-
kowanych towarow. Dostawy surowcow za-
stepczych moga powodowaC wykonanie pro-
dukcji w innych asortymentach, niz to przewi-
dywat plan. ) )

2) Zuzycie materiatow podstawowych i po-
mocniczych poprzez przekroczenie czy niewy-
konanie norm zuzycia oddziatuje na ksztal-
towanie si¢ kosztow wtasnych. Ruch cen, od-
chylenie zuzycia od norm pcfprzez koszty wpty-
wa na naktady i wyniki, a w ostatecznym wy-
niku na wygospodarowany zysk i akumulacje.

3) Stany zapasow stanowig osobne zagadnie-
nie. Ponadnormatywne zapasy materiatow
zmuszaja do zaciagniecia dodatkowych opro-
centowanych kredytéw, co powoduje dalszg
zwyzke kosztdw, obnizenie wynikéw, a przez
to przyczynia sie do niewykonania zaplanowa-
nej. akumulacji. _ ) _

Jak wiec z powyzszych ustalen wynika,
obroty materiatowe w swych réznorodnych za-
kresach oddziatuja na najbardziej zasadni-
cze elementy ekonomiki przedsiebiorstwa.

Nawiazujac do tych powigzan obrotow ma-
teriatowych z najbardziej istotnymi zjawiska-
mi ekonomiki przedsiebiorstwa, analiza obro-
tow materiatowych winna spetnia¢ nastepujace
zadania:

1) ustali¢ czy istnieje terminowos$¢, .rowno-
mierno$¢ w dostarczanych materiatach;

2) czy materiaty podstawowe i pomocnicze
dostarczane sg we wiasciwych asortymentach
i gatunkach;
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3 cz%/ zaopatrzenie odbywa sie na tle tech-
nicznych norm zuzycia;

4) czy istnieje w przedsiebiorstwie state da-
zenie do znizenia zuzycia materiatow podsta-
wowych i pomocniczych. Czy normy technicz-
ne majg charakter dynamiczny;

5) czy przedsigbiorstwo troszczy si¢ 0 zmniej-
szenie zapasow materiatowych do niezbednego
minimum, czy dazy do uptynnienia materiatow
zbednych i znajdujgcych sie w nadmiarze;

6) czy istnieje w przedsiebiorstwie takie roz-
wigzanie organizacyjne, ktore by gwarantowato
statg kontrole nad wystawianymi zamowienia-
mi, zgodno$¢ ich z planem, "nieprzekraczanie
limitow, Sciste powigzanie z planem zaopatrze-
nia;

7) czy wystepuje w przedsigbiorstwie daze-
nie do ograniczenia kosztow zaopatrzenia, zre-
dukowania zbednych przewozdw, likwidacji
kosztownych i zbednych przerzutéw z jednego
magazynu do drugiego;

8) cza/ mozna zaobserwowaé w przedsiebior-
stwie daznos¢ do obnizenia kosztow sktadowa-
nia, redukcji zbednego personelu, usprawnien
technicznych przy funkcjonowaniu urzadzen
sktadowych i magazynowych, obnizenie kosz-
tow zatadunku, przewozu i wytadunku.

Szajn 2 w swej obszernej pracy, poswieco-
nej zaopatrzeniu materiatowemu, mowi, ze
analizie winny by¢ poddane wszystkie dziedzi-
ny dziatalnosci dziatu czy oddziatu zaopatrze-
nia, jednak dla niepowigkszania nadmiernie
pracy nalezy sie ograniczy¢ co najmniej do:

1) badania wykonania planu zaopatrzenia,

2) analizy remanentéw faktycznych na tle
normatywow,
~3) analizowania kosztow zuzytych materia-

ow,
4) ustalenia szybkosci obrotu materiatow,
stwierdzenia co zrobiono dla mobilizacji
rezerw.

Te minimalne zadania analizy, podane przez
Szajha, sg nastepnie przez niego tak rozszerzo-
ne, ze miedzy nimi a poprzednio przytoczony-
mi — wydaje sie — nie ma istotnej roznicy.

Przed przejsciem do wiasciwej analizy na-
lezatoby JeszCze ustali¢, co powinien analityk
stwierdziC przed przystapieniem do prac ba-
dawczych. Przed rozpoczeciem wiasciwej ana-
lizy nalezy ustali¢, czy w -badanym przedsie-
biorstwie istniejg oble_kt]ywr]e warunki prawi-
dtowego obrotu materiatami. Warunkami ty-
mi sa:

1) indeks materiatowy zgrany z analityczng
rachunkowoscig materiatowa;

2) katalog cen planowych;

3) system kontroli gwarantujacy jak najbar-
dziej oszczedng gospodarke materiatowa.)

I'O\/\ggo ]SEBCZ?HSQF/)CZ'I'?‘Ggoor al’gle%fs%%lcz)?g at,I’Z maHmr%g?”a'
towce, r.



Indeks materiatowy

1) umozliwia analizowanie zamowien, zuzy-

cia oraz stanéw magazynowych przy uzyciu
jednolitej terminologii, eliminacje uzywania
nieznormalizowanych nazw i okreslen asorty-
mentow, nietypowych wielkosci, podawania
danych w roznych jednostkach naturalnych dla
tych samych artykutéw (np. w sztukach i Ki-
logramach) ;

_2) ufatwia wykonywanie przerzutow mate-
riatdbw nadmiernych 1 zbednych;

3) pozwala na wiasciwe prowadzenie anali-
tycznej ksiegowosci materiatowej;

4) umozliwia zharmonizowanie indeksu ma-
teriatowego z analityczng ksiegowoscig mate-
rialowa, co pozwala na:
a) wykorzystanie danych ksie?owos’ci anali-
tycznej materiatowej do celow zaopatrze-
nia, zuzycia i badania stanow zapasow, *

b) nieprowadzenie w dziale zaopatrzenia
zadnych dodatkowych zapisow celem ba-
dania zaopatrzenia, zuzycia i stanéw ma-
gazynowych.

Postugiwanie si¢ w przedsiebiorstwie kata-
logiem cen planowych, a wigc statymi nie zmie-
niajagcymi sie w ciggu roku cenami pozwala na:

1) eliminowanie elementu zmiennosci cen
materiatdw z badan nad wptywem zuzycia ma-
teriatbw podstawowych 1 pomocniczych na
koszty wiasne;

2) wylaczenie wptywu ruchu cen przy po-
rownaniu faktycznych i normatywnych stanow
magazynowych; ponadto przy zastosowaniu
katalogu cen planowych dla catej branzy (np.
w Ministerstwie G_érnlctwa? pozwala przy uzy-
ciu 'porownan miedzyzakfadowych wyelimi-
nowa¢ ewentualne réznice z tytutu wahan cen;

3 natychmiastowe ksiegowanie i rozchodo-
wanie nadesztych towaréw na podstawie pro-
tokotow przyjecia magazynu, bez oczekiwania
na wptyw rachunkow dostawcy.

Prowadzenie przez przedsigbiorstwo katalo-
gu cen planowych nie eliminuje catkowicie ru-
chu cen, niezaleznego od przedsigbiorstwa, ale
pozwala na to, ze roznice cen skoncentrujg sie
na jednym koncie ,,réznic cen“ w ksiegowosci.
Zapisy dokonane na tym koncie zarowno gdy
chodzi o réznice zwigkszajgce koszty, jak i te,
ktore mogag koszty znizy¢ — musi przepro-
wadzajacy analize “szczegotowo zbadac, bada-
nia jego sa jednak o tyle tatwiejsze, ze ograni-
czg sie do jednego konta.

Dalszym obowigzkiem analityka bytoby
stwierdzenie czy istnieje w_przedsigbiorstwie
3yste_m gwarantujacy przedsigbiorstwu prowa-

zenie gospodarki materiatowej w granicach
wyznaczonych planem limitow. W najogolniej”
szym ujeciu bedzie to stworzenie prawidtowej
rachunkowosci  materiatowej, gwarantujace]
dotrzzmame limitbw wyznaczonych w planie
w zakresie kosztow materiatowych, zaopatrze-
nia i stanbw magazynowych.

Zagadnienie limitow zuzycia materiatowego

omawiajg obszernie Puc i Koszyk?) stwierdza-
jac, ze tzw. budzetowanie, tj. powigzanie
zuzycia materiatowego z wielkoscia produkcji
w niektorych przemystach, np. w przemysle
weglowym — stanowiC moze metode ograni-
czajacg zuzycie materiatowe, gdyz poszczegdlne
oddziaty produkcyjne moga z magazynu po-
bra¢ tylko ilosci przewidziane ich budzetem
miesiecznym.
_ Ostatnim wreszcie zagadnieniem poprzedza-
jacym wiasciwe prace analityczne, jest ustale-
nie czy cala dziatalno$C przedsiebiorstwa,
a przede wszystkim dziat gospodarki materia-
towej jest przenikniety zasadg o0szczednosci.
Oszczedno$C jako zjawisko najbardziej istotne
w ekonomice socjalistycznego przedsigbiorstwa
winna si¢ przejawiaC w zaopatrzeniu, zuzyciu
I utrzymaniu stanow magazynowych. Do obo-
wigzkow analityka nalezy stwierdzenie czy
przy uktadaniu planu byty uwzglednione
o0szczednosci.

O ile chodzi o oszczednosci ponadplanowe,

to analityk powinien stwierdzi¢ czy:

1) starano si¢ w przedsigbiorstwie dazyc¢
przy pomocy usprawnien organizacyjno-tech-
nicznych do obnizenia zuzycia materiatow pod-
stawowych i pomocniczych;

2 wynalazczo$¢ szta w kierunku obnizenia
zuzycia, zastgpienia drogich materiatow im-
portowanych tanszymi, Krajowymi itp.;

3; czy starano si¢ 0 zmniejszenie odpadow;
4) czy istnieje oszczedna gospodarka opako-
waniami.

Naprowadzone powyzej wytyczne oszczednej
gospodarki materiatowe] moga mie¢ zasadnicze
znaczenie dla catoksztattu za%adnier'\ w przed-
siebiorstwie. Np. Fiedosiejew3 podaje, ze zna-
ne sg fakty, ze masa odlewu przed obrobka
moze byC piec, dziesieC, a nawet pietnascie ra-
zy wieksza od masy obrobionej. Jest rzecza ja-
sna, ze zmniejszenie takich dysproporcji, obni-
zenie tolerancji, zastgpienie drogich materia-
tow zagranicznych krgiowyml moze byC prawie
nieograniczonym zrédkem oszczednosci.

Reasumujgc, mozna powiedzie¢, ze obowigz-
kiem analityka jest stwierdzenie czy przed-
siebiorstwo ~ prowadzi oszczedng gospodarke
materiatami.

Analiza wptywu zaopatrzenia na produkcje

Wydaje sig, ze najsilniej moze wptynaC za-
opatrzenie_na produkcje, a ze produkcja jest
najbardziej istotnym elementem ekonomiki
przedsiebiorstwa wytwdrczego, w pierwszym
rzedzie trzeba zbada¢ wplyw zaopatrzenia na
wykonanie zadan wyznaczonych planem pro-
dukcyjnym.

Puc. i Koszyk. . Ksiegowo$¢ materiatowa. Skrypt

V\|/1y any przez_Komisje dla spraw decentralizacji Tai-
chunkowosci PW przy MG, Katowice 150 r.

3 Fiedosigjew FN. Plan (techniczng - przemysto-

\]/ydf)rzedﬂeblorstwa przemystowego. Polgos, Warszawa
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Braki materiatow podstawowych moga do-
prowadzi¢ do przestojow .cato- i wielodzien-
nych, a braki w energii czy materiatach pomoc-
niczych do przestojow wielogodzinnych.

Obliczenie strat, wynikajacych_z przestojow,
spowodowanych brakiem materiatow podsta-

wowych czy pomocniczych, moze nastgpiC na
podstawie nastepujgcego zestawienia:

Tabl. 1. Wplyw brakéw materiatowych na przestoje

P toj .
rzestoje Zatoga niewy-

w dniach spo- ||eSC utrg co-
korzystana w
wodowane bra- . npch roboczo-
- . dniach prze- K
kiem materia- L, dni
. stojow
tow
styczen 2 63 136
luty 3 69 207
mayj 4 66 264
lipiec 1 66 66
listopad 3 65 195
grudzien 2 65 130
Razem 15 998
Tabl. 2.

D e k a

i -- 10
Badane elementy

Plan Wykon.
Wykonanie produkcji w tys. zt 330 341
Wykonanie produkcji in °/o 35 31
Przestoje produkcji wpwotane brakiem ma-
teriatéw w dniach - 3
Warto$¢ produkcji utracona na skutek prze-
stojow a wyliczona jak w poprzednim przy-
ktadzie w 1000 zt 45
Stosunek wutraconej produkcji do faktycznej
tu catym m-cu — 4. 1%
Jak wygladataby rytmiczno$¢ produkcji, gdpby
nie byto przestojow 33 n 3&’]_
351

Z zestawienia ponizszego wynika, ze gdyb%/
nie byto przerw w produkcji, spowodowanyc
brakami materiatow podstawowych czy pomoc-
niczych, mozna by nie tylko uzyskaC przekro-
czenie planu produkcyjnego, ale’i rownomierne
jego wykonanie.

Zestawienie wykazuje, ze przedsigbiorstwo
zamiast wykonaCc w dekadzie pierwszej 3%
i w drugiej réwniez 33194 — wykonato w pierw-
szej dekadzie 31, a w drugiej 32% Gdyby za-
opatrzenie nie WE*Y”@*O na wykonanie nieréw-
nomierne produkcji, udatoby sie wytworzy¢
w dekadzie pierwszej 35%, a w drugiej row-
niez 3B i uniknetoby sie w ten sposob sztur-
mowosci W wykonaniu planu miesiecznego
w trzeciej dekadzie.
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d

Jezeli przerdb na pracownika w jednej robo-
czodniowce wynosi np. 200— zt to ogolna strata
w produkcji wynosi

200 X 998 = 199.600 z.

Tej wartoSci produkcje utracono na skutek
rzestojow spowodowanych brakiem materia-
Ow podstawowych.  Stosunek utraconej pro-
dukcji do zaplanowanej pozwala wyliczy¢ WCi/-
frach wzglednych ile przedsigzbiorstwo utracito
na skutek przestojow. W podobny sposéb mo-
zna wyliczyC straty, jakie poniosfoby przedsie-
biorstwo na skutek przestojéw spowodowanyc
brakiem materiatdbw pomocniczych. o

Nastepnym zagadnieniem jest ustalenie, jak
braki w rownomiernosci dostaw mogty spowo-
dowac zaktocenie warunkow rytmicznosci pro-
dukcji. Jest bowiem rzeczg jasna, ze jednym
z warunkéw rytmicznej produkcji sg réwno-
mierne dostawy materiatow podstawowych
i pomocniczych.

Wplyw zaopatrzenia na rytmiczno$¢ produk-
cji moze ustali¢ analityk przez sporzadzenie
zestawienia, podanego na tabl. 2

Wplyw zaofpattrzeiuiia na rytmiczno$¢ produkcji.

a m i e s i a ¢ a

Razem
n - 20 21 - 30
Plan Wykon. Plan Wykon. Plan Wykon.
330 352 340 407 1000 1100
3 32 A 37 100 100
- 2 - - - 5
D I6)
- 2,8°% — — —
,32
3 A 28
34,8

Przestoje catodzienne, spowodowane bra-
kiem materiatdbw do produkcji, sg zjawiskiem
nie tak czestym. Jesli bowiem w przedsigbior-
stwie wystepuje zjawisko brakow materiatow
podstawowych czy pomocniczych w takim roz-
miarze, ze mogtoby zaktoci¢ normalny tok pro-
dukcji, kierownictwo przerzuca sie do innego
sposobu zabezpieczenia pracy dla zatogi, a wiec
do wytwarzania innych wyrobow, do ktérych
ma materiaty podstawowe czy pomocnicze
w dostatecznych ilosciach. Taka metoda poste-
powania powoduje nadmierny wzrost produk-
cji w toku, przekroczenie normatywow, zacia-
ganie dodatkowych oprocentowanych kredytow
w bankach. Obowigzkiem analityka jest zwro-



cenie uwagi czy takie zjawisko nie wystepuje

W przedsiebiorstwie. o _
tniejsze wydaf\? S|'_§ zbadanie tego
przyktadzie. Np. Fabryka Maszyn
produkujgca maszyny wrebowe do
orn czej, potrzebowata do nich za-

granicznych fozysk rolkowych. Niedostarcze-
nie w terminie tych tozysk spowodowato nie-
wykonanie produkcji towarowej i nadmierny
wzrost produkcji w toku. StQi = folrtUm™™ yo
tII\(Ia ps!anu przedstawia w ciggu

r3.

Tabl. 3. Wplyw niedostarczenia maszyn na wykonanie produkcji.

Planowana produkcja globalna Wty-, zl
Planowana produkcja towarowa w tys. zl
Faktyczna produkcja globalna w tys. zt

Faktyczna produkcja towarowca w tys. zt

Niewykonanie produkcji toaarowej spowodowane brakiem tozysk

w tys. zt

Normatyw produkcji w toku w tys. zt

S;an faktyczuy produkcji w toku na ultimo kazdego m-ca w tys. zt

1lo$¢ nieukonczonych wrebiarek w s-tukach

Z zestawienia powyzszego wynika, ze:

1) produkcja globalna jest comiesiecznie
wykonywana,

2) produkcja towarowa nie jest wykony-
wana,
~3) niewykonanie produkcji towarowej z mie-
sigca ha miesigc wzrasta,

4) stan faktyczny produkcji w toku z mie-
sigca na rrhesiac wzrasta.. )

traty, jakie i)rzedsugblorstwo mogto poniesc,

wynoszg nie tylko procenty w banku za prze-
kroczenie zapasow normatywnych, ale row-
niez zaptacenie kar umownych, przewidzianych
w dwustronnych umowach miedzy dostawcyg

1 9 5 0 r.

1 U m 1\% \Y/ M
1.700 1700 1.700 1.700 1.700 1.700
1.700 1700 1.700 1.700 1.700 1700
17624 18073 17368 17162  174\3 1.740,2

486,2 378,6 246,1 1713 — —
‘2138 13214 14539 15287 1.700,- 17Q00—
\350,— 1.350,— 1.350— 1.450,— 1.450— 1.450—
23806 3702— 49764 66352 88972 115739

63 97 132 176 236 307

i odbiorcg za niedostarczenie w terminie zamo-
wionych wrebowek.

W pewnych wypadkach moze w przedsig-
biorstwie zajSC zjawisko, ze dziat zaopatrzenia
dostarcza przedsiebiorstwu surowcéw zastep-
czych, powodujac wykonanie planu prod_ukcy%;I
nego w wyrazeniu pienieznym, ale w innyc
asortymentach, niz to przewidywat plan.

Najprostszym przyktadem moze byC pan-
stwowa szwalnia, ktora zamiast jedwabnej bie-
lizny meskiej i damskiej wykonata — na sku-
tek “nieotrzymania jedwabi, bielizne kretono-
wa i flanelowa. Lepiej zilustruje to nastgpu-
jacy przykiad:

Tabl. 4. Wykonanie planu produkcyjnego w innych asortymentach, (niz to przewidywat plan.

Koszule jedwabne meskie
Jedwabne nocne koszule damskie
Pizamy jedwabne meskie
Koszule kretonowe meskie

chtopiece
Kalesony meskie

Pizamy flanelowe meskie

Wykonanie planu w wartosci przy tak od-
miennym wykonaniu asortymentow zmusza do
stwierdzenia, w jakim stopniu braki w zaopa-

11 o $ ¢

Plan

6000
2400

1200

2400

s ztuk

Wykonanie

370
1180

960
6860
3200
3200
1800

Warto$¢ w cenach niezmiennych

Plan

90.000
48.000
48.000
24.000

210.000

Wykonanie

5.550
'23.600
38.400
68.600
22.400
16.000
36.000

210.550

trzeniu wplynety ha obnizenie wspdlczynnika
Aasortymentowego,
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Wyliczenie to moze przyjaé nastepujacg forme!

Tabl. 5. Wpltyw brakéw zaopatrzenia na obnizenie

1

Plan Produkcji m zt 100.000
Wykonanie produkcji w zt 50.000
%wykonania planu i
Jak powinien by¢ plan wykonany przy uispétcz. asortym. 120.000
Co zalicza sie na wykon, planu w asortym. 5'.000
Wspétczynnik wykon, planu w asortyment. /
W niewykonanej produkcji braki w zaopatrzeniu spowodo-

waty niewykonanie planu produkcji w wartosci 60.000
Gdyby nie byto brakéw materiatowych, to uiykonanie wy-

niostoby 110000
Gdyby byty materiaty prod. A i B, intedy nie wytwa-

rzano by wyr. D i i zaliczyto by sie na wykonanie

w asortymentach 1100 0

Co daje wspétczynnik wykonania plantf w asortymentach —

Jesli wiec wykonanie wspdtczynnika asorty-
mentowego "ktycznego wynosito 53,35, to na
taki niski stan wspotczynnika braki materia-
towe wptynety w (96,6 minus 53,35) = 43,25%.

Analiza zaopatrzenia

Zaopatrzenie winno by¢ w przedsiebiorstwie
zorganizowane w ten sposob, aby gwaranto-
wato wykonanie i przekroczenie ﬁlanu produk-
cji. Przeprowadzajgcy analize ekonomista nie
moze zajmowaé sie badaniem wszystkich ma-
teriatow podstawowych i pomocniczych, nato-
miast wydaje sie wskazane, ze powinien prze-
analizowa¢ co najmniej najbardziej .zasadnicze
materiaty podstawowe. Badanie to moze sie
odbyC przez_sporzadzenie nastepujacych zesta-
wien co najmniej dla najwazniejszych mate-
riatdw np. w przedzalni bawelny dla samej ba-
wetny.

Tabl. 6.
Stan Przychod Rozchéd
Stan na 1.1.1950 756.820
styczen 1951 - 226.428
Stan na 1.2.1951 530.392
. luty 1951 — 208.372
Stan na 1.3.1951 322.020 _
marzec 1951 232484
Stan na 1.4.1951 89.536
kwiecien 1951 271530 216285
Stan na 15.1951 144.781 —
maj 1951 144 781
Stan na 1.6.1951
czerwiec 1951 - 463.485

Przytoczony

) _ ~wypadek wykazuje duze nie-
réwnomiernosci

ostaw bawetny. Norma ilo-
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wspotczynnika asortymentowosci.

J r o d u k t oy

B C D E Razem
100.000  50.000 — — 250.000
50.000 100000  50.000  50.000 300.000
— _ — — 12000
120.000  60.000 — — 300.000
50.000  '60.000 — — 160.000
160.000.100_"™ ~
~ 300.000
80.000 140.000
130.000  100.000 340.000
120.000  60.000 -— — 290000
— — — — 290.000 _ 96 6+,
300.000

sciowa zapasu nosita 648.000 t (zuzycie
60-dniowe). Na 1.11951 stan faktyczn?/ byt
wyzszy od normatywu. W styczniu, lutym
I marcu wystepuja tylko rozchody, co powoduje,
ze stan na 1451 jest tak maty, ze grozi przer-
wanie produkcji. Dostawy, jakie nastapity
w Kkwietniu, przesuwajg ten moment na maj,
gdzie stan zapasow jest tak szczuply, ze starczy
Aylko na 20-dniowa produkcje. W czerwcu na-
stepuje dostawa, ale dopiero okoto 6 czerwca, co
powoduje rowniez niewykonanie planu za m-c
czerwiec. Prace dziatu zaopatrzenia mozna
oceniC_najszybciej na podstawie analizy wy-
konania umow planowych. Jest rzecza jasna,
ze analityk nie moze sobie pozwoli¢ na bada-
nie wszystkich umow, lecz musi si¢ ograniczy¢
do zbadania umoéw zawartych na najbardziej
istotne materiaty podstawowe. Np. w Fabryce
Piernikobw w Toruniu badania umow plano-
wych ograniczg sie do dostaw cukru i maki,
jako najbardziej podstawowych materiatow dla
tej fabryki. Badanie umow planowych przy-
bra¢ moze nastepujaca forme:

Z zestawienia tego wynika, ze fabryka nie
otrzymata zaplanowanych ilosci cukru, nato-
miast odnosnie cen i gatunkoéw nie byto za-
strzezen. Brak cukru musiat spowodowal za-
przestanie produkcji piernikow i przestawienie
fabryki na produkcje niestodzonych suchar-
kow. Analityk musi wyjasni¢, dlaczego Fabry-
ka Piernikow nie zaliczyta dostawcy Kkary
umowne;j.

Badanie umow planowych bardzo czesto fa-
czy sie SciSle z drugim zagadnieniem, tj. z ana-
lizg umow doraznych. W zasadzie w gospodarce
planowej zamOwienia powinny mieC bardzo
ogra;nlczor_w;I role i nie bytoby powodu, aby sig
nimi_specjalnie zajmowac. Jednak, na obecnym
etapie  wystepujg_ usprawiedliwione powody
doraznych zamowien 1 dlatego wydaje sie ce-
lowe przeanalizowanie tego zagadnienia.



Tabl. 7. Badanie umdw planowych.

umow # plaghowy ch

Ptat-

Ceny Kara

nosé

1,04 kg inkaso

Warun k umobw planows»ch Wyk onani e
L, Asortym. ) Ptat- . Asor-
1os¢ Termin Ceny L Kara 1os¢ tym Termin
gat. nosé

gat.
Nr 628/51 z Centr. Spt. 36t gat. 000 15 18 t 1.03 kg inkaso '4°|0 mie$. 37.400 000 do 15
Rolniczej 16 18 t 19.000
do 1.6
18.400
Nr 629|51 z Centr. Za- 24 t gat. 1512 t 5,41 kg inkaso 4%1, 14.200 gat. do 15

rzadu Przemystu \ 16 12 t

Cukrowniczego

krysztat

Ogding orientag:d'e da¢ moze opracowanie na-
stepujacego grafiku:

Z zestawienia tego wynika, ze zamoOwienia
dorazne, ktore w pierwszych miesigcach roku
wynosity stosunkowo nieduzy udziat (w cy-
frach wzglednych w stosunku do ogdlnej war-

niezal.
kary

5,40 kg inkaso

7.200
do 1.6

7.000

krysztat

tosci  wystawionych zamowien) — stopniowo
rosng w druglm I trzecim kwartale, dochodzac
w ostatnim do 4594 ogdtu zamowien. Stan ta-
ki, bedagcy w zasadzie przekre$leniem plano-
wania, zmusza analityka do zazadania od przed-
siebiorstwa opracowania zestawienia zamowien
doraznych. Zestawienie ze wzgledu na roz-
miar_pracy moze sie ograniczy¢ do duzych za-
mowien doraznych, przy czym granica dolna
musi l:()}/é ustalona w rozmowach miedzy prze-
prowadzajacym analize a kierownikiem dziatu
zaopatrzenia. W kazdym badz razie zestawie-
nie winno umozliwi¢ ~ zgrupowanie zamowien
doraznych wedtug przyczyn ich powstawania.
_Z zestawienia tego przez zsumowanie pozycji
pionowych nalezy doj$¢ do ogodlnego zestawie-
nia, ktore datoby petny obraz zaméwien do-
raznych, potrzebny przy dokonywaniu analizy.
~ Zestawienie to mogtoby przybra¢ nastepu-
jaca forme:

Tabl. 8. Zestawicie zamowien doraznych.

z a m 6 w i e n i re Przyczyny doiainyc h zamoéwien
M a t e r i a t Usprawiedli wione Nieusprawiedliwione
d przekro-
- Nr Data L . zmiana w ) przekro- czenie braki
Nazwa ilos¢ wartosé proc. prod. awarie czenie norm zu-  w planie
planu zycia
i 037 19.1.1951 Czoty do tlokéw 2 szt 176,— — 176 — — -—
2 084 21.1.1951 Wetna drzewna S0t 27.416 — 27416 |/ — — — -
3 095 51 smar T 54 2t 3.716 — — — — 3.716 —
4 186 29.1.1951 Uszczelki do maszyn 150 szt. 2.684 — — — —_ — 2.684
5 217 31.1.1951 Wetna czesankowa 53t 24.476 — — — 24.476 — —

~Z powyzszego zestawienia moze analityk wy-
ciagna¢ wniosek, ze niewielka ilos¢ zaméwien
doraznych wynosi wartosciowo wiecej niz po-
fowe analizowanych zamowien doraznych;
awarie, ktore iloSciowo stanowig przeszto 60i%
ogotu zamoOwien — wartosciowo wynosza %4,
chodzi wiec o wigkszg ilosC drobnych zamo-
wien. Wreszcie przekroczenie planu produk-
cyjnego zmusza — ze wzgledu na_zapewnienie
ciggtosci produkcji — do wystawiania pewnej

niewielkiej ilosci zamdwien, wartosciowo wy-
noszacych 1294,

Z nieusprawiedliwionych przyczyn zamé-
wien doraznych wymieni¢ nalezy 259 zamé-
wier spowodowanych brakami w planie, o facz-
nej wartosci 124.807— zl, co daje przecietnie
na zamowienie 500— zt. Wynikato by z te-
go, ze planowanie zaopatrzenia dalekie jest od

precyzji.
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Tabl. 9. Ogdlre zestawienie zamdwien doraznych.

1los¢ Warto$¢
zamowien
doraznych

Przyczyny zaméwien

, zamowien °
doraznych lo

doraznych

Usprawiedliwione:

Zmiany w proc. prod. 3 762486,— 51,9

Awarie 463 368407,— 25,1

Przekrocz, planu prod. 19 176273— 12,0
Nieusprawiedliwione;

Przekr. norm zuzycia 27 36.280 — 2,5

Braki w planie 259 124.807— 8,5

771 1468262 —  100«(j

Analiza zuzycia

Dalszym zagadnieniem, do ktorego nalezato-
by przejsc, jest analiza norm zuzycia.
_Hannopolskil), omawiajac zagadnienie zuzy-
cia materiatbw, podkresla, ze najistotniejsze
znaczenie w gospodarce materiatowe] maja
normy zuzycia, a wiec w analizie zaopatrzenia
zasadnicze znaczenie miatoby zbadanie norm
zuzycia.

SzolomowiczZ& mowi, ze analize¢ norm na-
lezy poprzedzi¢ krytyczng oceng obliczenia da-
nych norm. W praktyce oznacza to, ze przed
przejsciem do analizy, czy techniczne normy
zostaty dotrzymane, analityk winien zbadac:

1) czy przedsiebiorstwo posiada normy pro-
gres?]/v_vne zuzycia dla materiatdw podstawo-
wych i pomocniczych oraz energii i opakowania;

-2) kto i Kiedy opracowat normy, czy ustalo-
ne normy podlegaja coroczneﬂ' rewizji,

3 czy wykonywane s state prace przy ulep-
szaniu norm, czy zwieksza sie 1lo$¢, materiatdw
normowanych.

Odpowiedzi na powyzsze trzy pytania po-
zwalajg na stwierdzenie, jak jest w przedsie-
biorstwie postawione zagadnienie norm zuzy-
cia. W przedsiebiorstwie, w ktorym na wszyst-
kie trzY pytania padtyby odpowiedzi negatyw-
ne, nalezy szukaC przyczyn karygodnych za-
niedban w rozwigzaniu tak podstawowego za-
gadnienia, jakim jest sprawa norm zuzycia.
Tylko w przedsiebiorstwie, w ktorym na
wszystkie trzy pytania padtyby pozytywne od-

owiedzi, mozna z przekonaniem przystgpi¢ do
adania faktycznego zuzycia na tle norm.

Badanie takie moze sie odbyC przez sporza-
dzenie nastepujacego zestawienia:

Tabl. 10. Badanie faktycznego zuzycia na tle norm.

Norma na 1000 szt

78 kg
228 m3
Produkt C 170,2 mb .
Produkt D 58,3 1

Produkt A

Produkt B

~ Z zestawienia powyzszego _v_v%/nika, ze zuzy-
cie faktyczne jest wieksze, nizby to z ustalo-
nych technicznych norm wynikafo. Po opraco-
waniu takiego zestawienia analityk — znajac
ceny materiatow — musi dazyC do ustalenia,
ak przekroczenie norm zuzycia odbito sie na
osztach. Przemnazajac wyliczone wedtug po-
przedniego zestawienia roznice w zuzytych ma-
teriatach przez ceny, otrzymuje sie kwoty,
0 jakie podwyzszyty si¢ koszty. _
Przy badaniu wptywu kosztow materiato-
wych na koszty catkowite czy jednostkowe na-
lezy uwzgledniC fakt, ze Koszty materiatow
podstawowych sg w zasadzie proporcjonalne
do produkcji, podczas gdy koszty materiatow
pomocniczych maja w wiekszym' stopniu cha-
rakter kosztow statych, tzn. w catkowitej
swej wysokosci wykazujg raczej tendencje sta-
tosci, a~ w odniesieniu ‘do kosztow jednostko-
wych winny wykazywaC tendencje degresyjna.
Do obowigzkow analityka bedzie nalezato
stwierdzenie, jak przedstawia sie sytuacja
w zakladzie badanym. Zagadnienie to w go-

li Hannopolski J. Plari produkcji przedsiebiorstwa
przemystowego. Warszawa 1948
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Produkcja

85.000 szt

Ro6znica miedzy
zuzyciem norm.
i faktycznym

Zuzycie jakie

A ) Zuzycie faktyczne
winno by¢

6.630 kg 6980 kg + 350 kg
85.000 |, 1938 m3 200 m3 + 922 m3
85.000 ,, 145517 mb 14530 mb  + 783 mb
85.00) ,, 49555 1 5.100,2 1 + 1437 1

spodarce planowej jest dlatego tak wazne, ze
wszystkie przedsiebiorstwa wytworcze przy
dazeniu do przekroczenia planu produkcyjnego
winny wykazywa¢ w wykonaniu obnizke kosz-
tow materiatowych w nastepstwie dziatania
kosztow materiafow pomocniczych (ktore w od-
niesieniu do zagadnien materiatowych odgry-
wajg role kosztow jak gdyby statych).

O ile przedsigbiorstwo stosuje kalkulacj
przez dzielenie, to obliczenie moze przybrac
nastepujacg forme:

Produkcja planowana Co 10.000 ton
Koszty materiatowe planowane . 1.000.000 z

Koszty catkowite materiatdw
podstawowych *. . . . . . 600.000zt
Koszty catkowite — materiatow
pomocniczych.......ccocnnee. 400.000 zt
Koszty planowane mat. podstawo-
wych na 1t produk................ 60 zt
Koszty planowane mat. pomoc-
niczych na 1t produk. . . . 40 zt

) % Szotomowicz J. A Analiz chgzigjistwiennoj. die-
Jle/tlé)% an(\Jgtl 19%0my|szlenmgo predprijatia, Gosfinizdat,



Faktyczna produkcja . . .- . 11.000 ton
Rzeczywiste Kkoszty jednostkowe
materiatow podstawowych . 60 zt
Rzeczywiste koszty catkowite mat.
podstawowych X 11.000 . 660.000 z
Rzeczywiste koszty catkowite mat.
pomocniczych 400.000 zt

Rzeczywiste koszty catkowite mat.
podstawowych 1 pomocniczych 1.060.000 zt

Koszty jednostkowe mat. podsta-
Wovvi/ch i pomoc. 1.060.000 X
X 11000 e, 96,36 zt

Koszty jednostkowe mat. pomoc-
niczych 96,36 — 60 = 36,36 zt

Na skutek zwiekszenia produkcji z 10.000
ton do 11.000 ton koszty jednostkowe materia-
tow pomocniczych uleglty znizce z 40— zt do
36,36 z#/ton. Taki stan faktyczny pozwala na
stwierdzenie, ze przedsiebiorstwo bez specjal-
nych wysitkow ze swej strony osiggneto pew-
ne oszczednosci na skutek dziatania automa-
tycznej znizki kosztdbw materiatdbw pomocni-
czych.  Wysitki przedsiebiorstwa dla_obnizenia
kosztow materiatowych winny .sie przede
wszystkim odbi¢ na kosztach materiatow pod-
stawowych wzglednie na zwiekszonej obnizce
kosztow materiatow pomocniczych. _

Do specaalnych zadan przeprowadzajacego
analize nalezy stwierdzenie, co przedsiebior-
stwo zrobito, aby przez usprawnienia organi-
zacyjno-techniczne, wynalazki i racjonalizacje
uzyskaC dalsze oszczednosci na kosztach ma-

teria%owYch _

~ Jakkolwiek w gospodarce planowej ceny ma-
ja charakter niezmienny w pewnych okresach
czasu, niemniej jednak ogolnopanstwowe ten-
dencje do znizenia cen moga powodowac, ze
ceny niektorych artykutdw w ciggu roku wy-
kazuja jednorazowe czy wielorazowe obnizki.
Jesli” taki przypadek zachodzi w przedsigbior-
stwie badanym, obowiazkiem analityka bedzie
stwierdziC, czy i o ile zmiana cen spowodowata
obnizke kosztow materiatowych.

_Badanie roznych wptywow na ksztattowanie
sig kosztow materiatowych powinno przy uzy-
ciu metody kolejnych podstawient doprowadzi¢
do zestawienia poszczegolnych wplywow na

0g0lng znizke. Zestawienie to mogtoby przy-
bra¢ nastepujgcg forme:

1) Zmniejszenie zuzycia faktycz-
nego materiatow podstawowych i
pomocnlcz(ych ponizej norm tech-

I

niczn%;vh losci X ceny) . . 78176 z
2) Wzrost produkcji#ponad plan
spowodowat znizenie kosztow, ma-
teriatdw pomocniczych o . . 18726 4
3 Usprawnienia, wynalazczosc,
racjonalizacja, organizacja dat
razem oszczednosci na kosztac
materiatowych w kwocie . 28.820 zt
4) Znizka cen materiatéw . 48720 zt
Zmniejszenie kosztdw materiato-
WYCh e 174442 74

‘W zaleznosci od branzy badanego prz_edsi%-
biorstwa_analityk powinien zajaC sie nie tyl-
ko materiatami podstawowymi i pomocniczymi,
ale takze energig elektryczng i opakowaniem.
W odniesieniu do energii elektrycznej H&ezy
stwierdzi¢, czy istnieje dokladny pomiaé Zazy-
wanej energiielektrycznej, czy poszczegolne
dziaty, oddziaty, a nawet maszyny zaopatrzo-
ne sa w urzadzenia pomiarowe. W przedsig-
biorstwach, gdzie w gre wchodzi masowe opa-
kowanie, jak w browarach, fabrykach woddek,
lemoniad — do obowigzkow analityka nale-
zeC bedzie stwierdzenie, czy i w jaki sposob
prowadzona jest kontrola opakowan, zwroty
II< jak zaliczane jest zniszczone opakowanie na

Analiza  standw magazynowych jest trze-
cim z kolei zagadnieniem, ktérym wypadnie sie
zajaC ekonomiscie przeprowadzajacemu ana-

lize.

%adanie stanOw _ zapasow magazynowych
musi iS¢ w dwoch kierunkach. Dla najwazniej-
szych surowcow i materiatdw pomocniczych,
nalezy ustali¢ stan faktyczny zapasow na tle
normatywow i dla wszystkich materiatow prze-
prowadzi¢ badania przelotnosci magazynowe;j.

O ile chodzi o zbadanie stanbw magazyno-
wych najwazniejszych surowcow i materiatow
pomocniczych — to przeprowadziC je mozna
przy opracowaniu nastepujacego zestawienia:

Tabl. 11. Badanie stanéw magazynowych.

Suro*

Surowce i materkty pomocnicze

iec A Surowiec B Surowiec C Razem

Norma zutycia na 1000 i produkcji 22,8 m8 58,3 kg 1702 1 -
Norma czasowa zapasu w dni< ch 98 30 15 -
Norma ilosciowa zapasu dla produkcji 3C00t dziennie 6.156 m8 524,7 kg 7659 1 —
Cena piano a 247))m8 7,20 zlkg 2zl —
Wartosé zapasu normatywnego 14774 —z} 629,64 zt 15,318 zt 30.721,64 zt
Wartos¢ faktyczna zapasu 17.862,40 1.684,56 14.708,30 34.255,26
Odchylenia stanu faktycznego od normatywu + 3.088,40 1.054,92 609,70 3.533,62
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Nie we wszystkich jednak przesigbiorstwach
istniejag normy techniczne dla wszystkich su-
rowcow i materiatbw pomocniczych. Z tego
wiec wzgledu analityk moze by¢ czesto zmu-
szony do ograniczenia swych badan do catego

stanu magazynowego. Zestawienie takie moze
za to dawac poréwnanie stanéw magazynowych
w czasie. W tym wypadku mogtoby ono przy-
jac¢ taka forme:

Tabl. 12. Poréwnanie stanow magazynowych w czasie.

Stan zapasu na koniec miesigca
Miesieczne zuzycie materiatow w zt
1lo$¢ dni pracy m m-cu poprzednim
Dzienne zuzycie materiatdw in zt

Wskaznik przelotn. magazynéw w dniach

~ Z zestawienia powyzszego wynika, ze przed-
siehiorstwo badane stopniowo, ale stale, skra-
ca przelotnos¢ magazynow, co jest zjawiskiem
korzystnym i musi by¢ ocenione dodatnio.
_Nie we wszystkich jednak wypadkach bada-
nia mo?q byC tak proste. Bardzo czgsto me-
toda kolejnych podstawien trzeba bedzie z war-
tosci magazynu wyeliminowa¢ wptyw wzrostu
cen, aby-mac doprowadzi¢ warto$¢ magazynu do
poréwnania z normatywem. Drugim elementem,
Jaki by nalezato uwzgledni¢ przy analizie zapa-
sow magazynowych, jest wzrost produkcji.
Przedsiebiorstwa panstwowe dazg nie tylko do
wykonania planu, ale'i mozliwie do jego prze-
kroczenia. Wzrost produkcji ponad plan musi
by¢ uwazany za jeden z czynnikow do_skorygo-
wania stanu zapasow. Zresztg w analizie stanow
magazynowych czesto trzeba bra¢ wypadek
odwrotny pod uwage. Zmniejszenie produk-
cji — przy niewstrzymaniu natychmiastowym
zamoOwien — moze byC przyczyng przekrocze-
nia normatywnych stanéw magazynowych.
Wypadek ten jest jednak w gospodarce plano-
wej rzadszym ze wzgledu na ogolne dazenie do
przekroczenia planu produkcji.

S t a n \v z

31.12.1950

Il o t vy c b n a:

31.1.1951 28.2.51 31.351 30.4.51 31551

376782 39573 37960 39.065 36225  37.485
143760 14.480 14.020 16.234 14.380 14.299
30 30 30 0 30 30
55—  557,— 584 601 575 595

79 1 77 77 75 73

Szajn3) na marginesie tych zagadnien roz-
waza sprawe stworzenia zapasow asekuracyj-
nych. Mowi on, ze w zwiazku ze statym prze-
kraczaniem zadan produkci nych przez sta-
chanowcow nalezatoby obok zapasow norma-
tywnych stworzyC pewne zapasy asekuracyj-
ne, ktore by gwarantowaty ciggtosC produkcii.
Szajn nie podaje jednak praktycznego sposobu
okreslenia®, w Jakich wypadkach winny pow-
stawaC zapasy asekuracyjne i {)ak wysokosC
winny osiagaC. Wydaje sle, ze bardziej wska-
zane jest korygowanie normatywow w stosun-
ku do wzrostu produkcji.

Stwierdzenie, ze stan faktyczny zapasow jest
wyzszy od normatywnego, winno skioni¢ ana-
lityka do stwierdzenia, czy w przedsiebiorstwie
przekroczenie normatywu powoduje istnienie
materiatdbw w nadmiarze, czy tez materiatow
zbednych.

Zagadnienie to jest skomplikowane i wyma-
ga duzego naktadu pracy, dlatego dokonujacy
analizy nie moze go wykonywac¢ sam, ale musi
zazadac ogracowania nastepujacego zestawie-
nia przez badane przedsiebiorstwo:

Tabl. 13. Badanie materiatdw w nadmiarze i mat. zbednych.

Materiaty

Materiat
Normatyw 1 1lo$¢ fakt.

Materiat

Materiat —
Materiat
Materiat

Materiat

° o~ 0w NP
m m O O W >

Materiat

Takie obszerne zestawienie umozliwia prze-
prowadzajgcemu analize postawienie opera-
tywnych wnioskow, jakie materiaty nalezy
uptynni¢ (mat. zbedne), a w stosunku do ja-
kich nalezy wstrzymaC wydawanie biezacych
zamOwien (mat. znajdujace sie w nadmiarze).

Przeprowadzone uprzednio badania umozli-
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Réznica

100 m2 1070 m2 970 m2
100 ky 1780 kg 1680 kg

w nadmia ze Materiaty zbedne

Cena Wartosé llos¢ Cena Wartos$é

— — — 750 137 18.760
_ - 152 10 1520

50— 48500 - - —

10— 16.800 — — —
168 20 3.360

wiajg przejscie do najbardziej zasadniczego
badania, tj. wykonania planu obrotow mate-
riatowych.

2 Szajn P. A Organizacja zaopatrzenia materiato-
wego socjalistycznego  przedsiebiorstwa..  Centralny
Zarzad Przemystu Hutniczego, Katowice, 19850 r.



W zestawieniu analitycznym dokonane jest
pozowizanie miedzy planem i wykonaniem,,
a przyczyny réznic muszahyc ustate$ wszcze-

golowych rozwazaniach, jakie zostaty przepro-
wadzone uprzednio. )
Zestawienie moze mieC nastepujgca forme:

Tabl. 14. Badanie wykonania planu obrotéw materiatowych.

Obroty mat. w tys. zt

plan

0
2710

Stan na pocz. okiesu
Zikup spoza przeds.
Przychéd z wtasn. prod.

190
3400

Razem strona przychoéd

1990

Zuzycie mat. bezposr. do produkcji
Zuzycie mat. posredn. do produkcji
Zazycie mat. z dziatalnosci pozazaktad.
Zuzycie mat. do inwestycji spos. gospod.
Zuzycie materiatdbw na kapitalne remonty
Zuzycie materiat, na Swiadczenia tu naturze
Sprzedaz towarom handlowych

Stan materiatéw na koniec roku

8 Ssas8ab

Razem rozchéd

Z zestawienia tego wynika, ze istniejg rézni-
ce miedzy stanem poczatkowym planowanym
i faktycznym, dalej roznice te zostaty pogte-
bione przez nadmierne zakupy i ponadplano-
wy przychod z whasnej produ_kcLi. Zuzycie fak-
tyczne w niektorych pozycjach, byto wigksze
od planowanego, w Innych mniejsze. Stan
koricowy materiatow faktyczny — jest prawie
dwukrotnie wiekszy od normatywnego, usta-
lonego w planie. )

Jesli chodzi o odchylenia w poszczegolnych
pozycjach, to musza one byC badane — jak to
Juz zaznaczono — na podstawie ustalonych po-
przednio metod. Np. zuzycie materiatow bez-
posrednio zuzywanych do produkcji wykazuje
odchylenie w wysokosci 55 tys. zt. Nalezy usta-
lic, co bylo przyczyna: czy wzrost produkcji,
czy przekroczenie norm zuzycia, czy ruch cen.
Doktadne badania pozwolg na ustalenie przy-
czyn odchylen wykonania od planu, a nastep-
nie na zaprojektowanie zarzadzen operatyw-
nych, ktore K umozliwity likwidacje nieko-
rzystnych odchyled wykonania od planu.

Przechodzac do zakonczenia artykutu, nale-
zatoby stwierdzi¢, przy pomocy Jakich srod
kéw moze sobie zapewni¢ przedsiebiorstwo ta-
kie prowadzenie catoksztattu gospodarki mate-
riatowej, aby nie posiadaC ani nadmiernych
rozchodow, ani odchylen zuzycia od norm tech-
nicznych, ani zapasow faktycznych wiekszych
od normatywnych.

~Wydaje sie, ze zapewniC to moze przedsie-
biorstwo  przez  wprowadzenie wewnatrz-
oddziatowego rozrachunku gospodarczego do
dziatu zaopatrzenia.

wykon

3B
290

SIS

R aBadR

<

Odchylenie mykonania od planu

w wfr bezwzgl. W 96°/0
+ T — + —
8 176
210 7
“ 74
312 92
% 28
180 386
3 46—
10 07
5] 458
3 44
i 48
27 %4
32 28 —

1

Wewnatrzoddziatowy rozrachunek gospodar-
czy w dziale zaopatrzenia polega na:

1) udzieleniu dziatowi zaopatrzenia samo-
dzielnej operacyjnej inicjatywy w pracy nad
wypetnieniem wydzielonej mu czesci planu
panstwowego:

a) bedzie to polegato na odrebnieniu

w planie panstwowym zagadnien zwiaza-
nych z zaopatrzeniem, zuzyciem i stana-
mi magazynowymi;

b) oddanie dziatowi .zaopatrzenia prawa dy-
sponowania tymi sumami, jakie wedtug
planu przypadajg na zaopatrzenie;

C) oddanie dziatowi zaopatrzenia kontroli
pienigznej nad zuzyciem materiatow pod-
stawowych i pomocniczych.

2) Przyznaniu dzialowi zaopatrzenia pew-
nych zachet materialnych za prowadzenie ca-
toksztattu gospodarki’, a w szczegolnosci pre-
mii;

d) za znizenie zuzycia materiatow podsta-

wowych i pomocniczych;

b) za uptynnienie materiatdw znajdujacych
si¢ w nadmiarze oraz zbednych; )

C) za wspotprace przy obnizaniu technicz-
nych norm zuzycia.

3) Obcigzeniu dziatu zaopatrzenia odpowie-

dzialnoscia .za: _ _ )

a) dbatoSC o terminowe i rownomierne za-
opatrzenie;

b) przerwy w pracy spowodowane brakami
W zaopatrzeniu;

¢) dostawy materiatdw podstawowych w nie-
wihasciwych asortymentach i gatunkach;

335



d) zaopatrywanie sie w materiaty podsta-,

wowe i pomocn:cze w najblizszych zakta-
dach i fabrykach.

4) Stworzenie systemu
przeznaczonych na zaopatrzenie:

a) przydzielanie comiesieczne kwot poszcze-

gélnym dziatom i oddziatom;

b) wydzielanie materiatow z magazynu do
ruchu tylko w ramach budzetu;

¢) kontrolowanie wykonania budzetow ma-
teriatowych;

d) premiowanie przez dziatl zaopatrzenia
tych oddziatdbw produkcyjnych, ktére
wykazuja najwieksze oszczednosci w go-
spodarce materiatowej.

Na takich ogolnych zasadach opracowany
wewnetrzny rozrachunek gospodarczy dziatu
zaopatrzenia gwarantowaC moze nie tylko
opracowanie analityczne zaopatrzenia, zuzycia
I przechowania materiatow podstawowych i po-
mocniczych, ale — co wazniejsze — zapewni,
ze wszyscy pracownicy dziatu zaopatrzenia
bezposrednio, a pracownicy pozostatych dzia-
tow .posrednio — beda dazy¢ do wykonania za-
dan mozliwie lepie], niz to ustalono w planie.

Moralne i materialne (w formie premii za-
leznej od wykonania planuj zainteresowanie
pracownikow zaopatrzenia skioni ich do inte-
resowania sie¢ przyczynami ponadnormatywne-
go wzrostu zapasow materiatowych, wzglednie
powstawania zapasow zbednych, beda oni da-
zy¢ ponadto do ustalenia przyczyn ponadnor-
matywnego zuzycia materiatow podstawowych
i pomocniczych.

Dla zabezpieczenia wykonania zadan wyzna-
czonych planem zaopatrzeniowcy rozpracuja
sobie -system sprawozdawczosci “analitycznej,
ktora by nie powiekszata -ich pracy, dawataby
natomiast moznoSC jak najszybszej orientacji
w wykonaniu zadan planowych. Normy pracy
I wyznaczone w dziale czy wydziale zaopatrze-
nia etaty nie pozwolg na wykonywanie zbed-
nych, dublowanych prac.

WITOLD SROCZYNSKI

limitowania sum

Konieczno$¢ wykonania i przekroczenia za-
~dan  planowych zmusza do wykorzystania
wprowadzonej juz biezacej sprawozdawczosci
analitycznej oraz do takiego jej wykorzystania,
by kierownictwo zaopatrzenia miato biezacy
sta%% obraz wynikow osigganych oraz przyczyn
odchylen. Stw erdzenie bowiem roznic miedzy
planem i wykonaniem nie pozwoli na opraco-
wanie biezacych zarzadzen operatywnych. Do-
piero ustalenie przyczyn roznic oraz wskazan,
Jak nalezatoby roznice niekorzystne w wyko-
naniu planu zlikwidowa¢ — pozwoli Kierow-
nictwu na wydanie zarzadzen operatywnych,
zmierzajgcych do likwidacji niekorzystnych
odchylen od planu.

Sposdb opracowania takiej analitycznej spra-
wozdawczosci z wykonywania planu jest rze-
cza indywidualng dla kazdego przedsiebior-
stwa, Opracowanie jej wymaga 'znajomosci
branzy, przedsiebiorstwa oraz wewnetrznej
sprawozdawczosci, obowigzujacej w danym
E_rzed_3| biorstwie czy branzy, przede wszyst-
im jednak wymaga znajomosci pewnych za-
sad anahzy dziatalnoSci przedsiebiorstwa, co
w ramach niniejszego artykutu starano sig
przedstawic.

ZRODEA:
1* Szajn P. A — Organizaojia OIza;o _trz%rc/? mate-
riafonego cznego przedsiebiorstwa. \N¥d
przez quntra%r%/a%tyzqd rzenqys$u Iglutnlczego, Kato-
wice

190
2 Puc i Koszyk. — Ksiegowo$¢ materiatowa.
Skrypt WP]/dany przez Komisje dfa spraw,Decentrali-
zacjl. Rac

Rachunkowosci Prze u owego przy Mi-
nlsferstwie Gornictwa, Katovvice,vl\% r. P2y
3 Fiedosigjew F. N. —Plan techniczno - przemy-

slo% ;])Srlzsadswbiorstwa przemystowego. Polgos, War-

Szal

4 Hannopolski J. —Plan produkcji przedsiebior-
stwa przemystowego, Warszawa 1943 T.
di 5t_S%o+or:[r]0wicz J. ,IA. —Analizd c;hotz_iajstv(\;/iggfno_-j
igjatielnosti  promyszlennogo predprijatia, ini-
zdét, I\/Ioskvvaw 0d0. - prechrl

Z doswiadczen w zakresie kontroli wykorzystania limitow zakupu

Korzystajac z wprowadzonej przez Redakcje
,Gospodarki Materiatowej“ wymiany ddswiad-
czen w dziedzinie zaopatrzenia materiatowego,
pragne podzieli¢ Sie uwagami, ktore nasuwaja
sie W zwigzku z obowigzujacym w resorcie gor-
nictwa za_rz?dzen,lem w sprawie kontroli wy-
korzystania limitow zakupu.

Zagadnienie to poruszytem w artykule pt.
,Kontrola ~ wykorzystania limitow zakupu*
(Gospod. Mater. nr 1(23) za m. styczen 1951 r.),
w_ktorym postawitem teze, ze sprawe te na-
lezatoby potraktowa¢ w roku 1951 jako jedno
z naczelnych zadan stojacych przed stuzbg za-
opatrzenia. _

Zasady tej kontroli oraz metode zastosowang
w resorcie gornictwa, jak rowniez zakres spra-

wozdawczosci w tym zakresie, omowit inz. Sz.
Herszderfer w swym artykule Ipt. ,,Minister-
stwo Gornictwa zwiegksza dyscypline finansowa
w zaogatrzenlu materla’rov%m* (Gospod. Mater.
nr 3(25) za m-c marzec 191 r.), gdzie umiesz-
czono roéwniez wzory stosowanych drukow.
Na Skutek stowa wstepnego Redakcji ,,Go-
spodarki Materiatowej*, poprzedzaj ce?o moje
uwagi w, wyzej wspomnianym artykule o ko-
niecznosci stosowania kontroli wykorzystania
limitow zakupu, mgr T. Hassny, w artykule
pt. ,,O kontroli wykonania planu zaopatrze-
nia“ (Gospod. Mater. nr 4(26) za m-c kwiecien
1951 r.) podjat rozwazania nad sposobem prak-
tycznego rozwigzania tego problemu. Mgr T.
Hassny w swych uwagach poruszyt jednakze



zagadnienie zblizone, pokrewne kontroli wyko-
rzystania limitdw zakupu — mianowicie prze-
widuje wprowadzenie oddzielnych ,kart kon-
trolnych* dla zamowien na materiaty podsta-
Wowe i inne wazniejsze, planowane szczegdto-
wo, a stanowiace okoto 90% wartosSci materia-
tow planowanych ogotem-—przy czym prze-
widuje uszeregowanie kart wed+u?<branz, zgo-
dnie 'z wykazem branzowym PKPG z po-
dziatem na gr_upP/, wedtug celu zuzycia (eks-
ploatacja, kry)lta ne remonty, inwestycje spo-
sobem gospodarczym itp.). )

Kontrola wykorzystania limitow zakupu jest
natomiast pomyslana jako powiazanie realiza-
cji planu zaopatrzenia z planem techniczno-
przemystowo-finansowym, a scisle _mowiac
z planem obrotow materiatowych (PZ-F), przez
state ‘poréwnywanle wykonania planu w zakre-
sie ulokowanych zamdwien i dostaw materia-
fowych — z zatozeniami planu obrotow ma-
teriatowych w poszczegolnych grupach uktadu
rodzajowego (materiaty podstawowe, materia-
ty pomocnicze, paliwo, opakowania, czesci za-
mienne maszyn i urzadzen itd.) i kontach za-
leznie od ukfadu klasy 3 Branzowego Pla-
nu Kont danego przedsiebiorstwa.

Taka tez metoda zastosowana zostata przy
kontroli wykorzystania limitow zakupu w re-
sorcie gornictwa, wprowadzona zarzadzeniem
Ministra Gornictwa z 12 grudnia 1950 roku.

W skali ogolnoparistwowej obowiazek pro-
wadzenia kontroli wykorzystania limitow za-
kupu wprowadzony zostat zarzadzeniem Prze-
wodniczacego PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1951
roku, wydanym w porozumieniu z Ministrami
Finansow oraz Handlu Wewnetrznego, w spra-
wie ujawnienia, uptynnienia i_zapobiegania
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych rema-
nentow materiatowych. Wyrazem wagi oma-
wianego zagadnienia w zakresie ogolnej gospo-
darki materiatowej jest niewatpliwie postawie-
nie obowigzku prowadzenia kontroli wykorzy-
stania limitow zakupu od razu w pierwszym pa-
ragrafie powyzszego zarzadzenia, ktore sfor-
mutowano w brzmieniu:

»8 L 1 Wiasciwi ministrowie wydadzg za-
rzadzenia polecaH]a‘ce, aby wartos¢ materiatow
zaopatrzeniowych nabywanych biezaco przez
podlegte im urzedy, instytucje i przedsiebior-
stwa nie przekroczyta wyznaczonych na ten cel
kwot ustalonych w zatwierdzonych planach
zaopatrzenia" (Gospod. Mater. nr 6(28) za m-c
cze'rwiec 1951 r., str. 183).

Zarzadzenie to upowaznia ponadto (pkt 2 § 1)
wihasciwe terenowo oddziaty Narodowego Ban-
ku Polskiego do blokowania rachunkow bieza-
cych tych urzedéw, instytucji i przedsiebiorstw,
ktore wyczerpaty kwoty przeznaczone na zaopa-
trzenie materiatowe, tzn. wyczerpaty ustalony
planem finansowym limit zakupu.

O sprawie kontroli realizacji planu zaopa-
trzenia wspomniata rowniez Instrukcja nr 28
(w Rozdziale V) w sprawie opracowania planu
zaopatrzenia na 1951 f. Instrukcja ta posta-

wita jednak to zagadnienie w formie obowigz-
ku ,.ewidencjonowania kazdego zamowienia"
»W obrebie danej pozycji wykazu artykutow",
to znaczy w ukfadzie odpowiadajgcym wyka-
zowi artykutdbw PKPG (nr 29). Forma tej kon-
troli bezposrednio nie zwigzana z planem obro-
tow materiatowych (PZ-F), nie daje w konse-
kwencji mozliwosci, wzglednie wprost uniemo-
zliwia = wykonanie zadan postawionych wy-
zej cytowanym zarzadzeniem Przewodniczace-
go PKPG. Poza tym Instrukcja ta podeszta do
zagadnienia zbyt fagodnie i pobieznie, na co
zwrdcitem uwage w swoim artykule, wspom-
nianym na wstepie.

~ W Swietle powyzszych zarzadzen, instrukcji
I uwag, bezsporny jest obowiazek prowadzenia
kontroli wykorzystania limitow zakupu.

Kontrola ta powinna by¢ w petni realizo-
wana nie tylko dlatego, ze taki obowigzek na-
ktada zarzadzenie Przewodniczacego PKPG,
a Narodowy Bank Polski ma prawo zada¢ od
P_rzgedsmblorstwa wyliczenia sie z przyznanych
limitow zakupu — ale rowniez dlatego, ze le-
zy ona w interesie planowej i racjonalnej go-
spodarki materiatowej i finansowej przedsie-
biorstwa.

Jezeli spojrze¢ na kontrole wykorzystania li-
mitow zakupu z tego punktu widzenia — me-
toda kontroli i forma sprawozdawczosci po-
winny by¢, moim zdaniem, postawione jedno-
licie w skali ogolnopanstwowej, poniewaz na-
wet wsrod osob specjalnie zainteresowanych,
zaobserwowa¢ mozna rozne pod?ég:la_ do zaga-
dnienia (np. odmienne jw. podejscie do za-
gadnienia Instrukcji nr 28 oraz mgr. T. Hassny).
Ustalenie jednolitej kontroli i sprawozdaw-
czosci u+a_twi+ob¥\l m. in. terenowo wasci-"
wym oddziatom Narodowego Banku Polskiego
jednolite wykonanie zadan, wynikajgcych z pa-
ragrafu 1 pkt 2 cytowanego wyzej zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG, a centrali tegoz Ban-
ku wzglednie Ministerstwu Finansow—kontrole
ogolng w tym zakresie. Do Ministerstwa Gor-
nictwa zwrocit sie juz Narodowy Bank Polski
z prosbg o wydanie polecenia podlegtym przed-
siebiorstwom  przesylania odpiséw sprawo-
zdawczosci z zakresu kontroli  wykorzystania
limitow zakupu — wiasciwym terenowo od-
dziatom NBP — z czego wniosek — ze Bank
ten zamierza w petni egzekwowac prz%/_s}ugw -
ce mu prawo blokowania ‘rachunkow biezacyc
w przypadkach wyczerpania limitu zakupu
przedsiebiorstwa.

Omawiane zagadnienie niewatpliwie nie jest
obce w inn)(ch ministerstwach, a w_przemy-
stach podlegtych resortowi gornictwa juz w po-
fowie 1948 roku wprowadzono w przemysle
weglowym kontrole lokaty zamdwien, opartg
0 Plany zaopatrzenia. Kontrola prowadzona
byta w formie karty zamoOwienia, a metoda
oparta byta o wzory ksiegowosci przebitkowej.
System ten okazat si¢ jednak zbyt skompliko-
wany, wymagajacy niezmiernej skrupulatnosci
1 naktadu pracy —*na skutek czego nie spot-



kat -sie Z przychylnym przyjeciem ze strony
stuzby zaopatrzenia i nie zdat egzaminu zy-
ciowego. Metoda kontroli i forma sprawozdaw-
czosci  powinny byC jasne, niepracochtonne
oraz przekonywajace nie te/lko dla kierownic-
twa przedsigbiorstwa, ale przekonywajace
przede wszystkim dla stuzby zaopatrzenia, co
do jej stusznosci i celowosci.

Szczegodlnie zainteresowany powinien by¢
tym zagadnieniem gtowny ksiegowy, Ktory jest
odpowiedzialny za gospodarke ~ finansowg
przedsiebiorstwa i dla ktorego nie moze bycC
obojetna sprawa finansowego zaangazowania
sie przedsiebiorstwa z tytutu ulokowanych za-
mowien na surowce, materialy pomocnicze
itd,. Rowniez nie moze by¢ obojetna dla
gtéwnego k5|$gowego sprawa_dokonanych juz
wyptat z tytutu dostaw materiatow wg grup
jednolitego planu_kont, jak rowniez sprawa
terminow platnosci dalszych zobowigzan finan-
sowych, wynlkaéacych zZ zobowigzan zamq?nle-
tych przez stuzbe zaopatrzenia z tytutu uloko-
wanych a nie zrealizowanych wzgl. nie zafak-
turowanych jeszcze dostaw.

Przy okazji nalezatoby podkresli¢, ze stuzba
finansowa oraz stuzba zaopatrzenia na_wszyst-
kich szczeblach _o&ganlzacyjnych powinna so-
bie przyswoi¢ Swiadomosc, ze ulokowanie u do-
stawcy zamowienia jest rownoznaczne z zacia-
gnieciem zobowigzania finansowego, od ktore-
go samowolnie i jednostronnie nie mozna od-
stapi€. Jezeli tak traktowane bedg wszystkie
zamOwienia przez zamawiajacego, to nie tylko
beda one przed lokatg nalezycie analizowane,
ale 1 z natury rzeczy, jako zobowiazania finan-
sowe, rowniez nalezi Ie ewidencjonowane. Wy-
nika z tego wniosek, ze pierwszg czynnoscia,
niezalezng od metody kontroli wykorzystania
limitow zakupu, jest przeprowadzenie szczego-
towej inwentaryzacji wszystkich bez ijqt u
niezrealizowanych zamowien na dzien, od ktore-
go zamierza sig wprowadziC kontrole i ze inwen-
taryzacja taka winna by¢ przeprowadzona (dla
kontrollj)_ na koniec kazdego roku gospodarczego
na rowni z wszystkimi innymi pracami_inwen-
taryzacyjnymi i bilansowymi przedsiebiorstwa.

Nalezy podkreslic, ze przeprowadzenie szcze-
gotowej i bezblednej inwentaryzacji zamowien
Jtestl_ podstawg realnosci i rzetelnosci catej kon-

roli.

_Zinwentaryzowane powinny byC wszystkie
nie zrealizowane w petni zamowienia, wzgled-
nie ich czesci niezrealizowane lub niezafaktu-
rowane, a wycena zamowien winna by¢ prze-
prowadzona Wedlul% obowiazujacego cennika;
w przypadkach braku pozycji w cenniku, wy-
cena winna nastepowaC wg oferty, potwierdze-
nia zamowienia, wzglednie ostatnio znanej ce-
ny. Wyliczong w ten sposob warto$¢ nalezy
odnotowaC na odwrocie formularza zamowie-
nia z podaniem konta materiatowego JPK oraz
roku spodziewanej dostawy. Podanie roku spo-
dziewanej dostawy jest niezbedne, poniewaz
zamOwienia, ktérych termin dostawy przypada
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na nastepny ro'’k Operacyjny, nie obcigzaja limi-
tu zakupu biezacego roku operacyjnego.

Jezeli inwentaryzacja Sﬁorzadzona_ jest na
dzien 1 stycznia danego roku cg)eracyjnego, to
suma kwot odnoszacych si¢ «0o tego samego
konta materiatowego JPK, zebrana ze wszyst-
kich niezrealizowanych zamdwien o terminie
dostawy w tymze samym roku operacyjnym —
jest  zobowigzaniem przedsiebiorstwa, = ktore
obcigza limit zakupu danego konta. Wszelkie
dalsze zamowienia, zterminem dostawy w tym-
ze roku, moga byC lokowane tylko do wyso-
kosci limitu zakupu, ustalonego dla danego konta.

Podstawa‘ kontroli jest zatem z kolei Timit za-
kupu, ustalony dla kazdego konta materiato-
wego JPK, obliczony wedtug zasad ogodlnie
obowigzujacych. . o

W resorcie gornictwa przyjeto zasade, ze li-
mity zakupu, okreslajace kwoty jakie moga byC
wydatkowane w danym roku operacyjnym na
zakup materiatow dla celow ruchowych, inwe-
stycji wykonywanych sposobem gospodarczym,
kapitalnych remontéw oraz nakladéw poza-
operacyjnych, otrzymujg przedsigbiorstwa i za-
ktady, pozostajace na samodzielnym rozra-
chunku gospodarczym, w rozbiciu na poszcze-
Eg’)lne konta materiatowe JPK, od swej jednost-

i bezposrednio nadrzednej, tj. centralnego za-
rzadu, zjednoczenia lub tp. Wymienione jed-
nostki dokonujg podziatu limitu na podstawie
zatwierdzonych planéw techniczno-przemysto-
wo-finansowych, w ktorych limity te wyste-

uja gPZ-F) dla poszczegblnych grup materia-
owych.

W metodzie kontroli i sprawozdawczosci
z wykorzystania limitdbw zakupu stosowanych
W resorcie gornictwa, wystepujg dla kazdego
konta materiatowego dwa wskazniki, tzw.
wskaznik A", ktory jest stosunkiem wyplat
dokonanlyK/ch z tytutu dostaw, do ustalonego li-
mitu zakupu i wskaznik ,B“, ktory jest sto-
sunkiem zaangazowania si¢ przedsigbiorstwa
z tytutu ulokowanych zamowien, do ustalonego
limitu zakupu.

Wskazniki te umozliwiajg wycigganie wnio- .
skow o stopniu wykorzystania limitu zakupu,
wzglednie umozliwiajg bezposrednie stwier-
dzenie czy przedsiebiorstwo ,,nie przekroczyto
wyznaczonych kwot, ustalonych w zatwierdzo-
nych planach zaopatrzenia”, 0 czym mowi wy-
zej cytowane zarzadzenie Przewodniczacego
PKPG, a ktorym to przekroczeniem zaintere-
sowany jest Narodowy Bank Polski, zgodnie
z pkt. 2 § 1tego zarzadzenia.

Omowione wyzej wskazniki WKstepujq nie
tylko przy poszczegolnych kontach materiato-
wych JPK, ale rowniez w zestawieniu wszyst-
kich kont materiatowych razem, mianowicie
w globalnym raporcie miesiecznym przedsie-
biorstwa w tzw. formularzu ZF-2.. Cyfry te-
go formularza stanowig jednoczeSnie petng
podstawe dla wiasciwego terenowo oddziatu
Narodowego Banku Polskiego — dla kontroli
wykorzystania limitbw zakupu przedsiebior-
stwa.



Ogolny poglad na wykorzystanie limitow za- przemystowo-finansowym danego przemystu,
kupu w skali catego przemystu (CZP, Zjedno- daje zbiorczy raport, tzw. formularz ZF-3,
czenia), bezposrednio podlegtego Ministerstwu w ktorym, analogicznie jak w ZF-2, wystepuja
oraz mozliwo$¢ poréwnania wykonania planu te same zasadnicze rubryki i wskazniki ,,A"

zaopatrzenia z ogélnym planem techniczno- i ,,B* — jak w ponizszym przyktadzie:
Limit zakupu Akceptacja rachunkow Wskaznik .A‘ azlgttig\/lvrigzgnti; W skaznik ,B'
rachunkow tutu niezreali- zaar?gaZO\l/vane zaangazowania
Zakiad W miesiacu  od poczatku rubr. 6x 100 zgmnwﬂ rusbf:d:LS rubr. 9x 100
planowany aktualny sprawozdaw- roku do konca rubr. 4 z terming rubr. 4
czym m-ca sprawozd. dostaw w
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Z 500 80 5 400 50- aw 70 865
2 20 30 0 120 40- 180 33 10—
Z3 1000 a0 & 490 50- 300 0 833
razem 2000 2000 190 910 485 0 1770 875
Z przytoczonego wyzej prostego przyktadu _ Takie powigzanie tych dwu zagadnien istnie-
zbiorczego raportu przedsiebiorstwa, posiada- je tez w resorcie gornictwa, poniewaz kontrola
jacego trzy zaktady na samodzielnym rozra- obrotow materiatowych i stanébw magazyno-
chunku gospodarczym, nasuwa sie caty szereg wych oraz sprawodzawczo$¢ w tym zakresie
uwag, miedzy innymi, ze: zostata wprowadzona zarzadzeniem Ministra

a) zaktadowi 2 na skutek czesciowego prze- Gornictwa z dnia, SI*stycznia 1951 roku, tj.
rzucenia Frodukcji z zakfadu 3, nalezato prawie jednoczesnie z zarzadzeniem o kontroli
podnies$¢ limit zakupu kosztem zakfadu 3; wykorzystania limitow zakupu. )

b) zakfad 2 wykorsztal juz catkowicie limit _ SprawozdawczosC w zakresie obrotow mate-
zakupu (wskaznik ,,B® = 100) i jakiekol- rialowych i zapasow magazynowych biegnie
wiek dalsze lokowanie zaméwier jest nie- w uktadzie tychze samych kont materiatowych
dopuszczalne; JPK i obejmuje:

c) w skali catego przedsigbiorstwa zaanga— 1) stan poczatkowy (okresu sprawozdaw-
zowano sie z tytutu zamowien w wysoko- Czego) )

§ci 82,5% (ogolny wskaznik ,,B*) ustalo- 2) obroty materiatowe (okresu sprawozdaw-
nego limitu,; czego — przychod i rozchod)

d) zaptacono juz rachunki w skali catego 3) stan koncowy (okresu sprawozdawczego)
przedsiebiorstwa w wysokosci 48,5% usta- 4) normatyw (okresu sprawozdawczego)
lonego limitu zakupu; stan ponadnormatywny wzgl. stan poni-

e w zzﬁdadzie 2 istnieje zahamowanie w na- zeJ normatywu.
ptywie wzgl. ksiegowaniu _rachunkow Rowniez okresy sprawozdawczosci oraz jej
z tytutu dostaw, gdyz wskaznik ,,A* znaj- forma sqhna poszczegblnych szczeblach organi-
duje sie ponizej przecietnej; _ _ zacyjnych identyczne dla obydwu zagadnien.

-f) w skali przedsiebiorstwa ~zobowigzania Poréwnanie cyfr poszczegolnych kont mate-
z tytutu niezafakturowanych dostaw wy- riatowych JPK, wynikajgcych z kontroli wy-
'‘noszg 780 z_podziatem na zaktady: korzystania limitow zakupu i kontroli w za-

Z1 = 300, = 180, Z3 = 300 itd. kresie obrotow materialowgch i stanbw maga-
Jak z powyzszych uwag wynika, metoda zynowych, dajg petny i bogaty materiat do
kontroli wykorzystania limitdw zakupu zasto- analizy i wnioskow w zakresie gospodarki ma-
sowana W resorcie gornictwa, i to juz z dniem gazynowej przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym
1 stycznia 1951 r., w catej rozciggfosci spetnia uwzglednieniem stanéw normatywnych i po-
zadania postawione w tym zakresie przez Prze= nadnormatywnych. ) ,
wodniczacego PKPG zarzadzeniem z dnia 2 ma- Analiza wynikow kontroli wykazata, ze w ca-
ja 1951 r. tym szeregu przedsigbiorstw, podlegtych resor-

Nalezatoby sie jeszcze zastanowiC, dlaczego towi gornictwa, przekroczono ustalone limity

obowigzek ﬁrowadzenia kontroli wykorzystania zakupow na poszczegdlnych kontach materia-
limitdbw zakupu, zostat wprowadzony wiasnie towych w granicach siegajacych do 2009, mi-
zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG, doty- mo nieprzekroczenia jednoczesnie ogdlnego li-
Czacym ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania mitu zakupu. Tego rodzaju wyniki zmusity
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych rema- przedsiebiorstwa do dokonania yirement limitow
nentow materiatowych? Moim zdaniem, wia- z jednego konta materiatowego na inne —
snie w tym zarzadzeniu zagadnienie to znala- wzglednie wskazaty na_koniecznos¢ przeprowa-
Zlo stusznie swoj wyraz — i to w pierwszym dzenia anulacji zamowien — jezeli takie wnio-
paragrafie, co ponownie podkreslam — ponie- ski wynikly "z jednoczesnej analizy stanow
waz ~ kontrola wykorzystania limitow zakupu i obrotow magazynowych.

musi by¢ powigzana z kontrolg stanbw maga- W okresie 7 miesiecy 1951 roku anulo-
zynowych. wano np. w samym przemysle weglowym za-

m



mowienia na sume przekraczajacg 100 mil. zto-
tych; cyfra ta wskazuje, jakiej skali sa wyni-
ki osiagniete w zakresie samej tylko anulacji
zamowien.

Cyfry wynikajace z jednej i drugiej kontroli
stworzyty ponadto mozliwoSC Scistego zbada-
nia ksztattowania si¢ zapasow magazynowych
na kazdy zadany okres. Dla wszystkich kont
materiatowych oddzielnie mozna np. wyprowa-
dzis w kazdym zadanym terminie stan magazy-
nowy na ultimo danego roku, operacyjnego,
przez nastepujgce wyliczenie:

stan_zapasow na ultimo miesigca,
wynikajacy z kontroli stanu i obro-

tOw magazynowych........ccccceeeeneen. z+ 300.000

zobowigzania aktualne z tytutu

niezrealizowanych zamoéwien™ . . ,, 600.000
' Razem 2z 900.000

przewidywane zuzycie wynikajace
z kontroli stanu i obrotow maga-

zynowych » 490.000

) pozostaje z+ 410.000
zatwierdzony stan po-
nadnormatywny  go-
spodarczo uzasadnio-
1) zt 50500
zgtoszone do wiasci-

wych terenowo hur-

towni nadmlarz do u-
ptynnienia, torych

termin  fakturowania

rzypada do konca ro-

u operacyjnego . . , 90.000
zatwierdzony norma-

tyw finansowy ,» 250.000 ,, 390.500
nieuzasadniony stan ponadnorma-

tywny wyniesie . . ... . . zt 19500

A. ZERCALOW

_ Przyktad powyzszy jest tylko_iednym Z wa-
riantow analizy, ktora jest mozliwa do prze-
prowadzenia przy metodzie kontroli, zastoso-
wanej w resorcie gornictwa.

Dobiegly konca prace nad Il etapem
planu zaopatrzenia materiatowego na rok 1952
1 stuzba zaopatrzenia, po zatwierdzeniu tych
plandw, przystapi do Il etapu prac, tj.
do opracowania szczegotowego planu zaopa-
trzenia na rok 1952 i z kolei do realizacji te-
goz Planu. Jednakze lokata zaméwien dla ma-
teriatdbw o duzym okresie wyprzedzenia na-
stepuje juz obecnie. ) .

Z tych wzgledow wskazane jest, aby juz
obecnie zapadta decyzja przedsigbiorstwa od-
noSnie metody i terminu wprowadzenia kon-
troli wykorzystania limitow zakupu i by me-
toda ta poszta w kierunku umozliwiajgcym
spetnienie zadania postawionego przez Prze-
wodniczacego PKPG w § 1 zarzadzenia z dnia
2maja br. oraz by stuzba zaopatrzenia posiadata
materiat analityczny, chronigcy ja przed skut-
kami § 66 (Sankcje) instrukcji, bedacej zatgczni-
kiem do wspomnianego wyzej zarzadzenia.

Z doswiadczenia wiadomo, ze wprowadzenie
tego rodzaju kontroli wymaga nie tylko przy-
gotowania odpowiedniej instrukcji 1 formula-
rzy, ale réwniez pewnego przeszkolenia stuzby
zaopatrzenia w terenie. Z tych wzgleddéw
w przedsiebiorstwach, w ktdrych to zagadnie-
nie nie jest jeszcze wiasciwie postawione, na-
lezatoby juz obecnie przystgpic do prac przy-
gotowawczych oraz ustalic jako termin wpro-
wadzenia tej kontroli w zycie dzien 1 stycznia
1952 roku. Powstarzam przy tym, ze przepro-
wadzenie szczegétowej inwentaryzacji niezrea-
lizowanych zamowien, z podziatem na lata do-
stawy i konta materiatowe JPK jest podstawa
realnosci i rzetelnoSci kontroli wykorzystania
limitow zakupu.

O metodzie planowania zaopatrzenia na inwestycje

(Z doswiadczen Centralnego Zarzadu Budownictwa Ministerstwa Przemystu Spozywczego ZSRR).

W naszym kraju prowadzone jest ogromne
budownictwo inwestycyjne. Poprzez budowni-
ctwo |nwestycy1ne, wykonywane w ramach
panstwowego Ea_tnu, realizowana jest rozsze-
rzona reprodukcja zasobow wszystkich gatezi
gospodarki narodowej.

Panstwo Radzieckie wydaje corocznie na no-
we budownictwo wielomiliardowe kwoty.

Stale zwiekszajace si¢ budownictwo inwe-
stycyjne wymaga od przemystu budowlanego
oszczednej-1 racjonalnej organizacji, stosowa-
nia rygorystycznego systemu oszczedzania i
maksymalnego obnizania kosztow budowni-
ctwa w celu umozliwienia dalszej socjalistycz-
nej reprodukcji rozszerzonej. |,

Z inicjatywy Stalina Rada Ministrow Zwigz-
ku Radzieckiego powzieta w dniu 9 maja 1950

roku uchwate o obnizeniu kosztow budowni-
ctwa przez wyrugowanie z projektow i koszto-
rysow wszelkich przerostow, przez potanienie
robét budowlano - montazowych, przez dalszg
obnizke hurtowych cen materiatdw, wyposaze-
nia i taryf kolejowych. I o

Wykonanie ustalonych w zakresie obnizenia
kosztow budownictwa zadan stwarza mozli-
wos¢ dla wprowadzenia wiekszych mocy pro-
dukcyjnych przy takich samych zasobach. Sci-
ste wprowadzenie w zycie uchwaty rzadu o ob-
nizeniu kosztow budownictwa powinno by¢ za-
gadnieniem stale skupiajgcym uwage wszyst-
kich jednostek projektodawstwa i wykonaw-
stwa inwestycyjnego.

W robotach budowlano - montazowych ma-
teriaty stanowig okoto potowy catkowitego ko-



sztu; a wiec materiaty sa, ;r)]rzy konsekwent-
nym prowadzeniu walki o ich oszczedne zuzy-
cle, jednym z podstawowych elementow syste-
matycznego obnizania kosztorysowej wartosci
budownictwa.

Wyeliminowanie z projektow i kosztorysow
wszelkich przerostow, stosowanie racjonalnych
konstrukcji, zmniejszenie strat materiatowych
stwarzajg w przemysle budowlanym duze moz-
liwosci obnizenia norm zuzycia materiatow bu-
dowlanych.

Jedrja z pierwszych przestanek oszczednego
zuzycia materiatbw w budownictwie powinno
by¢ przede wszystkim ustalenie technicznie
uzasadnionych norm zuzycia i prawidtowe wy-
liczenie na ich podstawie potrzeb materiato-
wych.

Normowanie S$rodkow produkcyjnych jest
przeprowadzane w dgc_)spodarce socjalistycznej
na podstawie Srednio-progresywnych norm.
W zastosowaniu do budownictwa, inwestycyj-
nego oznacza to, ze normy zuzycia materiatow
powinny by¢ ustalane na podstawie najbar-
dziej racjonalnych i oszczednych rozwiazan w
projektach, jak najszerszego stosowania przy
wykonywaniu rob6t budowlano - montazo-
wych przodujacych metod oraz nowych, wy-
da{/r\lllejszych materiatow i konstrukcji.

celu prawidtowego wykorzystania zaso-
bow materiatowych i pomysinego wykonania
planu inwestycyjnego ministerstwa i inne jed-
nostki centralne powinny przeprowadzaé z
maksymalng Scistoscia prace w zakresie pla-
nowania zaopatrzenia materiatowego, potrzeb-
nego dla wykonania robét budowlano - monta-
zowych. )

Tymczasem metody stosowane przez niekto-
re jednostki przy planowaniu zaopatrzenia ma-
terla’fowego na wykonanie inwestycyj wyka-
zuja zasadnicze wady, ktére nalezy bezwzgled-
nie usunac.

Branzowe centralne zarzady ustalajg, na
podstawie przewidywanego wykonania planu
inwestycyjnego biezacego roku i zadan w za-
kresie wprowadzania nowych mocy produk-
cyjnych, wielko$¢ nowych i przechodzacych z
poprzednich okresow robot budowlanyc {j}dy-
nie w sumarycznej wartosciowej formie. Usta-
lenie wielkosci i struktury robot budowlano-
montazowych przeprowadzane jest wedtug ko-
sztorysowe] wartosci kazdego typu robot wedtug
grup obiektow (przemystowego, energetycznego,
pomocniczego przeznaczenia), jednakze tylko w
wyrazie wartoSciowym.

Na podstawie ich kosztorysowej wartosci
ustalany jest udziat kazdej grupy obiektow w
tacznej rocznej kwocie Srodkéw przewidzia-
nych na sfinansowanie inwestycyj.

Jednoczes$nie zostajg ustalone normy zuzycia
gtownych materiatow. Opracowanie norm jest
E_rzeprowadz_ane_ na podstawie kosztorysow

ilku przedsiebiorstw budowlanych, bedacych
najbardziej tyPowyml dla rodzaju budowni-
ctwa danej gatezi przemystu. Dla kazdej grupy

obiektéw obliczane s3, na podstawie kosztory-
sow, potrzebne ilosci gtdwnych materiatdw bu-
dowlanych.

Na podstawie obliczonej w ten sposob ogol-
nej ilosci tego lub innego materiatu i catkowi-
te] wartosci  kosztorysowej odnosnej grupy
obiektow ustalane sa normy zuzycia poszcze-
golnych materiatbw na 1 milion  rubli robot
budowlano - montazowych.

Wychodzac z przyjetej struktury robot oraz
ustalonych norm, obliczane sg $redniowazone
normy zuzycia materiatdw dla przedsiebiorstw
budowlanych danej gatezi przemystu. Po usta-
leniu udziatu poszczegolnych gatezi przemystu
W o%élnym planie robot budowlano - montazo-
wych, opracowane zostajg na podstawie $red-
niowazonych norm zuzycia materiatow, przy-
jetych dla poszczegolnych gatezi lprzemystu,
scalone wskazniki zuzycia materiatow dla mi-
nisterstwa jako catosci. Obliczone w ten spo-
sob scalone wskazniki zuzycia stajg sie podsta-
wa dla ustalenia zapotrzebowania na gtowne
materiaty dla catosci rob6t budowlano - mon-
tazowych, przewidzianych do tvykonania przez
ministerstwo.

W ten sposob wskazniki zuzycia na 1 milion
rubli robot budowlano - montazowych, obli-
czone na podstawie dokumentacji kilku obiek-
tow, zostajg mechanicznie rozprzestrzenione na
wszystkie budowy danej gatezi przemystu, ja-
ko normy zuzycia materiatow. Normy te sg
uzyskiwane pnzez podzielenie ilosci materia-
tow, wyliczonej na podstawie danych kosztory-
sowych, przez kosztorysowg warto$¢ obiektu.

Jakkolwiek ilos¢ materiatow, potrzebnych do
budowy obiektow tego samego _ty‘pu architek-
tonicznie - budowlanego jest wielkoscig stata,
to warto$¢ kosztorysowa tych obiektow podle-
ga¢ moze znacznym wahaniom.

Przeprowadzona w ubiegtych latach rewizja
kosztorysow miata tym wiekszy wptyw na
zmiane kosztorysowej wartosci  budowy, im
wiecej robot, przechodzacych z ﬁoprzednlch
lat, byto przeliczone wedtug nowych cen. Prze-
liczona kosztorysowa wartoSC tego samego ty-
pu obiektow, w zaleznosci od .udziatu w niej
Ilosci robdt budowlano - montazowych, wyko-
nanych w cenach odnosnych lat, moze mie¢
duze odchylenia w zaleznosci od absolutnej
wartosci kosztorysowej obiektu. .

Oprocz przeliczenia 'kosztorysow, —znaczny
wptyw na réznice wartosci- budowy wywiera-
ja i inne czynniki. Do nich przede wszystkim
naleza;

a) miejsce budowy obiektu, co pociaga za
sobg zastosowanie réznych wspdtczynnikdw
strefowych do ptacy roboczej i taryf kolejo-
wych;

b) warunki otrzymania materiatdw rozdzie-
lanych centralnie i materiatdbw miejscowych
(odlegtosci i rodzaj transportu), od ktorych
uzalezniona jest wielkoSC naktadow transpor-
tOW?/Ch, stanowiacych zazwyczaj duzg czes¢
ogblnego kosztu materiatdbw budowlanych.
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Wptyw wyzej wymienionych czynnikow mo-
ze spowodowaC duze roznice w wartoSci kosz-
torysowej poszczegdlnych budow i wskazni-
kow zuzycia na 1 milion rubli robét budowla-
no - montazowych.

Jesli na przykiad trzy obiekty tego samego
typu architektonicznie - budowlanego, wyko-
nywane wedtug identycznego projektu,
magajg dla budowy kazdego z nich 1200 ton
wyrobow hutniczych, ale ich warto$¢ koszto-
rysowa Wynosi:

pierwszego — 20 milionow,

drugiego — 25 (iliondw,

trzeciego — 30 milionéw rubli,
wowczas wskazniki  zuzycia roboéw hutni-
czych, wyliczone na 1 milion rubli robot bu-
dowlano - montazowych, beda znacznie sie
roznity i wyniosg odpowiednio: 60, 48 i 40 ton.

Na wskazniki zuzycia materiatow na 1 mi-
lion rubli, oprocz ogolnej wartosci budowy, za-
sadniczy wptyw wywierajg konstrukcyjne roz- -
Wla}zanl_a, przyjete w prote_ tach. Wybor takie-
go lub innego szkieletu obiektu przemystowego
powoduje duze roéznice norm zuzycia takich
podstawowych materiatdw, jak wyroby hutni-
cze, cement. :

Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze ustalanie
przewidywanego zuzycia materiatow odbywa
sie szablonowo i jest przewaznie planowane ja-
ko réwnomierne w ciggu catego okresu trwa-
nia robot budowlano - montazowych. W rze-
czywistosci za$ zuzycie przewazajacej ilosci
wyrobow hutniczych, rur, cementu ma miej-
sce w fazie robot stanu surowego oraz w fazie
xobét stanu petnego. W poczatkowym okresie
przy robotach przygotowawczych oraz w okre-
sie wykonczenia obiektow produkcyjnych, kie-
dg_ przeprowadzane sa prace przy budowie
obiektow pomocniczych o charakterze miesz-
kaniowym, kulturalno - socjalnym — zuzycie
tych materiatdw znacznie sie obniza.

W niektorych gateziach przemystu, przepro-
wadzajeicych niewielkie m/vvest%cie, otrzeby
materiatowe w poszczegolnych latach moga
znacznie sie¢ wahaC w zaleznosci od tego czy in-
westycje dotyczg obiektow produkcyjnych czy
nieprodukcyjnych.

Opracowanie srednioprogresywnych norm
zuzycia, na ;t))odstawle Ktorych zostaje ustalo-
ne zapotrzebowanie materiatowe, wymaga
przeprowadzenia techniczno - ekonomicznych
obliczen w odniesieniu do konkretnych ele-
mentow budowy z uwzglednieniem rozwiazan
konstrukcyjnych, dzieki ktérym moze by¢
osiggnieta oszczedno$¢ zuzycia materiatow.

Stosowana dotychczas metoda ustalania
struktury rob6t i Sredniowazonych norm  zu-
zycia materiatdw wyklucza mozliwos¢ przepro-
wadzenia tych obliczen. Strukture rob6t usta-
la sie wedfug grup obiektow, jak np. obiekty
glpu _energetycznego, pomocniczego, domy

rewniane, murowane, drogi kolejowe, auto-
a nie wedlug elementow budovvl)(/

strady, i
0-

szczegOtdw konstrukcyjnych, w miare wy
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nywania lub montazu ktorych powstaje obiekt
budowlany lub konstrukcja, jak np. roboty
ziemne, murarskie, zelbetowe, fundamenty,
mury, stropy.

Scalone wskazniki zuzycia materiatow usta-
lane na 1 milion rubli robot budowlano - mon-
tazowych podlegaja, przy obiektach tego same-
go typu, gwattownym wahaniom w zaleznosci
od wartosci kosztorysowej tych obiektow i ich
fazy budowy i sa oderwane od tych konkret-
nych technicznych norm zuzycia (cement dla
mieszanek i betonow, stal dla zelbetu i kon-
strukcyj stalowych), ktorymi operuje sie w to-
ku wykonywania robot. _ o
~ Ponadto, w zwiazku z tym, ze wskazniki zu-
zycia sg ustalane na podstawie technicznej do-
kumentacji tyeh obiektow, ktore sobie typuje
samo przedsiebiorstwo, wskazniki te s czesto
zawyzane, gdyz wybierane sg jako typowe ta-
kie obiekty, ktore do _budowy wymagaja duzej
ilosci deficytowych piateriatow. ]

Brak realnych danych o rzeczywistych po-
trzebach materiatowych prowadzi z Kkolei do
omytek w rozdziale Srodkow, przeznaczonych
na wykonanie inwestycyj.

Materiaty przydzielane dla budéw powinny
bi/é skoncentrowane przede wszystkim na
glownych obiektach. Jednakze jeszcze ciggle
zdarza sie, ze Srodki przewidziane na _lekona-
nie mwestycyé_ sg rozdrabniane na wiele dru-
gorzednych obiektow. Dopiero w miarg J)recy-
zowania sie potrzeb poszczegolnych budow w
ciggu roku operacyjnego przeprowadzane s
przesuniecia Srodkow, przerzlity materiatow z
Jednej, budowi na druga, co pocigga za soba
znaczne dodatkowe koszty i niedotrzymanie
terminu wykonania robot. )

W celu prawidtowego wykorzystania cPrzy-
znanych na wykonanie inwestycyj Srodkow,
niezbedna jest znajomos¢ rzeczywistych po-
trzeb budowy. Tylko pod tym warunkiem mo-
zliwe jest zrealizowanie koncentracji Srodkow
lr(lq budowe najwazniejszych gospodarczo obie-

tOw.

Jak wskazuje doswiadczenie Centralnego
Zarzadu Budownictwa Ministerstwa Przemy-
stu Spozywczego ZSRR, przi/) planowaniu zao-
patrzenia materiatowego na budowie, w zjed-
noczeniu budowlanym, centralnym  zarzadzie,
nalezg przede wszystkim opieraC sie na meto-
dzie bezposrednich zrodtowych obliczen, bio-
rac za podstawe do ustalenia zapotrzebowania
wielkos¢ robot, wyrazong w jednostkach tech-
nicznych i technicznie uzasadnione progre-
Sywne normy zuzycia.

Uzasadnione, obliczone na podstawie tech-
nicznej wielkosci robot kazdej budowy, zuzy-
cie materiatowe daje mozliwo$C osiggniecia
maksymalnie doktadnych wskaznikdéw zuzycia
materiatow budowlanych na 1 milion rubli ro-
bét budowlano - montazowych i zblizenia tych
wskaznikow do rzeczywistych warunkow bu-
downictwa w kazdej gatezi przemystu.



Ponizej zostaj;le podana metoda obliczenia
zuzycia materiatowego, stosowana w Central-
nym Zarzadzie Budownictwa Ministerstwa
Przemystu Spozywczego ZSRR.

Obliczenie zuzycia materiatdw na podstawie
wielkosci robot, wyrazonych w jednostkach
technicznych, przeprowadzane jest w sposéb
nastepujacy:

Na podstawie zadan w zakresie wprowadze-
nia nowych mocy produkcyjnych oraz przewi-
dywanego wykonania planu inwestycyjnego na
dany rok, zleceniodawcy i centralne zarzady
rozdzielajg $rodki, przewidziane na inwestycje
w roku planowanym dla kazdej budowy. Dla
kazdego rodzaju inwestycji opracowywany jest
wychodzac z przewidzianych do wykonania
robot i ich fazy budowy oraz limitow Srodkow
finansowych — roczny spis tytutdbw inwesty-
cyjnych.

Po zatwierdzeniu tytutow inwestycgljnych
sporzadzony zostaje spis elementow budowy z
podaniem wielkosci robét, przewidzianych do

konania na kazdej budowie w nastepnym
roku, z uwzglednieniem przewidiwanego sto-
pnia ich wykonania na koniec roku i zaplano-
wanych $rodkéw finansowych.

Obiekt Nr
, Przewid Ilos¢
o X Jedn. ©O96Ina \ykon. robot
ci Wyszczeg6lnienie robot miary |Ios,c na na
robot iy L r.

Mury

Wykonanie muréw zewnetrz-
nych z cegly na zaprawie

m 28 170 53

mieszanej

Jw. muréw wewnetrznych m8 19].2 3B 1014

Konstrukcja zelazna

Montaz stupéw wagi do 3 ton t 72,8 - 72,8
13

Jw. diwigaréw t —

WielkoSC robot jest brana z kosztorysow lub
projektow. Na przyktad na podstawie koszto-

rysu, danych o robotach wykonanych oraz o
przewidywanym wykonaniu rob6t na koniec
rokta sporzadzone zostaje zestawienie przyto-
CZone powyzej.

Na podstawie podobnych obliczen, wykona-
nych dla poszczegolnych obiektow sporzadzone
zostaje ogolne zestawienie robot dla wszystkich
obiektow budowlanych, wigczonych do spisu
tytutdw inwestycyjnych.

Jezeli wymieniona w zestawieniu robota po-
winna byc normalnie wykonana w trzecim
Ikwartale, wowczas przy ustalaniu przewidy-
wanego wykonania i:)lanu na koniec roku po-
przedzajgcego rok planowany sg dopuszczalne
pewne niedoktadnosci. Jezeli na przykiad pew-
na budowa nie otrzyma w ciagu drugiego pot-
rocza niezbednych materiatow, wowczas ilos¢
wykonanych robot bedzie mnigjsza. Odchyle-
nia mogg mieC miejsce rowniez i przy ustala-
niu ilosci robét na rok planowany, najczesciej
z powodu zmiany iloci $rodkow finansowych
przeznaczonych na inwestycje; kazde bowiem
zmniejszenie Srodkow finansowych pociaga za
sobg “zmiane ilosci robot. Wymienione wyzej
niedoktadnosci moga jednakze byC usunigte
z chwilg ostatecznego rozpatrzenia planu roz-
dziatu srodkow na inwestycje.

W zbiorczym zestawieniu elementow robot
podane sg zsumowane ilosci kazdego rodzaju
robot, ich cena jednostkowa oraz ogolna war-
toSC.  Wartos¢ robot budowlano-montazowych
dla poszczegblnych obiektow powinna odpo-
wiada¢ kwotom przewidzianym w spisie ty-
tutdw inwestycyjnych; tak samo i wartos¢ ro-
bot budowlano-montazowych na poszczegol-
nych placach budowy w globalnej sumie po-
winna by¢ zgodna ze spisem tytutow inwesty-
cyjnych na dany rok. Jest to konieczne z tego
wzgledu, zeby obliczenie zaopatrzenia materia-
towego byto oparte o zapla_nowanthloéé i war-
tosC robot, bez jakichkolwiek odchylen.

Wyszczegolnienie elementow budowy lub
elementow - konstrukcyjnych jest sporzadzane
na nastepujacym wzorze:

Zestawienie

elementow budowy i elementéw konstrukcyjnych w kolejnosci ustalonej normami panstwowymi lub
katalogiem cen jednostkowych.

8§ zbioru bu-
dowlanych
norm panstwo-
wych lub kata-
logu cen jed-
nostkowych

Wyszczegdlnienie elementéw budowy i elementéw konstrukcyjnych
w kolejnosci ustalonej budowlanymi normami panstwowymi
lub katalogiem cen jednostkowych

Jednostka
miary
Obiekt Nr 1
Obiekt Nr 2
Obiekt Nr 3
Ogotem ilosc
robot
Ogobtem war-
to$¢ robot

m3

| — B Roboty ziemne
Wykonanie wykopéw pod fundamenty dla muréw zewnetrznych do 2 m
gtebokosci. 1,5 m szerokos$ci w gruncie suchym
Jw. dla muréw wewnetrznych
|l— 2 Fundamenty

Wykonanie fundamentéw z kamienia budowlanego na zaprawie cementowej

Wykonanie fundamentéw pod stupy itd.

m— 3 Mury

Wykonanie muréw zewnetrznych ? cegty na zaprawie mieszgnej architek-

tonicznie prostych



Kolejnos¢ wymieniania elementow budowy
zostata ustalona nastepujaco: _

roboty ziemne, konstrukcje kamienne, kon-
strukcje zelbetowe i betonowe, konstrukcje
drewniane, montaz konstrukcyj stalowych, po-
dtogi, dachy, piece, roboty wykonczeniowe.

Na podstawie obliczonej ilosci robot przewi-
dzianych do wykonania ogotem ustalane sa,
zgodnie z obowiazujagcymi normami kosztory-
sowymi, potrzeby materiatowe.

Na przyktad dla wykonania robot zwigza-
nych z utozeniem gtadkich murow z cegty na
zaprawie mieszane] w ilosci 1200m3_zgodnie
z budowlanymi normami panstwowymi potrze-
ba: (normy ustalone dla 10 m3 muréw)

ceglty 415 X 120 = 498 tys. szt.

cementu 037 X 120 = 444 tony

wapna palonego 0,16 X 120 — 192 tony

piasku 27 X 120 = 324 m3

Cyfry wynikowe tych obliczen sg przenoszo-
ne do zestawienia potrzeb materiatowych na
podstawowe materiaty budowlane. _

Obliczenie materiatbw przeprowadzane jest
na wszystkie materiaty'rozdzielane i bilanso-
wane. Nomenklatura materiatowa uwzglednia
nastepujace pozycje: zelazo-belki, progi, stal
szlachetna, Dblacha stalowa, blacha dachowa,
rury gazowe, ciggnione, walcowane, ceramicz-
ne,” azbestowo-cementowe, cement,  papa,
pergamin, ruberoid, bitumina, asfalt, phyt-
ki do wyktadania, kafle; farby suche, wapno
do bielenia, pokost; tarcica, szyny normalno-
torowe i waskotorowe, rozlaz,d%/, dpodk+ady_, ala-
baster, wapno palone, kamien budowlany I dro-
gowy, cegta czerwona, piasek rzeczny i kopa-
ny, Zwir. _ )

Normy budowlane, zatwierdzone na pewien
okres czasu sg tymi wskaznikami, ktore stuza
za_podstawe do ustalenia kosztorysowej warto-
sci robot. Jednakze poniewaz normy sa za-
twierdzane periodycznie (w ZSRR™ normy
dla budownictwa ogoélnego zatwierdzono w r.
1936, dla robot budowlanych specjalnych w r.

3 937) nie odzwierciedlaja one w niektorych
pr(zjypadkat_:h najnowszych osiagnieC techniki
budowlanej, pociggajacej za soba znaczne

zmniejszenie zuzycla materiatowego. W zwigz-
ku z tym planowanie zaopatrzenia materiato-
wego powinno odbywac sie na podstawie obo-
wiazujacych norm panstwowych, jednakze
z poprawka, bioracg pod uwage te najnowsze
osiagniecia w dziedzinie rozwiazan konstruk-
cyjnych i technologii budowlanej, ktére moga
byC zastosowane na poszczegélnych budowach.

Szerokie zastosowanie gotowych elementow
konstrukcyjnych, prefabrykowanych w skali
przemystowej, stwarza mozliwosci osiggniecia
znacznych oszczednosci w stosunku do norm
kosztorysowych w takich podstawowych mate-
riatach, jak drewno, cement, zelazo.
~Wyeliminowanie nadmiernego zuzycia mate-
riatowego, ktore ukrywa si¢ w wielu projek-
tach _i kosztorysach umozliwia osiggnigcie
oszczednosci materiatowych drogg zmniejszen

nia kubatury i powierzchni budynkdéw, skré-
cenia odlegtosci  komunikacyjnych, zamiany
konstrukcji stalowych, zelbetowych konstruk-
cjami z materiatow miejscowych (kamien i ce-
gla), zastosowania oszczednych nowoczesnych
rozwigzan konstrukcyjnych zamiast przesta-
rzatych.

Szeroki rozmach socjalistycznego W%Péiza-
wodnictwa mobilizuje pracownikow budowla-
nych do starannego przechowywania i oszczed-
nego zuzycia materiatow przy wykonywaniu
rob6t. Zmiejszenie norm zuzycia® materiatow
dzieki stosowaniu w przemysle budowlanym
nowoczesnej technologii i oszczednych kon-
strukcji, rozwoj stachanowskich metod prac
stwarza podstawe do ustalenia progresywnyc
norm zuzycia materiatow.

Kazda budowa posiada . duze mozliwosci
zmniejszenia zuzycia materiatowego. Dlatego
tez przy planowaniu zaopatrzenia na wykona-
nie inwestycji, wszystkie jednostki budowlane,
poczawszy od samej budowy, powinny staran-
nie analizowaC przewidziane do wykonania ro-
boty pod katem widzenia zmnigjszenia zuzy-
cia_wszystkich materiatow, a w szczegolnosci
deficytowych. ) _ _

Planowanie zaopatrzenia materiatowego zwig-
zane jest nierozerwalnie z opracowaniem pla-
nu organizacyjno-technicznych posuniec¢, kto-
rych zastosowanie przyniesie maksymalng
oszczgdnosSC zuzycia materiatow. .

Zuzycie materiatow powinno by¢ zmniejszo-
ne w poroéwnaniu z potrzebami, ustalonymi na
podstawie obowigzujacych norm kosztoryso-
wych, do wysokosci przewidzianej zaplanowa-
ng oszczednoscia.

Opracowane przez poszczegélne budowy dane
w zakresie rzeczowego planu, dotyczace zuzy-
cia gldwnych materiatow oraz posunie¢ orga-
zacyjno-technicznych, zmlerzajéa,cych o obni-
zenla norm zuzycla, powinny byC sprawdzane
przez zjednoczenia i centralne zarzady budow-
nictwa z punktu widzenia prawidtowosci obli-
czen, a w szczegolnosci z punktu widzenia pet-
nego _uwzglﬁdnlenla_ wszystkich organizacyjno-
technicznych czynnikow, ktore umozliwig da-
ne{\I budowie obnizenie zuzycia materiatow.

a podstawie skorygowanych przez zjedno-
czenia i centralne zarzady danych, powinny
byC opracowane zbiorcze zestawienia, w kto-
rych ilosci poszczegolnych rodzajow robét i po-
trzeby w gtownych materiatach sg grupowane
wedtug 3& ezi przemystu, oddzielnie dla obiek-
tow produkcyjnych i nieprodukcyjnych; dla
uproszczenia_tylko te elementy budowy, ktore
do wykonania wymagajg materiatow, przewi-
dzianych do zaplanowania iloSciowego.

Powyzsze obliczenia stanowig _techniczne
uzasadnienie zaplanowanego zuzycia materia-
towego dla przedsiebiorstw odnosnej galezi
przemystu.

Biorac pod uwage, ze w panstwowym planie
zaopatrzenia materiatowego limity zuzycia ma-
terialtdw sg ustalane dla ministerstw i innych



centralnych urzedéw z uwzglednieniem war-
toSci przewidzianych do wykonania robét bu-
dowlano-montazowych, centralne zarzady bu-
downictwa muszg, na podstawie planu zaopa-
trzenia materiatowego 1 kosztorysowej warto-
ci robdt, ustali¢ wskazniki zuzycia gtownych
materiatdbw na 1 milion rubli robot.

Podstawg dla tych wskaznikow powinny byc
ilosci poszczegdlnego rodzaju robot przewidzia-
nych do wykonania i kosztorysowe normy oraz
przodujace doswiadczenie stachanowcow i 0sig-
gniecia nowoczesnej techniki budowlanej.
Wskazniki zuzycia materiatow budowlanyc
powinny wynikaC z progresywnych norm ar-
zycia i powinny zapewniaC racjonalne i osz-
czedne wykorzystanie materiatow.

Na podstawie norm zuzycia mogakbyé usta-
lone srednie progresywne wskazniki zuzycia
dla ministerstwa lub urzedu jako catosci,
z uwzglednieniem ciezaru gatunkowego budo-
wnictwa poszczegolnych gatezi przemystu w
ogolnym planie Inwestycyjnym ministerstwa.

W roku biezagcym opracowalismy plan zaopa-
trzenia materiatowego na podstawie zestawie-
nia ilosciowego elementéw budowy dla 115 bu-
dow w 15 gateziach przemystu spozywczego.
Pomimo duzej roznorodnosci wykonywanych
robot budowlano-montazowych, obliczenie ilo-
sciowe elementéw budowy 1 na ich podstawie
zuzycia mat_erlaiqwe%o zostato wykonane z do-
stateczng Scistoscia. Posiadanie ilosciowych ze-
stawien elementow budowy i opracowanych na
ich podstawie planéw zaopatrzenia materiato-
wego juz od samego poczatku roku pozwala
prawidtowo kierowa¢ na poszczeg6lne budowy
odpowiednie ilosci materiatdw, przydzielone
ministerstwu na podstawie scalonych Srednich
wskaznikow.

Posiadanie zestawien iloSciowych elementow
budowy umozliwia ponadto nalezyte rozwiazy-
wanie szere?_u podstawowych zagadnien zwia-
zanych z finansowaniem robdt, ustalaniem
przerobu, Sredniej ptacy, wyposazeniem budow
W urzadzenia mechaniczne i transportowe, orga-
nizacje pomocniczych przedsiebiorstw.

Jednocze$nie z planem zaopatrzenia mate-
rialowego powinno by¢ opracowane zapotrze-
bowanie na wyposazenie technologiczne, ener-
getyczne, elektrotechniczne, transportu piono-
wego i ogolnego. Ustalenie wyposazenia tech-
nicznego przeprowadzane jest rowniez na pod-
stawie Fro;ektéw technicznych i kosztorysow.
Po ustaleniu ilosci i rodzaju wyposazenia spo-
rzadzamy na podstawie specyfikacji i techno-
logicznych roboczych schematow wykaz wypo-
sazenia przewidzianego do dostawy. Sciste wy-
konanie tych prac we wiasciwym czasie daje
nam mozliwos¢ uniknigcia takich komplikacji,
jakie istniejg na porzadku dziennym na nie-
torych budowach w petnym ruchu z powodu
nieulokowania zaméwiern na dostawe wyposa-
zenia. o

Omowione powyzej zagadnienia dajg podsta-
we do wyciggniecia nastepujacych wnioskow:

Planowanie zaopatrzenia powinno by¢ prze-
prowadzane na podstawie ilosciowych zesta-
wien elementéw budo przewidzianych do
wykonania. Jedynie tak obliczone potrzeby
materiatowe mogg by¢ podstawg do nalezgltego
rozdziatu materiatdw na poszczegolne budowy.

_Pracom nad sporzadzeniem podobnych zesta-
wien i opracowaniem na ich podstawie potrzeb
materiatowych nalezy nadaC charakter obowia-
zujacy, z tym, ze planowanie zaopatrzenia
w _ramach rocznego planu inwestycyjnego po-
winno sie odbywa¢ na podstawie technicznie
uzasadnionych obliczen.

Oparcie planowania zaopatrzenia o ilosciowe
zestawienia elementéw budowy i kierowanie
materiatdw na budowy zgodnie z ich istotnymi
Po_trzebaml jest podstawowym warunkiem na-
ezytego wykonania planow budownictwa in-
westycyjnego. Nasze przedsiebiorstwa budo-
wlane “rozporzadzajg petnymi mozliwoSciami
opracowania technicznie uzasadnionych planéw
zaopatrzenia materiatowego. Wysitki, jakich te
prace wymagaja, sa niewielkie, a osiagniete
dzieki nim wyniki pozwolg na oszczedne wy-
korzystanie naszych rezerw materiatowych
i dalszy rozwdj naszej gospodarki narodowej.

Dlaczego?

Zaktady im. ,,22 lipca” (dawniej E. Wedel) w Warszawie nie uzgadniajg planu
zaopatrzenia z planem finansowym

Jedng z najbardziej podstanwowych zasad planowa-
Na gospodarcz orj]est zgodnos¢é Wsz%st_kich czesci pla-
nu. wszystkich dotychczasowych Instrukcjach do-
ts\{czqcych sporzadzania’ ,.rocznych techniczno-przemy-

fowo-finansowych plandw w przedsiebiorstwach spe-
cjalnie wyraznie podkreslano i zadano, ab zCze-
?olne czescl tych planow b){’ry wzajemnle zgoane. Jest
0 oczywiste, poniewaz bez te] zgodnosci plan nie moze
by¢ prawidiowy.

Zdawac by sie mgglo ze 0 tak podstawowej, zasa-
dzie planowania “wWedzie¢ powinien kazdy planista
w Przed&eblorstvwe. . Okazuje S|(-1\ jednak, ze tak nie
Jest, nie Wiedza bowiem o tym planisci w Zaktadach
im 2 Lipca w Warszawie. ~ W toku lustracji Dziatu
Zaopatrzenia w tym przedsiebiorstwie stwierdzono na-

ujace rozbieznosci pomi lanem zaopatrzenia
?t%?arllgm finansowym: pormigezy p a
zaopatrzenia finans

1 zuzycie materiatow 5)20(11) J.’I.’I.lg7Wy
2 Zapas normowany

a) na poczatku roku 11100

b) na koncu roku . 10721 99%
3 ngﬁxs w dniu 1stycznia 161 653 18973
4. planowy zakup 13800 11590
9 zapas ponadnorma

spodarczo  uzasadniony Sr(l)é
koncu roku 13800 1380

Jak z zestawienia tego widaé, tylko jedna Cja
w obydwu planach jes?gzgodna, mtl%nowljue zaggszypcj)-



nac| Lnom%tlywny ospodarczo . uzasadniany. Pr; usz
czalnie -dlafego, zegpo%?gda duzg wartosc, )cgo zyp

iedniego zabezpieczenia Kredytowego w odo

wyrly Bat:[]kjflé Polskim. ta y bard
0Z0Sta! cje zes wienia Wykazuja bardzo po
wazne I‘OZHIC(EO Zyl planem Z\a’g rzjeiual Ian%m
finansowym, nlektore roznlce Wprost raza,ce (np

stan zapasu w dniu 1 stycznla (Po
ku Iustracp podjeto probe uzgodn enla m|
owym I Kierownikiem dziatu zaopatrze

% d?/r(?zego omawiane roznice powstaty. Uzgodniono
pozycja 3—dziat zaopatrzenia w stanie z

nie uwzglednit ponadnorma ego

zapas% pulpy wartosci okoto 13000 tys.

pozycja 4 — roznica wynoszaca okolo 22000 tys.
Zotych, t0 w pierwszym rzedzie pal-
pa, [0 ktorej mowa W pozycji poprzed-
niej .oraz roznlca mi zvaartosu
zyCia materiatow wg planu zagpatrze-
nia a wartoscig Wy planu finanso-

Wego'.

Pazostatych roznic nie. vvyéasnlono Nalezy .podkre-
8lic, ze rozhica w pozyc)i p rwszej — zuzycie mate-
rialow — jest specjalnie Jak em mo-
glo si tac, Ze (ziat zao, atrzenla Brzyjmuje do planu
inng osc niz to le¥n ka z planu kosztow wiasnych

r ds orstvva ol zgadnian ch
gzégu f) I anu od egra d2|a+ %e%owanlg przledlslije; %r

stac ze taki asnle lan z
przy ety i zatvwerd ny przez Centra Zarzqd Prze-

klernlcz o 22 Lipca™ nalezg
do naW|

Cenr ym Zarzadzie, nale-
zal ec | plal oddac skruEt latnej | dokladnej
analizie.” A przeciez ble ore wynikajg z na-

ego zestawienia, s% razaéﬁe 1 widoczne prz%(/a na jbar-

nawet poblez izie Planu . ania
n|e dano odpowiedzi w czasie, lustragji przedg %bIOI’
stwa | tez nie potrafimy ich wyjasni€. Jedn

est
wne; plan techniczno-przémystovid-finanso W%a
Ee dachplm 22 L Fiesmels W kazdym raz}/(\e,yw Cza

sie lustracji byt) btedny i wobec tego nie wyznaczat
PraW|d+owych zadan pl)a/mowych dla wszystkich dzia-
Ow przedsigbiorstwa.

Plszet\r}\%/i t%/m celono w chwili, w ktdrej w przed-
siebiorstwach praca przh/gotovvavvcza do sporza-
dzenla planow . gospodarczyc 0 Zza-
twierdzeniu ziozonych dgz prOJektow planow przed3|
biorstwa przystapia opracowania  szcz
technlczno przemys’:ovvo - finansowych planow
V\D| %ak tego rodzaju ktore znal ezllsn‘P/
w_planie Zaklatlow im ,22 Lipce™*, mogly gdziekol
wiek powtorzyc sie.
1Plan Zakladow im ,2 Lipce™* na 1961 rok nie by}
pramdowy, dlatego — Jak mozna bylo stwierdzic
w czasie lUstracji — realizacja zaopatrzenlfl nigj prze-
biega w tych Zakladach wyg “planu odlmose tego
zjawiska 1est podwojna:
1) dziat zaopatrzenia przedsiebiorstwa_pracuje bez
planu, o Jest nledopuszczalne (jestesmy  juz
w drugim roku Planu’ 6-;letni
2) duzy nakiad pracy na prz¥go owanie 1
planu zadpatrzenia materiatowego zostat zmar-
nowany.

Z faktow tych %plyvvajq weszystkie dalsze kon-
sekwencje nieprawidiowosci w gospodarce materiato-
wej. JaKie bovwem s zadania, Ianovve racownikow
dziatu zaopatrzenia 1 co ich mabilizuje ce<wykonania
oraz przekroczenia tych zadan?

Metodologia planowanla re. 1982 rok, a w szczegol-
nosci metoda planu zaopatrzenia pozwala, przedsie-
biorstwom opracowac plany zaopatrzenia znacznie
lepsze niz w latach poprzednich, bardziej realne
I oparte na scislej sprecyzowanych planach produkcjl.
Nie wolno" zapormnieC _zadnemu"planiscie o uzgodnie-
niu wszystkich czesci planu, a w. toku wykonania
Blanu nie. wolno . rowniez zap?mnlec 0, koriiecznosci
zgodnienia wszystkich ewentualnych zmian.  Pogtebic
metode planowania oraz wykonajnie planu zwigzaé
Scisle z planem — Oto_pierwsze podstawowe zadania
na drodze do-usprawnienia 1 podniesienia_na
poziom gospodarki materiatowe] w przedsiebiorstwie.

Tasko odpowiada

W nr. 61961 GOSPODARKI MATERIALOWE]
umiescilismy notatke, w ktdrej _poddalismy _krytyce
Zaodrzanskie Zaktady Konstrukcji Stalowych ZASTAL
oraz Centralny Zarzad Przemystu Taboru Kolejowego
TASKO za niemasciwy stosunek kierownictwa tych

\jednostek .cb akcji uptynnienia nadwyzek materia-
towych. W odpowiedzg na te notatke TASKO nade-
stat_pismo proszac o sprostowanie omawianej notatki,
poniewaz — jak wyjasnia TASKO —stan faktyczny
spraw bedacych przedmiotem notatki miat sig przed-
stawiaC wrecz przeciwnie, gdyz:

1 ZASTAL w catym okresie 1980 r. nie przekro-
czyt normatywu finansowego na zapasy materiatowe,
W rzeczywistosci bowiem wartosC tych zapasow, tacz-
nie nawet z materiatami w drodze, byla nizsza od
kwoty normatywu;

2 zarzut, ze TASKO nie przestat zadnych kart do
central handlov%ch jest wprawdzie stuszny, ale prze-
ciez w okresie do korca m-ca maja br. TASKO prze-
prowadzit rewizje i korekte planu zaopatrzenia na
1%1 rok, w wyniku ktorej obnizono wydatnie zapo-
trzebowanie materiatowe, a niezaleznie od tego okoto

15—20% materiatow z onych do uptynnienia przez
nadzorowane przedsigbiorstwo przekazano réznym in-
nym “ocbiorcom zwrocono wiec ZASTALOW, ko
reszte kart otr. ych;

3 daleki stanu rzeczywistego jest zarzut, ze
ZASTAL w okresie pierwszych 4'miesigcy 1961 ro-

346

ku uptynnit materiaty wartosci zaledwie 500 -tys. Zo-
tych, bowiem faktycznie wg bilansu upkynniono ma-
teriaty wartosci 1515 tys. ziotych;

4 TASKO nie wydawat zadnych polecen, ktore
moghyby hamowaC  akcje uptynnienia nadmiernych
zapasow i tak nie nalezy rozumie¢ koniecznoSci
uzgodnienia z Mostostalem mozliwosci - uptynnienia
vvyrobow hutniczych przeznaczonych na konstrukcje
stalowe, 'ktore Mostostal zamawia w nadzorowanych
przez TASKO przed3|eb|orstvvach

S nie jest rowniez uzasadniony zarzut, ze ZASTAL
w planie zaopatrzenia nie uwzglednit posiadanych nad-
miarow wyrobow hutniczych na konstrukcje stalowe,
poniewaz — zgodnie z przepisami — plan ten powi-
nien opracowa¢ (asortymentowo) zleceniodawca, w
danym przyktadzie Mostostal;

6 ostatni wreszcie zarzut, ze TASKO zada wysta-
v(\:llharg;g kart Ie\andg?cwnyﬁh aczkolwiek nie wysyla
i central han ch, jest ,0cZyWisCie™ rowniez
niestuszny, bowiem Ovt\)%owiqzujace przepisy zadajg
wihasnie wystawiania kart.

W ten sposob TASKO , zatatwit*™ sie z wszystkimi
zarzutam Notatke nasza uweza jako niestuszng

21 W sSwietle dalszych wyjasnien, ktore
TASKO sk aObyvv Min. E Szyrow, Jest zdania, ze

zamiast Krytyki nalezato uwypuklic raczej pozytywne
osiggniecia TASKO na odcinku gospodarki materiato-



wej. Whiosek: TASKO i ZASTAL zamiast ,niestusz-
neJ" krytyki oczekujg pozytywnego uznania.

Dobrze zrozumiana krytyka ma nie tylko przyczy-
nia¢ sie do usuwania bledow, brakéw i innych szko-
dliwych objawow, ale powinna rowniez wychowywac
tych, ktorzy na nig zastuzyli, zwaszcza wowczas, gdy
pewne krytykowane fakty nmogg p ozernie
by¢ sprzeczne z argumentami krytyki. Dlatego wy-
jasnieniem TASKO zajmiemy sie obszernigj.

Ad 1) Zarzut, ze ZASTAL w Il poélroczu 1990
roku przekroczrr normatyw Srodkéw obrotowych na
zapasy materiatowe istotnie okazat sie niestuszny.
Stwierdzono bowiem nastepujacy sposob wykorzysta-
nia przez ZASTAL srodkow obrotowych:

p I a n wykonanie
Okres
kwota w d». kwota w dn.
1 2 3 4 5
11 kwartat 1950 46_7% %
1. uiersja planu
2. wersja planu 585(1) ].1.9 55&[) ]&
IV kwartat 1950 631(D ]33 53 1(1)
1 kwartat 1951 4.0 R LMD B

W 'Czasie lustracji ZASTALU przez inspektorow
Przedsiebiorstwa Uptynnienia Remanentow PUR dru-
ga vverg'a planu finansowego nie byfa jeszcze zatwier-

zona, dlatego ksiegowy ZASTALU wykazat przekro-
czenie_normatywu. Po przeprowadzonej juz lustracji
nastgpita zmiana normatywow do wysoko$ci ok
25% wyzsze] 1 wowczas okazalo sie, ze przekroczenia
nie ma. Pozornie zdawato by sie wszystko w porzad-
ku. Ale czy za stuszne mozna uznaC stanowisko TA-
SKO, 'ktéry zatwierdzit dla ZASTALU wyzszy plan
normatywow. Na pewno nie: Liczby z kolumn 4 i 5
wykazujg, z2 ZASTALOW nie byt bynajmniej po-
trzebny wyzszy normatyw, gdyz stan zapasow w
przedsiebiorstwie miat tendencje znizkowa. Nie
potrzebny tym wiecej, ze ZASTAL posiadat znaczne
ilosci materiatow zbednych.

Inspektorzy PUR poae}nili jednak inny blad, prze-
szli bowiem do porzadku dziennego nad faktem, ze
w wartosci  rzeczywistych zapasow w Il kwartale
1990 kolumna 4) mieszczg sie materiaty w drodze
i W przerobie obcym wartosci az 26547 tys. zlotych,
0o stanowi prawie potowe zaangazowanych srodkow
obrotowych. Formalnie materiaty w drodze nie sg nor-
mowane i dlatego Srodki obrotowe zaangazowane
w tej grupie materialow nie obcigzajg normatywow.
Ta pozycja, majaca decydujace znaczenie dla ocel
prawidlowosci  normowanych  Srodkéw  obrot
w ZASTALU nie zostata przez inspektoréw PUR pod-
wazona. A nalezato, jak pdzniej stwierdzono, wykazac,
ze wskutek réznych nieprawidtowosci w organizowa-
niu odbioru technicznego i w obiegu dokumentacji
materiatowej w ZASTALU duze partie iJonairdw ca-
tymi tygodniami, nieraz przez okres 2 — 3 miesiecy,
nie sg przenoszone na Wiasciwe konta i dlatego to kon-
tc materiatowe wykazuje taki ogronmy, nieuzasadnio-
ny stan.

W tych warunkach zatwierdzenie ZASTALU nor-
matywu na zavwion&/m poziomie wywotado dwa po-
waznie ujemne skutki:

1) pozwolito' ZASTALOW utrzymywaC gospodar-

€z0 nieuzasadnione nadmierne ilosci zapasow
materiatowych,

2 pogiebito — zamiast usungt — nieprawidtowos¢

gospodarki materiatowej <odbidr  techniczny,

. Obieg dokumentacii).

Ze tak jest istotnie, potwierdzito poZniejsze bada-
nie gospodarki materiatowej w ZASTALU. Mino ze
normatywu $rodkow obrotowych ZASTAE nie prze-
kroczyt, ujawniono znaczne iloSci materiatow zbed-
nych w stosunku do planowych potrzeb. Wartos¢ tych
materiatow wyniosta kwote 19315 tys. ztotych, co sta-
nowi prawie 45% zatwierdzonego normatywu.

Istotnie ZASTAE normatywu nie przekroczyt, ale
czy ten stan jest prawidtowy? Oczywiscie, ze nie.
Uznat zreszta to rowniez TASKO, zatwierdzajac na
rok 1%l znacznie, nizsze normatywy. Ale i w tych,
obnizonych juz normatywach kryja sie — jak widzi-
my — powazne rezerwy.

Ad Zg W odpowiedzi na zarzut, ze TASKO zadnych
kiairt ewidencyjnych otrzymanych iz ZASTALU nie
przekazat do central handlowych, TASKO wyjasnia:
Istotnie nie przekazaliSmy, ale up’rynnilién'?]/ w tym
czasie vvlece& niz uczynityby to centrale handlowe.
Stad wniosek, ze przez przetrzymanie kart ewidencyj-
n?/ch w 1951 roku nie tylko akcji nie zahamowalismy,
ale nawet ,wzmoglisSmy" uptynnianie.

Argumentacja dosC osobliwe, tak osobliwa, ze trud-
no z nig polemizowaC. Jest to typowy przykiad, jak
nie nalezy wiasnych btedow broniC argumentem, za
kto inny wykonatby planowe zadanie jeszcze gorzej.
Pozostaje przeciez faktem, ktoremu TASKO zaprze-
czyC nie moze, ze 80—85% kart trafito jednak ostatecz-
nie do central handlowych dopiero po uplywie wielu
miesiecy. Czy tego nie mozna bylo czyniC sukcesyw-
nie? Mozna 1 nalezato, tym wiecej, ze tak wymagaty

rzepisy i interwencje Centrali Zaopatrzenia Materia-

0 Przemystu Metalowego. TASKO i ZASTAL za-

rzadzen tych po prostu nie wykonaly i tego wyttuma-
czyC sie nie da.

Ad 3 TASKO twierdzi, ze w okresie piernaszych
4 miesiec%/ br. ugtg(rir)]iono materigly wartosci 1515
tys. ziotych, a ni tys. ziotych, jak wykazat PUR.
Dane PUR opierajg sig na zestawieniu sporzadzonym
i podpisanym przez odpowiedzialnego pracownika ZA«
STALU, a twierdzenie TASKO opiera sie rowniez na
pisemnym sprawozdaniu ZASTALU. Ktore jest
prawdziwe i kto tu zamini? TASKO zamiast sprawe
wyjasni¢, po prostu twierdzi, ze dane z notatki sg nie-
prawdzine. Czy to mozna uwaza¢ — jak mowi TA:
SKO — za gotowos¢ do samokrytyki. Chyba nie. Jakie
zreszta moze mieC znaczenie fakt, czy uphynniono za
1500 tys. zotych wzglednie tylko za 500 tys. zotych,
skoro materiaty do uptynnienia majg wartos¢ 20000
tys. ziotych. W jednym i w drugim przypadku dyspro-
porcja zadan i wykonania tych zadan jest jednakowo
razaca.

Ad 4) TASKO istotnie nie wydawat zarzadzen, ktd-
rych intencja bytoby hamowanie akcji uptynnienia
nadwyzek materiatowych w ZASTALU. Wstrzymanie
uptynnienia wyrobow hutniczych na konstrukcje sta-
lowe zamawiane przez Mostostal ttumaczy konieczno-
$cig uzgodnienia stanowiska z Mostostalem. W zwigz-
ku z tym pozwolimy sobie 2wréciC uwage TASKO, ze:

obowigzek uptynnienia nadwyzek materiatowych

istnieje juz od 1949 roku, wobec tego TASKO i ZA-
STAL jeszcze przed ]%rza,dzeniem plandéw zaopatrze-
nia na 190 i na rok powinny byly uzgodnié
z Mostostalem, co nalezy uphynnic,
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2 jesli nie zostalo uzgodnione, 1jak o tym mowa Ad 6 Dlaczego ZASTAL wystawiat tysigce Kart,

wyzej, nalezato to uczynic przed zgtoszeniem Mmateria-
fow do uplynnienia, a nie dopiero wowczas, gdy Gen-
trostail zaczela na podstawie zgtoszen ZASTALU dy-
sponowa¢ materiatami.

Od daty pierwszych przepisow o akcji uptynniania
remanentow uptynat wowczas okres okoto 20 miesie-
Oy, a wiec dostatecznie wystarczajacy na uzgodnienie
stanowiska. Zelqeae sie ta sprawg dopiero wowczas,
gdy nadeszty zlecenia wysytkowe Centrostali praktycz-
nie bylo niczym innym, jak zahamowaniem akcjl na
pewien czas.

Ad 5) 'Nesza notatka izarzuca ZASTADOW, ze nad-
wyzek materiatowych nie uwzglednit w planach .za-
opatrzenia na 1950 i na 1%l rok, na co TASKO olggg
wiada, ze bytoby to ,,sprzeczne]lz zarzadzeniem P
ktére obowigzek asortymentowego zaplanowania,
robow hutniczych na konstrukcje stalowe (0 co w da-
g}i_m przypadku chodzi) nakiada, na Mostostal. ZA-

AL nie mogt bowiem wiedzied, jakie konstrukcje
Mostostal zamowi u niego. TASKO uwaza, ze ZASTAL
postapit stusznie, a my twierdzimy nadal ze postapit
niestusznie, poniewaz:

aktualny z materiatow hutniczych na
konjs)trﬁﬁge stalov% z%en Mostostalu Zn%lezak}
za ospodarowaC zgodnie z intencja przepisow o akcji
uptynnienia  remanentow, uwzgledniajac - oczywiscie
przepis o planowaniu zaopatrzenia, na ktory TASKO
stusznie zreszta powotuje sie,

2) zagospodarowanie powinno nastapic droga, uzgod-
nienia z Mostostalem przed sporzadzeniem planu, ktore
z posiadanych przez ZASTAL materiatow da sie wy-
korzysta¢ na planowe zamdwienia roku nastepnego,

gsjesll z réznych przyczyn nie mozna bylo tego
uzgoadni¢, nalezato remanent wykaza¢ w_planie
jako zbedny i postawic do dyspozycji Centrali Zaopa-
trzenia Materla’fovvego Przemys’fu Metalowego.

Jesli TASKO i IZASTAL nie postapity w sposob,
0 ktorym wyzej mowe,, moghy i powinny szukac jakie-
gos innego rozwigzania tego problemu, mogly zadac
instrukcji od Centrali Zaopatrzenia lub od Minister-
stwa Przemystu Cigzkiego-. Nie wolno.byto natomiast
nie reagowaC na pietrzace sie zaﬁasy materiatowe.
TASKO nie pisze, c0 w tym kierunku uczynit, lustra-
cje tez nie a’ry y robit cokolwiek. Dlatego
krytyka byla

skoro nie byty one kierowane do CZMPM i do central
handlowych —to nasz ostatni zarzut. | na ten TASKO
odpowiada, powotujac sie, ze przeciez taki byt prze-
Eis. Ale byt rowniez przepis, ze Karty nalezy po wy-
orzystaniu V\?/sy’rac do central handlowych. TASKO
ich nie wystat i twierdzi, ze to nawet lepiej. Jesli
TASKO uznat, ze ,,IepleIJ]lbedne kart do central han-
dlowych nie vvysy’fac dlaczego nie przyszedt do wnio-
sku, ze wobec tego wystawianie Kkart ewidencyjnych
jest foasiAtiong i zbyteczng pracg, jest marnotraw-
stwem, poniewaz przepis o Wystawianiu kart ma wow-
czas sers,, jesli te karty trafig do wasciwych branzo-
wo jednostek. W takim razie nalezato akcje przerzu-
tow zatatwiC operatywnie, t0 znaczy jechaC do ZA-
STALU z planami zaopatrzenia lub zamdwieniami in-
nych nadzorowanych przedsiebiorstw i tam na miej-
scu na podstawie kartoteki materiakowej zadyspono-
waC przerzuty, a dopiero reszte kazaC zgiosiC stosow
nie do obowigzujgcych przepisow. To jest jasne
i oczywiste.
Jak z powyzszego wynika, TASKO usituje odeprzec
zarzuty Q/I?/kl przytaczajac_argumenty, ktére moga
ego dziaralnosC przedstawiC w jeszcze w gorszym
svwetle niz to vvynlka z notatki umleszczonej w Nr. 3
~Gospodarki MateriatowejILi niz ‘jest w rzeczywistosci,
Trzeba stwierdziC, ze TASKO nie ma intencji
chomikowaniall materiatow, przeciwnie — rozumie
potrzebe wigczenia p05|adanych nadwyzek do obrotu
gospodarczego w innych przedsigbiorstwach. W tym <
celu TASKO wydat nawet szereg zarzqdzen nadzoro-
wanym przesigbiorstwom, ale okazato sie’ ze nie zo-
staty one wykonane. TASKO miat obowiazek skontro-
lowac to, czego nie uczynit. Przebieg akcji byt zupel-
nie mezadowalancy byt niezgodny nawet z mtenCJa
mi TASKO, a mimo to TASKO z tego konsekwencji
riie WyC|a,gan | tu tkwi jego wina. ‘Nasza krytyka
miata zadanie jaskrawo uwidocznic i niedo-
ciagniecia, a przez to pomoc TASKO i ANOWM
w Ich usunieciu. WWykonanie zadar natozonych na TA
SKO i ZASTAL w obowigzujacych przepisach
0 uptynnianiu  nadwyzek materiafowych  jednak
sposob wyrazny w niektorych przypadkach odbie-
a’fo od tego, co byto obowigzujace. Inna rzecz, ze Kli-
mat g@ AE} nnlanla remanentow obecnie w TASKO
TALU ljesit inny,’ jest pozytywny i to oczywi-
C|e w 0golnej ocenie bierzemy pod uwage.

Sposdb sporzadzenia plandéw uzyskiwania ztomu i odpadkow metali
i ich stopow powstajacych przy produkcji

a%ku z uchvva’fauPre dium Rzad u z cfnla 28
|et |a

lano |a z nng/
ow u meta n|e elaz to-
|cz ms U c nla
zervvca zn 01 13 usta |+ n r?’ﬂu %
dz ;ey{s la Zjo
nle aznych 1 ic stopow ovvsta
ia, iz adkow u
}(kowych me nle rJ ch.i IC sto ro
e zvvaneo d ajg na forrr];lu aran’:‘ 0 prze
Z ularz
nowiacycl pzafq J? do niniej szew?nstru cJl.

2 Inne ednostk ospodarcze S or dzaj e e
plan oru stanlova CpOd I\P paizejy, Jedyni

term|n| przaedzat?zl(laanI $§Sy+ anu ?e%Hchgﬁgt?Pze
stowo-finansowego
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w terminie 'do dnia 14 lipca br.

na formularzach wzor Ni. 11 2
nia sie w nastepujacy sposob:

4 Plan rok c opracowane przez
ey e o ”fﬁ b e o il
nie edno rovvnorz gyc
b esnéle | o ie ne o rzq

5 Centralne Zarza,dy wzglednle jednostki rowno-
rzedne, na podstawie’ otrzymanych planow sporzadza
plany zbiorcze, kto-

rych kopie przesla do Centralnego Zarzadu Gospodar-
iz<ny fomem i do Centrali Handlowe] Metali Niezela-

2 Jednostkl nadrzedne (Ministerstwa, Central-
ne noczenlaS rzqdzajq plany zbiorcze
Formularze wypel-
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tu metali nlezelazn o uk or lorkl 7ie li, i sto_pow nlezel nych:
CJI 3‘8 hie z nome% at zavva qws Isie ar- a]z) P an mor Ow przel raz zjo-
|ansovvanych I r zdzielanych do planu mu ~metali i stopow nlezelaznych sklada SIQ z dwoch

zao frzenig na ang/es N
|
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Pr kiad etniania formularza Nr 1 podan stkl e S or rmu rzu Nr 4 sta-
= jes%/ Ot\zm%tnej stron?e formularza. pocany nowi za aczn ﬁ( SIZIej instrukcji
Zakiad cznlk nr 1 do instrukcji Prze-
Przedsiebiorstwo nlczaZ 0 PKPG nr 3 z dnia
4 e S czerwea 161 r.
Ministerstwo Wz6r Nr 1

BILANS MATERIALOWY NR....
nazwa (surowca, potfabrykatu)

) g O d p a d k i |
Wyszczegdlnie- % ?13 o‘:ﬁgfjk'
nie produkgji N o, B8
& g % §§, g‘ uiory  p g j zrz%n itp. Razem uchwytne
2 dS2z = ®
@
% % %
nazwa 3 tt t t610t % t % t % t % t % t6.100t 11100 °
= 6 5 5 P
1 2 3 4 5 6 7 8 8 & & & 9 10 11 2 B
#
Przyktad
Robmy bilans materla’fowy dla blokéw miedzi, a wiec w nazwie (surowca lub poHabrykatu) podajemy ,.bloki

|ed2|

br. Aorodukc ,,blacha mled2|ana
W rubr. jJemy ilos Sr dukq
Normakoznuzyua VWYNOsi np W3 czyll na 1 tone blachy — 13 tony bloku miedzianego), a zuzycie: (rubr. 5

wartos¢ surowca Jub pétfabrykatu w Oggtovwm produkcie (rubr. 6 wynosi ,,1000 ton".
\I;’\r/ocegt uzysku rubrI wwniesie: ok 0 [ ; lok¢ 0t . g0
Wrrur £ 3od;ge |osc vsnor\wé%?(vvsa%yc !orzy rezovxéatgll]u .o Ow ;8 on", co stanowi G
W rubr. & podajemy zandre w2 to% [o9) stanovw Ne)
7 S o (5. 1 e S 2 G i st iepomoryeh.

0 nieuchwytn rubr. aje) ony", o i: /o strat niepowrotnych. Pozyc]
te otrzymuje sie prze\z/vyéd}/eae sumy ru)brg)/Od é Img odrubrykyé o v 4 2YCle

53
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Zakkad ..o ” Zal?c,znik nr 2_do_instrukcji Przo-
Przedsiebiorstwo ... ...ccoccvcveeees hiczacego PKPG nr 3"z dnia
CZP czerwea 161 r.

MINIStErstwo  ......ccceovvverereriiniennn Wz6r Nr 2

PLAN UZYSKIWANIA ODPADKOW PRZEMYStOWYCH I ODSPRZEDAZY ICH REJON. ZBIOR. ZLOMU CZGZ
ORAZ ZBIORKI ZtOMU METALI | STOPOW NIEZELAZNYCH.

—_—
Zapas L
Rodzaj 2 § . P 2
G odpa 5 8 Plan 1 1 m v == 8 9 Cena
3 Rodzaj £ % o kmanlqmnkmanmarté‘% 8 &Y jen 2
; z N Eg e E'Sg é
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i 12 13 14
Zaklad Zakacznik nr 3 do instrukcji Prze-
Przedsiebiorstwo vvodnlcza,cego PKPG nr 3"z dnia
CzP 16"czerwca 161 .
Ministerstwo ... Wz6r Nr 3

POLROCZNE SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU UZYSKIWANIA ODPADKOW PRZEMYSEOWYCH
| ICH ODSPRZEDAZY REJ. ZBIOR. ZtOMU CI\%I%ZZEEEZAI%YCZIEIORKI ZLOMU METALI | STOPOW METALI

Plan odzysku i odprzedazy odpadkow prze ch jest rovvnoczesnle Zwigzany z planem finansowym zgodnie

Z InstrukCja w sprawie opracowania planu ec+mczn(}prze Hiowo-f ||nawe%o na rok 1961, tzn. koszty. “zwig-
zane z odpadkami przemystowymi | realizacjg odpadkow Iégujemy wg Jednolitego, Planu Kont na koncie .83
w ten sposob w planie Kosztow otrzymane planowane  koszty” 2wmazane z odpadkami  Wystapia We wzorze F‘ -36p

W p%MNan wyniku d2|a+alnosm gospodarczey, t& we wzorze P-41f, po stronie pasywow — w rubr. 19 —
otrz vvartosc odpadkow 7z rubr.” 14 wzoru
Nakfady zwigzane z tymi odpadkami wystapia w tym samym wzorze po stronie aktywéw w rubr, 10

Zakiad \%abigc_znik Nr 4 do instrukcji Prze-
iahi hiczacego PKPG nr 3"z dnia

(P:fZZPSdSIGbIOFSWVO a 0 B

Ministerstwo Wzor Nr 4

. SPRAWOZDANIE . 3
MIESIECZNE Z DOSTAW ODPADKOW UZYTKOWYCH METALI NIEZELAZNYCH DO REJ. ZBIOR. Zt OMU

350



Zmiana zarzadzenia o uptynnieniu remanentow

Przewodniczacy PKPG, porozumieniu z mini-
strami: Finansow’ oraz Handlu Wewnetrznego, zarza-
dzeniem Nr 224 z dna 11 czerwea br., zmienit czescio-
WO zarzadzenie w sprawie ujawnienia, uptynnienia
i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych
remanentow materiatdw zaopatrzeniowych w urze-
dach, instytucjach i przedsiebiorstwach paristwowych,
jak nastepuje’

8 1. W 5 10 zarzadzenia Przewodniczacego Pan-

stwowej Kamisji Planowania Gospodarczego™ Nr 177
z dnia 2 maja r. W sprawie ujawnienia, uplgnnle
nia i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmier-

nych remanentbw materiatdw  zaopafrzeniowych w
urzedach, ‘instytucjach I przedsiebiorstwach panstwo-
wych dodaje sie W porozumienuz Ministrami Finan-

%?\Z/vm?raz Handlu Wewnetrznego ust. 2 o0 nastepujacym

2 \W odniesienju. cio bgﬂn ch 1 nadmiernych re-
manentow meta | nleze azn Z0st ?}]asw rnogg rze

mstruk
arta nt dé owar cn
uow rze n|a ru n|a r.
1l en| atow me
tall nlezeaz ch | sz hetn oraz msr
anstwovvejB omysji _Plano
artarTh d’ Tovvar rze
nia 16 aW|e r¥
nienia robow metali nie-
ze azn c ] szlac h —do cz anla sie od-

re ny rze%dzenle niniejsze wch zi W ie z
dnlem og%rsz nia w , I\/Ionftorze Polskim 2y

Asortymentowe planowanie w przemys$le witdkienniczym i odziezowym
dla potrzeb rynku wewnetrznego

W celu zapewnienia asortymentowe: o
nia przez Caeel%ralne Zarzady Prze V\%awe)ml,a

nianego,  Jedwaboiczo - Galante ryjne o |
klen Lyk ch oraz przez Centraln% Zarzqd
ryn u vvew

IGZOV\EgO anow la é)OtI’Z

netrzne , Przewodnicza CN PKP dat"w dniu
lipca 1%L r. zarzadzenie Nr 297, ktorego treS¢ podaje .
sie ponizej:
A. Plany roczne
8 1 |I.,, Ministerstwo, Prze +u Lekkiego zatwier-

dza wstepnie W terminie do kazdego roku ko-
lekcje wzorgw tkanin \Moklennlczych przewidzianych
do produkql w roku nastepnym.

Wtepnie zatwierdzona kolekcja powinna by¢
uzgodnlona Z Ministerstwem Handlu Wewnetrznego.

2 1 Cbntralne zarz rze widkienni-
8 We n%slowp

cz;‘ch na podsta e zatvwerdzonej
kol ekql rzedstaW|aJ do dnla 3 Y11, Central Tek:
styl nej(

ntralnemu Z3 OWI Przem¥ |ezo
CZPO) 1 Centrali Odziezowe] wstepny pro {

r|%I/anr gkdostaw materiatow vvioklennlczych na nastep-
2 Projekt planu d Staw powinien racowan
w rozb|C|u napkwart aly z pgd2|alem rtwjg gruppy I pod-
grupy asortymentowe
3 Pod pojeciem grup i.podgrup  asortymentowych
F(Z)égznglnela&e Wyroby vvymlenlone w zalgczniku do“za-

8§ 3 Centrala Od2|ezowa po uprzednim uzgodnie-
niu_z odbiorcami w terminie do 3LVII. uzgadnla z
oA L T i o

i I zapotrz i
gtde%ﬁ?m?gkle%lehzne \Xg alp% asor‘tymentowychV\rll%lr nay

y

L Centrala Tekstylna po uprzednim uzgodnieniu
komor zagpatrzenia Ministerstwa™ Przemy-
s+u Drobneg emloera | |nn I odbiorcami uzga-
dnia, w termnie do_ 15V t%sne liczby
Pro Jektu zaopatrzenia vvg grup I podgrup ortymen
h na nastepny roK Z rozbiciem na-poszczegol
nyc odblorcovv

85 1 Na podstawie uzgodnionego S| § 4-pro-
jektu zaopatrzenia, Ministerstwo rzergg@@ Lekkiego

%régdstavwa facznie z projektem Narodowego Planu
podarczego  (NPG prOJekt lanu dostaw na, przy-
szty rok w rozbciu na kwal *y Egszczegolnlenlem
doStaw dla Centrali Tekstylnej i Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosk
2 Przedstawiony rgjekt planu dostaw zostaje za-
twierdzony {acznie Z NPG jako jego integralna czesC.

*stwo Prze

B. Plany kwartalno

§ 6. Kwartalno mlesugczny produkql CZPW.

Rﬁﬁh dgrupach aso ntowych™ powinien

byc zal rdzony przez Ministerstwo Przemys%u Lek-
kiego w porozurnieniu_z Ministerstwem HanQlu

netrznego ire. 4 tygodnie przed rozpoczeciem kwartatu.

87. 1 CZPO i Minsterstwo Przemystu Drobnego i
Rzemiosta otrzymujg z Centrali Odziezownej kwa I
ne zapotrzebowanié na odziez w Szczeg

tymencie na cztery miesigce przed kwartalnym okre

ser; produ Cr¥| ;
alno - miesieczne zapotrzehowanie powin-
no hy¢ oparte 0 roczne plany pr Lcyjne PO

§8 1 Na podstawie zarmvwenla Centrali Odziezo-
WE], CZPO komorka zappatrzenia Mlnlsterstwa Prze-
obn | Rzemiostka sporza za'!q zapotrzebo
Wanla na al wioklennlcze do onanla Zléo
nowanej pro ukc 1 skfadajg ntrali Tekstyl-
[[19 na trzy i pdt miesigca przed rozpoczemem kwar-
atu.

2 Zapotrzebowania te powinny by¢ opracowane Wg
mlesn%cy w_grupach i pod rupac ustalonych zgodnle
Z postanowieniem-8 2 ust, grupy

rupy powinny byc rozblte na odmiany 1 ynbole

talogowe. Zapotrzebowania powinny opierac”sie na
kolekql tkanin_ wtokienniczych zatwiérdzonej . zgodnie

1 a zaktualizowanej (miedzy innymi takzeprzez
%nle wzorow 1 odrzutow eksportowych) przez

W porozumieniu z_ odbiorcami.

3 Szczegbtowg liste  odmian, w gru ach i padgru-
opal %o zatvwerdzona; kolekc anln wiokien-
nlczych ustal kazdego przys o roku Minister-
u Lekkego W porozumlenlu z Mini-
andlu Wewnetrznego w terminie do 1

miesieczne

sterstwem
wrzesnia.

89 1 Centrala Tekstylna po uprzednim uz odnie-
niu z odbiorcami a w, szCzegolnosci z omor-
ka zaopatrzenia Mlnlsterstwa Przemystu Drobnego i
Rzemigsta opraco e szczegok owe Zbiorcze zapotrze-
bowanie zgodnie z J§ 8 ust.” 2 1 przekazuje e

na trzy miesigce przed poczatklem kwartatu.
Zapotrzebowanla kwartalno - miesieczne powin-
oparte 0 roczne lan S%/ dostaw przemystow za-
t\Nlerdzone zgodnie z § 21 rozblte na miesigce
z podziatem ha poszczegdlnych odbiorcow.

8 10. W oparciu 0 zapotrzebowame ziozone przez

Centrale Tekstylng zgodnie z § opracowujg
i przesy’:ajq Centrall ekstylnej w terminie do dwoch
m-esiecy przed . rozpoczeciém ~ kwartatu kwartalno—

miesieczny projekt planu dostaw w grupach,
grupa%ch yoé)mlénachpasortynen towych. b
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8 Il. Centrala Tekstylna po otrzymaniu projektu
p s g o T o
i u U Z

.\9\%|ng lami CZPWE, Ce ntra{ |ezoweje
morka zagpatrzenia Ministerstwa Przemyslu Drobne-
Qi Iemlogia,t na ktorej zo?]tanle gstateczHle Uégod
niony plan dostaw w grupac odgrupach i odmia-
nachyago nto hg pat Pocgrtp i

rzypadku powstania roznic przy zatwier-
dzaniu _planﬂ Zlélvr\)/artaln(g0 - m|e5|ecznego Eg%nle 286
oraz W przypadku powstania pr. do zmian ilo$-
clowych' I asortymentovwych W S osunku do zatwier-
dzonego planu” kwartalne - m|e5|ecznego plan lub

zmiany zatwierdza Minister Przen%:s)éj Lekkiego w
porozumieniu z Przewodnlcz

13 Na pod svwez zon zgodnie z § 6
k\/\§/artalno mlestia eggu c%?doraz o§ta
tecznie uzgodnlonego zgodnle z planu  dostaw,

winny na 3) dni

tk|em kazdego
mlesqca uz od ic z Centra %@zﬂ szczego?%e

ml%sAecmgoPagny dostaw UJete w synbolach katalogo-
I
14 Centrala Odziezowa i Centrala Tekstylna przy

Wy onyvvanlu nosu wymienionych w niniejszym
zarz zenlu dZ|a+a ramlenlal pod nadzorem "Mini-
sterstwa Handlu etrzneg

81Kk 1

Podane w nlnlejszym zarzadzeniu terminy
nie dotyczg opracowania planu na rok 1962

2 la sporzadzenia planu na rok 1952 ustala sie na-

st)?pﬁjjqce terminy wykonania czynnosci Wymienio-
“V?.l_do dnia 3LVIIL.1%L r.  (zamiast do dnia
2 —do dnia 151X1%1 r. (zamiast do dnia
§'3 —do dnia 15I1X1%51 r. (zamiast do dnia
— ;1 —do dnia IX1951 r. (zamiast do dnia

].Ci?llﬁ Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem 0VIL.

Zakacznik do Zarzadzenia Prze-
wodhiczacego KI%G Nr 297
z dnia MILI%L r.

Wykaz grup i podgrup asortymentowych (§ 2 ust. 3)_

dl t h
zumle p éemem grup i podgrup asortymentowych ro-

Grupy Podgrupy

a) branza wetniana

Tkaniny ubraniowe TI%nin atibl’aﬁ. 100Iq
»  Sukienkowe Tkani%/ sukien. 100°/g
& 60 0
CZOWe Tkaniny pt. damskie
ggszmkie ]mgqyg &0

Tkaniny letnie 100
R
Tkaniny zimowe 105/
Rl

Tkaniny plaszczowe i i
meskiey pk Tk%u% % meskie 100%
Tkaniny letnie
1, ~ zimowe
Koce i pledy Chustki na plecy i na
- gone
Chustki i szale. -
Watolina —

Grupy

Wata

d) branza bawetniana
Tkaniny bielizniane

Tkaniny poscielone

Tkaniny stolowe
,  odziezone

Tkaniny dekoracyjne

Tkaniny specjalne tech-
niczne

€ branza jedwabniczo-

galanteryjna

Tkaniny jedwabne

Plusze i pokrewne

Dywany i chodniki

Pasmanteria

Firanki i tiule'
Gaza miyriska

d) branza Iniana
Tkaniny bielizniane
,»  poscielone
stotowe

dekoracyjne

»  Specjalne tech.

,  odziezowe

Podgrupy

Koszulowe, kalesonowe,
pizamowe,  frotte i
chusteczkowe

Tkaniny  poszewkowe,
POSZWOWE, przesmera—

Teracone. oo, Kok

drowe

Tkaniny obrusowe, ser-
wetkowe
Tkaniny plaszczowe,
drelichy,  ubraniowe,
inne, sukienkowe,
dsizenkone,  fartu-
chowe, chustkowe

Tkaniny meblowe, za-
stonowe, inne  (flago-
Ve)

Tkaniny wodaoszczelne,
ohuwione,  ceratowe,
Scierkowe, techniczne,
inne

Tkaniny bielizniane,
sukniowe,  bluzkowe,
zewkowe, szlafro’

owe, krawatowe, par
rasolkowe, adama-
szek, gorsetowe” inne

Tkaniny odziezowe, me-
blowe, ~ dekoracyjne,
plusz techniczny

Dywany, chodniki, wy-
cieraczki

Whstazki grumy, sznu
rowadka, _koronki i

walansjenki, Inne, pa-
smanteria techn.

Tkaniny koszul
czniki 36\/\/{3 (ﬂﬁgfecz-
kowe, inne

Tkaniny  poszewkowe,
POSZMOWE, _ przescie-
radtowe, .siennikowe,
materacowe, Inne

Tkaniny obrusowe, ser-
wetkowe,  Scierkowe,
inne

Tkaniny meblowe, za-
stonoire, inne

Tkaniny = wodoszczelne,
opakUnkowe, obuwio-
we, techniczne, inne

Plaszczowe, ubraniowe,
sukienkowe, kravwec

kie (sztywniki) 1 inne



Reglamentacja metali niezelaznych

W dniy 7 maja 191 roku Przewodniczacy Panstwo-
wej Komisji Planowanja Gospodarczego wydat rozpo-

ktorego metale niezeldazne zostaly

rzgdzenie, na moc{y
uznane za artykuty reglamentowane Podajemy tresC
rozporzqdzenla

§1 1 Uznaje sie.za artykuly r S%;Iamentowane na-
stepujgce metale nlezelazne i ICh stopy: aluminium,
an n, arsen r}é bizmut, bor Cef, chrom, cyna,
cynk, cyrkon, iryd, kadm, kobalt, krzem, lit, magnez,
mangan, miedz, molibden, nlklel ofow, osm, pallacrod,
ruten, rtec, selen, srebro, telur, tytan wanad, wapn
I wolfram W postaci SUrQWeow I Katow.
Stopami metali nlezelaznych wyrozumieniu ni-
nigjszego rozporzadzenia sg stopy, w ktorych zawar-
tosC metali niezelaznych wynosi przynajmniej 85%.
Surowcami W™ rozurnieniu’ niniejszego  rozporza:
dzenla s& rudy 1 ich_koncentraty.
kataml W rozumlenlu niniejszego rozgo
rqu zenia sq loki i roszkl metaliczne or
cowane C|a,% |one thoczone, lane 1 kute rzezna

przero ki lub uzycia w produkcji nnych ar-
tykulow 72 wzgl U na“to, czy moga Uzywane
Jako wyroby gotove
2 1 obovw uje iadg kutow re
Iajgnentowan ch en?!?nﬁ I Czlynlnrtgslzjeg\(l)vroz

porzqdzenla oraz wsl rozporzqdzenla Rady Ministrow

Tryb zaopatrzenia i' dystrybucji

. Woecelu prawidtowego uregulowania zaopatrzenla
I zapewnienia planowe) dysitzybum aliwa statego
Przewodnlczqcy Panstwowej Komisji, Planowania

spodarczego W porozumlenlu Z Mlnlstrem Gornictwa
wydat zarzadzenie nr 3% w dniu 2 sierpnia br. 0 na-
stépuiscel_tresci:
8 5 Panstwowa Komisja PlanovvanladGoi;podlzi\r-
cz KPG) w oparciu 0 roczn rozdziatu pali
ego chod maspa{owarovvej, yf\)/werdza wterrrﬁ)lnle

cc n r[J nie dni przed okresem wys ovt?/m
r?e / E)Ian dgstaw nrt Os\e;ée prrggsmfa (r:1e ko
kon?nla Mlnlstersww ornictwa, p ykjac go do wy-

Centrala Zbytu Wegla ( zawjadamia
w terminie na 53 dni przed Miesigcem
biorcow paliwa, lenionych w bilansie “rocznym

(zwanych daIeJ kontyhgentobiorcami) o wysokosci miie-
sugcznych Ij))ozy dziatow.
Czasu zor anlz |a Centrah Onpal
kontyngentoblorce W S osu
? fao atrzenia kovvego lM/aza sug nlsterstwo
an trzn 0.
podstawie i w rarnach przydzielonych
I|OSCI kont)(ngentoblorcy opracujg szezegotone  roz-
e O e
i iy (o AR
cach u?SCKo%usz I 323/ w nlep zekraczalnym terminie
dnl przed miesigcem ¥ , '7e zaleca
su—;: mozliwie wczesnigjsze Skfadanie zarm\/\/len Na za-
cianle kont?/ngentoblorcow CAW dostarczy potrzebng
1losc formulfar,
Kon ngentoblorcypovwnnl przyznany im przy-

elic poml im_Jednostki, biorac
osc Ianovvan 0, ZUZyCia oraz, akiual-

odpowiedzial
ZX aSCI rozdz| noszg 0 nq powiedzialnosé

3 Jednostki, podlegte kontyngentoblorcom W Za-
kresie zaopatrzenia, nie moga, Zgtaszac sie bezposrednio

CZW w sprawie zwiekszenia pr, d2| ﬁo |((:Jw
zmnigjszenia, Iecz powin k%/ W c Sie do swyd
nostek nadrzednych od orych otrzymu;q przyd2|aly
te zaS w sprawach powyzszych zwracajg Sie do

4. Wszelkie zmlany zuzyC|a, povvodtgazce odchylenla

W WysOKOSCI  zapotrzebowania 20 tori mie-
siecznie, jak rp-. przedterminowe uruchomlenla no-

z dnia 3 lutego 1961 r. w sprawie reglamentac i Ziomu
| mnych odpadkow metaliniezelaznych (De. P

poz. 69) do zgtoszenia ich do rejéstracji. . Szczego-
Jfowe przepidy dotyczace rejestracji oraz zaofiarowari-:
do skupu a@(ku’fow reglamentowanych wyda Minister
Przemys na podstawie art. 7 ast. 2 1.3 de-
kretu Z dnla S|erpn|a I. 0 reglamentaql nlekto

ch surowcow, potfabrykato obow_gotowycl
E?_‘zu“ 2180 F Y o poz. 017 1060T A

qu drodze zarzqdzenla ogloszonego w Monito-
rze Pol

2. Obowigzek okreslony w ust. 1 nie .
1) jednostek gospodarki uspotecznionej, Ktorym po-

Wierzono obrot i, gospodarowanie artykutami re-

glamentowanymi Na zasadach wytacznosc,

2 innych jednostek gospodarkl us znlone w oc-
niesientu do arty/ u ow regl;( ntowan¥1 owgr
znaczonych na cele rodu cyjne, remont
westycyjne, doswi czane szkoleniowe [ub
sprz w ramach podstawowej cziatalnogcl,
Jesli artyku+y te nie’ przekraczaja ustalonych
normatywow’ zapasow,

3 ostb f| czZN ch w odniesienju do artykutow re-
lamen ovvanych posiadanych w gospodarstwie

szer%i gf Rozpo! rzadzenie wehodzi w zycie z dniem oglo-

paliwa statego na rok 1952

ch jednostek, zmiany produkcyjne, remongy itp.
%r{ S'tz aszaneyrgez kon entoblorcc% do

dni przed mlesw,cem owym, pod ry-
gorem nleuvvzglednlenla zmian,

5 Kontyngentobiorcy, rozd2|elajqc miesi czny przy-
dziat nie mo? zostavwac soble rezerwy ecz “po-
winni rozd2|e IC przyz ule w 100%

Wszelkie ilosci, nie rozd2|elone W przepisanym ter-
minie, uwaza sie za nadwyzke, przekraczajacg istotne
zapotrzebowanie; llosci te bed stanowity rezerwe, co
do zuzycia ktore] wyda decyzje PKPG, z jednoczesnym
odpowiednim automaty: czn}ém zmn|e szeniem rzyzna

dzjah bi
s el e

%1 Bluro Handlu Zagranicznego C2ZW w terminie

na rzed miesjgcem wysytkowym podaje Eks-

Szcz rozbicie masy towarowej

Z|a}em na gatunki_I sortymenty wraZz ze wskaza-
nlem kierunkow’1 relacji.

85 1 Mlnlsterstwa i urz%dy centralne, w ktdrych
pracownikom w jednostkach podlegtych przyslugUJe
deputat weglowy, skiadajg swe zapotrzebowanla kwar
talne z podziatem na mles%OI artament
P+ac i Norm na 60 dni prz m|e5|a,cem
Ministerstwg Gorni twa (Dep Z% &Pdaje na

53 dn| przed miesiacem VWS
artament Plac 1 Norm) I|OSCI rellmlnovvane na cele
eputatowe ha kwartat, z rozbiciem na miesigce.

3. PKPG &Opartament P+ac i Norm zawiadamia
Mmlsterstvvo rnictwe, gentoblorcow

kosci miesiecznych pr. d2|alow deputatow na
47 gnl przed mles?ccze% R Z{&

4 Kontyngentoblorc rozd2|elajq przdeIa’ry depu-
tatow Je dnostki 1 posteplja Wy
trybu eslonego w

% 6. Kontyngentoblorcy obowigzani sg uz adniaC
z Wt pny rozdziat ich rocznego B Ia_[) zigtu, Wg
rocznego b| ansu zatv\nerdzonego przez pomie-
dzy pod im zakiady 1 poszczegolne miesigce.

87 Kontynqentoblorcy maja obowigzek przyjmo
V\rﬁnégwokre&g trglrén dodatkowy Oorrm] élosu a?ta\éwg%crn
I I przez zdodnie z zarzadzeni
Przemn%gnggeéo pPKP nr 139 z dnia Ga’czerwca
190 r. w sprawle zapasow wegla kamiennego 1 koksu
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na okres zimowy i powinni we wjasciwym czasie za-
pewnic soble zyzn ie Im kredytow sez nowych, sto-

sownle do Ol%WI azujace E< %n edzie Instrukg)i

Narodowego Banku Polskiego Nr VI oflnansowanlu

88 1 Upowaznia sie C2\W do wydawania w razie
potrzeby, zakladom produkcyjnym Polecen przed ter
minem \wkonywanla zarmv\nen w_terminie juz na 10
dni przed m|eS|acem oxga/m ilosci ane przed
terminem bedg traktowane zaliczka ha przyd2|a+
Wyznaczony' na nastepny m|e5|ac

2. ZamOwienia wykonane w okresie do 5 dni

o
mlﬁstlaecu wysytkowym uwaza sie za wykonane w ter-
ini

89 1 Zamowienia na paliwo powinny byc zglasza-
ne zgodnie z 8 3 1.5 .1 przesytane listem po e(?/m
z naplsem ,Zamowienie" " lub” doreczane bezposr nio

2 ZamOwienie uwaza sie za nadane ‘w terminie,
0 ile posiada ono stempel owy z 3dnia przed ter-
minami_wskazanymi w 8 31 5

3 Za kazdy ‘dzien opGznienia w zg’roszenlu jedno-
stkl zainteresowane piacg kare w wysokosc przeW|

dziang rozPorzadzenlem Przewodniczacego  PKPG

z dnid 24 listopada 1990 r. w spraW|e postanowien
0 karach umovmych w umowach p ch o dostawe
towarow (Dz. U'R P. Nr

§ 10. Wra2|e nlestosovvanla sug kontyn entobior-
%g\o v?ggél e nlka ce s?mepoﬁénm;ﬁg% zarﬁg
szg nabywcy ubv%/h Jedﬁostklamnerzcﬁnle ¢ FO

§,11. Przepisy zarzadzenia nie naruszajg postano-
wien 0 umowach”planovwych.

12 Zarzadzenie wechodzi w zycie z dniem 15wrze-
snla§ 1%lr. 2 2y

Obrot i gospodarowanie reglamentowanymi metalami niezelaznymi

Minister Przemystu Ciez kleq? ustalit rozporzadze-
niem z dnia 4 czerwca roku nastepujace zasady
obrotu |*gospodarovvan|a reglamentowanyml metala-
mi niezelazn
81 1 brot I gospodarowanie na zasadach wy-
I CZNOSCi metalam niezelaznymi 1 ich stopami — sta-
al Kuly reglamentowane, zwanymi dalej
meta ao%u reg amentowanymi”, powierza sie¢’ wiodnie-
sienju
1) irydu z wylaczeniem stopow — Mennicy Pan-
stwove

yil metall Jreglamentcwanych w stanie chemicznie

zystym Z ww gtkiem irydu oraz w odn|e5|en|u
do ognu, palladu rodu I rutnu I ich ajﬁ)gw
Jak rovvnlez sto w Irydu — Centrali Handlo-

Przemystu Chemicznego,

3 me aI| vvymlenlonych w pkt. 1) i 2) w stanie in-
nym niz_okreslone w tych punktach oraz w od
niesieniu do metaI| reglamentowanych nie
m|en|o aE)/c w tych punktach w pastaci:

a) ? rykatow — Centrall andlonej Me-
ali Nlezelaz ¥

b) rud i koncentratow — Centralnemy Zarza-
dov\n Przemys+u I\/Ietah Niezelaznych,

0 zlomu I |nré/OS padkow ntralnemu
Zarz podarkl Zomem.

2 Jednost i okreslone w ust. 1 mogg dokon
skupu 1 obrotu reglamentowanych metali przez mne

przedsiebiorstwa gospodarki uspoiecznlon 1kaorgan|za
cje gospodarcze Oraz osoby, “ktore uzys ){1 J)c»
V\ne%nle zezwolenie, na onan c? czynnosu andlo*
wycl wyrazi¢ z oko ie obrotu
przez te Erzed3| biorstwa, or anlzaCée ub osobly
Metali  reglamentowanych nie wolno ni-
szczzyc ani tez porzucac.
Reg Iamentovvane metale powinny by¢ uzywane
zgodnie z zasadam 0szczednoSci zawartyimi W obo.

Vo] Byt nosit s

gdy w przP/d2|aIe metalu regla
mentowanego n|e oznaczono celu, na jaki metal ma
byC uzyty, cel ten powinna oznaczyC przy sprzedazy
jedndstka’ uprawniona, do obrotu Z n|e z zasadami
ustalonymi "przez Panstwo Planowania
arczego — Biuro dowqpraw Gospodarkl Meta-
lami Niezelaznymi »

4. Jednostka uprawnlona do obrotu metalami re-
glamentowanyml pouczy przy sprzedazy nabywce
tc1|skutkach niewdasciwego zuzycia nabywanych” me-
ali

83  Jednostki wymienione w 8§ 1 ust. 1 upraw-
nione sa w zakresie swej wiasciwosci do przeprowa-

dzania kont on ialprzepiséw o reglamen-
tacji metali nlez\ém( %Wa” przep 0

4 Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem
gszenla porzd 2

Uptynnienie remanentow zgtoszonych jednostkom podlegtym Ministrowi
Przemystu Ciezkiego

Dla z |en|a warunkow sprawn g
dzenia ak u ynnlenla remane tOwW. Z ch I nad-
mlernyc przez podlegte ﬂ ednostki Mln rzemys’ru

o wydat W dniu 11 sierpnia 1951 ro zarzadze-
nie Nr 222" ustalajace nastepUJacy tryb postepowanla
przy uptynnianiy remanentow zgtoszonych przez posia-
daczy remanentow 2|ednost om podl MPC.

l Celem reali aCjI ostanowien zarzadzenia Prze-

hiczacego PKPG Z dnia 2 maja 1%L r. i instrukgji
stanowiacej. zatacznik do tegoz zarz 7an|a Zwanej da-
lej instrukCja oraz niniejszeqo zarzadze

1) Centrala Handlowa Ze aza | Stali (Centrostal) zor-

8a3n|zu’e prac a% cﬁ
ntra ovva "Przemystu  Metalowego
zorganlzu1e prace hlrtowni,  sktadnic

|b|ur zb u(s edan’y
3 Centrala and owa Przemystu Elektrotechnicz-
nego (CHPE) zorganizuje prace hurtowni i biur

BIK}’O Zbytu Urzadzen  Technicznych (BZUT)
zorganIZUJe prace sktadnicy Armatlry Przemy-
s+0vt\/ej i” Whasnej komorki uptynniénia rema-
nentow,

rzeprowa
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tak, aby mogty one niezwtocznie przystapic¢ do akcji
uphynnienia remanentow.

82 Centrale Handlowe wymienione w 8 1i Biuro
Zbytu Urzadzen Technlcznych opracujg w terminie do
dnia 3L sierpnia 1561 nnlenla remanentow
materiatow zaopatrzenlovvych | rze z3 do zatvwer
dzenia Departamentow inisterstwa Prze

Kiego, Wraz zwnlos o dodatkowe srodki fi an
sowe potrzebne do przeprowadzenla akcji uptynnienia
remanentow.

den%;% Posiadacze remanentow przesytaja karty ewi-
D na vvytvvo hutnicze z tkiem stali szlachet-
ne I V\QIF%OW ze stali sz aghetnej —do whascl-
wych kr +nowo skiadow zelaza, "
na artykuty precyzyjne i optyczne do CHPM —
2 Sk rtr%/:;a )Arpt)ykt}izo% Precy%/)J{nych I Optycznych
na artykut suerne i tygle grafitowe —do Hur-
I tovvnly |¥ t(?j{g kutow  Sciernych
w Bielsku,



4) na narzedzia tnace, pomiarowe rzemieslnicze- —
do jednej z wiasciwych terenowo hurtowni na-

rzedziowych CHPM w Warszawie, Gdarisku,

rowiy Welkip. lub sekcji n zedzmv\a/ch przy
hurtowniach PM w adomiu,
Jelenlej Gorze, Krakowie, cach.

towi
diamenty szlifierskie — do CHPM Hurtownia
Narz ziowa w W-we,

o) na lufnie kopalniane, konwie mleczarskie, koryta
ia", naczyn mieczarskich, transportery. na
butel dd mieka, polewaczkl wyroby nozovvnlcze

dla ogrodnlctwa szpule do tasm masztyn
%zpul$ do filmr* o owan:ca blaszaneI bI|ce I|
ograficzne i emaliowane formy do lody, kosze
ochronne do balonow, okucia dngy szpul wioklennl

Zer| |elewator0vve czne i zhozowe —
%ych PMpaBkluro m%bow Blaszanych

)| na druty teletechnlczne i pedniowe, druty stalowe
pokryte. i specjaine, - tancuchy. techniczne,

tkiem studziennych, S|at i I sita tech’
cgnem%% tec nlczng o CHPM B?uro

Ild G/\DZdZI rutu i Czamych Narzed2| w By-
r|a kotty do centralnego rzevvanlal rzejniki =—
9 CI—I?é Biuro Zb g Ogd Jszav\ne

9 na drobng nav\nerzchnle k%gipom metalowy
OSprzet tflete%]lmczlgyd_vw o P CzBluroK h
itow, ¢ Budowlanych i i C

W Bytom?i\JN y 4 ol KUty

Ioancerne szafy stalowe, szafki ubranio-
stalowe, kasétki pieniezne —dq CHPM
Bluro Zo Mebli Stalowych 1 Galanterti Meta-
lowej w Bytomiu,

11) na Sruby toczone i poltoczone oraz specjalne
i z mefali niezelaznych do CHPM Hurtownia
w Bytomiu,

na grtykuty gospodarstwa domowego i galanteri

B ?‘zﬁtgm y—%Io IOCIO—|dPM hurtovvnla vvle o ranzowg
w Warszawmie, Goyni, Chorzowi é; -
znaniu, +oozi, Radomiu, Dubllnle ymsfoku
Olsztynie, Szczecinie, Wroctawu, Opolu Krako-
We, Rzeszome,

13) na pqzostate artykuty metalowe {okucia meblowe,
okucia budowlane, Wwyroby kute, Sruby, nlty ar-
tykuty Instalacy] ne I plecovve %I\DZ drrity,
Czarne narzedzig), do \asci terenovvo hur
towni wielobranzowych CHPM w Warszawie, To-
runlu Poznanlu Lod2| Radomlu Lublinie, Bia-

Olsztynie, G ansku Szczecinie, Gorzo-
we, V\lroc au, Krakowle, = Rzeszowme,
z tym, iz dla WOJewodztwa katowickiego usta-
nawia sie; na okucia budowlane i wyroby ku-
te —Hurtovvnl CHPM w_Gliwicach,"na Sruby,

artlykuly mstalacyjne i p|ecovve — Hurtow-
nle Katowicach, . ‘na gwozdzie, dru-
ty, siatki, okucia meblovve i czarne narzedzia —
Hurtownie CHPM w Czestochowte,

14 na S|In|k| elekt czne (z vvyja,tklem* silnikow’
%/\o transfi ormato | inne ma-

elekt czne rzewody le teletech-

nlczne _ ener (;zne a ara elektryczne
atkiem aparatow niskiego napleua ponize

V%l sprzet eletechnlczny — do Whasciwego
Biurd Zbytu CH

15 na akumulatory | czesci _akumulatorowe — do
wiasciwych rej onowo serwisow akumulatoro h
ngZ;C w Poznaniu, Katowicach, Warszawie!

16) na zostale artykuty elektrotechniczne do wta-
scn/vych terenovwo hartowni CHPE,

17) na armature przemystowa —do skiadnicy Arma-

7 tury Pr. zerr%s&owe OM‘ wicach, Y

18 na materlal){@ognlotrwaie (surc>\/\ce zaprawy, mie-
liwa oraz niotrwate znormalizowa-
ne), — do_Centralnego "Zarzadu Przemystu Ma:
tefiatow Ogniotrwalych w Gliwicach,

19 na materiaty ogniotrwate — .ksztattki nieznorma-
lizowane —do nadzoruj cych centralnych zarza-
dow przemystu, ktore uptynniac je beda we wha-
snym zakresie,

na czesci zamiennne do maszyn wiokienniczych —
jura CzeSci Zamiennych do Maszyn” WG
klennlczych w Lodzi.

§ 4. 1 Do czasu ukazania sie odrebnych rzeplsow
jakle remanenty powinny hurtovvnle wzglednie Sktady
niezwdocznie (Prze jmowac {8 23 pkt, 2 mstrukql) hur-
townie | sktady powinny zgtoszone im materiaky’ odbie-
ra¢ na sklad,” 2wlaszcza materiaty pelnowartoscmvve
w granicach _mozliwosci - podyktowanych warunkami
n‘gé%a azynowania. Materiaty ma’rovvartoscmvve nalezy po-

WiIC na sktadach u %OSI ac;oy
2 W rozumieniu § 29 pkit. 3 instrukcji do mate-

rialow matonartoSdowych nalezy zalicza¢C materiat
wyprodukowane na specjalne cele 1 majace indywidual-
né zastosowanie

3 Karty evwdencyjne materiatow okreslonych w ust
2 niniejszégo paragrafu, w wypadku gdy hurtownia,
skiad Wzglednie_bitro zbytu wymienione w §_3 niniej-
Szego .zarzadzenia, Wyczerpuja WSZG|kIe mozliwosct U-
ptynniania materlalu osuovvego — nalezy
rzesta¢ eo e 3 dni datv enia do

rzedsiebior Upl%/nnlenla Remanentow Z uzasad-
nlenlem dlaczego materiat nie znaJdUJe ngbywcy oraz
adnotacje na karC|e 0 WSZyS
nanych dla upkynnienia t U i podpisem.

5_ 1 Skiady Centrali Handlowej Zelaza i Stali,
Biurg Zaytu Centrali Handlowe Przemystu Metalowe:
?o Biuro Zbytu Centrali Handlowe] Przemystu Elek-

otechnlcznego Biurg _Zbytu Urjz&lzen TeChnicznych
rzeanalizuia do dnia 15 SIerpnla r. posiadane Kar-
ewidencyjne, przestane w t%o e uchylonego zarzg-
zenia Przewodniczacey o Pans vve Kamig]i Iano
wania, Gospodarczego Z dnia ) pazd Z|ern| 5949
sprawie uptynniania, remanento Iprzez &gs aczyna
miernych remanentow znak B-I-I-1 93, oraz roz-

ponujg te karty stosownie do postanowien ust. 21 3
niniejszego paragrafu.

2 . Karty evvldencyjne nlewiascwwe lufo niedosta-
tecznie e+n|one rach, hutniczych
brak gatunku, vvymlaru Iub dtugosci zwrdca posiada-
czom remanentow celem ich uzdpetnienia lub popra-

W|en|a
3 aédanle posiadac; remanentow zwroc‘? kar
weom zgodnie z § 2 ust. 5 zarzadze-

ewidency
nia Przewodnlczqcego PKPG z dnia 2maja 161 .

86 1 Biura Zb%u Centrali Handlowej Przemystu
Metalowego, Biura u Centrali Handloweg Przemy-

tkich “czynnosciach™ doko-

Z materiatu

stu Elektrotechnlcznego Biuro Zhytu en ec
nlcz nych w termlnj& dnia 1551er nia

dencyjne prawictowo  wypetnione | nleunle
nlone przez p05|adacza remanentu:

zatrzmeJ u siebie do dalszego zatatwiania (u-
Wgnnlenla o ile do cz one materlalow é)e%no-
rtosuovvych I niepetnowartosciowych pozosta
Jacy c w ich gestu stosownie do §'3 zawmada-
m|a |adacza remanenty,

2 prz % do rejonowo wiasciwych hur-
ovvnl led nle sk’radnl 0 ile dotycza one mate-
ratow no I niepelnowartosciowych zb
'przez aparat hurtu, zawiadamiajgc o tym p03|a
dacza remanentu,

3 przesla do_ Przedsiebiorstwa Upkynnienia Rema-
nentow o ile dotyczg one materiatow matowarto-
saowych z uzasadnlenlem dlaczego materiat nie
zna duje , n %/ch& oraz adnotaCja na karcie

nosciac onanych dla uptynnienia te-
materlalu i podplsem zawiadamiajac o tym
p05|adacza remarnentu
przesla do punktu detallcznej sprzedaz?éro ile do-
\tk;cz% netta Zwanych resztowek es onych
instrukcji,

awcom oile ﬂo%cz 3, one material

9 bez@‘?a% Iem nego zal I|f|
kowania’ na z’fomp ajac uzasa |en|e
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2 Skiad Zelaza Centrali Handlowej Zelaza i Stall

Central By Przemystu Matena’:ow n|o
iuro Czesu Zamiennych kier-
czal ch w terminie  do dnla 15 S|erpn|a r. karty
encyjne. pramdtowo- nione I nieuniewaznic-

ne przez p05|adacza remanentu.
zatrzy |q u, S|eb|e 0 ile dotycza one materiatow

osciowych 1 niepelnowartosciowych,
ore upt nla we whasnym zakresie zawiada-
miajac o posiadacza rémanentu,

2) przeska do”'przedsiebiorstwa, Uplynnienia Rema:

nentow w V\QIpadku przewidzianym w ust. 1
*pkt., 3n|n|e{ €g0 paragrafu
3 2w avvcom 0 | e dotycza one mater|a+ow
bezvvart Cl IJ1 C Lizasadnienie, vvzg%\
nie 0|e m ena Wi tak zwang reSztke
okreslong w 8 2 Inst ru keji.

§ 7.. W wypadku gdy kwalifikacja materiatu na
karcie jest btedna hurtownia skkad ‘ltb skiadnica obo-
wigzana Jest,  przekazyjac karte do Przedsiebiorstwa
Uptynnienia Remanentow dokona¢ zmiany kwalifikagji

materiatu na mato lub bezwartosciowy, uzasadniajac ja
I Z%Wéadamquc 0

ladacza remanentu,
Posiadacze remanentow réw_hutni-

¢zych |en|onych w S 3pkt. 1 fakturUJa Je na wia-
scwve sK r¥ zelaza po cenach zawartych™w obowigzu-
jQC¥C

] P05|adacza remanentow rt)ﬁléu’row metalo-
wymienionych v § 3
fakturu ’le na wiasciwe hurtovvnle P
wzglednie sk adnice CHPM ktorych zglo-
szono remanenty. r[.r)%o ovw ujacyC
r

cenach
pomnlejszonych 0

ze przysh u Ujaca dane-
mu szczeblow  obrotu towarowego, - wzglednie
na bezpos rednlggo odbiorce, KiOrego wskaze
hurtownla skiadnica),

posiadacze remanentow art)éku’fow metalowych

|en|on 1%
st |aa; Td u na be Eosrednle go odbiorcCe
wskazanego przez Biuro cenach za

wartych W obowiazujacych cennl ch.

iadacze remanentow kutow elektrotech
mczny'?:%S ﬁtrty

vvymlenlan chw 83 4 akturu
e na wiasciwe urtovvnle M, d(l)skt 1(:5hz Jq

emanenty na hurtownje Centralng CHPE w pad
ﬂdg ar evwden ne zostaty wystane do wiasci-
wych Biur Zbytu CH po oboquzuncych cenach po-

mnlegs ch o0 marze przyslugumca danemu Szczeblowi
obro owarowe 0, Wzglednie na bezposredniego od-
|0r anego przez hurtownie Tub biuro zbytu.

05|adacze remanentow armatury przemystowej
fakturu[])az Je na skiadnice armatury prze
cenie z ytu zavvartej W o cym cenniku arma-
fury- przemystone %i ha bez posredniego  oc-
gﬂor vvskazanego przez Skkadnice Armatury Przemy

5 Posiadacze remanentow czesci do mas
klennlc ch fakt urui|a1r ge &o ceriadh i ria
¥<|Cen r|c]J|rzez Biu
P05|adacze remanentow materl fow ognlotrvva

I[chh ég e na bez osre dnich od IOrcQW wsk
ych przez | ost eg arcza; do ktorej prze ano

cenach zawal ch w obowiazu cenniku
matgnzﬁ%w niotrwatys % chym

7. Przy fa urovvanlu “remanentow nie e+novvarto
owych, nalez ulprzednlo potracic procent zmniejszo-
neJ vvartosu mate
8 ,Remanenty wycenione WA cen mwentarzowych
na ktdre nie ma’ zatwierdzonej ceny ﬁ mstrukql)
{JOSIadacze remanentow fakturUJq ra hurtownie g
rgceniem marzy przewidzignej 'w 8§ 43 mstrukq
Posiadacze ‘remanentow ma’rovvartosuovwo ttie
fakturuja ich, mimo upt C%/\1Nu enia,
%g(rzlzaigoplero po dokonaniu faktycznego odbloru ma-
§ 9. Centralg Handlowa /mienjoria w
Zaytu Urzadzen Technicznych, sk’rada&% Departa-
mentu Zbytu Mlnlsterstwa Prze kiego spra-
wozdanie z akcji uptynnienia remanentow rzez nur-
townie sktady blor e) stosownie do postanowien in-
strukcji w._terminie do dnia 15 kazdego miesigca za
miesigc ubieghy.

§ 10 Postanowienia niniejszego zarzadzenia nie

orcow
escl Zamlennych de Ma-

1 i Biuro

? %e% remanentow. roboOwW I obow ze stali
ac e neJ |metaI| niezelaz nych oraz lewow indywi-
ualnyc zzeazaszare%m ci dla ktorych'tryb
postggowanla zostanie Uregul nY odrebny I zarZa-
dzeniami. £ -

§.11. Nadzor nad Wykonanlem niniejszego zarza-
dzenia powerza sie Dyrektorowi Departamentu
Ministerstwa Przemystu Ciezkiego.

o alz Zarzadzenie wchodzi W zycie z dnlem podpi-
ia.

Rejestracja i slcup reglamentowanych metali niezelaznych

Zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
14 sierpnia 1961 roku, ktorego, tres¢ podajemy poni-
zej, okresla zasady rejestracji 1 skupu reglamento-

wanych metali nigzelaznych.

(ROZDZIAL |

8 1 Przepisy . niniejszego zarzadzenla okreslajg
zasal rejestraCJl i skupu reglamentowanych metali

Ny (%aeéj metalaml nlfzelazn |

nle%] azn]}/C Zg%wszarwdq estrac meta niezél

nych powinno nastgpi¢ w i od dnia za
IStnienia  okolicznosci uzasa nla qcych oboquzek
zgtoszenia, a w szczegolnosct od dnid. wejscia w
siadanie tub nagromadzenie = metali nlezelaznych
w ilosci podlegajacej zgtoszeniu {8 4 lub § 14)..

.. Termin,, 0 ktdrym mowa_w ust. 1 biegnie od-
nosnie metali’ nlezelaznych posiadanych w dniu wej-
$cia W zycie niniejszego” zarzadzenia —od tegoz dnia.

8 3 "1 Jednostki’ gospodarki_ uspotecznione] —
obowigzane zgtosic do rejestracji metale niezélaz-
ne — dokonujg zgtoszen wedtug przepisow’ rodzia™u 11

niniejszego zarzadzenia.

ZJ Prchez aed%ost ospodarki  uspotecznionej ro-
zumie sie urz edy, Instyucje panstwowe, przedsiebeor-
bigrstwa panstwowe, rzedsm;bwrstwa pod zarzadem
panstwowym oraz spolkl prawa cywilnego i handlo-

wego, W Ktorych Skarb Panstwa Itb przedsiebiorstwa

plansfvwwe p03|adajq udziat wynoszacy ponad 50)o
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kapitatu zakladowego, oraz centrale Spdtdzielczo-
Panstwowe, centralé spofdzielni 1 zrZeszone w nuch

po+d2|eln|e
Jednostki —n?e_ wymienione w Ust. 1 g obo-
W|qzane zgtosiC do rejestracjl metale_niezelazne, —

dokonuja Zgtoszen wy przeplsow rozdziatu 1+ niniej-
szego Zarzgdzenia.

ROZDZIAL 11

8 4 1 Jednostki okreSlone w 8§ 3 ust. 1 obowig-
zane sg_zgtosiC do rejestracji | skupu zbedne, Nie-
wiasciwie U e oraz nadmierne (ponadriorma
ne) metale niezelazne. 1

2 Nie, podlegajaZ zghoszeniu do rejestracji i skupu
metale niezelazne, itdore zostaty z%oszone do Cenr
tra’r' Handlowe Metali Niezelaznyc W ra-
mach akcji upijynnlenla remanentow, przed wejsciem
w zglue nInIGJSZGQO 'zarzadzenia,

ym metalem niezelaznym jest metal,

ktorego p05|adacz nie uzywa na wykonanie swoich
pl anov'\Q/c zadan.

ewasciwie stosowanym metalem niezelaznym

jest meltai, ktqrego posiadia.cz” uzywa niezgodnie z pod-

Sstawg przyd2|a+u lub dla celow, na ktdre nie posia-

da ngKI ziatu.

admlernym metalem niezelaznym jest ilosC
metalu., ktora przewyzsza obowigzujgcy normatyw
zapasu’ maksymalnego.



86. 1 Normatyw zapasu metali niezelaznych
oblicza sie w nastepunc%/ sposob: ) .
w ramach Ingc nonm zapasow materiato-
wych, zatwierdzonych pirzez Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
9 ((PKPG dla  kazdego. przemystu, oddzielnie,
-Centralne Zzarzady. lub” jednostki rownorzedne
obliczajg. a wAasciwi ministrowie zatwierdzajg
tizan, Srednie normy zapasow metali  niezelaz-
nych, ktore w odnigesieniu do 0 zgpasu me-
tall niezelaznych, nie moga przekroczyc 90-dnio-
wego zapasy dla surowcdw, a 120-dniowego za-
_pasu dla poHabrykatow, o
2w ramach Srednich, norm U, metali nieze-
Iazgych przedsiebiorstwa o |ICZ_aj3 z% _nad-
rzedne centralne  zarzady lub jednostki im
rc%/vno, wnorzedne zatwierdzajg normy zapasu metali
niezelaznych dla tych. przedsiébiorstw; suma
norm wszystkich przedsiebiorstw nie moze prze-
WyzszaC Sredniej normy zapasu przyznanego
centralnemu  zarzadowi “lub “jednostceé rowno-

rZedrey), L

3 maksyrnalny zapas tj. najwyzszy zapas w mo-
mencCie doStawy oblicza Sie”wg ogolnie obowig-
zu%%c ch zasad, 7 tym, 7€ zapas ten nie moze
pr ra}[cz%c_ . 0 normy OIkiht,Z(I?]I’IGJ el prﬁepl-
ow ust.. 11 2 w poszczegolnych pozyejac
f(artoteki _materiatowej agsiagaczg %v%ejrozm\?g
rach, profilach, gatunkach dp.). .

2 W razie koniecZnosci poowyzszenia normy za-
pasy, . wiasciwa, jednostka gg/stqpl Z wnioskiem do
wlasciwego ministerstwa a_ogdpis Wniosku przesle do
te] jednostki, ktora jest wdasciwa, dla przyj
t?vxl;o nlezgla_zn 0 do”rejestracji. \WMasci ¢, inist
S aje de W porozumieniu z Pans
Korrjis\jl\é;y P_IJa_nowaCBr{i%?Gos arczego ,(P_KP(Q i povw\_'l\alf31
damia” o niej rowniez jednostke Wwiasciwg dla przyje-
cla_ metalu niezelaznego do rejestracji. O

szenie nor. agasu W metalach nieze-

\ Z £
laznych nie" moze s owa

@C_podwyzszenia, 0golne
nori éapasu zatwierdzene plpzez rzevvodn(ll)gzalceJ

goélf ' i josku ni t i konani
. anje wnjosku nie wstrzymuyje onania
obovvi%}é@* zgjroszenfa do rejestracﬁyna&nie%go me-
talu_niezelazrego. .

87 1 W przypadky potrzeby —w raze zmiany
Planu rodukcji — zuzycia mefalu niezelaznego na
nne cele niz Okreslone “w przydziale, posiadacz .
winien vvyétgé)lc 7 od nim wnl?sklem_do Biura
do Spraw” Gospodarki Metalami Nieze azn;gn (E .
2, Brak odpowmedzi BGMN w. ciggu 30 dni uwa-
Za sie za zgode na zuzycie zgodnie z wnioskiem.

§ 8. szenie do rejestracji polega na prze-
staniu’ wyczerpujaco nionej Karty ewidencyjnej,
ktorej wzor stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego za-
rzadzenia. . o T i

2 Zgtoszenia metali niezelaznych nalezy kierowac
wg wiasciwoscl bezposrednio do_Jednostek” uprawnio-
nych, do obrotu I gospodarowania metalami niezelaz-
nymi na, zasadach wylacznosci, wskazanych w (?_1
r \%Porzqdzema Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
4Y151 w sprawie obrotu, | gospodarowania regla-
me%ovvanyml metalami niezelaznymi Oz U R P
nr .33

8 gp_olz ﬁ‘?nostki ug_rav\mione do obrotu i gospoda-
rowania metalami niezelaznymi na zasadach wwyiacz-
nosci powinny zgtoszone do rejestracji metalé nie-
zelazne nab(\)/c z B(rezeznaczenlem do uzytku w gospo-
darce narodowej bez potrzeby ich przetopienia.

Jezeli metale niezelazné nie moga wykorzy-
stane w sposob okreslony w list, 1, jednostki upraw-
nione do obrotu 1 gospodarowania Mietalami niezelaz-
pymi na _ zasadach vxgﬁacznosm powinny przekazac
karty ewidencyjne tych metali do wiasciwwych jedno-
stek” lub komisji kwa_llflkapxjnych uprawnionych do

lifikowania™ metali niezefaZnych ‘do przetopienia.

§ 10 1 Metale niezelazne o matej wartosci uzyt-
kowej, tzn.«takie, ktore nie mogg stuzyC oelom dla
jakich zostaty wytworzone oraz metale niezelazne,

Cla, Ime-
Inister-

najblizszych 2 lat wykorzystac, moga by¢ zakwalifi-
kojwanez)éo pr_zetop}/t\a%a. 28 qa‘ _y o

, Zakwalifikowanie_ o przetopienia metali nie-
zelaznych,, ktore zostaty juz zgtoszone w ramach akcji
uptynnienia _remanentow oraz ktore zostang zgtoszone
do Tejestracji w CHWVIN, powinno by¢ dokonare Igrzez
Komisje Kwalifikacyjna powotang Zarzadzeniem Prze-
wodniCzacego Panstwowvej Kom_IS{I _Planowania Go-
spodarczego nr 211 z dnila’ 23 kwietnia 1561 1. w spa- -

ktc')r)(_c_h nie mozna bedzie prawdopodobnie w ciggu
i
2

wie 'powo}anla omisji , kwalifikacyjnej remanentow
npigi |1£|1(ezrelaznych i byC ukonczoné ‘thia- 3L gru-

3 Odrebne przepisy ustala sposob kwalifikowania

do przetoplienia innych metali’ niezelaznych.
. 811 1 w cagu -, odldaty zgtoszenia do re-
jestracjl — jednoStki uprawnione™ do obrotu I Qo
spodarowania metalami niezelaznymi na  zasadach
wylkacznosci powinny nabyC je po Cenach przewidzia-
nych w obowigzujacych” cennikach pomniejszonych
0 marze handlows, jesli marza taka Im przystuguje.

2 - Wstosunku do metali niezelaznych; z
do uphynnienia -cb CHVIN w ramach_akcji uptynnie-
nia remanentow, przed wejsciem w zycié niniejszego
zarzadzenia — termin wskazany w ust. 1 biegnie od
dnia wejscia w aﬁne ninigjszego zarzadzenia, .

3 W przypadku bezskutecznego uptywu-terminy
wskazanego W ust. 1 posiadacz powinien wystamc
fakture na_ ilosC, ktorg zbywa na rzecz jednostki
uprawnionej, do obrotu i gospodarowania metalami
niezelaznymi re- zasadach wytacznosci, po cenie prze-
WIdZIIaBEJ w cennikach z glkgllcz%rillemabmarzy_hatndlg-
wej lub prowizji w przypadku, gdy n _jest jed-
no§tka k%é_rej |Jnar2£ Izu%)provw%a przyg’r\ﬁgajéz J

4 Jezeli jednostka uprawniona do obrotd | gospo-
darowania metalami niezelaznyrni na zasadach wy-
facznosci_na podstawie zgtoszénia nie potrafi ustalic

Aasciwej ceny, poniewaz metal jest zniszczony, zg-
nieczyszczony “lub nalezy o kategorii metali, 0 fcto

ch'mowa W 8 10 ust. I powinna cene uzgodnic¢ z po-
sfadaczem. L o
.5 W przypadku niemoznosci uzgodnienia ceny,
jednostka " uprawniona, do obrotu I "gospodarowania
metalami niezelaznymi na zasadach \Wiacznosci po-
vvmr)ia v(\g/znaczyc rzeczoznawce, -ktory niezwtocznie
owresli- cene. T ]

. 6 Cena okire&toma przez rzeczoznawce dla metali
niezelaznych zanleczyszczor%/ch uszkodzonych  oraz
metali, 0 ktorych mowa w § 10 ulst 1 jest podstawg
do wystawienia faktury. ) ) )

7.” Wystawienie faktury nie uprawnia do vwwysytki
metalu niezelaznego;. wysytka, powinna byC dokoriana
dopiero po oftr; iy zlecenia wysytkowego od na-
bywey; zlecenie wysytkowe nalezy wystawic w ciggu
6 mleswy od dnia Zglgszenia do’rejestracji. . .

8 przypadku zaikwalif kowania metalu nieze-
laznego do przetopienia nabycie tego metalu nastepuje
przez zakiad przetapiajacy “‘Wskazany przez jednost ﬁ
uprawniong - obrotu” I -gospodaroviania na“zasadac
wytacznosct.. . . : o

9 -Przepisow nlrgglszego paragrafu nie stosuje sie
w odnies eniu._ do, odlewow indywidualnych  (formo-

) z metali mie-zel , ktorych spdsob zbywa-
nia_zostanie ustalony w odrebnych przepisach.

§ 12 1 Posiadacz, ktory Zotosit metal niezelazny
do upkynnienia w ramach akcji uptynnienia remanen-
tow albo zgtosik metal nezelazny 0o rejestracyi, og-
powiada za halezyte Jego zabezpieczenie I konserwacje
do 2czasu _dgkonan!a \_Nysy’rkll.  retalami

osiadaczowl ni€ 0 - Ronoma:mea i
niezelaznymi z or]ymyvO up%ﬁ lencia albo ZS;[E
szonymi “do reJestrac!ll(._ o
) Koszty przesytki metali niezelaznych pokrywa
ich posiadacz.

8§ 13 1 Przedsiebiorstwa -budzetowe, urze%i in-
stytuc)|e panstwowe pokrywaja roznice (zyski lub

straty) wynikle przy -zbywariu metali niezelaznych
z funduszOw wiasnych.
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2 Przedsiebiorstwa na rozrachunku %
wykazuja roznice, (Izyskl ub straty) ikle przy Zby-
waniu metali niezelaznych na rachunku wynikow.

ROZDZIAL 111

8 14. Jednostki nie okreslone w 8 3 ust. 1, a w
szczegolnosciprzedsiebiorstwa prywatne przemystowe
i rzerwleslnlcze z aszagq do rejestracji:
rteri en %galr %'\'n (\e/\rr]angam ﬁ‘paar?w |[t0dc
u lu

(fg ilosa, ¢
srebro w ilosci zej 500 g,
Bozosta}e metale niezelazne™w ilosci powyzej

d§ 15. %rzy zgtaszaniu metali niezelaznych nalezy

3 azwe danego metalu,
lallz?(ze ol%a% enie jego postaci (surowiec, poifa-

azm%%r:{ykulu

mlejsce skiadowania,

imi¢ i_nazwisko' lub nazwe zgtaszajacego.

16. 1. zenia nalezy kierowac:

1) arsenu, r%lu boru, - bizmutu, ceru, chromu,
c rkon% kobaltu, mohbdenu rt%u selenu, tyta
nu srebra I wanadu W postaci Surowcow i pot-

katow oraz ztomu — do Centrali Handlo-
kgta&Mezelaznych w Katowicach ul. War-

sz
metali, niezelaznych w stanie chemicznie c

2 stym oraz osmuy ypalladu rodu, rutenu 1 ich s%g

l[_)%v |] rowniez stopow iydu — do Centrali

d Przemystu Chemicznego w Warsza-

wie, ul. Foksal

%gg t\/v%wev?l*\?\(/:zemesnz]a V?nt%pow) — do Mennicy

4) pozostatych metali niezelaznych —do miejscowo
wlascwvych skiadnic Centrali Rolnlczej Samo-
gonac ka" oraz do_skfadnic vaqzku

po}d2|eln| racy wymienionych w
an&ovweg:ym zakjcznik nr 2 do niniejszego za

2 Zaqcznlk nr 2 do niniejszego zarzadzenia moze
by¢ uzupetniony lub zmieniany ~przez Ministerstwo

Przemystu Ciezkiego W drodze obwieszczenia ogtoszo-
nego W ,,Monitorze Polskim".

§17. 1. Posiadacze skiada¢ wnioski. 0 zezwo-
lenie na obrat, przerob I zuzycie metali niezelaznych.
2 VYnlos 0 kjorych mowa w ust. poprzedzaja-
cym, nalezy skiadac:
1) odnodnie metalj niezelaznych wymienionych
w S l6ust 1 1 — do Centrali Handlowej
Metali Nlezelaznych
2) odngénie  metali” niezelaznych wymienionych
w 8 16 yst. 1 pkt. 2 —do Centrali Handlowej
Przemystu Chemlczneq
3) odnosnie irydu (z wylaczeniem stopdw) —:

I\/Iennl Pans
nosn do ozostaﬁ/ch metali niezelaznych:
a) Zlom — do Centralnego Zarzadu Gospodarki

Ztomem —

b) surowiec i poHabryl k%?/ —do Centrali Han-
dlowe Me Ii Niezelaznych

3 Whioski o zezwolenie na orét, przerob i zuzy-

cie metali mezelaznych povvmny by¢ skfadane w ter-

minie okresl onw

SPI‘aWIe zezwolenia na obrdt, prze-
rob i zuzy(:le metali niezelaznych powinna mie¢_yza-
sadnienie” gospodarcze  zgodnie  z cznymi Biura
do Spraw Gospodarki Metalami Niezélaznyri.

5 Brak odpowiedzi w ciggu 3 dni od dnla zlo
zenia wniosku lub wystania  go. listem éao
uprawnia dq zu 12 metali n|ezelaz an eg
z tresckg wniosku™ do czasu doreczenia odpowiedzi na
wWhi
6 P03|adacze ktorym odmowiono zezwolery prze-
widzianych w ust. 1 obowiazani sg z zastrzezeniem
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wyjatku zawartego w ust. 5 — zaofiarowaé metale
nlezelazne do skupu or anlzaqom uprawnionym do

jmowania W ugg od doreczenia decy2|
pr(ovme a posiad ze ktorz wnioskow hie sk
dall _§\£’ aqgu 7.dni uplywu terminu okreslone-
Qo w

Obowigzek zaofiarowania m?tall niezelaznych,
ktorych sku przeprowadzajq skfadnice ~ okreslone
w § 17 ust ngu jje rowniez przestanie me-
tali. niezelazny! ch o kazanym adresem, z zastrze-
zenlem wynlkajqcym Z ust. 8

ek zaofiarowanja metali niezelaz
ktogych \ﬁl ¥ Lrn

rze rowadzaja jednostki  okresfone
nie obeimu1e przeslanla metali
nlezelaznych przes’ranle metali_ niezel aznyc
5|e na_podstawie zlecenia Wy? Ktore powin-

0 byC wystawione w ciagu m|e5|ecy od daty zglo-
szenla do” rejestracji.

§18 1 Orﬁanlzaqe przyjmujace zgtoszenia. me-
tali niezelaznych majg obowigzek nabycia kazdej ilo-
sci metali zaoflarowanych do skupu po cenach "usta-
lonych w ol ujacych cennikach.

Organizacje uprawnione do obrotu i gospoda-
rowania metalami niezelaznymi na zasagdach™ wylacz-
noscl obowigzane sg W zakresie swej wdasciwoscl do
odkupywania_metall nabytych przez skiadnice okre-
slone W*§ 16 pkt. 4

8§19 1 Komlsla Kwalifikacyjna powotana zarza-
dzeniem Przewodriczacego Panstwowej Komisji, Pla-
nowania Gospodarczego nr. 211 z dnia 23 kwietnia
1961 r. w sprawie powotania komisji kwalifikacyjnej
remanentow metali niezelaznych dokonuje zakwvalj-
fikowania do Przet ienia metall nlezelaznych dla
ktorych Jednostka wasciwg do obrotu | rqospodar&
vvanla bg Centrala Handlowa Metali Nieze

rebne przepisy ustalg sposob . zakwalifikowa-
nia do przetoplenla innych metali niezelaznych.

8 2. 1 Jednostki obowigzane do rejestrowania
metali nlezelaznych (8 16) powinny prowadzi¢ ewiden-
cje zgtoszonych™do rejestracji metali WZoru sta-
novwazc\(/a\go zalqcznlk nr 3 do ninie szego zarzqdzenla

padku, gdy zaofiaro metali’ nieze-
laznych nastepUJe rownoczesnie ze zgtoszeniem ich do
rejeStracjl mozna nie wypetniaC .rubryki nr 2 wzoru
okreslonégo w ust. 1

ROZDZIAL 1V

821 1 Organy kontroli na wszystkich szczeblach
Organizacji, gospodarki uspotecznionej podczas prze-
Brovvadzanla kontroli, a takze Inspektorzy Przedsie-
lorstwa LElgp}ynnlenla Remanentow (| oraz In
sp ektor ura do Spraw Gospodarki Metalami Nle-
ze az anym ?ranlca(;h 03|adan|ych ugravynlen
sg sprawdzaC wykonanie prz plsow n|n|eJ

sz o z enia., a W sz¢zegalnosci. sposob oblicza-
n|a normafywow zapasu | zg’foszenla do rejestra0|
metal] n|ezelaz ch, Jak rovvnlez Spos glecz
nia 1 konserwacje “tych metali rzez

a w przypadku S erdzenla ich naruszenla obovvlq

vvlyda doraZzne zarzadzenie zpieczeniu

niezgtaszanych do re estraql Iub uptynnienia
nych, nadmlerny | n|e asciwie

n ch metall nlezeaz c é ostavwenlu |ch

pozycji wiasciwej jednostki uprawnionej

do 0 rotu I gospodarowania na zasadzie wy-

sﬁ?zgﬁ wladzom przel?(zon dokfadne
protol dy I sprawozdania z konkretnym omowie-
niem faktow | wskazaniem osob, ktore zawinity.

2 Protoko’r | sprawozdania, ktorych mowa
W Ust, 1 nale p niezwtocznie |erowac do wiha-
scw\,ej naczelnej, ktora paciagnie winnych do

iedzialnosci sfuzbowey, a jesli ma_charak-
te przestepstwa skieruje sprawe do prokuratora.

8 2 Zarzadzenie wchodzi w zycie z»dniem oglo-
szenia w Monitorze Polskim.



Instrukcja w sprawie opracowania projektu planu zuzycia materiatowego
na rok 1952 dla przedsiebiorstw budowlano-montazowych

Departament Zaopatrzenla i Bllansow Materiato-
vv?/ dat w dniu Pca br. instrukcje, znak.

8A0Z-HA, ustalajch nastepujacy zakres prac oraz
forme projektu planu zuzycia materialowego na rok
192 dla przedsigbiorstw budowlano-montazowych:

1 Opracovvanle projektu SPlanu zuzycia materiatq-
wego W mysl niniejszej -instrukgji obovwaﬁUJe mini-
stersltwa kierujace “przedsiebiorstwami ohawstwa
mvvestycyjne 0 | kapitalnych remontdw, sporzqdfz%?c

produ 0- Z t
us?r]onym nst% Cj g%nzsg/z\gcljze ia rzmerczq
Z dnia 3 r.  Wydawnictwo

PKPG Nr 26

2 InstrukCJa niniejsza nie do czy trybu sporzadza-
nia projektu “planu zuzycia maerla \Wego ha Inwe-
stgsce i ka |talne remon ne systemem

ktory _ustal ony zos al dla Tesortow
nleprze Wych W instrukc)i Degartamentu Zaopa-
trzenla | B|I OW Matera’fov&gh I-1B-01-36 z dnia
3MI.195 ory P

3 Na podstavwe wytycznych do Narodovwgo Pla-
nu Gospodarczego na” fok 1952 uchwalonych przez
Prezydium Rady Ministrow w miesigcu lipcu br. okre-
slajgcych:

a) ogolne limity podstawowych materiatow,

to) wartos¢ produkcja toudowiano-montazowej,

vvaznle{?ze obiekty wechodzace, w skiad planowa-

ne rodukcji  budowlano-montazowe, #]
mlnlsterstvva przystapig do zebrania danych niezbed-
nych do wypetnienia wzoréw stanowigcych zatacznik

Ministerstwo

do niniejszej instrukcji, ZIN-1 i ZIN-2 projekiu | uza-
Sbc':lljdrgenili% anu zutzg;ua matena’rowego przedsiebiorstw

4. Przedsiebiorstwa budovvlano—montazovve powin-
nty na podstawie otrzymanych bezposrednio od inwe-
storow Iecen sporzadziC zestawienie rogramu pro-

dukcji danxch zawartych w prz ch przez
inwe torow stionarilisza h w 2|a tyI%y
budownictwa zgodnie z nomenklatur pomocnlczq

dzajow. oblektow inwestycyjnych (zatacznik 6a do in-
strukcji Nr 21). Do zestavwenla pro ramu produkcji
powinny by¢ wiaczone wszystkie roboty zlecone przez
inwestorow wzglednie  przez inne  przedsiebiorstwa
w charakterze stbzleoen, ktore wykonane beda wihas-
nymi- sitami przed3|eb|orstwa

5 Mlnlsterstwa ustalg planowane zuzycie materia-
fowe na ro 1%2 W oparciu o podziat robot budowla-
nych ych speqal nych dokonan przez przed-

blors zgodnie z I 0 Wk aznl I zuzycia_ma-

|a Qwego opracowanych w mysl Zarzadzenia Prze-
vvodnlozq ego PKPG Nr 18 z dnia 2LV.1%] .

6 . llosciowo - wartosciowe g[wj
materla’fovvego dla_przedsiebior owlano-monta-
ch na rok sRorz dzg mini terstwa na vyzo
rac ZIN-1 w ktorych halezy w zasadzie \I\?/SZCZ egolnic
wszystkie materla’fy wg, wiasSciwej nomenklatury usta-
longj ,, em materiatow bu owlanych w Narodo-
wym Pla Gospodarczymll (VWydawnictwo PKPG
Nr 29%), dla kazdej branzy na oddzielnych arkuszach
WZOru. *

planu zuzycia

Zatacznik nr 1do instrukcji znak B1-8A-02-54
z dnia 19.VII.51

Wzér ZIN-1.

® Wzglednie faktyczne zuzycie w okreSlonym okresie czasu 1961 ir.

Pozostale materlaly nie wymienione szczegdtowo

I CRRY Poh i wzors SN, Natarely. Kiore ol

nowig nieznaczng poz?/qe w ilosciowo- wartosciowym
lanie _zuzycia materja m&g& 0%: wigczone do
Bozyql planowane) Jedynle wart
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Ministerstwo Zatgcznik nr. 2 do instrukcji znak B1-8A-02-54 z dnia
19.V11.1951 r.

Wzér ZIN-2

Uzasadnienie do projektu planu zuzycia materialowego
na rok 1952 dla produkcji budowlano-montazowej

Nazwa materiatu.......... Nazwa materiatu....... Nazwa materiatu .
Wartosé jednostka miary ... jednostka miary ... jednostka miary
Nazwa rodzaju obiektu inwestycyjnego wg produkcji  Jednostka . . o
nomenklatury pomocniczej rodzajéw obiek- budowl.- techniczna W§ka?n|k W?ka'zn'k wjka_zmk
tow (Zatacznik ba do instrukcji nr 1) montaz, finansowa*) ZUZYCIa Na o 0 ZUEYEI@ N owane 2UZYCla na pl nowane
w mil. zt jednostke L jednostke Lo jednostke L
’ techniczn zuzycie techniczna zuzycie technicznag zuzycle
nICZNag -\ 1952 1, i w 1952 r. ; w 1952 r.
(finan- finan- (finan-
sowa*) sowa*) sowa*)
1 2 3 4 5 6 7 8, 9

Zamiast jednostki technicznej moze byC zastosowana jednostka finansowa (\\Aﬁrtoé,,cipwa),tj._jedno_stka
oscl, produkcji, budowl. montazowej . do “ktorej odnosi S|%zuzyue materiatow, Wiskaznik zuzycia na jed-
nostke finansowg jest zuzyciem materiatow na 1'mil. ztotych (produkcji budowd. montazowe).

7. Do nienia. wzory ZIN-2 niez nych' asortlymentéw obowiazujg rézne ceny, powin-
dane dor cz%:z%;jggﬁos%komgo, WS abz’ﬁﬂ%wb%?‘ n))// byC obliczone Srednie c%zny}a‘na pormmri]%/zygh for-

zycia materigtow na jednostke techniczng lub finanso- mularzach. = . . . i
vagn goszczegolréychorqdnznam\k/,vy gbl%ikotgtw hn\é\r?eswrﬁyrjp tgr]' 10 Wycinki %o'd_elktu planu bilqzycm S+mater|a+o-
POVWZSZE POWI u I Inister- WEgo Wg “Wzoru owinny byc “przestane przez
stwom obovvia;zaﬁym dgl opracomn_%? projektu planu Minlst\é\gm do )Maéciv;%/ch b!}énzowcf) centra zpbytu
zyzzg/gl?egslagsetﬂ?l%\g/?gg O\Az,lgjjj%jcrge Wzskglznnlﬁj(iszg,u Zlgg}gulr(%q w terminie do dnia 1 pazdziernika 1961 r. )
erigdlovego w mys|  Zarzadzenia _Przewod niczqge%g som]ré\Ln é/rY té?(la(rgg\s/:/% @éﬂlat)%vs\{aﬁitfd%ﬂg’nyézgchgwa(g-;
PKPG Nr 18 z dnia 2LVI%L r. (Zalacznik Nr 2. vvapré Chowigzule ministersiwa_ponacto _podanie
instrukcji stanowiacej zatgcznik do ww. zarzadzenia). projektu planu zuzycia materiafowego na rok 192
8 Prawidtowe okreslenie potrzep materiatowych W_grzekrc%]u_ wojewodztw i miast wydzielonych w for-
na cele wykonania zleconych obiektow lezy zarowno mie zatacZnika, 0o wzoru ZIN-1. Wycinki ty%h planow
w interesie ministerstwa —wykonawcy jak 1 mini- nalezy. prie_slﬁc I whasciwych .WIOJeW?]dZIﬂC .V\!.Zglﬁd'
sterstwa_Investujacedn, W rz?ﬁ)adk_u NIeMoznoSCi nie riejskich (dla miast wydzie onye d) omisji_pla-
przgnllzonego okreslenia potrz ateriatowych przez nowania gospodarczego w terminie do dnia 1 pazdzier-
wykonawee robot zleconych z braku niezbednych da- nika 161",

nych technicznyich zobowigzuje sie jnwestora dq bliz- 12 Ministers rzedtoz \/V)(ge} njone  ZIN-1,
s%lego o(i<res enYadH(onleczna)I/Zc'ﬂ éa%)J/{:]h I wspotpracy ZIN-2 oraz_proje _ZLB,W?a aterigtOw budowlanych
przy ustaleniu potrzeb materiatowych. ?a rok 192 Qa_woewqdztwa_ La mtIJaSt%l dz,letl/c\),ge w

i . erminje hia 1 pazdziernika br._do Panstwowe
BRI 0 6 i e RO s Bl et 22
ceny hurtowe powinny byc stosowane fylko w tych Ministerstw: . Kolei,” ransportu Droaonego 1L ot

wypadkach, gdy dostawa canego materiatil odoywa’sie 00 otz Zeglugi, Kiore 2loza %g%g olanGw. W

2€ szczebla horu. dnit 15X br. Jak rowniez Ministerstwa Poczt | Te-
W_V\?{padku materiatow wieloasortymentowych lub legrafow, ktorego termin ziozenia projektu planow
materiafow podawanych grupowo, gdy dla poszczegol- ustalony zcshtat na 10X br.

Zmiany w wykazie PKPG Nr 29a

Departament _Z%opa,trze_nia i Bilansow Materialo- Oznacza to, ze kable silne i stabopradowe nie bedg
%/c_h KPG zawiadomit pismem okolnym Nr 16 z dnia planowi\ne ilosciono w %ektac\r}vglanow zaort])atrzer,ua
sierpnia 161 r. 0 nastepgiqcych_ Zmianach wprowa- materiatowego na rok lecz ywejda do tych planow
dzonych do Wykazu Materiatow Bilansowanych w Na- W wyrazie wartosciowym w ogolngj pozycji materia-
rodowym Plariie Gos§)odarczym na rok (Wydaw- tow hieplanowanych 1losciowo.
nictwo PKPG Nr 2%): r I(Zj)gne (I:Iﬁ)scgys\g[\éend Czace zuzycia Iéabli,silno i %:r%%(_)é
i 5 i z owane W , W trybi
! E‘%ﬁ“g’ %ﬂ%g%ﬁlét [).‘%%E}Q!CZ”W“ (str. 9 Pt%rm\%e ustalon)am Brzez Komisje gﬁSObansow Meszyn.
»kable silnopradowe ziemne* oraz Il. Po Dxziale ,,Odpadki uzytkowe" (str. 13 zostaje
»kable stabopradowe”. wprowadzony nowy dziat pod nazwa: ,,Ogumienie sa-
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mochodowe i traktorone™  z nastepujagcymi pozycjami
materiatowymi:

Wykaz PKPG
Nr 29 Ozna-
Nazwa artykutu

Str. Poz.
3% 37  Ogumienie do samochodom cie-

Zaromych o arach; BR
34% 4/ myC 9{%”_"]6
10506

7\
E—20 Metalic u
Og ienie traktorome o
urz;]rach: v

a0-24 o
100112524
121528

3 H
0 42

1

Oznacza to, ze 'do projektow plandw zaopatrzenia
materla’rowego powinno hy¢ wigczone zuzycie ogumie-
nia, o ile jednostki planujace posiadajg w eksploatacji
pojazdy samochodowe uzywajace wWw. rodzaje’ ogl-
mienia.

Plan_zuzycia, ogumienia powinien by¢ opracowany
na oddzielnym arkuszu zbiorczego projektu planu. Jako
uzasadnienie wielkosci zuzycia ogumienia nalezy podac
nastepujace dane, opracowane osobno dla kazdej grupy
pojazdow uzywajacych ogumienie tego samego wy-
miaru:

a) 1los¢ pojazdow i ilosCE kat, na ktdrych te pojazdy

jezdza;

b) Sredni roczny przebieg danej grupy pojazdow;

C) norme zuzycia ogumienia, jaka osiggnieto w danej
jednastce “organizacyjnej.

Projekt planu zuzycia materiatowego na rok 1962

nien w zakresie ogumienia obejmowaC ogumienie

dla taboru samochodowego eksploatowanego w danym

momencie oraz dla taboru, kt(])%-ZOStanle wprowadzo-
ny do eksploatacji do korca roku.

M ateriaty planowane terenowo

DeBartament Zaopatrzenia i Bilansow, Materigto-
ch PKPG

dat w szej sprawie pismo okolne
\IQII?/ 17 7 dnia \%/sierpn% r.Jna%t(&%quej tresci:

. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego za-
wiadamia w._uzupetnieniu instrukcji dotyczacych opra-
cowania projektow planow zappatrzenia materialowego
na rok 195" ze zuzycie materiakow planowanych tere-
nowo, czyli zuzycie:

Ao
gachéwki ceramiczn%j;, ’

L, . .
powinno byC rozbite na wojewodztwe.

Wycinki projektow plandw zaopatrzenia materiato-
Wego na rok w zakresie Ww. materiatow budow-
lanych nalezy przestaC do terenowo wdasciwych Woje-
wodzkich Komisji-Planowania Gospodarczego w termi-
nie ustalonym  zarzadzeniem Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 302
z dnia 2VIIL. r. czyli do dnia 15X 161 r.

]Fggekty, plandw zaopatrzenia materiatowego na

r. ktdre beda przestane do Panstwowej Komisji

Planowania Gos czsao, powinny w zakresie WW.

Bl_e_cm materiatow budowlanych rowniez zawieraC roz-
iCie zuzycia na wojewodztwa.

Zwrot opakowan stosowanych w branzy spozywczej

Minister  Handly VVevvn%trznego zarzadzeniem
z dnia 9 czerwea  br. danym “w _porozumieniu
o T ol 1 S a0, G, Z35aty
ZWrotu opa%aﬁ stosowanych “w _b‘regr?iy SPOZYWCZE)
rﬁ’%daje sle postanowienia przedmiotowego zarzadze-

Postanowienia wspolne dla opakowan zwrotnych
. i wysytkowych

. 8 1 Zarzadzenie dotyczy gpakowan zwrotnych
\|M\)/¥jys_y+kovvych w_rozumieniiu § 1 zarzadzenia Prze.
niczacego Panstwowe] Komisji Planowania
spodarczego z dnia 12 lipca 1990°T. gBlu etxn
nr 15 poz. 178) stosowanych przy dostawach artyku-
§2 Za dostaw% opakowania, uwaza = sie zakiad,
ktory dokonat wysytki towaru, za odbiorce zas ten
ﬁ?éd?gmlﬁtl?ry zwalnia opakowanie przez rozpakowa-

§ 3 Odbiorca gbpwiqzany j(ast do zwrotu opako-
R e ot B
§ 4 COdbiorca obowjgzan Jest do. nalezytego za-
bezpieczenia opakowan prZed kradzieza, UsZ odzc?,

niem, ogniem, .opadami atmosf n . or

plrzechggx&v\rgmap?éq vlv warun?(%% Klgleﬁﬁgznycﬁ
W kazdym zaktadzie kierownictwo wyznaczy odpo-

wiednie miejsce na przechowanie opakowan oraz

Gor,
PKPG

8gracuje I wywiesi_na widocznym miejscu  instrukcje,
O do Sposobu otwierania, opakdwan, przech Ia
ich 1 prowadzenia zapisow W ksigzce magazynowej.

8 5 Koszty konserwacji i remontu opakowan
zvvrotn}/ch ponosi  dostawca chyba, ze uszkodzenie
powstato z winy odbiorcy. )

Koszty kansenwacyi 1 femontu opakowan wysytko-
wych ponosi odbiorca chyba; ze uszkodzenie powstato
Z'winy dostawcy.

6. Koszty zwrotu opakowan ponosi dostawca.,
owania nglezy przs\%/lac najtanszym srodkiem
lokomocji. Na liscie” przewozowym nalezy’ zaznaczyc,
ze przesytka stanowi zwrot_opakowan uzywanych (ta-

a towarowa PKI\:I’V(%)Z. ) . o .

Odbiorca 1 dostawca oraz Wszelkie posrednie ogni-
\liva dystrybutql 0 _qzaneodsq do zabezpieczenia opa-

owanh przy transporcie zgodnie z wymaganiami prze-
pis\g\a}v rzz@g\//vognik%. 9 * g P

.87 W przypadkach, kiedy opakowania skfadaja
sie z kilku elementow, nalezy, odsylajac opakowania,
estaC wszystkie jego elementy.

?8 W specyfikacji towarowej wysytanej odbiorcy
nalezy za_znacz%/c rodzaj o owanlaktjego cechy oraz

obowigzu ermin 2wrotu. W fakfurze awio-
EL i (i b ey R
k(z)%aﬁp_wysy kowych nalezy podéé) égne jednostkopv?}az
dla kazg%%o rodzaju opakowania.

8 9 Qdbiorca obowigzany jest kazdorazowo, zawia-
damia¢ dostawce o dacie zwrotu, rodzaju 1 ilosci opa-
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kowania najpoZniej na drugi dzien po nadaniu go
do przewozu.

8 10 1 Braki |Iosuowe| é oSciowe, opa-
kowan zwracanych dost bez Srednio — ze skia-
du odbiorcy, powinny byc stwierdzone niezwtocznie
w drodze protokolu Sporzadzonego przez przedstawi-
cieli” odbiorcy I dostawcy.

2 Protokdt winien zawierac:

a) imiona, nazwiska i stanowiska 0s6b obecnych

; przy jégo §[porzadzan|u ;

resC. zarzutow zglos: rzez przedstawic

) EO g)c;stawcy wyjasn ien Brzedstngecﬁ og

C) opis stwierdzonego stanu faktycznego;

dg date i miejsce sporzadzenia' protokotu;

podpisy >es0b wymienianych pod a).
8 11 1 Jezeli zwrot nastapit. w_ drodze

opakowan, dostawca powinien niezwtocznie, awgsa/o
niej w_ciagu 4 dni po ich qQtrzymaniu zbadac o ak(}

war(lfa i W rEE (& stvwerdzenl rakow ub S
zIC proto ud 2|ae nni a S
a w ra2|e trze U Z|ae zamle

ng? rz zenlu thoko}u ostawca Za \6\5 amia

biorcy,- znajdujacy sie w miejscu odebrania
tZ Pr rzaEzenlu ro}oko}u tg/nra] od eidnle za
S osovvanle Zepl ust. 2z ezel rze
staW|C|e Jest n| %e LP |c

wzmianke of, zawiadomiony, a pona 0 Z
Scic w protokole opinie biegtego, © ile byt wzywany

§ 12 1 Dostawca obowigzany jest r%od rygorem
utraty roszczen wobec odbigrcy”zawiado ter-

nié przewidzian 11w drodze teIe raficzne
ln Ig{onlczneﬁ c}/m tvwergz 1|u bra&dzw lub %vad J
owan otrz%r]nan ych w drod yiki, a ednoczes
(r:ug Wys*protoalg U odpis sporzadzol n\geﬁ 0°w tym przedmlo
1 olu.

2 Qdbiorca, éezell zamierza dokanac zin za-
stionowan ag winien é) Zawia-
omi¢ dost e naj 0Zniej nastepnego po otrzy-

nlu rotokotu i W ci nastepnych trzech dni de
g SWego przedsta Uueias ks

braki lub wady byly tego
( zaju Ze. nawet przy Iez te) starannosm nie mo-
u;avvmone p osrzé iorze _ (wydaniu) opako-
ObOWI an jest do spo-

rz%?]zenlglgroto aéJovwadomlen o br%kach i Wa-

rcy.w_ci rycia.

Przepisy 8 ](::Ly i Uje sie od n|o
8 14 Przepis 12 ]3 stosuje sie odpo-
\gé%dnlo przy us alanlu brakow i wad opakowan przez

15 Kary umowne ptacone beda ze srodkéw obro-
tO\%/ych przedsugblorstv\rgI wa

13 W przypadku, g

Postanowienia szczeg6lne dla opakowan zwrotnych

opakowania_zwrotne uwaza sie w artyku-
+a§1l%ra%%y 7 a ¢ warty
a) beczki zelazne,
b; beczki drewniane,
transporterki,

d; skrzynie uniwersalne typu monopolowego,
skrzynie specjalne.
8 17 Q kovvanla zvvrotne odbiorca  obowigzany
jest zwra c dostawcy w ilosci otrzymane).
§ 18 (\?Vpakovyanla 7zwrotne  dostawca inien
b trwaty 1 widoczny napisem ,,0pa-
owama zwrotn
Niezaleznie od eg0 na, opakowaniach zwrot-
nych nalezy . gznaczyC goermosc _opakowania, adres
dostawcy, miejsce lub Sposob otwierania opakowania
ﬂ;az nazwe towaru, do ktorego dane opakowanie

§ 19 . Dostawca obovvla%an y jest. do prowadzenia
ewidencji opakowan zwrotnych “biezaco | dokfadnie.

§ p.0)] akowania powinny, by¢ zwracane pod adre-
dostawcy opakowania, © Ife ten nie innego
a resu 2Wrotl.

gﬂakowanla WmnnP( ¢ zwracane W termi-

nach pod ych nizej w tabell, liczonych od’dnia wy-

s¥+k| towargl. . Dniem vggsey ki towaru est data sterm
a przevvoznlka na | przewoz

Tabela terminéw zwrotu opakowarn zwrotnych

Opakowania

Przeznaczenie

% opakowan, Terminy zwrot, do odb.

ktére powinny
by¢ odsprze-

bezposredn.
dane (zwro- p

posredn. (hur-

cone) (zakt. prod.)  townie skiady)
1 2 3 4 5
Skrzynie rézne CF. Cukr. po wyr. cukierniczych 70 — 60 dni
" W C. Ziel. ziota 60 — 60 ,,
” y CZP Ow. i C. Ogr. warzyw., nietypowe do '
dzemu, kompotow itp. 70 30 dni 3B,
, y C. Ogr. na owoce i warzywa 50 — 30
" W Zjedn. Zakt. Przem. Kosmetycznego. Roézne
artykuty 60 — 45
Beczki drewniane CZP Ow. — Warz. $ledz. 100 kg 75 30 dni 3B,
” C. Ogr. $ledziéwki 30 i-100 kg 60 — 3B,
CZP Ow. Warzyw, i C. Ogr. miekkie do ka-
pusty i ogérkém 100 i 50 kg 60 — 3B,
. N CZP Cukr. do potazu 50 90 dni —
Puszki cukierk. ZP Cukiern, pow. 1 kg 80 — 60 dni
Kosze wiklinowe C. Ogrodn. 80 — 10 ,,
Faski drewniane PMS do musztardy 50 — 30 ,,
Wiadra emal. PMS do musztardy 50 — 30
Banki blaszane CZP Thuszcz. 25 i 50 kg 80* 30 dni 60 ,,
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' 8§22 W razie niezwrécenia opakowan w terminach
wymienionych w 8§ 21 odbiorca obowigzany. jest za:

placi¢_dosta tutem kary umownej za kazdy dzien
ﬁ\MOkI_ [0 wartosci cennikowe] nie2wroconego opa-
owania.

Zaptata kary umownej nie zwalnia odbiorc%/ o
obowigzku zwroty opakowania W dodatkoml ermi-
nie, ktory powinien’ wyznaczy¢ mu dostawca.

Terminy dodatkowe nie moga by¢ dhuzsze niz ter-
miny podane w § 2L

W razie niezwrdcenia qpakowania W terminie do-
datkow%/m odbiorca obowigzany jest uisciC dostawcy
trzykrotng wartoSC cennikowg, “niezwroconego opako-
wdnia tytulem kary umowne).

Postanowienia szczegdlne dla ogakr%waﬁ wysytkowych

. § 23 Za .opakowania wysytkowe w branzy spo-
ZyWCzej uwaza Sie:
a% skrzynie drewniane,
beczki drewniane,

b

c) sadki,

% balony szklane,
€

)

puszki cukiernicze,
banki blaszane,
g kartony tekturowe,
h) kosze wiklinowe,

i) faski drewniane,
J) wiadra emaliowane

8 24 Nieuszkodzone opakowania V\%sy’rkowe po-
winny byC zwracane bezposrednio dosfavicy towaru

Nazwe i adres dostawcy oraz napis ,,0o zwrotu” na-
lezy umiesci¢ w nalepce ha opakowaniu.

Producent lub Centrale, Handlowe powinny w
swych fakturach uwidoczni¢ komu opakowanie “po-
winno by¢ zwrdcone.

.8 25 Odsprzedaz opakowan dosta przez od-
bIOI’CQ_naStQPUJG_ po cenie stanowigce] 510 ceny za-
kupu i w ilosciach wymienionych” w 8 28 w tabeli
terminGw zwrotu.

§ 26 Sposdb prowadzenia uproszczonej kartoteki
Er_z%/chodu I rozchodu cg;akowan \?%'ka ych ustalg
ainteresowani W opracowanych przez siebie instruk-
cjach szczegOtowych.
27. . W przypadkach ch obrotow dopusz-
827 Wp I)(/)FZJ acr maSOV\?/

czalne jest porozumienie zainteresowanych stron, na
mocy kggregg odbiorca zwracaé beé)ne 3lostavvcy opa-

kowania tkowe w stanie rozebran CZEsCiono
O g N G
Opakowanig, powinn C ZwWracane W ter-
m%azc%_ pogéaﬁych n?_Zelj) w tagel?ylcl;czonyﬁh od csnia
wysylki “towaru.. Dniem wysytki towaru jest data
stémpla przewoznika na liscle przewozowym.

Tabela terminéw zwrotu opakowan zwrotnych

Terminy zwrotéw od obiorcy

Opakowania P r zeznaczen.ie bezposredni posredni
(zaktad (hurtownie,
produkcji sktady)

1 2 3 4

Beczki zelazhe CZP Cukr. do butalonu 25 dni

7 CZP Ttuszez, po artykutach przem. ttuszczowego i ole- )
jarskiego 25 dni 45 dni
ZP Drozdz, do syropu drozdzowego ,,Zdrowit” 45 dni —
ZP Ziemniacz. do syropu i karmelu 45 dni 60 dni
» CZP Gorzelh. Roln. do transportu suréwki 15 dni 1—
Beczki drewn. , CZP Fermentacyjnego do piwa — 12 dni
M CZ3 Fermentacyjnego do octu 20 dni 20 dni
PMS do octu i musztardy 20 dni
CZP Owocowo-Warzywn. do win, sokéw, pulpy, mio-
déw, przecier. 20 dni
C. Ogr. z drzewa twardego po sokach, pulpie, miodzie,
50, 100, 200, 250 — 300 Kg. 30 dni
Transporterki -JCZP Fermentacyjnego do piwa i wod gazowych - 11 dni
(przy dostawach
miejscowych 7
Skrzynie uni- dni)
uiersalne typu
monopolowe- )
go CZP Thuszczowego but. monopol, do oleju - 35 dni

Skrzynie uni- °

wersalne typu

monopolowe- ) ) )

go PMS 1,0,5i0,251. wyroby przem. spirytus, i octowego 35
Skrzynie uni-

wersalne typu

monopolowe-

) CZP Owocowo-Warzywn. %u V2 -4 7ic> do sokéw : 25

Skrzynki C Ogr. na owoce . 17, ,,2”, ,,3” i zeberkowe — 15

do wina - 30

Skrzynie spec-

jalne do namiastek kawowych _ 30

Skrzynki typowe CZP Owocowo-Warzywn. do win 30

PMS do musztardy - 30
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toscl cennlkowej nlezvvrocon o opakowan

wW przypadkach nieodsprzedania pnzez odbiorce w a nacéagqce sie naprawi¢ — odbiorca obowigzany jest

terminie . Q ovvarg Vé/p}l oscl dvvyzej ustta sprﬁe e d i bezi
lorca obowigzany jest zapkacic a) opakowania drewniane najblizsze ie remon-
ry umowngj za qz yj d2|er‘;71 Z\Aﬁo%t?‘\’//\om\//v% <§) . )

b) opakovvanla metalowe —wg wskazan Biura Zby-

umowne n|e zvvalnla odblor od u Wyrobow Blaszanych.
aéovw rze ania odatkowym ~ teyminie,
ktory nien m naczyc dostawca 1 ktory nié Postanowienia koricowe
by¢ kI’OtSéy od erminu |ervvotnego
W ra2|e nieo %przedanla opa owanla w, terminie 8 3. 1 Tracg moc 0bowigzujaca przepisy sprzecz-
w orca obowi Aest uisciC trzy- ne_z niniejszym’ zarzadzeniem. "
rotnq 0S¢ cennlkowaz n|ezvvr e}ci| pakowania 2. Post, ovwenla zawartych r%uz umow powinn 3/ l%yc
w tym wypadku wolny jest od ol qzku odsprze- dostosowane do prze |sow INiejszego zarzq ze

owania. w terminie 14 dn| da WEjSCI ego w
pakowania wysytkowe nie nadajace sie do § 3L Zarzadzenie wchodzi w zycie” z dni m og+0
ponownego uzytku z poviodu czesciowego' zniszczenia szenia.
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