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Komisja Opiniodawcza

Przewodniczacy PKPG zarzadzeniem z dnia
6 marca 1950 r. powotat Komisje Opiniodawczg
Gospodarki Materiatlowej w celui opracowania
zagadnienn organizacji i metodologii planowa-
nia zaopatrzenia oraz zasad gospodarki materia-
towej w panstwowych przedsiebiorstwach i in-
stytucjach gospodarczych. Komisja ta ma za za-
danie kontynuowanie prowadzonych prac przez
Komisje Opiniodawczg Gospodarki Materiato-
wej Przemystu, utworzonej zarzadzeniem, Mini-
stra Przemystu i Handlu z dnia 10 listopada
1948 r., zreorganizowanej cytowanym zarzadze-
niem z dn. 6 marca br., na skutek zasztych w
miedzyczasie zmian organizacji wtadz panstwo-
wych, jak i powaznych zmian w strukturze na-
szego przemystu.

Osiagniecia Komisji OGMP sg dos¢ znaczne
i pozytywne, a prace jej bardzo celowe. Przez
wigczenie do wspolnej pracy organizacyjnej
i strukturalnej przedstawicieli instytucji cen-
tralnych Ministerstwa Przemystu i Handlu,
a pézniej PKPG oraz pracownikéw terenowych,
zatrudnionych w poszczeg6lnych przemystach,
przedstawicieli PK|N, BOR, Naukowego Insty-
tutu Organizacji i Kierownictwa, uzyskano

mozliwo$¢ wszechstronnego przepracowania za-

gadnien oraz realnego wigzania koncepcji od-
gornych z potrzebami i mozliwo$ciami terenu.
Komisja prowadzita swe prace przez szereg
podkomisji, ktére rozpracowywaty konkretne
zagadnienia, wydawane nastepnie w formie za-
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Gospodarki Materiatowe]j

rzadzen, uchwat KERM, wzglednie instrukcji.
| tak:

1 Podkomisja dla spraw organizacyjnych —
funkcjonowata od 1 grudnia 1948 r. do 31 marca
1949 r. i przepracowata zagadnienia organizacji
stuzby zaopatrzenia oraz zasad wspdtpracy cen-
tral handlowych z instytucjami zaopatrzenia.
Wyzej wymienione opracowania zostaty przyje-
te uchwatami KERM 1z dnia 4 pazdziernika
1949 r. i 14 pazdziernika 1949 r.

2. Podkomisja metodyki planowania zaopa-
trzenia — funkcjonowata w czasie od 1 grudnia
1948 do 31 maja 1949 r. i opracowata instruk-
cje w sprawie sporzadzenia planu zaopatrzenia
na rok 1950, zatwierdzong decyzjg Przewodni-
czacego PKPG z dnia 5 kwietnia 1949 r.

3. Podkomisja dla ujednolicenia nomenkla-
tury towarowej — pracowata od dnia 1 grudnia
1948 r. do dnia 31 maja ,1949 r. ii opracowata ,,Za-
sady budowy oznaczenl, przyjete przez PKN,
jako norma wstepna PN—F—07000. W wyniku
przeprowadzonej dyskusji, zarbwno w Komisji
jak i dodatkowej konsultacji z przedstawiciela-
mi przemystéw i rzeczoznawcoOw, opracowana
norma spotkata sie z zastrzezeniami, nie spre-
cyzowata bowiem doktadnie systemu opracowa-
nia indeksu ogolnokrajowego oraz pozostawi-
ta szereg watpliwosci, jako kwestie otwarte.
Przeprowadzona dyskusja w sierpniowym nu-
merze ,Gospodarki Materiatowejll na temat
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sposobu opracowania indeksu potwierdzita kry-
tyczng ocene normy oraz' konieczno$¢ dodatko-
wej giebszej pracy nad tym zagadnieniem.

4. Podkomisja dla ustalenia zasad dokumen-
tacji gospodarki materiatowej — w okresie od
1 grudnia 1948 r. do 30 wrze$nia 1949 r. opraco-
wata jednolita forme minimum dokumentacji,
niezbednej w prawidtowym prowadzeniu go-
spodarki materacowej i magazynowej. Z uwa-
gi na powigzanie zagadnienia dokumentacji go-
spodarki materiatowej z zagadnieniami finan-
sowymi, opracowanie Podkomisji zostato wig-
czone w prace Podkomisji drukéw BOR.

5. Podkomisja dla ustalenia zasad opracowa-
nia norm zuzycia oraz norm zapasow w okresie
od 31 grudnia 1948 r. do 30 kwietnia 1949 rvopra-
cowata: ,,Zasady obliczania norm zuzycia mate-
riatbw" i ,,Zasady obliczania norm zapasow ma-
gazynowych", stanowigce drugg i trzecig czes¢
instrukcji w sprawie sporzgdzania planu zaopa-
trzenia na rok 1950, zatwierdzone decyzjg Prze-
wodniczacego PKPG z dnia 29 kwietnia 1949 r.

6. Podkomisja dla ustalenia zasad racjonal-
nego zuzycia i racjonalnej gospodarki materia-
tami — opracowata:

a) zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG
0 stosowaniu stopéw bezcynowych i ubo-
gich w cyne,

b) zarzadzenie w sprawie oszczednosci meta-
li niezelaznych w przemysle elektrotech-
nicznym,

c) jak wyzej — w przemysle taboru kolejo-
wego,

d) zagainienie gospodarki
(uchwata KERM) i

e) zarzadzenie oszczednosci drewna (uchwa-
ta KERM).

7. Podkomisja odpadkow i opakowan —
przepracowata caty szereg zagadnien,
a mianowicie:

a) uchwaty KERM o powotaniu komisyj opa-
kowan,

b) zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG
1Minhtra Przemystu Lekkiego o utworze-
niu komisyj odpadkow,

c) projekt rozporzadzenia o zwrocie tub do
Srodkdw higienicznych,

d) projekt rozporzgdzenia o zwrocie odpad-
kow tarcz Sciernych,

e) projekt rozporzadzenia o zwrocie odpad-
kéw szamotowych,

f) projekt zarzgdzenia o zwrocie bebndw
kablowych,

g) wprowadzenie przymusu zuzywania zrzy-
néw i starych desek swierkowych do pro-
dukcji papieru,

h) projekt zarzagdzenia PKPG o zwrocie opa-
kowan tekstylnych i papierowych,

barwnikami

i) instrukcje o obrocie opakowaniami.
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Dokonane prace, aczkolwiek majg powazne
znaczenie dla usprawnienia przebiegu planowa-
nia zaopatrzenia i toku realizacji plandw, jak
réwniez regulujg caty szereg istotnych momen-
tow, zwigzanych z racjonalizacjg gospodarki
materiatowej — nie wyczerpujg jednak zagad-
nienia. Dla nowej Komisji OGM, jako zadania,
postawione przez cytowane zarzgdzenie Prze-
wodniczacego PKPG z dnia 6 marca br,, wysu-
niete zostaty nastepujace problemy:

1 opracowanie metodyki planowania zaopa-
trzenia materialowego, wiasciwej dla poszcze-
golnych dziatow gospodarki narodowej,

2. opracowanie metody trybu i form spra-
wozdawczos$ci i statystyki w dziedzinie zaopa-
trzenia i gospodarki materiatowej,

3. opracowanie zasad jednolitej nomenklatu-
ry materiatowej,

4. opracowanie zasad i metody $cistej dyscy-
pliny finansowej w dziedzinie gospodarki ma-
teriatowej,

5 nadzér nad opracowaniem szczegdtowych
metod wiasciwej gospodarki materiatowej w
przedsiebiorstwach oraz innych jednostkach go-
spodarczych,

6. wprowadzenie metod racjonalnej gospodar-
ki na poszczegblnych odcinkach specjalnych,
jak np.: gospodarka odpadkami, opakowaniami
itp.,

7. opracowanie form organizacyjnych insty-
tucji zaopatrzeniowych,

8. ujednolicenie form i metod pracy stuzb
zaopatrzenia wszystkich szczebli w poszczegol-
nych dziatach gospodarki narodowej,

9. opracowywanie najbardziej ekonomicz-
nych form realizacji planéw zaopatrzenia
i wspOtpracy organdw zaopatrzenia z organami
dystrybuciji,

10. przygotowanie projektow oraz opiniowa-
nie ustaw i zarzadzen w sprawach gospodarki
materiatowej i pracy stuzb zaopatrzenia,

11. opracowanie zagadnien dotyczacych przy-
stosowania zdobyczy naukowych w dziedzinie
gospodarki materiatlowej w poszczegdlnych
dziatach gospodarki narodowej.

Jak wida¢ z powyzszego zakresu dziakania,
materiat do przepracowania jest ogromny i be-
dzie wymagat zaréwno znacznego wysitku jak
i dtuzszego okresu pracy.

Komisja OGM na zebraniu organizacyjnym,
biorgc pod uwage mozliwosci dysponowania
fachowym elementem, jak j konieczno$¢ roz-
wigzania mozliwie natychmiastowego pala-
teych probleméw, postanowita rozwigzywaé
stopniowo zadania, konkretyzujgc swe prace
na poszczeg6lnych najbardziej pilnych zagad-
nieniach.

W oparciu o powyzsze zatozenia postanowio-
no powotywac¢ podkomisje robocze dla przepra-
cowania poszczeg6lnych zagadnien w Scisle
ustalonych terminach. Na okres najblizszy po-
wotano nastepujagce Podkomisje:



1 Podkomisja planowania zaopatrzenia Gene-
ralnej Dyrekcji PKP z zadaniem opracowania
instrukcji o planowaniu i sprawozdawczosci w
jednostkach PKP z terminem wykonania pracy
do korica maja br.

2. Podkomisja dla plalniowania zaopatrzenia
i sprawozdawczosci w budownictwie z termi-
nem ukoriczenia pracy do 15 kwietnia br.

3. Podkomisja dla opracowania instrukcji
planowania zaopatrzenia w przemysle z termi-
nem ukonczenia pracy do 15 kwietnia br.

4. Podkomisja dla planowania i sprawozdaw-
czosci oraz trybu zaopatrzenia w rolnictwie.

5 Podkomisja gospodarki materiatowej w
przemys$le z -zadaniem wzorcowego przepraco-
wania gospodarki materiatowej w fabryce ciag-
nikbw w Pruszkowie — z terminem do korca
wrzes$nia br. oraz opracowania sprawy szkole-
nia stuzby zaopatrzenia i siatki ptac dla tejze

stuzby.

6. Podkomisja trybu zaopatrzenia. Jako zada-
nie Podkomisja ta bedzie miata wprowadzenie
w zvcie realizacji zasad, wynikajacych z uchwal
KERM z 4 i 14 pazdziernika 1949 r., i innych
zarzadzen, dotyczacych zasad usprawnienia zao-
patrzenia i dystrybucji, stuzgcej zaopatrzeniu
przemystu.

7. Podkomisja indeksu towarowego. Podkomi-
sja ta ma za zadanie zakonczenie pracy nad
opracowaniem og6lnokrajowego indeksu to-
warowego.

8. Podkomisja odpadkow i opakowan ma za
zadanie kontynuowanie prac, rozpoczetych w

roku ubiegtym, w kierunku pogtebienia racjo-
nalnego wykorzystania odpadkéw i usprawnie-
nia gospodarki opakowaniami.

9. Podkomisja organizacyjna z zadaniem
przepracowania dotychczasowego dorobku or-
ganizacyjnego stuzby zaopatrzenia w oparciu
0 zmiany zasad organizacyjnych naszego prze-
mystu i handlu, zwlastzeza przejscia jednostek
przemystowych na system samodzielnego roz-
rachunku gospodarczego.

W miare przepracowywania poszczegolnych
zagadnien, Komisja podejmie prace nad roz-
wigzywaniem nastepnych problemoéw.

»Gospodarka Materialowal bedzie starata sie
systematycznie informowac czytelnikéw o prze-
biegu prac Komisji, publikujgc jej opracowa-
nia.

Bioragc pod uwage to, Ze tematyka, zakres
prac Komisji OGM dotyczy zywotnych proble-
mow, interesujacych wszystkich zaopatrzeniow-
coéw, reprezentantow handlu uspotecznionego,
jaik réwniez i przedstawicieli produkcji — ,,Go-
spodarka Materiatowall umozliwi dyskusje na
powyzszy temat swym czytelnikom, przez pu-
blikowanie ewentualnych uwag i sugestii na
powyzsze tematy. Chcemy, by pismo nasze byto
platformg, ktéra umozliwi jeszcze szersze po-
wigzanie terenu z pracami Komisji, niz to miato
miejsce dotychczas. Oczekujemy zatem wypo-
wiedzi na temat programu prac Komisji oraz
ewentualnej inicjatywy w kierunku nadania
odpowiedniej waznosci problemom, ktore sa
istotne dla pracownikow przedsiebiorstw i za-
ktadow.

O umowach planowych w gospodarce socjalistycznej

Dziennik Ustaw RP Nr 21 z 1950 r. pod pol

zycig 180 zawiera ustawe z dnia 19 kwietnia
1950 r. o umowach planowych w gospodarce so-
cjalistycznej. — Ustawa ma na celu. przestrzega-
nie przez jednostki gospodarki socjalistycznej
zasad; praworzadnosci Polski Ludowej, zapew-
nienie dyscypliny wykonania planéw gospodar-
czych, usprawnienie wspoOtpracy przy realiza-
cji tych planéw oraz ugruntowanie zasad roz-
rachunku gospodarczego. — W rozwinieciu te-
go przepisu musimy dojs¢ do wniosku, ze za-
wieranie umow spowoduje miedzy innymi ure-
alnienie planéw produkcyjnych przez zapew-
nienie z jednej strony dostatecznego zaopatrze-
nia W materiaty niezbedne do produkcji, a z
drugiej strony zapewni terminowy odbiér ma-
teriatbw wyprodukowanych. — Odpadnie po-
trzeba magazynowania wiekszej ilosci surow-
cow oraz wyprodukowanych materiatéw. —
Z kolei pociagnie to za sobg przys$pieszenie
Srodkéw obrotowych i zaprowadzi prawidtowg
gospodarke magazynowg w przedsiebiorstwach
i zaktadach.

Do zawierania umow planowych obowigza-
ne sg: a) panstwowe przedsiebiorstwa, zaktady
i instytucje oraz przedsiebiorstwa pod zarzagdem
panstwowym, b) przedsiebiorstwa panstwowo-
spoidzielcze, centrale spotdzielczo - panstwowe
i centrale spotdzielni, c) sipdtki prawa cywilne-
go i handlowego, w:ktérych Skarb Panstwa,
przedsiebiorstwa panstwowe albo osoby prawa
publicznego posiadajg udziat, wynoszacy ponad
50% kapitatu zaktadowego. — Zwalniane sg od
obowiazku zawierania uméw planowych przed-
siebiorstwa budowlane, montazowe i instalacyj-
ne w zakresie $wiadczonych przez nie -ushug.
Niemniej jednak przedsiebiorstwa budowlane
montazowe i instalacyjne sg zobowigzane do za-
wierania umdw planowych w zakresie zaopa-
trzenia, to jest winny zawiera¢ umowy w przed-
miocie nabywania materiatbw budowlanych
i innych, jakie ;sa potrzebne przy robotach. —
Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego moze w drodze rozporzadzen
rozciggng¢ obowigzek zawierania umow plano-
wych réwniez i na inne jednostki gospodarcze,
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a jezeli chodzi o sprawy zaopatrzenia — réw-
niez na wiadze i 'urzedy panstwowe — zwal-
nia¢ w catosci lub czesciowo od obowiagzku za-
wierania umow planowych jednostki gospo-
darcze w okre$lonych dziatach gospodarki naro-
.dowej lub rodzajach produkcji, badz tez posz-
czegblne jednostki gospodarcze, wprowadzi¢ o-
bowigzek i ustali¢ tryb rejestracji umoéw plano-
wych zawieranych w okreslonych dziatach gos-
podarki narodowej, albo uméw, ktorych przed-
miotem jest obowigzek dostawy poszczegdlnych
rodzajéw towarow lub umow zawartych przez
okreslone jednostki gospodarcze. Uprawnie-
nia Przewodniczagcego PKPG dajg moznosé
elastycznego stosowania ustawy i czynienia wy-
boru, ktore jednostki gospodarcze majg byc¢
zwolnione, a ktére pociggniete do obowiagzku
zawierania umow planowych.

Nalezy podkresli¢, ze do zawierania umodw
planowych nie jest konieczne, aby strony posia-
daty osobowo$¢ prawng. Nawet jednostki czy
urzedy nie posiadajgce osobowosci prawnej mo-
ga by¢ stronami w umowach planowych.

Umowy planowe powinny by¢ zawierane
przez jednostki gospodarcze w wykonaniu ich
zadan, wynikajgcych z rocznych plandéw gospo-
darczych, i okresla¢ wzajemne prawa i obo-
wigzki w zakresie zaopatrzenia i zbytu oraz
przewozu towaréw. W zasadzie umowy plano-
we powinny obejmowac caly plan zaopatrzen,a
i zbytu oraz przewozu towaréw.

Ustawa rozroznia trzy rodzaje umoéw plano-
wych: 1) umowy generalne, 2) umowy szcze-
gbétowe i 3) umowy bezposrednie.

Umowa generalna jest zawierana przez jed-
nostki zwierzchnie i ustala prawa i obowigzki
tych jednostek w zakresie organizowania za-
wierania umow szczegotowych o dostawe lub
przewdéz towarow przez jednostki podporzadko-
wane, jak rowniez w zakresie zapewnienia wa-
runkéw do wykonania tych uméw, a nadto o-
kre$la przedmiot dostawy lub przewozu towa-
row i sposob jego rozdziatlu miedzy jednostka-
mi podporzadkowanymi. Liste jednostek
zwierzchnich ustala Przewodniczgcy PKPG. —
Umowa generalna powinna w szczegélnosci
okreslac: strony zawierajgce u,mowe oraz czas
i miejsce jej zawarcia, przedmiot dostawy lub
przewozu z oznaczeniem ilosci i jakoSci towa-
réw poszczegdlnych rodzajéw, terminy dostawy
lub przewozu oraz sposéb oznaczania cen, pod-
porzgdkowane jednostki gospodarcze zobowig-
zane w wykonaniu umowy generalnej do za-
warcia umow szczeg6towych ze wskazaniem,
pomiedzy ktérymi z tych jednostek i w jakim
zakresie zawarte bedg umowy szczegdétowe, o-
bowigzlki stron w zakresie organizowania za-
warcia oraz zapewnienia warunkéw wykonania
umow szczeg6towych, kary umowne za niewy-
konanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzan
umownych.

Z okreslenia umowy generalnej wynika, ze
urnowa szczegotowa moze by¢. zawarta jedynie
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w wykonaniu i granicach umowy generalnej.
Umowa generalna zawarta pomiedzy jednostka-
mi zwierzchnimi wskazuje, ze np. dwie jednost-
ki podporzadkowane majg zawrze¢ pomiedzy
sobg umowe w przedmiocie danego towaru
i podaje globalnie gatunek tego towaru oraz
terminy dostawy. Umowa szczegOtowa, za-
warta w wykonaniu tej umowy generalnej be-
dzie doktadnie okreslata jakim warunkom po-
winien odpowiada¢ towar, wskazywaé¢ harmo-
nogram dostaw, okresla¢ miejsce wysytki i od-
bioru oraz czas wykonania. Oprécz tych szcze-
gétowych postanowied, umowa tego typu po-
winna zawiera¢ okreS$lenie stron, czas i miejsce
zawarcia oraz kary umowne za niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie umowy. Umowa
szczegb6towa przy okreslaniu przedmiotu Swiad-
czenia powinna zawiera¢ oznaczenie obowigzu-
jacych norm, standartéw lub wzoréw, wzgled-
nie do umowy powinny by¢ dotgczone probki
towarow, opisy techniczne itp. Jezeli w umowie
przy oznaczeniu przedmiotu $wiadczenia, po-
wotano sie na druki reklamowe, katalogi, cen-
niki itp. to pisma te powinny by¢ dotgczone do
umowy jako zalgczniki. Brak ceny nie moze
by¢ powodem niezawarcia umowy, gdyz w tym
przypadku w umowie winna by¢ wskazana ce-
na orientacyjna oraz nalezy wskazac tryb i ter-
min ustalenia ostatecznej ceny umownej.

Umowa bezposrednia moze i powinna by¢ za-
warta tylko wdéwczas, gdy na dany towar
wzglednie przewo6z jednostka gospodarcza nie
zawiera umowy szczegoOtowej. Innymi stowy
mozna okres$li¢, ze umowe bezposrednig zawie-
ra sie wowczas, gdy dany przedmiot umowy nie
jest objety umowg generalng. Umowy gene-
ralne mogg by¢ zawierane jedynie przez jed-
nostki zwierzchnie. Wobec tego jezeli zacho-
dzi potrzeba zawarcia umowy pomiedzy jednost-
kg zwierzchnig z jednej strony a jednostka
gospodarczg, ktora nie zostata uznana za je-
dnostke zwierzchnig, bedziemy mieli do czynie-
nia z umowa bezposrednia.

Chociaz ustawa wylicza trzy rodzaje umoéw
planowych, to jednak witasciwszj*m zdaje sie po-
dziat na dwa rodzaje: jeden, do ktérego zaliczy-
my umowe generalng i szczegétowg i drugi ro-
dzaj — to umowa bezposrednia. Podziat ten
jest tym uzasadniony, ze nie moze by¢ umowy
generalnej bez umowy szczeg6towej, a wiec
te dwie umowy sg w rzeczywistosci jedng gru-
pa.

Zawieranie umow planowych nie jest pozo-
stawione swobodnemu uznaniu.stron, lecz usta-
wa przewiduje, ze niezwlocznie po powzigciu
przez Rade Ministré6w uchwaty w sprawie naro-
dowego planu gospodarczego na dany rok -—
jednostki podporzadkowane powinny zwrocic¢
sie do swoich jednostek zwierzchnich (zazwy-
czaj Centralnych Zarzadow) o podanie w jakim
zakresie ich plan zaopatrzenia, zbytu i przewozu
objety bedzie umowami generalnymi. Po otrzy-
maniu tej wiadomosci jednostki podporzad-



kowane bedag wiedzialy, ze te cze$¢ zaopatrze-
nia, zbytu i przewozu, ktora nie zostata zawarta
w umowach generalnych, bedg musiaty objac
umowami bezposrednimi.

Umowy generalne powinny by¢ zawarte w
ciggu 30 dni od powziecia przez Rade Ministrow
uchwaty w sprawie narodowego planu gospo-
darczego na dany rok, a umowy szczegbétowe
i bezposrednie — w ciggu nastepnych 60 dni.

W mysl przepiséw prawa cywilnego — umo-
wa dochodzi do skutku wowczas, gdy nastapi
zgodne oswiadczenie woli dwdéch stron. Ponie-
waz umowy planowe nie sg prawem, lecz i obo-
wigzkiem — przeto ustawa przewiduje, ze umo-
wa planowa moze doj$¢, do skutku nawet w
przypadku, gdy brak jest zgodnego oswiadcze-
nia woli dwéch stron. Jezeli jedna ze stron
nie zgadza sie na niektdre postanowienia pro-
jektu umowy, mimo to obowigzana jest podpi-
sa¢ umowe i zaznaczy¢, ze zgtasza zastrzezenie,
ujete w formie protokotu rozbieznosci. Strona,
ktdra otrzymata protokot rozbieznosci, w razie
wyrazenia zgody na zgtoszone zastrzezenia —
powinna zawiadomi¢ o tym drugg strone. O ile
jednak nie wyraza zgody na zastrzezenia =— po-
winna podja¢ proby uzgodnienia za posrednic-
twem jednostki zwierzchniej, wzglednie wiadzy,
ktorej bezposrednio podlega. W przypadku nie-
osiggniecia porozumienia na tej drodze — strona
winna zgtosi¢ do witasciwej Panstwowej Komi-
sji Arbitrazowej wniosek orozstrzygniecie spo-
ru (spér przedumowny).

Strony, zawierajgce umowe planowa, obowia-
zane sg ustali¢ jej tres¢ w oparciu o plan gospo-
darczy, okreSlajgc wzajemne obowigzki z u-
wzglednieniem ogolnych interesdw gospodarki
narodowej i zasad rozrachunku gospodarczego.
Ta ogodlna zasada oczywiscie w konkretnym
przypadku moze nie wystarczy¢ do tego, aby
zawarta umowa uwzgledniata nalezycie intere-
sy gospodarki narodowej. Z tego tez wzgledu u-
stawa prez,widuje, ze Komisja Arbitrazowa mo-
ze zmieni¢ wynikajagcy z umowy planowej za-
kres wzajemnych obowigzkdw stron i okresli¢
spos6b wykonania -umowy tak ,aby w umowie
zostaty uwzglednione ogdlne interesy gospodar-
ki narodowej i zasady rozrachunku gospodar-
czego, a nawet moze uzna¢ umowe <z sprzeczng
z narodowym planem gospodarczym i orzec jej
niewaznos¢ w catosci lub czesci i wyciagnac
konsekwencje w stosunku do kierownictwa u-
mawiajacych sie jednostek gospodarczych.

Umowy nalezg do dziedziny prawa cywilne-
go, zasadg ktorego jest pozostawienie stronom
moznosci uregulowania swego stosunku w spo-
s6b dowolny. Niektére tylko przepisy prawa cy-
wilnego sg przepisami kategorycznie obowigzu-
jacymi (ius cogens). W zasadzie przepisy ko-
deksu cywilnego majg zastosowanie tylko wow-
czas, gdy strony inaczej lub wcale nie omoéwity
w umowie danego przypadku. Poniewaz umowy
planowe majg na celu zabezpieczenie nie tylko

interesu umawiajgcych sie stron, lecz przede
wszystkim dobro gospodarki narodowej przeto
ustawa wprowadza caly szereg przepiséw, kto-
re pod rygorem bezskutecznosci nie moga by¢
W umowie zmienione.

Przepisami takimi sg postanowienia ustawy
0 zabezpieczeniu trwato$ci zawartych umow
oraz przepisy o zabezpieczeniu wykonania
umoéw. Przy normalnej umowie cywilnej, zmia-
na, uzupetnienie lub rozwigzanie moze nastgpic
za zgodg obu stron. Przy umowie planowej za-
réwno na jej uzupetnienie, zmiane lub rozwig-
zanie konieczna jest zgoda jednostek zwierz-
chnich, a w braku tej zgody orzeka Komisja
Arbitrazowa. Ustawa wylicza caty szereg tych
przepis6w, ktore sa istotnymi zmianami prawa
cywilnego. Nalezy jeszcze podkresli¢, ze w kaz-
dej umowie planowej musi by¢ ustanowiona
kara umowna na zabezpieczenie niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy. W catym
szeregu umoéw cywilnych brak jest postanowien
co bedzie w przypadku, gdy jedna ze stron nie
wylkona jej lub wykona niewasciwie. W ta-
kich przypadkach przy umowach cywilnych
strony udajg sie do sgdu, ktory na zasadzie ustaw-
ienia faktycznego i przepiséw juz nie tylko umo-
wy, lecz i kodeksu cywilnego — ustali ktora
strona nie wykonata umowy i jakie powinna
ponies¢ konsekwencje. W umowach plano-
wych juz w chwili ich zawarcia strony obowig-
zane sg ustali¢ kary umowne i to zarbwno z po-
wodu niewykonania jak i nienalezytego wyko-
nania umowy, a w szczeg6lnosci z powodu
samego op6znienia  jak i nienalezytej
ilosci lub jakoSci dostarczonych towardw.
W umowach cywilnych, o ile nie umdéwiono sie
inaczej, zaptacenie odszkodowania umownego
zwalnia diuznika od wykonania umowy.
W umowach planowych takie zastrzezenie, ze
stronom lub jednej z nich stuzy prawo zwolnie-
nia sie od zobowigzania przez zaptacenie kary
umownej, jest niewazne.

Wysokos$¢ kar umownych zastrzezonych w u-
mowach planowych nie jest bezwzglednie obo-
wigzujgca, gdyz w razie sporu Komisja Arbitra-
zowa zarOwno moze kare umowng podwyzszyc¢
jak i obnizy¢, a nawet catkowicie zwolni¢ od
zaptaty tej kary — w zaleznos$ci od stanu fak-
tycznego i po rozpatrzeniu wszystkich okolicz-
nosci .sprawy. Ustawa przewiduje, ze Prze-
wodniczagcy PKPG moze w drodze rozporzadze-
nia okresli¢ szczegéto.wo obowrigzek wprowa-
dzenia do umow .postanowien o karach umow-
nych, rodzaje tych kar oraz najnizszg lub naj-
wyzszg ich granice.

Pewne grupy towarow, sg typowe: jak np.
wegiel, koks, brykiety, produkty naftowe, ma-
teriaty budowlane, wytwory hutnictwa, drewno
itp. Dla tego rodzaju artykutéw Przewodnicza-
cy PKPG w porozumieniu z wiasciwymli mini-
strami moze okresli¢ ogo6lne warunki dostaw,
odbioru lub przewozu przez jednostki gospodar-
cze, podlegajgce obowigzkowi zawierania umoéw
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planowych oraz wzory umoéw planowych (umo-
wy typowe). Przy zawieraniu umoéw na pod-
stawie ogdlnych warunkow dostaw .strona zo-
bowigzana do wykonania dostawy towaru po-
winna dofagczy¢ do projektu umowy tekst
ogélnych warunkow dostawy. Jezeli stro-
ny pozostajg ze sobg w statych stosunkach
umownych — to dotgczanie ogélnych warun-
kéw jest zbedne, gdyz istnieje domniemanie, ze
sg one znane. Gdy bedg opracowane wzory
umow planowych (umowy typowe) to nalezy
podkresli¢, ze do 'zawarcia takiej umowy typo-
wej nie wystarczy powotanie sie na numer da-
nej umowy typowej, lecz nalezy jg szczegétowo
sformiuitowac.

Ustawa o umowach planowych w gospodarce
socjalistycznej weszta wzycie z dniem 12.V.1950
roku. Oczywistg jest rzeczg, ze w roku biezgcym
nie moga by¢ dokladnie spetnio. i wszystkie
warunki zawarte w ustawie, a w szczegdlnosci
zachowane terminy do zawarcia umow. Z te-
go tez wzgledu ustawa przewiduje, ze umowy
na rok 1950 bedg zawierane w terminach usta-
lonych w drodze uchwaly Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministrdw. Bedac w okresie planu
szescioletniego nalezy zharmonizowaé umowy
planowe z tym planem. W tym celu ustawa u-
powaznia Przewodniczgcego PKPG do dokony-
wania w okresie planu 6-letniego zmian, jakie
beda potrzebne. Zmiany te mogga by¢ nastepuja-
ce: 1) ze umowy powinny zawiera¢ dodatkowe
postanowienia, nieprzewidziane w ustawie lub
tez mogg zwolni¢ od postanowien zawartych w
sustawie; 2) przedtuzac¢ lub skraca¢ terminy ba-
dania i zawiadamiania o wadach towaru; 3)
okresla¢ og6lne warunki dostaw, odbioru lub
przewozu towaréw,'umowy typowe oraz forme,
tres¢, tryb, terminy i sposéb zawierania umow
planowych w apoiséb odmienny od sposobu
przewidzianego w ustawie.

Umowy planowe nie wyczerpujg wszystkich
rodzai umow jakie zawierajg jednostki gospo-
darcze.. Oprécz uméw planowych wprowa-
dzonych obecng ustawg istniejg umowy, ktore
jednostki gospodarcze zawierajg na podstawie
ustawy z dnia 18 listopada 1948 r. o dostawach,
erobotach i ustugach na rzecz Skarbu Panstwa,
samorzadu oraz niektdrych kategorii osob pra-
wnych (Dz. U. R. P. Nr 63 poz. 494) oraz wyda-
nego, w wykonaniu tej ustawy rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 19 lutego 1949 r. w spra-
wie dostaw, robot i ustug na rzecz Skarbu Pan-
stwa,’ samorzagdu oraz niektérych kategorii
os6b prawnych (Dz. U. R. P. Nr 12 poz. 73).
Ani ustawa z 18.X1.1948 r. jak i rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 19.11 1949 r. nie wpro-
wadzity odmiennych norm prawnych dla uméw
zawieranych w ich wykonaniu, gdyz do tych
umoOw majg zastosowanie przepisy prawa cy-
wilnego. Umowy zawierane w wykonaniu u-
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staw.y z 18.X1.1948 r. w zasadzie powinny by¢
planowane (8 4 rozporzadzenia z dn. 19.11.1949)
jako czes¢ ogolnego planu zamawiajgcego.
Obecnie po wprowadzeniu uméw planowych,
mamy do czynienia nie tylko z wiekszg iloscig
umow, lecz réwniez z innymi przepisami ma-
terialnymi. Umowy planowe muszag by¢ zgod-
ne z przepisami ustawy iz dn. 19.1IV.1950 .
aumowy zawierane w wykonaniu ustawy z dn.
18.X1.1948 r. muszag by¢ zgodne z przepisami
eprawa cywilnego. Oczywiscie przy ustalaniu
danej umowy powstanie kwestia czy dany sto-
sunek zaliczy¢ do umow planowych czy tez dc
umow z ustawy z 18.X1.1948 r. Jesli sie zwazy,
ze niezachowanie przepisdw ustawy z dn. 19.1V
1950 .zagrozone jest sankcjg kary porzadko-
wej w wysokosci od 5.000 do 50.000 zt, ktorg wy-
mierza Komisja Arbitrazowa, przeto na pierw-
szy plan wysuwa sie rola prawnikéw zatrudnio-
nych w jednostkach gospodarczych. Ustawa
z dn. 19.1V.1950 r. przewidziata te trudnosci
i upowaznita Przewodniczagcego PKPG do wy-
dania zarzadzenia, mocg ktdrego jednostki go-
spodarcze bedg obowigzane stosowaé przepisy
ustawy z dn. 19.1V.1950 r. do umoéw jednorazo-
wych, specjalnych lub sezonowych o dostawe
lub przewo6z towaréw. Ustawa z dnia 19.1V1950
roku wyraznie stanowi, ze do uméw planowych
nie majg zastosowania przepisy ustawy zdnia
18 listopada 1948 r. o dostawach, robotach i u-
stugach na rzecz Skarbu Panstwa, samorzadu
oraz niektérych kategorii 0os6b prawnych (Dz.
U. R. P. Nr 63 poz. 494). Do chwili wydania
zarzadzenia Przewodniczacego PKPG do uméw
jednorazowych, sezonowych i specjalnych maja
zastosowanie przepisy prawa cywilnego.

Ustawa o umowach planowych w gospodarce
socjalistycznej ma duze znaczenie dla pracy za-
opatrzeniowcdw, gwarantuje terminowos$¢ do-
staw materiatowych zgodnie z harmonogramem
przewidzianym w umowie, a zatem pozwala
na wprowadzenie stabilizacji i spokoju w ner-
wowy dotychczas tok pracy komdrek zaopa-
trzenia. Prawidtowe rozpracowanie planu zao-
patrzenia, uzgodnienie termindéw dostaw z ter-
minami oddania materiatdw czy urzadzen do
ruchu czy na potrzeby inwestycji, pozwoli na
zmniejszenie zapaséw materialowych przy
zwiekszeniu pewnosci wykonywania planow
bez trudnosci notowanych wielokrotnie obecnie
nawet przy nadmiernych zapasach magazyno-
wych. Z drugiej strony zawarcie uméw plano-
wych zapewni prawidlowe utozenie planow
produkcyjnych i produkcje w czasie i ilosciach
zgodnie z faktycznymi potrzebami. System kar
umownych winien sta¢ sie powaznym czynni-
kiem mobilizujgcym przez zaprowadzenie nie-
zbednej dyscypliny w naszej gospodarce naro-
dowej, winien urealni¢ nasze plany zaréwno od
strony produkcji jak zbytu i zaopatrzenia.



DANUTA |. KOZIOLKOWSKA

Stluzba zaopatrzenia przemystu a fachowo$¢ kadr

»Trzeba nareszcie zrozumieé, ze ze wszystkich
istniejgcych na swiecie cennych kapitatéw naj-
cenniejszym i najbardziej decydujgcym kapita-
tem sa ludzie, kadry. Nalezy zrozumie¢, ze w na-
szych obecnych warunkach kadry decyduja
o wszystkim" (J. Stalin ,,Zagadnienia leniniz-
mu*, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1949, str.
494).

Stowa powyzsze, wypowiedziane w dniu 4 ma-
ja 1945 roku przez wielkiego nauczyciela naro-
déw Zwiazku Radzieckiego, Jézefa Stalina, w
odniesieniu do rzeczywistosci radzieckiej, po-
winny sta¢ sie dla nas prawem, obowigzujacym
bezwzglednie kierownik6w naszego zycia gospo-
darczego, odpowiedzialnych za petne i racjonal-
ne wykorzystanie najcenniejszego z kapitatow
tj. kapitatu ludzkiego.

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu
z dnia 10 listopada 1948 r. w sprawie powotania
Komisji Opiniodawczej Gospodarki Materiato-
wej Przemystu zamyka w dziedzinie zaopatrze-
nia czteroletni okres improwizacji, otwierajac
zarazem okres pracy planowej, pracy od pod-
staw.

Z catym obiektywizmem stwierdzi¢ nalezy,
ze dorobek pierwszego roku nowego okresu jest
bardzo powazny. Z postawionych przed Komisjg
zadan, okreslonych w § 2 powotanego zarzadze-
nia, rozwigzane w ciggu ub. r. zostalty zadania
najistotniejsze. Utrzymywac jednak, ze zostaly
one rozwigzane zawsze w sposob jak najlepszy
bytoby biedem, bytoby obce socjalistycznemu
podejs$ciu do rzeczywistosci.

Z wszystkich wydanych w ramach prac Ko-
misji Opiniodawczej Gospodarki Materiatowej
instrukcji, za najistotniejszg uzna¢ nalezy in-
strukcje w sprawie organizacji i zasad dziatania
zaopatrzenia materiatowego w przemysle.

Podkreslanie wagi i znaczenia w w. instruk-
cji jest zbedne. Nie ulega zadnej watpliwosci,
ze aparat dysponujacy ponad potowg ogoline]
wartosci débr materialnych gospodarstwa na-
rodowego, tyle bowiem wynosi w przyblizeniu
wartos¢ surowcow i poHabrykatéw w wartosci
wszystkich produktow przemystowych, powi-
nien by¢ postawiony w hierarchii organéw za-
rzgdu gospodarczego na jednym z pierwszych
miejsc.

Tak wtasnie problem stuzby zaopatrzenia po-
stawita instrukcja w sprawie organizacji i zasad
dziatania, zaopatrzenia materiatlowego w prze-
mysle. Jednakze najlepsze nawet instrukcje po-
zostang martwg literg i dowodem tylko inwen-
cji ich twércow, jesli nie bedzie najcenniej-

szego kapitatu, o ktérym wspomniano na wste-
pie tj. ludzi, majagcych wydane instrukcje wpro-

wadzi¢ w zycie.
Stwierdzi¢ nalezy, ze w minionym okresie
czynniki miarodajne, ktérych zadaniem jest po-

stawienie organizacji stuzby zaopatrzenia ma-
teriatowego na odpowiednim poziomie, nie dos¢
uwagi poswiecity zagadnieniu kadr. Wprawdzie
w Gospodarce Materiatowej ukazaty sie dwa
artykuty na ten temat (1) L. Horoch, ,Po
pierwszym etapie racjonalizacji gospodarki ma-
terialowej w przemysle" — Gosp. Mat. nr 7,
str. 219; (2) K. Horky ,,Czynnik ludzki w go-
spodarce materiatowej przemystu"—Gosp. Mat.
nr 1/11, str. 23-5, ktérych samo umieszczenie w
oficjalnym organie Komisji Opiniodawczej Gos-
podarki Materiatowej S$wiadczy o uznawaniu
waznosci zagadnienia, jednakze z zalem stwier-
dzi¢ nalezy, ze sprawa jak dotychczas zakon-
czyta sie tylko na ogtoszeniu wspomnianych ar-
tykutow.

Na obecnym etapie organizacji stuzby zaopa-
trzenia sprawa kadr jest niewatpliwie sprawg
najistotniejszg i wymagajagcg stanowczych
i szybkich decyzji zmierzajgcych do wasciwego
jej uregulowania.

Niezbitym dowodem stusznosci powyzszego
twierdzenia sg materialy zawarte w miesiecz-
nych sprawozdaniach opisowych stuzby zaopa-
trzenia wprowadzonych od sierpnia ub. r. Wpro-
wadzenie omawianych sprawozdan umozliwito
zdktadom wypowiadanie sie w sprawach naj-
zywotniejszych z zakresu zaopatrzenia, wia-
dzom nadrzednym za$ dalo mozno$¢ zapozna-
nia sie z trudnosciami na tym odcinku.

Z poruszanych przez zaklady zagadnied na
pierwszy plan wysuwa sie sprawa personelu
stuzby zaopatrzenia. Zagadnienie to omawiane
jest przez wszystkie bez wyjatku zaktady ipra-
wie w kazdym sprawozdaniu; jest ono tak waz-
ne, ze niestety przestania wszelkie inne sprawy.

Wypowiedzi poszczegdlnych kom/ rek zaopa-
trzenia na temat niezadowalajgcego stanu na
odcinku personalnym stuzby zaopatrzenia dadzg
sie ujag¢ w cztery zasadnicze punkty:

1 niewystarczajgca ilos¢ personelu,

2 niedostateczne jego kwalifikacje,

3 niskie (w poréwnaniu z innymi stuzbami)

uposazenie,

4 ptynnosé personelu.

Oto sg przyczyny, dla ktérych wszystkie za-
rzadzenia wiadz nadrzednych, chociazby po-
mys$lane jak najlepiej i jak najbardz ej stuszne
i celowe nie sg nigdy opracowane na odpowied-
nim poziomie, ani tez wykonane w terminie.

Dla zobrazowania stanu faktycznego w jed-
nym z przemystéw przytoczyé mozna nastepu-
jace przyktady:

1) Wykonanie Instrukcji w sprawie sporzga-
dzenia planu zaopatrzenia na 1950 rok.

Ponizsza tabelka ilustruje terminy nadsyia-
nia plandw, sporzagdzonych stosownie do powo-
tanej instrukcji.
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Przed ter- W termi-

. minem nie

Daty nadestania do 14 15
IX IX

Ilo$¢ nadestanych planéui 3 2

Charakterystyczna jest cecha, ze plan im péz-
niej zostat oddany, tym gorzej byt sporzadzony.
Caty szereg planow musiano zwréci¢ do ponow-
nego opracowania, gdyz tak jak byty opraco-
wane w terminie pierwotnym, nie nadawaty sie
do przyjecia. Jeszcze smutniejszy obraz przed-

Przed ter- W termi-

. minem nie

Data nadestania do 14 15
IX IX

Ilo$¢ nadestanych zestatuien 3 1

Réwniez nie lepiej przedstawia sie wykona-
nie Instrukcji w sprawie miesiecznej sprawoz-
dawczosci opisowej stuzby zaopatrzenia. Nizej

Nadestano za miesigce uj terminie
sierpien 49 10
turzesien 49 14
pazdziernik 49 14
listopad 49 14
grudzien 49 15

Jako jeden ze $srodkow dla poprawienia tego
fatalnego stanu rzeczy zastosowano przesunie-
cie terminu skladania sprawozdan za miesigc

Nadestano za miesigce

styczen 1950 6
luty 1950
marzec 1950

1 Tyle co do terminow. Jak opracowywane
za$ ;s sprawozdania opisowe stuzby zaopatrze-
nia niech $wiadczy autentyczny wyjatek z jed-
nego ze sprawozdan:

»1. czy instrukcja o organizacji zaopatrzenia
materialowego przewiduje, ze komoérka na
szczeblu Przedsiebiorstwa jest Zjednoczenie, za$
Zaktad nasze Przedsigebiorstwo jest uwaza-
ne jako nasze Przedsiebiorstwo, za$ Zaktad jako
Wytwornia, oraz

2. czy mozemy braé¢ pod uwage uruchomienie
komorek zaopatrzenia na Wytwérni nr 2 w
miejscowosci X i Wytworni nr 3 w miejsco-
wosci Y*.
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uj terminie

P o term inie
16—20 21—25 26— 30 1—5 5—10 11- 15
IX IX I1X X X X
3 3 5 3 4 2

stawia wykonanie narzgdzenia o sporzgdzeniu
zestawienia zuzycia podstawowych materiatéw
w roku 1948, ktére miato stanowié¢ uzupetnienie
do planu zaopatrzenia i winno by¢ opracowane
réwnoczesnie z planem.

Po termimnie Nie na-
destano
6—30 1—31 1-30 1—31 3 tu ogéle
IX X Xl Xl m
3 8 3 3 1 3

umieszczona tabelka ilustruje, jak nadsytane
byty sprawozdania przy obowigzujagcym termi-
nie dnia 13 kazdego miesigca za miesigc ubiegty.

Z op6znieniem uj dniach Nie nadestano

1—5 6— 10 11 — 15 16 i wieos) uj ogoble
1 13
3 2 2 3
3 6
1 2 1 6
2 I 8

ubiegty z 13 na 20 kazdego miesigca. Jak widac
Z ponizszej tabeli sytuacja bynajmniej sie nie
poprawita.

Z op6znieniem uj dniach Nie nadestano

1—5 6— 10 11 — 15 16 i wieog uj ogole
19 6 3 3
18 3 1 | 10
16 3 12

Co miat w sprawozdaniu wyrazi¢ ten wyjatek,
nikt z czytajacych go nie mogt zrozumie¢, tak
samo jak nie zrozumie tego zapewne zaden
z czytelnikow ,Gospodarki Materiatowej",
Przytoczony wyzej przyktad nie jest jakim$ od-
osobnionym i sporadycznym wypadkiem, ale
niestety jest to jeden sposrod -catego szeregu po-
dobnyoh przyktaddéw.

Taka jest rzeczywisto$¢. Zbedne wydaje sie
przekonywanie kogokolwiek, ze dalej taki stan
trwaé nie powinien i konieczne jest przedsie-
wziecie natychmiastowych krokow zmierzaja-
cych do jego usuniecia.



Poprawa nastgpi¢ moze, jak sadze, jedynie
przez:

1 zabezpieczenie dostatecznej w stosunku do
zadan ilosci personelu stuzby zaopatrzenia,

2. podniesienie kwalifikacji personelu drogg
szkolenia na odpowiednich kursach oraz dostar-
czenia odpowiednich materiatow dla samo-
ksztatcenia sie,

3. zrownanie ptac personelu stuzby zaopatrze-
nia z ptacami personelu technicznego, co spo-

W. PROCNER

OszczednosSci uzyskane w 1949

Hasta oszczednosci na materiatach i robociz-
nie, rzucone przez najwyzsze czynniki gospo-
darcze w Panstwie, znalazty zywy oddzwiek
we wszystkich zaktadach pracy w PMT i staty
sie ich codziennym programem. Ustalone zo-
staty plany oszczednosSciowe oparte na konkret-
nych zobowigzaniach zatég robotniczych i je-
dnostek organizacyjnych poszczegélnych Za-
ktadéw PMT.

Oszczednosci przeprowadzane planowo w
Polskim Monopolu Tytoniowym dotyczg rdz-
nych faz produkcyjnych, lecz na czoto wysuwa-
ja sie oszczednosci, uzyskiwane na opakowa-
niach papierosowych.

Jak wazng pozycje zajmujg opakowania do
papieros6w w planie zaopatrzenia materiato-
wego PMT $wiadczy fakt, ze np. w roku 1949
opakowania te stanowity 43,6% wartosci ca-
tego planu.

W pierwszych latach powojennych (1945-47),
Dyrekcja PMT musiata przezwyciezy¢ wiele
trudnosci, aby zaopatrzy¢ Wytwornie PMT w
dostateczng ilos¢ opakowan, potrzebnych do za-
pakowania wyprodukowanych papieroséw.

Trzeba sobie bowiem uprzytomni¢, ze odbu-
dowujacy sie po straszliwych zniszczeniach wo-
jennych krajowy przemyst kartonazowo-poli-
graficzny, wobec duzych brakéw w sprzecie
d materiatach, miat wdéwczas ograniczone mo-
zliwosci produkcyjne.

W latach 1945/46 sytuacja byta tak dalece
krytyczna, ze Monopol Tytoniowy dostownie
poszukiwat po catym kraju przez podlegte pla-
cowki terenowe, zaktadéw kartonazowych, zdol-
nych do jakiejkolwiek produkcji opakowan na
papierosy, aby w ten sposob zdoby¢ potrzebna
ilos¢ opakowan, mniej zwracajgc woOwczas
uwagi na ich techniczne wykonanie.

Z biegiem czasu, podazajgc za wzrostem, pro-
dukcji papierosowej, wzrastato zapotrzebowa-
nie PMT na opakowania i wzrastaty stawiane
tym opakowaniom wymogi techniczne.

Jakkolwiek przemyst kartonazowo - poligra-
ficzny wykazywat w tym okresie (1945 — 1947)
duzg dynamike rozwojowga, to jednakowoz

woduje stabilizacje personelu stuzby zaopatrze-
nia i tym samym zostanie usunieta jedna z naj-
wiekszych bolgczek, polegajgca na statym od-
ptywie bardziej wartosciowych jednostek z za-
opatrzenia do produkcji.

Jezeli caly dorobek pierwszego okresu orga-
nizacji stuzby zaopatrzenia nie ma péjs¢ na mar-
ne, to w obecnym, drugim okresie nieodzowne
jest posSwiecenie gtéwnej uwagi czynnikowi
ludzkiemu, pamietajgc zawsze o tym, ze ,kadry
decydujg o wszystkim'*.

roku na opakowaniach w PMT

wzrost produkcji papieroséw szybszymi poda-
zat krokami, czynigc problem zaopatrzenia Wy-
twdérni PMT w dostateczng ilos¢ odpowiednio
wykonanych opakowan jednym z najwazniej-
szych zagadnien zaopatrzenia.

Podane nizej cyfry produkcji papieroséw od
1945 do 1949 r. wykazujg dobitnie tempo roz-
woju przemystu tytoniowego:

Produkcja papierosow

0 w mil. sztuk
1945 1.176
1946 5.436
1947 10.024
1948 15.130
1949 21.285

Olbrzymie sumy, jakie Polski Monopol Tyto-
niowy musiat ptaci¢ za kartonowe opakowania
do papieroséw w potgczeniu z wysokimi kosz-
tami robocizny przy recznym pakowaniu papie-
rosow do pudetek, daty asumpt do przepraco-
wania w DPMT zagadnienia wprowadzenia
stopniowej mechanizacji w .opakowaniu papie-
rosow.

Réwnoczes$nie z odbudowg parku maszyn pa-
pierosowych, przystagpiono do odbudowy znisz-
czonych paikowaczek oraz zakontraktowa.no w
1947 r. 50 sztuk nowoczesnych maszyn tego ty-
pu, ktore by automatycznie formowaty i druko-
waty opakowania i jednocze$nie pakowaly w
nie papierosy w jednostkach opakowania po 10
sztuk. Poniewaz przemyst krajowy nie produ-
kowat tego rodzaju automatow, zakontrakto-
wano je za granicg (Czechostowacja). W tym
samym czasie (1947) Biuro Konstrukcyjne Bu-
dowy Maszyn Tytoniowych, na polecenie
DPMT, przystgpito do wstepnego opracowania
projektow budowy .nowoczesnych automatéw—
pakowaczek papierosow, w opakowaniu papie-
rosowym, po 20 szt. Pierwsza seria tych pako-
waczek oddana zostanie do produkcji w PMT
W drugiej potowie for. W celu poprawienia ja-
kosci technicznej wyrobow tytoniowych i do-
stosowania ich do wymogoéw konsumentow,
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akcja mechanizacji pakowania papieroséw byta
przeprowadzona planowo i konsekwentnie.

Na poczatku roku 1948 w Wytwdérniach PMT
czynne byly mechaniczne pakowaozki réznych
typéw i wydajnosci w ogo6lnej ilosci 7 sztuk
(odbudowane po zniszczeniach wojennych),
przystosowane do pakowania papieroséw w pu-
detka kartonowe a 1/12, 1/20 i 1/24 szt. papiero-
SOW.

Na poczatku 1949 r. ilo$¢ czynnych pakowa-
czek wynosita juiz 31 sztuk o tgcznej produkcji
18.000.000/8 h, za$ w koricu ub. roku wzrosta do
imponujacej cyfry 81 sztuk.

Szybkosci wzrostu w PMT stopnia mechani-
zacji pakowania papierosow, ilustrujg nastepu-
jace cyfry wzrostu wskaznika zmechanizowania
pakowania papierosdw (ilos¢ papieroséw zapa-
kowana mechanicznie x 100 i dzielona przez
ilos¢ wyprodukowanych).

w IV kwartale 1948 r — 48,7
w | " 19499 r — 499
w1 " 19499 r — 53,0
w 11 " 19499 r — 66,0
w IV " 19499 r — 76,0

Zastosowanie mechanicznego pakowania pa-
pieroséw na zakupionych w firmie ,Skoda“
(Czechostowacja) nowoczesnych automatach--
pakowaczkach (o wydajnosci 350.000 szt. pap.)
8 h pakujacych papierosy w opakowanie migk-
kie (papierowe) 1/10. powoduje b. powazne ob-
nizenie kosztow robocizny oraz potanienie kosz-
tow materiatdbw. Niezaleznie od oszczednosci,
pakowanie mechaniczne wptywa dodatnio na
higiene wyrobu (zmniejszenie ilosci dotykow
papierosOw rekg) oraz na konserwacje wyro-
béw (szczelno$¢ opakowania). ¢

Jak wielkie oszczednosci na kosztach pakowa-
nia papierosow uzyskuje Monopol Tytoniowy
przez wprowadzenie pafcowaozek, pakujgcych
papierosy w tzw. miekkie opakowania papie-
rowe a 10 szt.,, wykazuje nastepujace porowna-
nie. W roku 1949 Polski Monopol Tytoniowy za-
pakowat w miekkie opakowania 3.477.903.700
szt. papierosow.

Przyjmujac, ze catkowity koszt zapakowania
10.000 szt. papieroséw wynosi (dane za IV kwar-
tat 1949 r.):

w miekkim opakowaniu
w kartonowym ”

387.11 #
2.106.77 zt

otrzymamy, ze koszt catkowitego zapakowania
3.477.903.700 szt. papieros6w w miekkim opako-
waniu PIO wynidst 134.633.130 zt. Gdyby te sa-
ma ilo$¢ papieroséw zapakowano w kartonowe
opakowania 1/20, koszt catkowitego zapakowa-
nia wzrostby do 732.714.318 zt, a wiec oszczed-
no$¢ na pakowaniu (papierosow w miekkie opa-
kowania a 10 szt. wyniosta b. pokazng kwote
zt 598.081.188. Jednocze$nie osiggnieta zostata
oszczednos¢ okoto 500000 kg masy kartonowej
jako réznica pomiedzy wagg papieru na miekkie
opakowania ra wagg kartonu na pudetka.
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W biezgcym roku (przyjmujgc ten sam stosu-
nek kosztoéw pakowania papierosdw przy pla-
nowanym zapakowaniu przeszto 12 miliardéw
papierosow w miekkie opakowania oszczednos-
ci na pakowaniu papierosow w miekkie opako-
wania powinny osiggng¢ imponujaca cyfre ok.
2.000.000.000 ztotych ,i nadto okoto 1.500.000 kg
masy kartonowej.

Przeprowadzona dotychczas w PMT daleko
idgca mechanizacja pakowania papierosow jest
wynikiem planowego i racjonalnego wyko-
rzystania srodkow mechanicznych do tej fazy
produkcji,, ktéra do 1939 r. odbywata sie prze-
waznie rekambrobotnic. Akcja ta, ktdra w efek-
cie data gospodarce uspotecznionej kolosalne
oszczednoSci na materiale i robociznie oraz u-
mozliwita zwiekszenie produkcji w PMT jest
wyrazem tezy gospodarki socjalistycznej —
produkowac ,wiecej, taniej i lep:ej“.

Drugim réwniez powaznym oszczednoscio-
wym osiggnieciem w gospodarce opakowania-
mi w PMT, jest zaniechanie [Stosowanego do
1939 r. systemu pakowania wyrobéw tytonio-
wych w skrzynie drewniane.

Zdewastowane w powaznym stopniu przez
okupanta i dziatania wojenne lasy, zmusity
czynniki gospodarcze do daleko, idagcego zracjo-
nalizowania przydziatu drewna na cele eksplo-
atacyjne.

Wychodzgc z zatozenia, ze skrzynia drewnia-
na stuzy jedynie do>jednorazowego uzytku (do
1939 r.), procent zwracanych préznych skrzyn
nie przekraczat 10, mozna $miato przyjac, ze
skrzynie te, po wypakowaniu towaru, ulegaty
przewaznie rozbiciu i stuzyty jako materiat opa-
towy.

Jezeli przyjmiemy, ze wszystkie marki pa-
pieros6w pakowaé¢ bedziemy jednakowo po
40.000 szt. eto jednej skrzyni (norma przedwo-
jenna), to dla zapakowania catej np. produkcji
papierosdw 1949 (21.285.863.678 szt.), musieli-
bysmy zuzy¢ 532.586 sztuk skrzyn, co w przera-
chowaniu na mase drzewng daje pokazng cyfre
ok. 36.000 m, szesciennych drewna.

Kierujgc sie wyzej wymienionymi przestan-
kami oszczednosciowymi, DFMT powzieta
Smiatg, lecz, jak fakty udowodnity, dobrze prze-
mys$lang i, celowg decyzje odstgpienia od uwa-
Zanej iza niezwruszalng przez wszystkie lata
poprzedniego istnienia PMT tradycje uzywania
do przewozu papierosow skrzyn drewnianych
i wprowadzita poczawszy od 1945 r. jako opa-
kowania dla transportowania wyrob6w tytonio-
wych pudta tekturowe (kartony) skladane.
Opakowania te zdaty w zupetno$ci egzamin za-
rowno co do przydatnos$ci do przeznaczonego
celu jak 1 dla osiagnietych powaznych oszczed-
nosci budzetowych.

Dotychczasowa praktyka wykazata, ze jeden
karton moze by¢ uzyty (przecietnie) trzykrot-
nie bez zadnego uszkodzenia.

W r .1949 stosowane byty kartony o przeciet-
nej pojemnos$ci 14.400 szt. papieroséw. Dio zapa-



kowana produkcji papieroséw 1949 x. potrzeba
byto .zatem 492.884 szit. karton6w, co po cenie
zb 11455 za 1 karton, czynito wydatek w kwo-
cie zt 56.459.862.—.

Gdybysmy chcieli te samg produkcje zapako-
waé¢ w skrzynie drewniane trzebaby zuzy¢
532.586 szt. skrzyn wartosci przeszto dwiescie
milionéw ziotych.

Zastosowanie kartonéw wysytkowych w o-
brocie monopolowym, w miejsce kompletow
skrzyn, zbijanych w warsztatach przyfabrycz-
nych w skrzynie, dato PMT powazne zaoszcze-
dzenie wydatkéw na materiale i robociznie, u-
tatwito magazynowanie i manipulowanie opa-
kowaniami wysytkowymi, lecz przede wszyst-
kim umozliwito bardziej celowe i gospodarczo
racjonalniejsze zuzytkowanie pokaznej ilosci
cennego surowca drzewnego, gwozdzi i bednar-
Ki.

Przyczynito sie tez ono do oszczednosci na
transporcie, poniewaz np. wagon Kkolejowy
15rtonowy miesci do 6-ciu milionéw papieroséw
w skrzyniach, za$ 9-c.iu milionéw papieroséw
w kartonach. Przyjmujgc, ze przecietnie karto-
ny pozwalajg na zaladowanie o 40% wieksze,
wobec kosztow w r. 1949 transportu kolejowe-
go papierosow zt 114.975.000.— wynika z uzycia
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kartondw jeszcze oszczednos$é okoto zt 45.000.000
na transportach oraz mozno$¢ uzycia zdobytej
w ten sposob dodatkowej pojemnosci transpor-
towej na inne cele produkcyjne.

Ze wszystkich powyzszych pozycji wynika
ogélna oszczedno$¢ w r. 1949 okoto 800.000.000
ztotych.

Woreszcie, przechowywanie przy wytwdrniach
niezbednych wielkich ilosci materiatdw na
skrzynie, procz trudnosSci magazynowania,
zwiegkszato powaznie niebezpieczenstwo pozaru,
podwyzszato ryzyko asekuracyjne, nie wyraza-
jace isie wprawdzie w konkretnych kwotach,
lecz niewatpliwie majgcych znaczenie w ogo6l-
nej akcji oszczednosciowej. Natomiast materiat
kartonowy, nie tylko jest mniejszy objetoscio-
wo, lecz i stosunkowo trudniej palny.

Wyzej wykazane oszczednosSci na srodkach
ptatniczych i w pracy ludzkiej pozwalajg na
przesuniecie tych podstawowych sktadnikéw
gospodarstwa narodowego na inne procesy wy-
tworcze, za$ potaczeniu ze znacznym zmniej-
szeniem zuzycia tak .cennego i powoli .narasta-
jacego surowca jak drewno, skiadajg sie na
spotegowanie akumulacji débr gospodarczych,
zblizajg ku socjalistycznemu celowi podniesie-
nia dobrobytu obywateli pafstwa ludowego.

Z doswiadczen planistycznych Zwiqzku Radzieckiego

Przyspieszanie oraz analiza obiegu srodkéw obrotowych

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 12 kwietnia 1950
r. w sprawie mobilizacji rezerw droga przyspieszenia
obiegu spodkéw obrotowych w gospodarce -uspotecznio-
nej, wydane w porozumieniu ,z Ministrem Finansow,
omawia przyczyny i skutki wynikajace z nie dos¢ szyb-
kiego obiegu $rodkéw obrotowych.

Wedtug dainyich dotyczacych 32 Centralnych Zarza-
dow Przemystu .-(stwierdza Zarzadzenie), zapasy mate-
riatdw dlo wytwarzania ksztattujg sie nh poziomie wyz-
szym io 54,5% od normatywu, zapasy materiatow tech-
nicznych, ruchu i inne na poziomie wyzszym o 203%
od normatywu, za$ wyroby gotowe i potgotowe na po-
ziomie wyzszym 29,5% od normatywu.

W dalszym ciggu, Zarzadzenie Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego sta-
wia przed przedsiebiorstwami i organizacjami pan-
stwowymi koniecznos$¢ przys$pieszen'a w ciggu 1950 ro-
ku obiegu $rodkéw obrotowych w stosunku do roku
1949.

Zarzadzenie zobowigzuje resortowych ministrow do
przedstawienia zbiorczego zestawienia zadan w zakre-
sie przy$pieszenia obiegu S$rodkéw obrotowych oraz
zarzgdzen zabezpieczajgcych ich realizacje.

Przedsiebiorstwa przemystowe ni-ewatpli.wie przy-
stapity juz do analizy szybkosci obiegu $rodkow obro-
towych za 1949 rclk.

Zwtaszcza przedsiebiorstwa, ktore sporzadzity w cza-
sie przepisowym zamkniecia bilansowe za rok 1949 po-

winny byty bezzwtocznie przystapi¢ do omawianych
prac. ’

Wyliczenie podstawowego wskaznika szybkosci
obiegu Srodkéw obrotowych osiggnietej w roku 1949
i planowanej na 1950 r., mierzonej wartos$cig produkcji
na kazda ztotdwke Srodkéw  obrotowych, zezwoli
przedsiebiorstwom na krytyczne ustosunkowanie sie
do- .gospodarki' materiatowej i finansowej.

W Zwiazku Radzieckim, w pierwszych tygodniach
1949 ir, z inicjatywy organizacji partyjnych i mas
pracujagcych moskiewskich przedsiebiorstw narodzit
sie wielki masowy ruch lepszego wykorzystania $rod-
kow obrotowych oraz przy$pieszenia ich obiegu.

inicjatywa moskiewskich przedsiebiorstw podchwy-
cona zostata przez S$wiat pracy catego Zwigzku Ra-
dzieckiego. Przys$pieszenie obiegu srodkéw obrotowych
poprzez ujawnianie i realizacje ukrytych rezerw stato
sie lich codzienng troska. Metodyka .analizy szybkosci
obiegu $Srodkow obrotowych jako catos$ci oraz poszcze-
golnych elementow tych $rodkéw, a w szczeg6lnosci
srodkéw obrotowych zaangazowanych w zapasach
materiatowych, opracowana zostatla przez radzieckie-
go ekonomiste W. P. Kjopniajewa.

Wolne .spolszczenie tej pracy, z uwgledinieniem wa-
runkéw istniejacych w naszym przemysle, bedzie te-
matem kolejnych artykutow w ,Gospodarce Materia-
towej".
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W numerze biezacym podajemy dwie pierwsze cze-
$ci, a mianowicie:

1. $rodki obrotowe,

2. wskazniki szybkosci srodkow obrotowych,

W nastepnych numerach zamie$cimy:

3. przyspieszenie obiegu $rodkow obrotowych, za-
angazowanych w zapasach produkcyjnych,

4. przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych, za-
angazowanych w produkcji w toku,

5. przys$pieszenie obiegu s$rodkéw obrotowych, za-
angazowanych w wyrobach gotowych.

SRODKI obrotowe

Przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych w do-
brze zorganizowanym przedsiebiorstwie wyzwala po-
wazne S$rodki pieniezne oraz wielkie, niewykorzystane
zasoby materiatowe.

Przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych, wpitywa
na polepszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa,
gwarantuje terminowe dokonywanie wzajemnych roz-
liczen, wzmacnia rozrachunek gospodarczy.

Przy$pieszenie obiegu $srodkéw obrotowych wptywa
na podniesienie rentownos$ci oraz na zwiekszenie do-
chodu narodowego. Wyjasni¢ nalezatoby bardziej
szczegOtowo, z czego sktadajg sie srodki obrotowe na
odcinku gospodarki materiatowej. W tym wypadku
do srodkéw obrotowych nalezatoby zaliczy¢ wartosci
materiatowe', tzn. materiaty podstawowe, pomocnicze,
narzedzia, paliwo, wyroby poétgotowe, roboty w toku
oraz wyroby gotowa.

Lepsze wykorzystanie tych $rodkéw polega na
przyspieszeniu ich obrotu tak, alby na kazdg jedno-
stke produkcji przypadata mniejisza kwota $rodkow
obrotowych.

W wynilku przy$pieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych osiggamy badz wzgledne, badz absolutne zwol-
nienie $rodkéw obrotowych.

Wezmy dla przyktadu przedsiebiorstwo, dysponuja-
ce w 1949 r. srodkami obrotowymi w wysokosci 10.000
tys. zt.

Zgodnie z planem — w 1950 ir., wzrost produkcji
wyniesie 10°/0, przy jednoczesnym przy$pieszeniu obie-
gu $rodkéw obrotowych o 5°a

W wypadku, gdyby przedsiebiorstwo osiggneto' juz
w 1949 r. przys$pieszenie obiegu srodkéw obrotowych
o0 5°0, wowczas przedsiebiorstwo mogtoby zwolni¢ 500
tys. ztotych, ktére stanowityby absolutne wyswobo-
dzenie $Srodkéw obrotowych.

Zgodnie z wielkosciag zaplanowanej produkcji na
1950 r. — i uprzednig szybkos$cig obiegu $rodkéw ob-
rotowych, potrzeba! bytoby 11.000 tys. zt Srodkéw ob-
rotowych, tj. zwiekszenie S$rodkéw w stosunku do
1949 r. wynositoby 1000 tys. zh

Jednakze w wyniku przys$pieszen'a obiegu $rod-
kéw 'obrotowych — potrzeba $rodkéw do wykonania
planu zmniejszy sie o 5%, tj. o 550 tys. .z

Zwiekszenie zatem $rodkéw obrotowych wyniesie
nie 1.000 tys. zt, lecz tylko 450 tys. zt

Wyswobodzenie wzgledne $rodkéw obrotowych wd-
raza sie w wysokosci 550 tys. ztotych.

Srodki wyswobodzone, kierowane sa na zaspokoje-
nie innych potrzeb gospodarczych, w szczeg6lnosci na
budownictwo nowych przedsiebiorstw oraz na rozbu-
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dowe i rekonstrukcje istniejagcych. W wyniku tej alk-
cji zapewniony jest dalszy wzrost produkcji, zwieksze-
nielmasy towarowej oraz podniesienie stopy zyciowej
pracujacych.

Nowe przedsiebiorstwa budowane sg wedtug ostat-
nich wymogéw techniki. Istniejagce przedsiebiorstwa
na skutek rozbudowy i rekonstrukcji osiggaja wyzszy
poziom techniczny, co wptywa bezposrednio na obni-
zanie kosztu wiasnego.

Wzrost produkcji oiraiz obnizenie kosztu witasnego
zwieksza dochody przedsiebiorstwa.

Takie jest znaczenie wyswobadzania zasobéw pie-
nieznych, zwigzanych z lepszym wykorzystaniem $rod-
kow pienieznych oraz z przys$pieszeniem ich obiegu.

Przejdzmy ,z kolei do zagadnienia wyswobadzania
zasobow materiatowych i towarowych.

W wielu przedsiebiorstwach, nagromadzone sg po-
wazne remanenty materiatow. Materiaty te niejedno-
krotnie sa niepotrzebne danemu przedsiebiorstwu,
wzglednie istniejg w ilosciach nadmiernych. Roéwniez
do$¢ czestym zjawiskiem jest gromadzenie ponadnor-
matywnych ilosci wyrobéw gotowych, badz robot
w toku.

W przemysle uspotecznionym nadmierne zapasy
materiatowe wynoszg bardzo powazne kwoty.

Podczas gdy jedne przedsiebiorstwa posiadaja zbed-
ne lub nadmierne zapasy materiatowe, (inne przedsie-
biorstwa moga odczuwac¢ brak tych samych materia-
tébw. Brak materiatdw moze doprowadzi¢ do zachwia-
nia rownowagi w dziedzinie produkcyjnej, do niewy-
konania planu zaréwno iloSciowego, jak i w asorty-
mencie oraz do podniesienia kosztu witasnego. Przy-
$pieszenie obiegu $rodkow, dzieki likwidacji nadnrer-
nych i zbednych remanentéw, doprowadza do bardziej
robwnomiernego rozmieszczenia zasobéw materiatowych
w gospodarce narodowej.

Likwidacja nadmiernych ; zbednych remanentow
daje mozno$¢ szeregowi przedsiebiorstw uzupetnienia
zapaséw tymi materiatami, ktérych nadmiary zlikwi-
dowano w innych przedsiebiorstwach. Zezwala to w
konsekwencji na wykonywanie i przekraczanie zadan
planowych.

Woreszcie przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych
przez likwidacje materiatowych zapaséw ponadplano-
wych, robot w toku i wyrobéw gotowych, uzdrawia
sytuacje finansowg przedsiebiorstw, wzmacnia rozra-
chunek gospodarczy w gospodarce narodowej.

Jezeli zaktady budowy maszyn gromadzg nadmier-
ne srodki miponadplanowych zapasach materiatowych,
w wyrobach gotowych i w innych aktywach, wowczas
jasne jest, iz nie wystarczy danemu przedsiebiorstwu
Srodkéw na optacenie dostawcom za metale oiraz in-
ne materiaty. Nie wystarczy na optacenie naleznych
podatkéw, 'Splaty zadtuzenia bankowego ftp. W wy-
niku takiej gospodarki, dostawca danego przedsiebior-
stwa wobec intoctrzymyiwania swoich naleznos$ci, zmu-
szony jest réwniez wstrzymac¢ wyptate naleznosci swo-
im dostawcom itd.

Zwlekanie z uregulowaniem wzajemnych nalezno-
§ci wptywa negatywnie na sytuacje finansowga przed-
siebiorstw oraz na ich rozwoj.

Powazne polepszenie sytuacji finansowej moze by¢
osiggniete przez likwidacje ponadplanowych zaipasoéw
zbednych oraz dzigki przys$pieszeniu obiegu S$rodkéw
obrotowych. W tym wypadku, w przedsiebiorstwie
wyswabadzajg sie Srodki, ktore mozna skierowa¢ na



sptate zobowigzan ptatniczych, co z kolei wzmacnia
stosunki w zakresie rozrachunku gospodarczego.

Jest catkiem zrozumato, ze przedsiebiorstwo lik-
widujac ponadplanowe zapasy oraz swoje zobowigza-
nia ptatnicze — winno aktywnie walczyé o otrzyma-
nie swych naleznosci od odbiorcéw.

Powodzenie akcji w zakresie powszechnego przy-
$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych wymaga zwré-
cenia specjalnej uwagi pracownikéw gospodarczych,
przedstawiciel', zwiagzkow zawodowych oraz organiza-
cji partyjnych do zagadnien ‘zwigzanych z wykorzy-
staniem $rodkéw obrotowych, w szczegélnosci w opa-
nowaniu metodologii normowania, planowania oraz
analizy $rodkow obrotowych.

Sktad $rodkéw obrotowych

Na wszystkich odcinkach gospodarki narodowej,
tam gdzie odbywa sie proces produkcyjny — nalezy
dla jego urzeczywistnienia poza zatoga, rozporzadzaé
$rodkami produkcji. Srodki produkcji dzielg sie na
dwie grupy: $rodki pracy oraz przedmioty pracy.

Do s$rodkow pracy zaliczamy: budynki, urzadzenia
i maszyny. Do przedmiotéw pracy zaliczamy: suro-
wiec, materiaty podstawowe, paliwo, materiaty po-
mocnicze, wyroby potgotoiwe itp.

Po ich witgczeniu do produkcji $rodki pracy biorg
udziat w procesie produkcyjnym wielokrotnie i sg wy-
korzystywane przez dtuzszy okres czasu, $rodki pra-
cy zachowujg l'orme naturalng i nie wchodzg swoja
substancjg, w sktad wykonywanych wyrobdéw.

Srodki pracy zuzywaja sie stopniowo i przenosza
swojg warto$¢ na warto$¢ wyrobow wykonywanych
rowniez stopniowo w miare zuzycia.

Jezeli w zaktadzie budowy maszyn, zainstalowana
jest tokarnia, wartosci 2.400 tys. zt, a czas pracy tokar-
ni okreslony jest na tat li2 wowczas przy zachowaniu
warunku dokonywania koniecznych remontéw, tokar-
nia powinna pracowa¢ w danym zaktadzie 12 lat.

Tokarnia omawiana wykorzystana bedzie do pro-
dukcji nie jednego wyrobu, lecz do produkcji wielu
tysiecy wyrobow. Tokarnia bedzie sie zuzywata stop-
niowo w przeciagu 12 lat.

W miare zuzywania, odpowiednia cze$¢ wartosci
tokarni, bedzie przechodzita na koszt wykonywanej
produkciji.

Przecietnie, co rok na koszt produkcj, przechodzi¢
bedzie 1/12 cze$¢ wartosci tokarni, tj. po 200 tys. zh

200 tys. zt beda uwzglednione w amortyzacji, wia-
czanych do kosztu wtasnego produkcji.

Koszt wtasny produkcji poza innymi naktadami
zawiera amortyzacje tokarni, pozostatych obrabiarek
itp.

W miare nealiizacji produkcji i pokrycia naktadow,
zwigzanych z produkcjg, kwoty te wptywajg do zakta-
du. Petna warto$¢ tokarni zwrécona bedzie zaktado-
wi dopiero po uptywie 12 lat.

Srodki ulokaiwane w tokarni, dokonujg obieg av
przeciggu 12 lat.

Catkiem inaczej sprawa przedstawia sie z przed-
miotami produkcji. Przedmioty produkcji biorg udziat
w procesie produkcyjnym tylko jeden raz.

Przedmioty produkcji odrazu przenosza swojg war-
tos¢ na koszt wykonywanych wyrobow. Innymi stowy,
warto$¢ zuzywanych surowcéw, materiatdw itp. stano-
wi jeden z elementdw naktadéw, poniesionych dla wy-
tworzenia wyrobu gotowego.

Z chwilg sprzedania wyrobu gotowego, warto$¢ su-
rowca, materiatdw, pauwa itp. zwrdcona jest zaktado-
wi w postaci ceny sprzedaznej.

W tan sposéb obieg $rodkéw zaangazowanych w
przedmiotach pracy zasadniczo rdzni sie od o-b.egu
sroakow tkwigcych w Srodkach pracy.

srodki pracy ewidencjonowane sa pod nazwa
LSrodki trwaie". Przedmioty pracy wchodzg w skitad
$Srodkow obrotowych.

W celu bardziej szczeg6towego wyjasnienia z ja-
kich elementéw sktadajg sie $rodki obrotowej rozpa-
trzmy ich obieg.

Proces produkcyjny wymaga, aby przedsiebiorstwo
rozporzadzano koniecznymi zapasami surowca, paliwa
i rnnycn materiatbw. Surowiec i materiaty przed ich
wigczeniem do procesu produkcyjnego, znajdujg sie w
magazynach fabrycznych.

Znajdujaca sie w oddziatach fabrycznych, w pro-
cesie obrobkr, produkcja mc wykonczona i yej czesci,
stanowig ,,produkcje”™ w toku i wyroby poétgotowe.

Po ukonczemu procesu produkcyjnego wyroby go-
towe przechodzg do wiasciwych magazynéw. Na tym
oidcuMu konchy sie produkcja i rozpoczyna sie obron.

Wyroby gotowe wysiane sg do odbiorcow, ktorzy
nastepnie reguluja naieznosc wg otrzymanej od do-
stawcy faktury. Uregulowanie nalezno$ci za dostawe
dokonywane jest przewaznie aop.ero po pewnym cza-
sie od chw-ii jej wykonania.

Czas ten jest konieczny dila przesiania odbiorcy
faktury, akceptu jej w jsanku oraz wptaty naleznosci
w cent przrkazan.a piemedzy dostawcy.

Srodki przedsiebiorstwa, zaangazowane w tego ro-
dzaju -rozrachunkach z poborcami — ewidencjono-
wane sg, jako wyroby w drodze. W momencie, kiedy
nacuepuje wptyw naleznosci za wyekspediowane wy-
socy, wyroby te zaliczamy jako ostatecznie sprzedane.
UDieg $rodkéw obrotowych w tym miejscu zostaje za-
konczony.

W ten sposéb sSrodki obrotowe przedsiebiorstwa
przechodzg kolejno nastepujgce fazy: pienigdz, mate-
riaty, produkcja w toku, nastepnie wyroby gotowe,
rozliczenia z odbiorcami i wreszcie powracajg do przed-
s.ebiorstwa, jako pienigdze.

Czasokres od -chwli zaangazowania Srodkéw w za-
pasach materiatowych, koniecznych dla proceséw pro-
dukcyjnych — do momentu -wyprodukowania z tych
materiatow wyrobéw gotowych — stanowi okres pro-
dukcyjny. Srodki przeznaczone dla procesu produk-
cyjnego (materiaty, .produkcja w tokuj stanowia $rod-
ki obrotowe w sferze produkcji.

Czas od chwili wyjscia $rodkéw ze sfery produk-
cji. (w postaci -wyrobéw gotowych), do- momentu po-

wrotu ich do sfery produkcji — nazywamy okresem
obrotu: Zgodnie z powyzszym, S$rodki, ktore wyszty
ze sfery produkcji i nie powrdcity jeszcze do tejze

sfery — stanow.a $rodki w sferze obrotu (wyroby go-
towe, . rozrachunki z odbiorcami za wyroby wystane,
srodki pieniezne itp.).

Srodki obrotowe, zaangazowane w sferze produkcji
i w sferze obrotu stanowig $rodki obrotowe przedsie-
biorstwa.

Okres produkcyjny sktada sie z:

1 okresu -cyklu produkcyjnego, obejmujacego za-

robwno czas, w ktorym przedmioty pracy znajdujg sie
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w .samym procesie produkcyjnym (czas obrobki na
warsztacie, czas obrdébki recznej itp.), jak roéwniez
przerwy w dym procesie, tj. czas oczekiwania 'wyro-
boéw péigotowych na przejscie z jednej operacji do
drugiej,

2. czasu,
kolwiek sg juz nagromadzone, to jednak nite weszty
jeszcze do procesu produkcyjnego.

W [pierwszym wypadku posiadamy $rodki uloko-
wane w produkcji (produkcja toku, wyroby po6t.goto-
we wiasnej produkcji) w drugim za$ wypadku $rodki
znajduja sie w zapasach produkcyjnych (remanenty
surowca, materiatdw pomocniczych, paliwa itp.).

Zapasy te zalezne sg nie tylko od wielkosci i cha-
rakteru produkcji oraz norm zuzycia materiatdw, lecz
rowniez'od warunkéw dostaw. W skiad Srodkéw ob-
rotowych, przedsiebiorstwa pracujagcego na zasadach
rozrachunku gospodarczego, wchodza:

a) Srodki w sferze produkcji, podzielone na S$rodki
w zapasach produkcyjnych i $rodki, zaangazowane w
produkcji oraz

b) srodki w sferze obrotu.

W przemysle normowane $rodki obrotowe sktada-
ja sie z nizej wyszczegdlnionych elementéw:

A. Srodki zaangazowane w sferze produkcji:

| Zapasy produkcyjnie

Czesci zapasowe maszyn i urzadzen,
Przedmioty nietrwate,

1. Surowiec,

2. Potabrykaty obcej produkcji.,
3 Materiaty poimiocmicze,

4. Paliwo,

5. Opakowanie,

6.

7.

Il Produkcja

Produkcja w toku,

Wyroiby poélgotowe wtasnej produkciji,
10. Wydatki okresow przysztych.

© ®

B. Srodki zaangazowane w sferze obrotu:

11. Wyroby gotowe i towary w magazynie,
12. Srodki pienigjzne.

llosci wymieniioinych $rodkéw obrotowych, przewi-
dziane w planie finansowym, nazywamy normatywami.

Na pokrycie pozostatych mienioirmowanych $rodkéw
obrotowych, nie udziela .sie przedsiebiorstwom wia-
snych $Srodkéw. (

Towary wyekspediowane, zgodnie ;z istniejgcymi
zarzgdzeniami, pokrywane sg pozyczkami krotkoter-
minowymi, udzielanymi przez Narodowy Bank Polski.
(Kredyt obrotowy na .dokumenty w inkasie).

W .przedsigbiorstwach o .sezonowym charakterze
produkcji, wzglednie sezonowym zaopatrywaniu .sie w
.surowce; w okreslonych porach roku, wynika potrze-
ba przekroczenia zapasdéw .surowca i materiatdw po-
nad zapaisy planowe, zabezpieczane, jak uprzednio
wspominano, witasnymi $Srodkami obrotowymi.

W takiej sytuacji znajduja sie cukrownie, zakupu-
jace buraki w jesieni po zbiorach.

Czasowe zwiekszenie zapotrzebowania na S$rodki
obrotowe obserwowane jest nie tylko w przemystach,
zwiazanych z sezonowg produkcjg lub sezonowym za-
kupem surowca.
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w ciggu ktorego S$rodki produkcji, acz-

Transport tadunkéw kolejowych w zimie odbywa
sie nieco wolniej, niz w innych porach roku. W celu
zabezpieczenia sie przed ewentualnymi postojami, spo-
wodowanymi brukiem surowca, paliwa itp. .niektére
przedsiebiorstwa przed inastanliem zimy zwiekszaja
nieco zapasy materiatowe.

We wszystkich wypadkach, omawianych wyzej
NBP udziela przedsiebiorstwom pozyczek krétkotermi-
nowych.

Pré6cz normalnych Zzrodet pokrycia $rodkéw obro-
towych statych (wtasne $rodki obrotowe) ora.z czaso-
wych (pozyczki krotkoterminowe), istniejg rowniez
nienormalne zrédta w postaci przedterminowych za-
dtuzen wobec NBP dostawcow, Skarbu (podatki) itd.

Tego rodzaju zadtuzenia powstajg przewaznie w
wypadkach, kiedy przedsiebiorstwo dopuszcza do po-
nadplanowego gromadzenia materiatow produkcji w
toku i wyrobow gotowych.

Roéwniez przyczyng trudnos$ci finansowych w przed-
siebiorstwie moze by¢ unieruchomienie .Srodkéwlw to-
warach wyekspediowanych i niezaptaconych, w nalez-
nosciach réznego rodzaju itp. Nienormalne zadtuzenia
moga powstawaé z powodu niewykonania planu aku-
mulacji, przez .co przedsiebiorstwo nie bedzie posiada-
to dostatecznej ilosci wtasnych S$rodkéw obrotowych
przewidzianych w planie.

Te same trudnos$ci finansowe wystapig, gdy przed-
siebiorstwo bezprawnie zaangazuje S$rodki obrotowe
w inwestycjach.

We wszystkich wyzej wskazanych wypadkach nie-
normalne zadtuzenia przedsiebiorstwa powstajg z po-
wodu famania i nie przestrzegania za.sad rozrachunku
gospodarczego.

Realizowanie zasad rozrachunku gospodarczego, ma
bezposredni wptyw na przy$pieszenie obiegu $rodkow
obrotowych.

Jak wiadomo zasady rozrachunku gospod&riozego
umozliwiaja zachowanie w przedsiebiorstwach réwno-
wagi pomiedzy wydatkami i dochodami. Roéwnowaga
ta moze byé zachwiana z powodu niewykonania pla-
nu na odcinku dochodéw w .szczeg6lnosci dochodéw
sprzedazy; wyprodukowanych wyrobow, jak réwniez
z powodu przekroczenia planowanych wydatkéw.

Przekroczenie wydatkéw spowodowane by¢é moze
przez przekroczenie planu kosztu wtasnego, przez po-
nadnormatywne gromadzenie zapaséw materiatowych,
przez istnienie zalegtych naleznosci .od odbiorcow, tj.
przy zwolnieniu tempa obiegu $rodkéw obrotowych.

Zwolnienie tempa obiegu $rodkéw obrotowych mo-
ze spowodowaé trudnosci finansowe, moze roéwniez
przyczyni¢ sie do niewywigzywania sie .przedsiebor.
stw.a ze swych zobowigzan.

Przy$pieszenie obiegu $rodk6w obrotowych przyczy-
nia sie do zwolnienia zasobow, ktére umozliwiaja
przedsiebiorstwu terminowe, a nawet przedterminowe
sptacanie swych zobowiazan.

Przyspieszenie .obiegu $rodkéw obrotowych wzma-
cnia rozrachunek gospodarczy w przedsiebiorstwie, od-
wrotnie — zwolnienie tempa obiegu $rodkéw obroto-
wych powoduje zachwianie réwnowagi finansowej.

Duza szybko$¢ obiegu srodkéw obrotowych $wiad-
czy o dobrej .organizacji pracy w przedsiebiorstwie,
ktéra prowadzona jest zgodnie z zasadami rozrachun-
ku gospodarczego.



Wprowadzanie zasad rozrachunku gospodarczego
w oddziatach fabrycznych, opracowanie dla oddziatéw
takich wskaznikow, jak: plan produkcyjny, koszt wta-
sny, limit zuzycia materiatow, normy zapaséw mate-
riatowych, narzedzi oraz produkcji w toku, wzmacnia
w przedsiebiorstwie roarachunek gospodarczy oraz
wpltywa na przys$pieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wych.

SZYBKOSCI OBIEGU SRODKOW
OBROTOWYCH

WSKAZNIKI

Wskazniki podstawowe

Obiegiem $rodkéw obrotowych nazywamy stosunek
przecietnych zapaséw tych $rodkéw do ich obrotu
(zuzycia) w danym okrasie czasu (rok, kwartat, mie-
siac). |

Jezeli przecietny roczny zapas wegla na skiadzie
wynosi 20 ton, a zuzycie w przeciagu roku wynosi
120 lon, woweczas $rodki, obrotowe ulokowane w we-
glu obiegty w przeciagu roku:

120 :20 — 6 razy

Inaczej moéwiagc, obieg tych S$rodkéw trwat prze-
cietnie 1/6 roku, itj. 2 miesigce.

Drugi przyktad: Przecigetna roczna suma normo-
wanych. srodkéw obrotowych wynosi w przedsiebior-
stwie 500 mil. zt. Obrot w zakresie sprzedazy wyro-
béw gotowych zamyka sie kwotg 2.000 mil. zk

Oznacza to, ze $rodki przedsiebiorstwa obiegly w
przeciggu roku

2.000 : 500 — 4 razy.

Kazdy z tych czterech obiegéow trwat 1/4 roku, tj.
3 miesigce.

Rozpatrzmy- najpierw zagadnienie wskaznikow pod-
stawowych w zakresie obiegu $srodkow obrotowych.

Istniejg trzy wskazniki szybko$ci obiegu:

1 Wysokos¢ srodkéow obrotowych przypadajgca
na 1 ztotowke produkcji sprzedanej.

2. llo$¢ obiegbw w przeciggu roku.

3. Czas trwania jednego obiegu — w dniach.

W .celu wyjasnienia przytaczamy przyktad (w tys.
ztotych):

1949 r. 1950 r.
(Spravozdhnie) (plan)
1. Obrot ro zakresie sprzc-
dazy produkcji 1.800.000 2.400.000
2. Przecietny stan S$rodkéui
obrotoiuych 225.000 240.000

Opierajac sie na powyzszych cyfrach otrzymamy
nastepujace wskazniki szybko$ci obiegu:

Wysoko$¢ Srodkéw obrotowych przypadajagca na
1 ztotéwke produkcji sprzedanej:

W 1949 r. przy obrocie w zakresie sprzedazy pro-
dukcji za 1.800.000 tys. zt i przecietnym stanie $rod-
kow obrotowych 225.000 tys. :z, na 1 ztotowke sprze-
danej produkcji przypadato $rodkéw obrotowych:

225.000

12,5 grosz
1.800.000 g y

Wedtug planu na 1950 r. powinno byto by¢:

240 000

10 grosz
2.400 000 g y

llo$¢ obiegobw w przeciggu roku

Poniewaz w 1949 r. obrét w zakresie sprzedazy wy-
niost 1.800.000 tys. zt, za$ przecietny stan $rodkéw ob-
rotowych 225.000 'tys. zt, przeto w przeciggu roku
obieg srodkow odbyt sie:

1.800.000 : 225.000 — 8 ra'zy

Na 1950 r. zaplanowano, ze obieg $rodkéw obroto-
wych w przeciggu roku wyniesie 10 razy.

2.400.000 : 240.000 = 10.

Jasnym jest, ze. ten wskaznik charakteryzuje row-
niez wysokos$¢ oibroltu w zakresie sprzedazy produkcji
przypadajacej na 1 ztotéwke $Srodkow obrotowych.

Czas trwania jednego obiegu — w dniach

Srodki obrotowe obiegly w 1949 r. 8 razy.
Znaczy to, iz jeden obrdt obiegu trwat 46 dni

365 : 8 — 46

Na 1950 r. 'zaplanowano, ze $rodki obrotowelobieg-
ng w przeciagu roku 10 razy.

Czas trwania jednego obiegu wyniesie 36,5 dni
365 : 10 — 36,5.

Dla uproszczenia obliczen przyjeto braé za pod-
stawe 360 dni w roku, a zatem czas trwania jednego
obiegu w 1949 r. wyniést 45 dni, a wedtug planu na
1950 rok 36 dni

Czas trwania jednego obiegu mozna oblicza¢ posit-
kujgc sie innag metodg a mianowicie:

W rzeczywistoSci w 1949 roku obrdt w zakresie
sprzedazy wyni6st 1.800.000 tys. zt

Dla obliczenia wysokosci obrotu w przeciggu je-
dnego dnia nalezy przeprowadzi¢ nastepujacy ra-
chunek: ,
1.800.000 : 360 — 5.000 tys. zt

Oznacza to, iz przy przecietnym stanie $rodkow
obrotowych w Wwysokosci 225.000 tys. zt czas trwania
jednego obiegu mozna uzyska¢ z nastepujacego dzia-
tania:

225.000 :5.000 = 45 dni.

Zgodnie z planem na 1950 rok, dzienny obrét wy-
niesie :

2.400.000 : 360 =

a czas trwania jednego obiegu S$rodkéw obrotowych:

240.000 : 6.670 = 36 dni.

6.670 tys. zt

Wreszcie szybko$¢ obiegu S$rodkéw obrotowych
przeliczona na czas trwania jedniego obiegu w dniach
mozna otrzymaé wedtug wzoru:

P = pozostato$¢ przecietna Srodkéw obrotowych.

Obr. = obrét w zakresie sprzedazy.

Okr. — okres, w ciggu ktérego dokonano obrotu.
Zgodnie z powyzszym wzorem Obliczamy czas

trwania jednego obiegu $rodkow obrotowych w 1949 r.

i planowany czas w 1950 roku.
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1949 rok:
225.000 x 360 .
= 45 dni
1.800.000
1950 rok:
240.000 x 360 .
= 36 dni.

2.400.000

W ten sam spos6b mozna ustali¢ szybko$¢ obiegu
srodkow obrotowych w okresie kwartalnym lub mie-
siecznym:

Jezeli w IV kwartale 1949 roku obrot w zakresie
realizacji wynosit 720.000 tys. zt, a przecietny stan
srodkow obrotowych wynosi 240.000 tys. zt, to przyj-
mujagc 90 dni w kwartale, mozna otrzymaé nastepu-
jace wskazniki:

a) llos¢ obiegéw S$rodkéw obrotowych w przecigga

kwartatu:
720.000 : 240.000 = 3 razy.

b) Wysokos$¢ obrotu w przeciggu jednego dnia:
720.000 : 90 = 8.000 tys. zt

c) Czias trwania jednego obiegu w dniach:
240.000 tys. zt

90 dni : 3 =

240.000 tys. zt. x 90 dni
720.000 tys. zt

Wskazane metody mozna stosowa¢ dla obliczenia
obiegu poszczegdlnych elementéw $rodkéw 'Obroto-
wych.

Jezeli przecietny zapas materiatdbw w 1949 r. wy-
nosit 180.000 tys. zt, a roczne zuzycie tych materiatow
wyniosto 1.080.000 tys. zt, wowczas mozemy wyliczyé
ponizsze wskazniki:

1 llo$¢ obiegow w przeciggu roku:

$.080.000 : 180.000 = 6 razy.

2. Przecietne zuzycie materiatu w przeciggu je-
dnego dnia:

1.080.000 : 360 = 3.000 tys. zt.
3. Zapas materiatu w przeliczeniu na dni:

360 180.000 180.000 x360
6 3.000 1.080.000

= 30 dni

— 60 dni.

W praktyce przy analizie szybkosci; obiegu $rod-
k.6w obrotowych, ibadz prizy analizie normowanych
srodkéw obrotowych nalezy stasowac¢ wszystkie wy-
mienione trzy wskazniki.

Dla 'analizy- obiegu poszczeg6lnych elementéow $rod-
kow obrotowych nie nalezy stosowa¢ wskaznika pier-
wszego (ilos¢ obiegow w przeciggu roku). Przy okre-
$leniu obiegu poszczeg6lnych elementéw obrotowych
nie nalezy oblicza¢ wjskaznikbw na bazie obrotow w
zakresie sprzedazy wyprodukowanych wyrobéw, lecz
na bazie obrotu danego rodzaju $rodkoéw obrotowych.

Wszystkie wskazniki, o ktérych wyzej wspomniano,
sg niedo$¢ doktadne.

Wezmiemy idlla przyktadu grupy: ,Surowce" lub
»Materiaty pomocnicze". Kazda z tych grup moze- sie
sktada¢ z duzej nomenklatury materiatéw. Btagd w oce-
nie szybkos$ci obiegu moze sie kry¢ w fakcie, ze jednel
materiaty tej samej grupy moga obiega¢ z duzg seyb-
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kosScia, podczas gdy inne elementy tejze grupy z mniej-
szg szybkoscia.

Tym nie mniej dane analityczne w odniesieniu do
poszczeg6lnych elementow (rodzajéw) S$rodkéw obro-
towych staja sie narzedziem umozliwiajagcym bardziej
skuteczng walke o przys$pieszenie obiegu S$rodkow
obrotowych na kazdym odcinku pracy.

Przy analizie obiegu $rodkéw obrotowych w zad-
nym wypadku nie nalezy sie ogranicza¢ do ustalenia
i porownania zbiorczego wskaznika. Nalezy bezwa-
runkowo poddac¢ analizie obieg poszczegdlnych ele-
mentoéw (rodzajow) S$rodkéw obrotowych.

Wysokos$¢ srodkéw obrotowych

Przy ustalaniu szybkosci obiegu $srodkéw nie nale-
zy positkowac¢ sie wskaznikiem na jaki$ okres$lony
dzien, lecz nalezy wychodzi¢ z przecietnej za caly
okres. Jezeli przeprowadzamy analize szybkosci obie-
gu ‘'srodkéw  obrotowych w okresie  miesiecznym,
wowczas nalezy wyprowadzi¢ przecietng wysokos$é
tych $srodkow wg bilansdw na poczatek i koniec mie-
sigca. Przy analizie szybkos$ci obiegu $rodkéw obro-
towych w okresie kwartalnym nalezy wyprowadzié
przecietng wysokos$¢ tych srodkow wg danych z trzech
miesiecy, lub przecietng z danych bilansowych na po-
czatek pierwszego miesigca, poiczatek drugiego mie-
sigca, poczatek i koniec trzeciego miesigca.

Przy analizie szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych
w przeciggu roku nalezy przecietng roczng wysoko$¢
tych $rodkéw wyprowadzi¢ na podstawie 4-ch prze-
cietnych kwartalnych, lub tez na podstawie 13 mie-
siecznych cyfr.

Na przyktad: w 1949 roku w przedsiebiorstwie $rod-
ki obrotowe ksztattowaty sie w sposob nastepujacy:

(w tys. ztotych)

1) 1 stycznia 1949 r. 6500C
2) 1 lutego 6700U
3) 1 marca 64000
4) 1 kwietnia ” 66000
5 1 maij-a » 70000
6) 1 czerwca 72000
7) 1iipea % 70000
8) 1 sierpnia ) 73000
9) 1 wrzeénia 77000
10) 1 pazdziernika 80000
U) 1 listopada 72500
12) 1 grudnia 69500
13) 1 stycznia 1950 r. 66000

Przeciietna wysokos$¢ srodkow obrotowych w prze-
kroju miesiecznym wyniesie (w tys. zi).

65.000 + 67.000

U; Styczniu---------mmmmmmmemee- = 66.000
67.000 4- 64.000

uji lutym e = 65.000
64.000 + 66.000

uj MarCu  --m-m-mmmmmmm oo = 65.000

Przecietna wysokos$¢ Srodkéw obrotowych w prze-
kroju kwartalnym <l kwartat) wyniesie:

66.000 + 65.000 + 65.000
e = 65500



Zgodnie z przytoczonym przyktadem, przecietna
wysoko$é srodkéw obrotowych za
Il kwartat 1949 r. wyniesie 70.000 tys. zt
11 » » » 75.000 ,, ,,
v ” " " 71670 ,
Przecietna roiczna wysoko$é $rodkéw obrotowych
wyniesie zatem:

65.500 + 70.000 + 75.000 + 71.670
4 = 70.540 tys. zt.

Nieco mniej dokiadnym jest rachunek oparty o
sprawozdania kwartalne. Biorgc za podstawe 5 kwar-
tatdbw, przecietna roczna wysoko$¢ Srodkow obroto-
wych wyniesie:

65.000 4 66.000 + 70.000 -J- 80.000+ 66.000
~ = 69.400 tys. z}

Aczkolwiek otrzymana kwota obliczona na podsta-
wie pieciu bilanséw kwartalnych jeislt mniejsza od
kwoty otrzymanej na podstawie bardziej doktadnego
obliczenia, to réznica jest nieznaczna i wynosi zale-
dwie 2%.

Nieuzasadniona, a ozegjfto znieksztatcajaca takty-
czny obraz, jest metoda obliczania przecietnej wyso-
kosci Srodkéw obrotowych na podstawie dwoch cyfr
zapasu: ma poczatek i koniec roku.

W naszym przyktadzie otrzymaliby$Smy:
65.000 + 66.000
2

co stanowitoby réznice ok. 7% od kwoty obliczonej
doktadnie.

Metoda obliczania przecietnej wysokosci $rodkow
obrotowych na podstawie dwéch cytr moze wprowa-
dzi¢ w biad i da¢ falszywy obraz osiggnietego przy-
$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych w okresie
sprawozdawczym.

Plrzy poréwnywaniu obiegu normowanych akty-
wow z planowanym obiegiem nalezy zapewni¢ porow-
nywalnos$¢ planowych zapaséw z faktycznymi.

Normatywy przewidziane w planie finansowym wy.
chodzg z pozostatoSci minimalnych, komicznych, po-
krywanych wiasnymi srodkami obrotowymi. Te nor-
matywy nie przewidujg zapasOw sezonowych, pokry-
wanych pozyczkami krétkoterminowymi przez NBP.

Na skutek powyzszego w przedsiebiorstwach po-
siadajgcych sezonowe zapasy materialowe nalezy badz
od faktycznej pozostatosci odjgé kwote udzielonej
przez NBP krdtkoterminowej pozyczki, badz to' 'kwo-
te te doda¢ do planowego normatywu.

W przedsiebiorstwach posiadajgcych sezonowe za-
pasy materiatowe, w celu okres$lenia przecietnych pla-
nowych pozostatosci srodkéw normowanych, nalezy do
normatywoéw doda¢ warto$¢ nagromadzenia sezonowe-
go materiatow, w wysokosci faktycznie otrzymanych na
ten cel pozyczek od NBP.

NieseZonoiwe, ponadnormatywne zapasy materiato-
we, nawet jeSli sg pokryte pozyczkami bankowymi,
nie sg dodawane do planowych normatywow.

= 65.500 t}js. zt

Obieg s$rodkow
Zanim przystagpimy do wyliczania szybko$ci obie-
gu Srodkow, nalezy rozstrzygna¢ zagadnienie jakie
sktadniki srodkéw obrotowych wchodzg w rachube.
WspominaliSmy juz uprzednio, ze mozna oblicza¢
obieg wszystkich $rodkéw obrotowych jako catosci,

jak réwniez obieg poszczegélnych elementéw normo-
wanych aktywéw.

W celu przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
nalezy rozpracowaé¢ konkretne zarzadzenia organiza-
cyjno-techniczne, zmierzajace do przy$pieszenia obiegu
poszczegblnych elementéw S$rodkow obrotowych, tzn.
surowcow, materiatow, paliwa, produkcji w toku, wy-
robow gotowych i-td.

Z tego powodu okresSlenie obiegu catoksztattu ak-
tywéw normowanych winno by¢ naSwietlone przez
ujawnienie obiegu poszczeg6lnych sktadnikow $rod-
kéw obrotowych.

Jako miernik obrotu poszczegdlnych sktadnikow
srodkow obrotowych nalezy przyjmowaé¢ wysokos$é
rozchodu (zuzycia), a nigdy przychodu.

Obroitetn dla materiatow jest rozchéd na produkcje
ewidencjonowany w ksiegowosci jako naktady na pro-
dukcje.

Przykitad:

W przedsiebiorstwie X — przecietna pozostatosé
surowca i materiatow podstawowych, w m. kwietniu
1949 r. wynosita 10.000 tys. zh

Miesieczne naktady wynosity 12.000 .tys. zt.

Szybkos$¢ obiegu surowca i materiatdw podstawo-
wych wynosita:

10.000 x 30 .
------------------ = 25 dni

Analogicznie -obliczamy szybko$¢ obiegu paliwa oraz
materiatbw pomocniczych, jak rowniez  pozostatych
zapasow produkcyjnych.

Np. paliwo: przecietna pozostatos¢ wynosita 6.000
tys. zt. Miesieczne zuzycie wyniosto 3.000 tys. zi

Szybko$¢ obiegu paliwa wyniosta:

6.000 x 30 .
............. = 60 dni

Nalezy pamieta¢, ze w niektérych przedsiebior-
stwach nie istnieje catkowita zdolno$¢ pomiedzy ewi-
dencjg materiatobw wg bilansu, ze sprawozdawczos$cig
naktadow.

Np. w niektdrych zaktadach przemystu futrzarskie-
go — tkanina zaliczana jest w bilansie jako materiat
podstawowy, a w naktadach na produkcje tkanina jest
wiaczo-na do grupy materiatbw pomocniczych.

Jasne jest, ze przed przystagpieniem do obliczeA na-
lezy uporzadkowaé to zagadnienie za-rowno przy obli-
czaniu pozostatosci jak i obrotéw.

W danym wypadku nalezatoby zmniejs-zy¢ rozchéd
materiatdw pomocniczych o kwote zuzytej tkaniny,
powiekszajac odpowiednio kwote materiatdéw podsta-
wowych.

Jednoczes$nie bytoby pozadane ustali¢ jedng nomen,
klat-ure poszczeg6lnych materiatdw dla potrzeb ksie-
gowosci i dla potrzeb kalkulacji.

Wysokos$¢ produkcji  w toku ksztattuje sie w za-
leznosci od wysokosci naktadéw poniesionych na pro-
dukcje -oraz w zaleznosci od wielkoSci produkciji.

Jak to miato miejsce przy materiatach, jako
,abrot“ nalezy rozumie¢ nie przychdd $rodkow lecz
ich rozchdd.

Rozchodem $rodkow produkcji -w toku jest produk-
cja wyrobéw gotowych obliczona wedtug cen kosztu
wiasnego.
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Przyktad obliczenia szybkosci obiegu srodkéw:
Pozostato$¢ produkcji w toku ma 1/4

1949 r. 50.000 tys. zt.

Koszt whasny produkcji w m-cu kwietniu 180.000
Pozostato$¢ produkcji w toku na 1/5
1949 r. 46.000 ,,

a) Przecietna warto$¢ prioduikcjii w toku wynos::

50.000 f 46.000
5 = 48.000 tys. zt

b) Dzienny (przecietny) obrét w zakresie produkcji
wyirobéw gotowych wynosil

———-= 6.000 tys. zt

¢) Obieg $rodkéw w produkcji w loku wynosi:

48.000
6.000

8 dni

Szybkos$¢ obiegu $rodkéw produkcji w toku mozna
obliczyé stosujgc iininy znany nam juz wzdr, a miano-
wicie:

48.000 x 30 .
------------------ = 8 dni

Przy obliczaniu wskaznika obiegu wyrobdw goto-
wych nalezy positkowa¢ sie obrotem, stanowigcym
koszt wtasny wyrobéw gotowych, wyekspediowanych
w danym okresie' 'z magazynow.

Obliczenie kosztu wiasnego wyrobow gotowych
wyekspediowanych w danym okresie nastagpi wedtug
nastepujgcej zasady: do produkcji wyliczonej wg cen
kosztu witasnego dodajemy pozostato$¢ w magazynie
na poczatek okresu i odejmujemy pozostato$¢ na ko-
niec okresu:

Produkcja na kwiecien wg cen kosztu

wiasnego 180.000 tys. zt.

Pozostato$¢ wyrobéw gotowych na 1/4
wg cen kosztu witasnego 42.000 ,,

Pozostato$¢ wyrobéw gotowych na 1/5
wg cen kasztu wiasnego 57.000 ,,

Koszt wiasny wyrobow gotowych wyekspediowa-
nych w m. kwietniu wynosi:

180.000 -j- 42.000 — 57.000 = 165.000 tys. zi.

Obtilczisniie wskaznika obiegu wyrobow gotowych
w danym wypadku wyniesie:
» a) Przecietna miesieczna warto$¢ pozostatosci wy-
robéw gotowych:

42.000 4- 57.000
..................... = 49.500 tys. zt

b) Przecietna dzienna warto$¢ wyrobdw gotowych
wyekspediowanych z magazynow:

15990 _ 500 tys. 2t
0 > yS. Z

c) Szybko$¢ obiegu wyrobéw gotowych:

49.500
5500
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Szybko$¢ obiegu wyrobow gotowych otrzymujemy
rowniez z wyliczenia:
49.500 x 30 .
= 9 dni
165.000

W celu obliczenia faktycznego obiegu wszystkich
Srodkéw obrotowych nalezy .positkowa¢ sie kwotg
sprzedanej produkcji. Nalezy positkowaé sie kwota
produkcji sprzedanej, gdyz obieg s$rodkéw w przed-
siebiorstwie konczy sie wowczas, gdy odbiorcy zapta-
cg nalezno$¢ za otrzymane wyroby:

Jezeli wptywy za wystane wyroby zostajg zahamo-
wane, wowczas przedsiebiorstwo nie bedzie posiadato
Srodkéw dla rozpoczecia nowego obrotu (zakupu ma-
teriatow, wyptaty il.d.).

Nie maja racji ci kierownicy jednostek przemysto-
wych, ktérzy uwazajg, .iz obowiazki ich koncza sie na
wyprodukowaniu wyrobéw. Do$¢ .czesto zapominajag
oni o tym, iz do ich prostych obowiazkéw nalezy (réw-
niez troska d terminowe inkasowanie naleznosci od
odbiorcow za wysytane, wyroby.

Wyliczanie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych,
positkujagc sie koisztem wiasnym Wyprodukowanych
wyrobdw jest metoda, niewtasciwg, gdyz petny obrot
srodkéw nastepuje w momencie realizacji produkciji,
tj. obejmujacym zaréwno sfere produkcji .jak ii sfere
obrotowe®ci.

Jako obrét przy ustalaniu szybkosci obiegu $rod-
kow obrotowych, nalezy przyjmowaé warto$¢ produk-
cji zrealizowanej, wyliczonej po cenach hurtowych —
mniej dodatek obrotowy.

Metoda powyzsza uzasadniona jest faktem, iz ce-
ny hurtowe majg hardziejlistaty charakter niz ceny ko-
sztu wiasnego. Ceny kosztu wiasnego, winny byé¢ i sg
stale obnizane. Ustalanie szybkosci obiegu $rodkow
obrotowych w oparciu o .sktadnik zmienny mogtoby
znieksztatci¢ wynik.

Niezaleznie od tego na wskaznik szybkosci, obiegu
Srodkoéw obrotowych wptywa réwniez zmiana poziomu
rentownosci.

Szybko$¢ obiegu $Srodkéw obrotowych zwieksza sie
w zaleznosci od:

a) skracania czasu obiegu poszczeg6lnych elemen-

tow S$rodkéw obrotowych,

b) zwiekszenia realizacji w stosunku do wielkosci

produkciji,

c) zwiekszania rentownosci.

Niezdrowym objawem jest dazenie do podniesienia
rentownosci produkujac wyroby bardziej atrakcyjne
z punktu widzenia kalkulacji.

Zasadnicza metodg zmierzajacag do podniesienia
rentownosci jest obnizenie kosztu wiasnego. W tym
ostatnimi wypadku, dla wykonania tej samej ilosci pro-
dukcji potrzebne sa mniejsze zapasy i pozostatosci
Srodkow obrotowych.

Przyktad: Jezeli na 1 tone wyrobu nalezy zuzy¢
paliwa za 8.000 ztotych zamiast za ,10.000 ztotych wow-
czas przy produkcji rocznej 1000 tom i normatywie
czasowym 2 miesigce — zapasy wegla nie wyniosa:

10.000 x 1.000 x 60

360 1.667 tys. zt

lecz
9.000 x 1.000 x 60

360 1.500 tys. zl



Pr'zy obnizeniu -koisiztu wh-aisnego- produkcji analogi-
czne zjawisko zaobserwujemy na odcinku produkcji

Przyktad:

w toku i wyrobow -gotowych. Plan Faktyczne
. . . . . . wykonanie
Dla uchwycenia zmian- szybkosci obiegu $rodkéw tys. zi Xys. 24
obrotowych, niezaleznie od wptywu dynamiki obnizki
kosztu wiasnego oraz ,od przesunie¢ asortymentowych, o .
. . L . 1. Realizacja tu przeciggu
mozna positikcw-a¢ sie o-b-rotem  wyliczonym wedtug L
T miesigca wg cen hur-
kosztu wiaisnicgo. 7
towych, mniej podatek
Dla poréwnania pozostatosci aktywow normowa- obrotowy 270.000 256.500
nych oraz -obrotow — realizacje planowa- nalezy wy- . .
. ) . , . 2. Realizacja w przeciaggu
licza¢ wedtug pianow-anegO' kosztu witasnego, a reali- o
: miesigca mg cen kosz-
zacje faktyczng — wedtug faktycznego kosztu wia-
tu miasnego 180.000 162.000
snego.
Ciekawie przedstawia sie potaczenie w jednym ze- 3 Osiagnieto ponadplano-
stawieniu danych w zakresie szybkosci obiegu $rod- uiane obnizenie kosztu
. . ‘- . wtasnego w wysokos-
kow obrotowych jako- cato$ci oraz poszczeg6lnych ele- ci 3 procent
mentéw tych srodkéw. W zestawieniu umieszc-zoine sg
rowniez wskazniki zaplanowane.
ANALIZA SZYBKOSCI OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH
za miesiac
PLAN SPRAWOZDANIE
TRESC Norma Obrét Odbr:ieg Pozosta- OlROT ogru]?g
0SC i
tys. zt tys. 2+ tys, zt.  wmiesigcu Wplréenci;qgu
| 2 3 4 5 6 7 8
Surowce 125.000 125.000 30 100.000 120.000 4.000 25
Mat. pomocnicze i inne 18.000 6.000 90 20.000 6 000 200 100
Paliwo 4.500 3.000 45 6.000 3.000 100 60
Razem: 147.500 134.000 33 126.000 129.000 4.300 29,3
Produkcja w toku i pétwyroby 60.000  180.000 10 48.000 180.000 6.000 8
Wydatki przysztych okreséw 3.000 — — 3.300 — — —
Razem: 63.000 180.000 10,5 51.300 180.000 6.000 8,5
Wyroby gotowe 29.500 180.000 5 49.500 16.500 5 500 9
Normowane aktywa 240.000 — — 226.800 — — —
Realizacja produkcji:
a) wg kosztu wiasnego — 180.000 40 — 162.000 5.400 42
b) wg cen hurtowych, bez podat-
ku obrotowego — 270.000 26,7 — 256.500 8.550 26,5

Jak wynika z wyliczania uwidocznionego w zesta-
wieniu szybko$¢ -obiegu aktyw6w normowanych opar-
ta o realizacje produkcji wg cen hurtowych (bez po-
datku obrotowego) zgodna jeisit z -zaplanowang szyb-
koscia: |

wedtug planu 26,7 dni
'faktycznie 26,5

Szybkos$¢ obiegu aktywéw normowanych pparta o
realizacje -produkcji wg cen kosztu wiasnego wyka-
zuje zwolnienie obiegu w stosunku do planu, a mia-
nowicie:

wedtug planu 40 dni
faktycznie 42

Nalezy z catym naélskiem podkresli¢, iz niedopu-
szczalne jest podsumowanie poszczeg6lnych wskazni-
kow dla -otrzymania szybkos$ci obiegu wszystkich $rod-
kow obrotowych.

W celu wyliczenia szybkosci obiegu og6lnej isumy

srodkow normowanych nalezy przecietng pozostatosé
podzieli¢ przez obrot dzienny.
Przyktad: obliczenie szybkos$ci obiegu srodkéw obro-
towych w zapasach -produkcyjnych wg sprawozdania:
Pozostatosé 126.000 tys. zt.
Obrét dzienny 4.300 ,
Szybkos¢ obiegu 126.000 : 4.300 — 29,3 dnia

Powracajgc do poszczegélnych grup obiegu $ro-dikdw
obserwujemy w naszym przykladzie przys$pieszenie
obiegu w sferze produkcji, przy jednoczesnym zwol-
nieniu obiegu $rodkéw w sferze obrotowosci:

Obieg S$rodkéw w zakresie zapasow produkcyj-
nych wynosi faktycznie 29,3 dnia wobec -zaplanowanych
33 dni.

Obieg Srodkéw w -sam-gj produkcji wynosi faktycz-
nie 85 dni-a — wobec zaplanowanych 105 dnia.

Jednocze$nie obserwujemy, iz szybko$¢ obiegu wy-
robéw gotowych wyniosta 9 dnii — wobec zaplanowa-
nych 5 dnii.
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Zwolnienie obiegu wyrobow  gotowych w duzej
mierze pochtoneto osiggniecia 'zdobyte w sferze pro-
dukcji.

W wypadku wykonania planu na odcinku realizacji
w zakresie normowanych aktywoéw osiggneliSmy pe-
wne przyspieszenie obiegu $rodkow, poniewaz ogo6lna
suma aktywéw byta faktycznie nitzsza o 5,5% od za-
planowanej. (Normowane aktywa wg planu 240.000 tys.
zit, a faktycznie zgodnie ze sprawozdaniem 226.800 tys.
zt).

Niewykonanie planu realizacji produkcji jprtzyczyni-
to sie do zwolnienia obiegu ogo6lnej isumy S$rodkow
obrotowych.

JOZEF GORGOLEWSKI

Przy wycenie obrotu wg realizacji liczonej po ce-
nie kosztu wiasnego nie obserwujemy odchylenia od
planu, natomiast przy wyceni© wg cen hurtowych
zwolnienie obiegu wynosi 5%. Wedtug planu 40 dni —
(faktycznie 42 dni).

Przyczyng tego zjawiska jest w gtdwnej mierze
ponadplanowe obnizenie fcoisztu wtasnego o 3%, a w
pewnym stopniu réwniez przesuniecia w asortymencie
na korzys¢ produkcji bardziej rentownych artykutow.

Na debro przedsiebiorstwa mozna zapisa¢ jedynie
osiggniecia obnizenia kosztu witasnego.

Wykorzystanie zuzytych opakowan blaszanych po pascie do obuwia
i podiog

Lacznie ze wzrostem produkcji we wszyst-
kich gateziach prizemystu panstwowego, réow-
niez i na odcinku produkcji past do obuwia
i past do podtdg nalezy zanotowac staly wzrost
zapotrzebowania i w $lad za tym, wzrost pro-
dukcji tych artykutdw.

W Polsce pasty do obuwia i podtdg staty sie
artykutem masowego powszechnego uzytku,
przez wzmozong produkcje obuwia skdrzanego
wzmaga sie automatycznie i popyt na Srodki
konserwujace obuwie, a jednym z gtdwnych ta-
kich Srodkéw jest pasta do obuwia.

Zakrojony na wielkg skale plan budownictwa
w og0le, a w szczeg6lnosci odbudowy i wznosze-
nia nowych budynkéw mieszkalnych i biuro-
wych, spotegowat znaczny wzrost zapotrzebo-
wania na pasty do podtdg, ktére nie tylko sg
niezbedne do racjonalnej konserwacji posadzek
czy podtog, ale wptywajg dodatnio na higiene
i zdrowie mieszkancow.

Jako opakowanie bezposrednie zarébwno past
do obuwia jak i past do podtdg stosuje sie do-
tychczas wytacznie pudetka lub puszki blasza-
ne. Oba te artykuty produkowane w olbrzymich
ilosciach, wymagaja réwniez olbrzymich ilo-
Sci opakowan blaszanych, ktére po zuzyciu sg
po prostiu wyrzucane jako przedmioty zbedne.

Planowy system oszczedzania zmusza do za-
stanowienia sie nad takim marnotrawieniem
tak cennego materiatu jak blacha, z ktorej pro-
dukowane sg pudetka do past do obuwia i po-
dtég. Zagadnienie zuzytkowania opakowan bla-
szanych po pascie do obuwia ipodtég jest pro-
blemem o pierwszorzednym znaczeniu i trzeba
znalez¢ droge, aby przekonac spoteczenstwo, ze
ta rozrzutno$¢ w tej dziedzinie wydatnie przy-
czynia sie do wzrostu kosztow produkcji, co w
konsekwencji odbija sie na konsumencie.

Zuzyte pudetka blaszane po pascie do obuwia
i podtog stanowig cenny surowiec, ktérego lek-
komyslnie pozbawiamy sie, zbierajac za$ te pu-
detka bedziemy wspoipracowaé konstruktyw-
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nie z ogélng panstwowa gospodarka planowg i
wspotdziata¢ przy obnizeniu kosztow produkcji,
przez co bedziemy mieli mozno$¢ zakupywania
coraz wiecej towar6w, po coraz nizszej cenie.

Uchwatg KERM z dnia 14.X.1949 r. zostaty po-
wotane Komisje Opakowan przy centralnych
zarzadach, centralach handlowych i réwnorzed-
nych jednostkach organizacyjnych, ktérych za-
daniem jest miedzy innymi, opracowanie wnios-
kéw o korzystaniu z opakowan, Komisje te juz
pracujg, ale przedstawione przez nie projekty
wymagajg dla petnej realizacji tychze, aby ogét
naszego spoteczenistwa docenit nalezycie waz-
no$¢ sprawy, od tego bowiem jest w znacznej
mierze uzaleznione powodzenie catej akcji
0 tak doniostym dla naszej gospodarki znacze-
niu.

Niezaleznie od tego zgtoszone zostaty ostatnio
pomysty racjonalizatorskie majgce na celu uzys-
kanie maximum oszczednos$ci blachy przy pro-
dukcji opakowan do past do obuwia i podidg,
badz tez przez opracowanie projektu nowego
pudetka blaszanego na paste do obuwia, ktéry
to pomyst zgtosit ob. Molenda, badz przez zasto-
sowanie pudetek i puszek tekturowo-blaszanych
do past do podtog pomystu ob. ob. Jaworskiego
1Gorgolewskiego. Oba te pomysty uwzglednia-
ja celowos¢ opakowania i dadza wielomiliono-
we oszczednosci rocznie na zuzyciu blachy.

W dziedzinie racjonalizacji, standaryzacji
i wprowadzenia pewnych typow opakowan dla
poszczegllnych gatezi naszego przemystu zro-
bito sie u nas juz wiele, ale ciggle jeszcze za
mato w poréwnaniu z wielkimi postepami w
tym kierunku, jakie osiggnety sasiadujgce z na-
mi panstwa demokracji ludowej.

Wiasciwe fachowe podejscie do tego zagad-
nienia mamy moznos$¢ zaobserwowac¢ w krajach
ZSRJt, nasze coroczne Miedzynarodowe Targi
Poznanskie sg zawsze b. licznie obestane przez
Zwigzek Radziecki, ktory wskazuje w swych
eksponatach, ze na odcinku opakowan nalezy



taczy¢ estetyke, celowo$¢ i praktycznos$¢ zasto-
sowania opakowan wraz z maksymalnymi, mo-
zliwymi do osiggniecia oszczednosciami na ma-
teriale zuzytym do wyrobu tych opakowan.

Réwniez i Czechostowacja moze poszczycic
sie znacznymi sukcesami, jakie niewatpliwie o-
siggneta na odcinku opakowan.

Musimy skwapliwie korzysta¢ z wszechstron-
nych, bogatych doswiadczen ZSRR, przyswajac

sobie metody opracowywania tego zagadnienia,
przyczyniajgc sie tym do wzrostu potegi gospo-
darczej naszego Kraju.

Uporzadkowanie gospodarki i obrotu zuzyty-
mi opakowaniami blaszanymi po pascie do obu-
wia i poditég stato sie juz kwestig palacg i im
szybciej nastgpi zatatwienie tej sprawy, tym
wieksze korzysci osiggniemy na tym polu.

Konserwacja pasow skorzanych

Opraccwanie Centrali Handlowej Przemystu Skoérzanego

Pas zawsze byt artykulem drogim nawet w
warunkach catkiem ustabilizowanego zycia eko-
nomicznego. Dlatego tez technika dazyta do te-
go, aby granice trwato$ci pasa przesuna¢ jak
najdalej.

Osiaga sie powyzsze — z jednej strony —
przez racjonalne zastosowanie pasa do jego in-
dywidualnych warunkéw pracy, oraz z drugiej
strony — przez odpowiednig konserwacje pasa.

Pas napedowy traktuje sie jako elastyczng
przektadnie maszyny, ktorag wprowadza w ruch.
Dzieki swej elastycznosci jest on me tylko prze-
nosnikiem sity — lecz takze amortyzatorem,
wchianiajgcym nagte zmiany obcigzen maszyny
i przez to zabezpiecza jg od potaman w wypad-
ku nagtego wzrostu obcigzenia np. w walcow-
niach zelaza etc.

Znamy caty szereg rdéznorodnych napedow
jak na przyktad: krzyzowy, potkrzyzowy, b.
krotkie napedy z rolka naprezajacg, naped obu-
stronny, kiedy pas pracuje jedna i druga stro-
ng (wenderowe pasy), nastepnie idg napedy
stozkowe o matych $rednicach, napedy stozko-
we o0 duzych S$rednicach itd.

Dla kazdego napedu nalezy dobra¢ odpowied-
ni rodzaj skory i zastosowac wtasciwg konstruk-
cje pasa.

Uwzgledni¢ réwniez nalezy warunki atmosfe-
ryczne w jakich pracuje pas, tj. temperature
i ilos¢ zawartej w powietrzu wilgoci.

Dla silnikow elektrycznych, dynamo, kom-
presorow, dla szybkobieznych przedzalniczych
paséw nalezy stosowa¢ srodkowe czesci pasowr
grzbietébw na mokro wycigganych krupondéw
roslinnego lub .chromowego garbowania.

Dla szybkobieznych pasoéw, np. dla frezarek
pionowych (naped potkrzyzowy) przemystu
drzewnego —nalezy stosowa¢ krupony chromo-
we, ktdre odporne sg na nagrzew.

Wszystko wyzej powiedziane dotyczy pierw-
szego warunku, ktoéry jest nieodzownym dla
przedtuzenia trwatosci paséw. Teraz przecho-
dzimy do drugiego warunku — konserwacji
pasa.

Podczas pracy pasa zawartos¢ ttuszczu jego
zmniejsza sie. Pas pozbawiony duzej czesci ttu-
szczu staje sie suchym, twardnieje, traci dawng
swg elastyczno$¢ i zywotnos$¢ i zaczyna pekac.

W celu zapobiegniecia tym niepozadanym
zjawiskom — nalezy pas przeimpregnowac, tj.
nasyci¢ go ponownie pewng iloscig ttuszczu.

W jaki sposéb przeprowadzamy impregnacje
paséw? Przede wszystkim nalezy pas oczysci¢
dobrze z kurzu za pomocg szczotki. Od strony
mizdry zeskrobujemy skamieniatg warstwe réz-
nych adhezyjnych $rodkéw jakie pozostaty na
nim, najczesciej w postaci wosku lub zywicz-
nych ciat, jak np. kalafonia. Nastepnie lekko
przecieramy pas $cierka umoczong w cieptej
wodzie. Po oczyszczeniu pasa — przystepujemy
do impregnacji. Do tego celu uzywamy miesza-
niny norweskiego tranu z tojem wotowym lub
baranim w proporcji 1:3, tzn. 1 czes¢ toju plus
3 czesci tranu. Mieszanine te nalezy nagrza¢ do
stanu ptynnego. Nastepnie temperature pitynu
obnizamy do takiego stanu, aby nie .nastgpito
skrzepniecie. Skéra roslinnego garbowania n-e
znosi temperatury wyzszej ponad 40°C — nato-
miast dla skory mineralnego garbowania, to
zastrzezenie jest zbedne, poniewaz skdra chro-
mowa wytrzymuje temperature do 100°C bez
zadnych zmian strukturalnych. Nacierania od
strony mizdry dokonuje sie przy pomocy szczot-
ki. Czas lub stopien nattuszczania nie moze by¢
Scisle okreslony, poniewaz w kazdym wypadku
ma sie do czynienia z réznymi konsystencjami
skor.

' Wskaznikiem nasycenia pasa bedzie zjawie-
nie sie tluszczu od strony liczka. Zresztg kazdy
fachowy rymarz lub doSwiadczony smarownik
wyczuje kiedy pas jest dostatecznie nasycony.

Impregnacje przy planowej konserwacji na-
lezy przeprowadza¢ co 4 miesiace.

Jeszcze Jedno zjawisko podczas pracy pa-
sa, ktore nie tylko, ze skraca zywot pasa, lecz
rbwniez ujemnie odbija sie przede wszystkim
na produkcji maszyny. Jest to poslizg, ktory
powstaje przy wyciggnieciu sie pasa, oczywiscie
pas ten mozna skroci¢ i znowu jaki$ czas bedzie
on naciggniety. Jednak przy szybkobieznych na-
pedach nie mozna naciggng¢ do takiego stopnia,
azeby tozyska mogty sie nagrzac¢ i dlatego po-
$lizg pasa zawsze istnieje, powodujgc staty na-
grzew pasa, ktory z tego powodu Kkruszeje
i peka.

W celu wyeliminowania tych niepozadanych
konsekwencji jakie powoduje poslizg w pasie,
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stosujemy smar adhezyjny, ktory wytwarza
odpowiednig czepnos¢ pomiedzy pasem a ko-
tem maszyny. Adhazyjnych smardw spotyka s;e
bardzo duzo. Sg one roznorodne, ale przewaz-
nie zawierajg zywiczne zwiazki, ktore niszczg
widkna pasa. Nie wolno uzywac¢ kalafonii
i Srodkoéw zawierajacych zwigzki zywiczne, kté-
re (najczesciej stosujg w fabrykach, a ktdre jak
powiedzieliSmy wyzej niszczag wiokno skary.
Jednymi najodpowiedniejszymi $rodkami adhe-
zyjnyrni sg oksydowane ttuszcze — tran liub ry-
cyna. Jezeli tran bedz'emy (nagrzewaé, wprowa-
dzajac jednocze$nie pod ciSnieniem powietrza —
to po pewnym czasie tran sie zageszcza i oksy-
duje. Otrzymujemy mase galaretowatej konsy-
stencji, lepkg z doskonatg czepnoscia.

Na przeimpregnowany pas podczas biegu je-
go ze strony mizdry nalewamy minimalng ilo$¢
smaru adhezyjnego, ktory uprzednio musi by¢
podgrzewany.

Nalewanie smaru dokonuje sie przy pomocy
oliwiarki z dtugim dziébkiem. Ustyszymy cha-
rakterystyczne lekkie trzaski spowodowane od-
rywaniem sie pasa od kota. Jezeli mierzymy ta-
chometrem obroty maszyny — to niewatpliwie
przekonamy sie, ze ona znacznie wzrosta, co
Swiadczy o zaniku poslizgu pasa. Stosowanie
impregnacja i adhezji w catosci stanowi konser-
wacje pasow, ktora tgcznie z odpowiednio przy-
gotowanym do warunkéw pasem przedtuza

trwatos¢ jego, jak wykazuje praktyka w duzym
stopniu.

Koszty jakie sie ponosi z tytutu impregnacji
i adhezji sg minimalne, w poréwnaniu do ko-
rzysci jakie osiggniemy z przedtuzenia trwa-
tosci pasa.

Poza tym wg najnowszych badan z dziedziny
wytrzymatosci tworzyw stwierdzono, ze w ma-
terii na skutek dtugiej pracy powstato zjawisko
zmeczenia, ktore moze spowodowac struktural-
ne zaburzenia.

Dla uniknigcia powyzszego nalezatoby w dni
Swigteczne pozrzucac pasy z maszyny, azeby od-
poczety. Faktycznie rzecz biorgc jest to trudne
do przeprowadzenia, poniewaz ponowne zakta-
danie pasow bytoby kosztowng stratg czasu.

KONSERWACJA PASOW W MAGAZYNIE

Pasy transmisyjne nalezy przechowywaé
W miejscach o temperaturze od 18 — 22° C na
potkach drewnianych, w zadnym wypadku na
podtodze betonowej Ilub asfaltowej, czy tez w
warunkach wilgotnych.

W celu zniwelowania wptywu szkodliwych
warunkow atmosferycznych nalezy pasy znaj-
dujgce sie w magazynie w okresach 2-mie-
siecznych smarowa¢ tranem sulfonowanym
z domieszka toju baraniego lub bydlecego w
stosunku 70% tranu i 25% toju baraniego lub
bydlecego. Pasy nalezy smarowa¢ do zupetnego
nasycenia skéry tluszczem.

Korekta planéw zaopatrzenia na rok 1950

Spos6b zgtaszania poprawek do planu zaopatrze-
nia na r. 1950 zostat ustalony w pismie ok6lnym Dep.
Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych PKPG z dn.
29.111.1950 r. Ponizej podajemy zawarte w nim wy-
tyczne:

Instrukcja w sprawie sporzadzenia planu zaopa-
trzenia na cele nieinwestycyjne na rok 1950 zatwier-
dzona zarzadzeniem Przewodniczacego Panstw. Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dn. 29.1V.1949 r.
znak: BJ-1-0400-23 zobowigzata jednostki sktadajace
swe plany do PKPG do ztozenia réwniez zmian, po-
prawek i uzupetnien, jesliby one. powstaty w wymilbu
ponownego skontrolowania tych planéw.

W zwigzku z tym PKPG zawiadamia, ze korekta
planéw PKPG powinna by¢:

a) zgtoszona w terminie do 15 maja br.

b) ograniczona do materiatdw podlegajacych roz-
dzielnictwu przez PKPG ,wzglednie przez in-
stytucje przez nig upowaznione.

¢) ograniczona jedynie do strony ilosciowej.

d) ograniczona do zapotrzebowah na cele niein-
westycyjne.

e) sporzagdzona na formularzu wg zatgczonego
wzoru.

Korekte planéw zaopatrzenia zgtaszajg do PKPG

— Dep. Bil. Tow. Art. Przemystowych:

1 Centrale zaopatrzenia materiatowego lub inne
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jednostki podlegte Ministerstwom: Gornictwa,
Przemystu Ciezkiego, Przemystu Lekkiego,
Przemystu Rolnego i Spozywczego, ktére plany
zaopatrzenia ztozyty bezposrednio do PKPG.

2. Ministerstwa nie wymienione w p. 1 obejmuja
caty swoj resort bez wzgledu na to, czy podlegte
Im jedinostki sktadaty siwe plany bezpos$rednio
dio PKPG. Ministerstwa, ktérych podlegte jed-
nostki zuzywaja mate iloSci .materiatébw przy-
dzielanych i z tego powodu nie objete byty roz-
dzielnikiem, nie powinny w zasadzie zgtasza¢ do
PKPG swych dodatkowych zapotrzebowan. Jed-
nostki te powinny swe zapotrzebowania pokry¢ w
ramach puli materiatlowej pozostawionej na ten
cel, terenowemu aparatowi handlowemu central
handlowych. Jedynie w wyjatkowych wypad-
kach powaznych stosunkowo zapotrzebowan,
ktore nie moga by¢ pokryte przez centrale han-
dlowe bez specjalnego przydziatu, winny zapo-
trzebowania te by¢ zgtaszane do PKPG, zgodnie
Z niniejszym pismem.

Korekty planéw zaopatrzenia w oparciu o niniej-
sze pismo okolne nie zgtasza Min. Budownictwa.

Jednostki przedktadajgce PKPG zmiany do planu
zaopatrzenia, przesytajg jednoczesnie odpisy do wtas-
ciwych central handlowych.



Jednostki podlegte Ministerstwom wymienionym
w p. 1przesytajg ponadto odpisy tym Ministerstwom.

Pod korekta planu zaopatrzenia przedktadang do
PKPG nalezy rozumie¢ wytgcznie przedstawienie ilo-
§ciowych réznic in plus lub in minus w rocznym za-
potrzebowaniu, wyrazajacych sie badZz wnioskiem
0 dodatkowy przydziat, badz tez zrzeczeniem z czesci
lub catosci uzyskanego przydziatu.

Whniosek o dodatkowy przydziat moze by¢ umiesz-
czony w korekcie planu w zasadzie woéwczas, jesli
zwiekszenie zapotrzebowania jest uzasadnione naste-
pujacymi przyczynami:

1. zwiekszenie planu produkcyjnego wzgl. rozpo-
czecie niezaplanowanej poczatkowo produkciji
artykutu, do wytwarzania ktérego stuzy zapo-
trzebowany materiat;

2. btedy planowania

a) stwierdzenie mniejszego zapasu faktyczne-
go na koniec roku 1949 niz przewidywano

w okresie sporzadzania planu rocznego,

b) uzasadniona objektywnymi przyczynami,
konieczno$¢ zwiekszenia normy zapasu
wzgl. normy zuzycia ponad wielko$¢ zapla-

nowana;

3. udowodnione btedy arytmetyczne, ktére spo-
wodowaty umieszczenie w planie rocznym zbyt
matego zapotrzebowania.

We wszystkich innych wypadkach, a wiec réwniez
1w wypadku, gdy otrzymany przydziat nie pokrywa
zaplanowanego w planie rocznym zapotrzegowania,
nalezy szuka¢ rozwiazania zagadnienia na innej dro-
dze. M. innymi nalezy szuka¢ mozliwos$ci zastosowa-
nia mniej deficytowego materiatu zastepczego, dazyc¢
do radykalnego obnizenia norm zuzycia i zapasu.
W wyjatkowych wypadkach, gdy mimo zastosowania
tych srodkow przydziat okazatby sie niewystarczaja-
cy, moze by¢ umieszczony w korekcie wniosek o do-
datkowy przydziat.

Zrzeczenie czesci lub catosci przydziatu powinno
mie¢ miejsce, jesli zachodza przyczyny odwrotne do
wyzej podanych. Zatajenie faktu posiadania nad-
miernego przydziatu deficytowego materiatu, jest
szkodnictwem gospodarczym nie mniejszym niz zata-
jenie posiadania w nadmiarze samego materiatu.

Pismo niniejsze nie dotyczy branzy XIV (tozyska
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toczne). Dodatkowy plan zaopatrzenia na tozyska po-
winien by¢ opracowany wg instrukcji zatwierdzonej
Zarzgdzeniem Przewodniczacego PKPG z dnia 18.1
1950 r. Znak: BJ-1-0400/50/6.

Omoéwienie wzoru formularza

W rubryce 1 nalezy poda¢ kolejng numeracje ma-
teriatbw wyszczegélnionych w rubryce 3.

W rubryce 2 nalezy poda¢ nazwy materiatow zgo-
dne z nazwami uzytymi w planie zaopatrzenia.

W rubryce 3 nalezy poda¢ zuzycie materiatdw
w roku 1949. JeS$li stan statystyki nie pozwala na
okreslenie rzeczywistego zuzycia, nalezy podaé¢ wyso-
ko$¢ dostaw danego materiatu w roku 1949,

W rubrykach 4 i 5 nalezy wpisa¢ zapotrzebowania
i zuzycia odpowiadajgce ilosciom umieszczonym
w planie ztozonym PKPG.

W rubryce 6 nalezy poda¢ poprawione zapotrze-
bowanie na rok 1950, wyliczone przy przestrzeganiu
zasad podanych w niniejszym pismie.

W zatgczniku do formularza nalezy uzasadnic,
czym zostaly spowodowane roznice miedzy zapotrze-
bowaniem umieszczonym w planie, a skorygowanym
zapotrzebowaniem.

W rubryce 7 nalezy podaé petny przydziat dane-
go materiatu, a wiec ilos¢ otrzymang z rozdzielnika
rocznego i wszelkie przydziaty dodatkowe uzyskane
do chwili opracowania korekty.

W zataczniku do formularza nalezy poda¢ oddziel-
nie iiosci uzyskane z rozdzielnika rocznego i z dodat-
kowych przydziatow z podaniem znaku i daty pisma
przydzielajacego.

W rubryce 8 nalezy poda¢ dodatkowe zapotrzebo-
wanie, ktére winno by¢ wynikiem odjecia cyfry rubr.
7 od rubr. 6.

W rubryce 9 ,zrzeczenie" jest rdznica wynikajgca
z odjecia cyfry rubr. 6 od rubr. 7.

W rubryce 10 nalezy poda¢ numer kolejny pozycji
zatgcznika, podajacego uzasadnienia do rubr. 4.

Uwaga: Ograniczenie w niniejszym pismie korek-
ty zapotrzebowan do materiatéw przy-
dzielanych, jako odcinka szczego6lnie in-
teresujgcego PKPG, nie powinno wpty-
nag¢ ograniczajagco na podjetg akcje kon-
troli catych planéw zaopatrzenia.

WNIOSEK O DODATKOWE PRZYDZIALY
oraz zrzeczenia materiatow (przydzielonych na rok 1950.

Branza (grupa) materiatowa....ccoeveienreceienrscieseene

........................ jednostka miary.

Zuzycie Plan na r. 1950 Skorygo- Dodatko- 2 Nr
i W ) wane za- i1 We zapo- 4fZ€Cze&- . o cq.
i Nazwa materiatu 1049 zbapotrz_e zuzycie potrzebo- T'2YdZiat T b nie dnienia
owanie wanie wanie
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Tryb zaopatrzenia materiatowego produkcji

w roku

Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-
wych FKPG udzielit w pismie okélnym nr 5, znak
BI-1-030-5 z dnia 1.4.50, nastepujacych wyjasnien w
sprawie zaopatrzenia produkcji budowlano-montazo-
wej:

Zgodnie z trybem i metodg przewidziang instruk-
cjami PKPG ina rok 1950 (Nr Nr 7 i 8) planowanie za-
opatrzenia produkcji budowlano _ montazowej byto
obowigzkiem:

b. panstwowych i samorzadowych przedsiebiorstw
budowlano-montazowych, w zakresie robdt zle-
conych im we witasciwym terminie do wyko-
nania,

b. inwestoré6w w zakresie:

— rob6t wykonywanych przez nich systemem
gospodarczym,

— zleconych przedsiebiorstwom spotdzielczym,
wzgl. prywatnym,

—eniezleconych we wilasciwym terminie.

Po sporzadzeniu, wg powyzszego trybu, planow
zaopatrzenia nastgpity zmiany w systemie wykona-
wstwa w postaci:

a. dodatkowych zlecen robét, figurujgcych w
okresie sporzadzania planu w puli robot niezle-
conych,

b. zmian w limitach or.az tytutach inwestycyjnych
poszczegélnych inwestorow,

c. przesunie¢ poszczeg6lnych rob6t w ramach puli
przedsiebiorstw panstwowych i samorzadowych,

d. przesunie¢ poszczeg6lnych robot z puli wykona-
wstwa przedsiebiorstw panstwowych i samorza.
dowyeh do puli pozostatej.

W wyniku powyzszych zmian, opracowane plany
zaopatrzenia nie przedstawiajg aktualnych potrzeb
wykonawcédw, a w nastepstwie przyznane przydziaty
materiatdw rozdzielanych przez PKFG wymagaja
analizy i ewentualnej korekty.

Zgodnie z Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG
z dn. 16.X11.1949 materiaty zakupione lub zamoéwione
przez inwestoré6w na cele wykonania robot, ktére zo-
staty nastepnie zlecone przedsiebiorstwom panstwo-
wym, winny byty by¢ przez inwestoréw odstgpione od-
powiednim przedsiebiorstwom wykonawczym. W wy-
niku wykonania tego zarzadzenia cze$¢ dodatkowo
przyjetych zlecen przez przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe znalazta pokrycie materiatowe w przeka-
zanych dodatkowo materiatach.

Poniewaz jednak istniejacy obecnie podziat puli
materiatowej nie jest bezpo$rednio powigzany z po-
dziatem puli wykonawstwa inwestycyjno-budowlane-
go, w zwigzku z czym mogtoby mie¢ miejsce niewta-
Sciwe zaspokojenie potrzeb odbiorcéw, Departament
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budowlano-montazowej

1950

Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemystowych w
porozumieniu z Departamentem Budownictwa wyja.
$nig, ze:

1) obowigzkiem panstwowych i samorzadowych
przedsiebiorstw (z wyjatkiem Przedsiebiorstw Po-
wiatowych, traktowanych przejSciowo w trybie prze-
widzianym dla przedsiebiorstw spotdzielczych), budo-
wlano _ montazowych jest zaopatrzenie catosci robot
objetych ich planem wykonawstwa.

Zaopatrzenie to zostanie pokryte:

a) materiatami  przydzielonymi i zamowionymi
przez przedsiebiorstwa dla robdt figurujacych
w ich planie wykonawstwa,

b) materiatami  odstagpionymi  przedsiebiorstwom
przez inwestoréw (w wykonaniu zarzgdzenia z
dn. 16.X11.1949),

c) materiatami przydzielonymi obecnie dodatkowo
przedsiebiorstwom i zamoéwionym przez nie do-
datkowo.

2. Obowigzkiem inwestordw jest zaopatrzenie robdt
Wykonywanych przez nich isystemem gospodarczym
wzgl. zleconych do wykonania przedsiebiorstwom nie-
panstwowym.

3. W przypadku przesuniecia wykonawstwa robot
w puli przedsiebiorstw panstwowych w ramach je-
dnego resortu, zaopatrzenie nastapi z przydziatu glo-
balnego uzyskanego przez resort. Obowigzek cedowa-
nia ulokowanych zamowien winien zosta¢ rozstrzy-
gniety zarzadzeniem wydanym przez odpowiednie Mi-
nisterstwo nadrzedne.

4. W przypadku przesuniecia wykonawstwa robét
w puli przedsiebiorstw panstwowych podlegtych réz-
nym Ministerstwom, roéwnocze$nie z przesunieciem
wykonawstwa powinno nastgpi¢ przesuniecie prawa
do otrzymania materiatu w formie przydzialu PKPG
oraz odstgpienia odpowiedniego ulokowanego zamé-
wienia.

5 W przypadku przesuniecia wykonawstwa robot
z puli przedsiebiorstw panstwowych do pozostatej
puli wykonawstwa, rdéwnocze$nie powinno nastgpié
przesuniecie prawa do otrzymania materiatu na rzecz
inwestora, w formie korekty przydzialtu PKPG oraz
odstagpienia ulokawanego zamowienia.

6. W przypadku zmiany wykonawcy w trakcie
wykonywania roboty budowlano-montazowej, wyko-
nawca obejmujacy robote ma prawo do przejecia ma-
teriatdbw znajdujacych sie na placu budowy, wzgled-
nie materiatdéw przydzielonych lub zaméwionych (wzgl.
i zamdéwionych) na cele wykonania przejmowanej ro-
boty.

7.Przypadki, omowione w p-ktach 3—7, dotycza
zmian dokonywanych dodatkowo po dacie zatwierdze-
nia planéw wykonawstwa.



Rewizja planu zaopatrzenia na papier i tekture na drugie potrocze

1950

Obowigzek przeprowadzenia rewizji planu zaopa-

trzenia na papier i tekture na r. 1950 oraz opracowa-
nia szczegotowego planu za drugie pétrocze br. wpro-
wadza pismo Dep. Zaopatrzenia i Bilansow Mat.
PKPG z kwietnia 1950 r., znak: BI-6-B.204.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
zawiadamia, ze w zwigzku z opracowaniem szczego6-
towego planu zaopatrzenia na wytwory papiernicze
i tekture na Il potrocze br. zaistniata koniecznos$é
przeprowadzenia rewizji planu zaopatrzenia, ustalo-
nego na r. 1950.

Szczegbétowy plan zaopatrzenia' .na Il pdtrocze
br. zawiera¢ bedzie asortymentowa pozycje papieru
i tektury, wyszczego6lnione w zatagczonym wykazie.

PKPG prosi o doktadne przeanalizowanie zapo-
trzebowan na Il pétrocze, wg pozycji ww. wykaziu
i przestanie skorygowanego zapotrzebowania na Il
potrocze rb. do dnia 15.VI1.1950 r. do Departamentu
Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych PKPG, a w
odpisie do Centrali Handlowej Przemystu Papierni-
czego w todzi.

W zapotrzebowaniu powyzszym nalezy podaé¢ od-

dzielnie:
a) papier i tekture zuzywane na cele produkcyj-
ne (przetwdrstwo i opakowania produkcyjne),

b) papier i tekture uzywane na cele administra-
cyjne.

Do pozycji powyzszej nie nalezy wiacza¢ zapo-
trzebowania na papier, przeznaczony na wykonanie
drukéw uzytkowych, wzglednie na zaopatrzenie dru-
karn wtasnych, nie nalezacych do Centralnego Zarzga-
du Przemystu Graficznego. Zapotrzebowania tego ro-
dzaju pokrywane by¢ mogag wytacznie w Centralnym
Zarzadzie Przemystu Graficznego, (p. uwaga).

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
podkres$la, ze zapotrzebowania powinny by¢ umoty-
wowane normami i celem zuzycia. W razie trudnosci
w zastosowaniu norm wyliczeniowych nalezy uzasad-
ni¢ zapotrzebowanie szczeg6towo w formie opisowej.

PKPG zaznacza przy tym, ze instytucje sktadajgce
zapotrzebowania bedg odpowiedzialne za utrzymanie
zapotrzebowan w granicach istotnych potrzeb i nor-
matywu zapasu.

Uwaga:

Zapotrzebowania na cele administracyjne zgtasza-
ja wytacznie Ministerstwa na potrzeby wtasne i pod-
legtych im Centralnych Zarzagdéw Przemystowych.
Zapotrzebowania pozostatych instytucji i jednostek
podlegtych Ministerstwom, zgtasza¢ nalezy bezposre-
dnio w terenowych oddziatach Centrali Handlowej
Przemystu Papierniczego, wzglednie innych uspotecz-
nionych placéwkach handlowych.

WYKAZ WYTWOROW PAPIERNICZYCH
I TEKTUR
Uwaga:
1. W zapotrzebowaniu nalezy podac¢ papiery i tek-
tury wg podanej kolejno$ci grup i asortymen-
tow.

roku

2. Zapotrzebowania na cele administracyjne zgta-
szaja wylacznie Ministerstwa na potrzeby
wtasne i podlegtych im Centralnych Zarzadow
Przemystowych. Zapotrzebowania pozostatych
instytucji i jednostek podlegtych Minister-
stwem, zgtasza¢ nalezy bezposrednio w tere-
nowych oddziatach Centrali Handlowej Prze-
mystu Papierniczego, wzglednie innych uspo-
tecznionych placéwkach handlowych.

3. Zapotrzebowania nicumotywowane szczegdto-
wo nie bedag rozpatrywane.

Grupa bibutek:

butelkowa
karbonowa
kwiatowa
papierosowa
do parafinowania
przebitkowa drzewna

" bezdrzewna
pakowa z celulozy niebielonej
pakowa z celulozy bielonej
serwetkowa
toaletowa
do sklejania blach transf.

Grupa papierow drukowych:

wartosciowy banknotowy bezdrzewny
» znaczkowy »
powielaczowy drzewny (cyklostyl)
» bezdrzewny

Rewizjg planu zaopatrzenia nie sg objete inne
papiery drukowe (z wyjatkiem papieru wartosciowe-
go, znaczkowego i powielaczowego), opracowane juz
oddzielnie na konferencji odbytej w dniu 30 marca
1950 roku.

Grupa papierow pisSmiennych:

kopertowy drzewny
kreslarski bezdrzewny (techn. 240 g)
pelur bezdrzewny
rysunkowy drzewny (szkolny)
albumowy drzewny (kwitariuszowy)
piSmienny drzewny

» bezdrzewny

Grupa papierow pakowych:

makulaturowy (szrencowy i szybrowy)
siarczynowy niebielony (Jawa I)

" bielony (Jawa 1)
celulozcwo-dirzewiny niebilelomy (Jawa II)
celulozowo-drzewny bielony (Jawa II)
siarczanowy (natronowy)
celulozowo - makulaturowy (Manilla)
zapatczany niebieski
biaty
do pakowania tkanin (manufakturowy)
stomowy
torebkowy
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Grupa papieroéow
technicznych:
surowiec dodekalkomanii (na odbijanki)

przemystowo-

» , kredowania i kolorowania
drzewny

" , kredowania i kolorowania
bezdrzewny

” na pergamin roslinny
» , uczulania na Swiatto
papier cewkowy (szpulkowy)
., ha jelita sztuczne
. kablowy
, Obiciowy (tapetowy)
oktadkowy (broszurowy)
przedny (przedzalniczy)
do produkcji tasmy telegraficznej
ustnikowy
workowy siarczanowy (natronowy)
siarczanowy (natronowy) specjalny do wyro-
bu tusek mysliwskich (nabojowy), do
wyrobu papieru $ciernego, szlifierskiego

i podgumowanego oraz cewek widokien-

niczych
celulozowy bezdrzewny czarny do wyttaczania
podtozowy do produkcji papieru fotograficz-
nego.

Grupa bibut:
atramentowa
filtracyjna czerpana (jako$ciowa)
do filtrowania olejow (maszynowa)
lignina (wata celulozowa)

Grupa pergaminoéow:
kalka szkicowa
papier pergaminowy (zastepczy pergaminu)
pergamin ros$linny do pakowania ttuszczu

Grupa Kkartonow:
jednowarstwowy drzewny
» bezdrzewny
» stomowy

sklejany
wielowarstwowy z pokryciem drzewnym
wielowarstwowy z pokryciem bezdrzewnym
wielowarstwowy stomowy
na bilety kolejowe
na karty do gry
Grupa tektur:

drzewna biata

" brazowa
kalandrowa
makulaturowa szara

" twarda

zakardowa
walizkowa
matrycowa
surowa dachowa (papowa)
wojtokowa
preszphn elektrotechniczny

. Okladkowy (konfekcyjny)
tektura opietkowa

" brandzlowa

" obcasowa (,,koko*)

Grupa papierow wuszlachetnionych:

papier dwustronnie kredowany
papier jednostronnie kredowany

Prace przygotowawcze do planu zaopatrzenia na rok 1951

O pracach przygotowawczych do planu zaopa-
trzenia ha r. 1951, ktére nalezy niezwtocznie rozpo-
cza¢ i intensywnie prowadzié, moéwi pismo okdlne
Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-
wych PKPG z dnia 15 'kwietnia 1950 r., znak
BI1-1-030-6:

Doswiadczenie lat ubiegtych wykazato,” ze prace
nad sporzgdzeniem planu zaopatrzenia podejmowane
byty w zasadzie dopiero po ukazaniu sie odpowied-
niej instrukcji. Z tego powodu elementy niezbedne
do opracowania planu, ktore mogty byé rozpracowa-
ne znacznie wczesniej, niezaleznie od otrzymania in-
strukcji, musiaty by¢ wykonane w terminie wyzna-
czonym do opracowania planu zaopatrzenia. Stan
ten powodowat duze nasilenie pracy i prowadzit do
nadmiernego pospiechu, co ujemnie wptywato na do-
ktadnos¢ planowania oraz utrudniato przeprowadze-
nie wnikliwej analizy poszczeg6lnych pozycji planu
i koordynacji catosci z czeSciami planu przemystowo-
finansowego.

Aby zapobiec temu w rolku biezacym, nalezy nie-
zwtocznie podjaé na wszystkich szczeblach produkcji
oraz stuzb zaopatrzenia prace przygotowawcze, ktdre
zapewni¢ winny prawidtowe opracowanie planu za-
opatrzenia na rok 1951 zaréwno w zaktadach jak i w
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jednostkach nadrzednych. Do tego rodzaju prac na-
lezy przede wszystkim: ;
a) opracowanie brakujgcych norm zuzycia i skon-
trolowanie juz opracowanych,

b) opracowanie norm zapasow, 1

¢) wypracowanie metody S$cistego powigzania pla-
nu zaopatrzenia z, planem finansowym..

Odnosnie prac przygotowawczych na odcinku

norm zuzycia wytaniajg sie nastepujgce zadania:

a) opracowanie norm zuzycia technicznych i sta-
tystycznych dla materiatow, dla ktérych nie
byty one dotychczas opracowane,

b) dokonanie rewizji norm juz stosowanych i za-
twierdzonych,

c) opracowanie przecietnych zaktadowych wskaz-
nikéw zuzycia w przypadkach, gdy to jest po-
trzebne,

d) opracowanie przecietnych wskaznikow zuzycia
dla catych przemystow..

Opracowane dotychczas normy zuzycia obejmuja
niewystarczajgcg ilos¢ zuzywanych materiatow za-
rowno podstawowych jak i pomocniczych. Czesto nie
sg rowniez opracowane normy dla wyrobéw, ktérych



produkcja rozpoczyna sie iub ma sie rozpoczaé. W
zwigzku z tym zachodzi konieczno$¢ podjecia prac
zmierzajgcych do opracowania brakujgcych norm zu-
zycia. Za koniecznos$cig rewizji opracowanych juz
norm zuzycia przemawia fakt, ze w wielu wypadkach
sg one badz przestarzate, badz byty wadliwie wyli-
czone.

Postep techniczny i wysitek robotnikéw - racjo-
nalizator6w sprawity, ze bez uszczerbku dla jakosci
produkcji mozna osiggna¢ daleko idace oszczednosci
materiatu.

Opracowane i zatwierdzone normy techniczne sg
nieraz wyzsze od norm statystycznych. Poréwnanie
tych norm pozwoli na znalezienie bieddw i tym sa-
mym urealni planowanie.

Spos6b opracowania planu zaopatrzenia wymaga
w wielu wypadkach operowania z jednej strony nie
wyspecyfikowanymi $cis§le asortymentami wyrobow,
lecz ich grupa, z drugiej znéw strony — nie wyspecyfi-
kowanymi $cisle asortymentami zuzywanego mate-
riatu a grupa materiatowg. Z tych wzgledéw koniecz-
ne jest opracowanie dla tych wypadkow przecietnych
wskaznikow zuzycia.

Przy opracowaniu planéw zaopatrzenia dla catych
branz przemystéw lub grup zaktadéw zachodzi ko-
nieczno$¢ operowania przecietnymi wskaznikami zu-
zycia dla jednorodnej produkcji mimo, ze w poszcze-
gblnych zaktadach wskazniki te moga ksztattowac sie
rozmaicie. Tymi przecietnymi wskaznikami postuguje
sie rowniez PKPG oraz centrale handlowe przy opra-
cowaniu bilansow materiatowych i rozdzielnikow.
Opracowanie tych wskaznikow, ze wzgledéow na po-
prawnos$¢ planéw zbiorczych, jest konieczne.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na rdznice w nor-
mach zuzycia w poszczegélnych zaktadach przy pro-
dukcji tych samych wyrobéw, a to w celu zobowiagzy-
wania zaktadow pracujagcych na normach mniej ko-
rzystnych do wprowadzenia norm progresywnie ko-
rzystniejszych, ktére umieszczone w planie zaktadu
beda stanowity dla niego konkretne zadanie do wy-
konania, pobudzajgc inicjatywe racjonalizatorskg ro-
botnikdw.

Przy opracowaniu norm zapasu, organy zaopa-
trzenia powinny zwréci¢ szczeg6lng uwage na wtas-
ciwe opracowanie:

a) norm zapasu czasowych wyrazonych w dniach,

b) norm zapasu iloSciowych wyrazonych w jed-

nostkach miary, np. tona-, m3, sztuka- itp.,

¢) norm zapasu wartosciowych wyrazonych w zto-

tych.

Do opracowania czasowych norm zapasu nalezy
powota¢ w ramach jednostek nadzorujacych dziatal-
nos$¢ -zaktadow grupy- w skiadzie:

1. przedstawiciel pionu zaopatrzenia materiato-

wego,

przedstawiciel pionu finanso-w.ego,
przedstawiciel pionu technicznego (produkcyj-
nego).

Grupy te na podstawie odpowiednich wytycznych
danych im ze strony Centralnych Zarzadéw lub od-
powiadajgcych im organizacyjnie jednostek powin-
ny -przekontrolowac¢ i ustali¢ normy czasowe dla pod-
legtych zaktadow. Przepracowanie i ustalenie norm

zapasow winno odbywa¢ sie w porozumieniu z Na-
rodowym Bankiem Polskim.

Centrale Zaopatrzenia w porozumieniu z Narodo-
wjon Bankiem Polskim zatwierdzg opracowane dla
poszczego6lnych zaktadow normy czasowe, po uprzed-
nim noréwnaniu norm réznych zaktadéw i poprawie-
niu. Poniewaz jednym 2z podstawowych elementow
opracowania czasowych norm zapasu sg cykle do-
staw, Centrale (Dziaty) Zaopatrzenia ustala, z wtasci.
wyrai Centralami. Handlowymi, te cykle dla poszcze-
g6lnych materiatow.

Do ustalenia ilosciowych norm zapasu w planach
zaopatrzenia potrzebne jest, oprécz ustalenia czaso-
wych norm zuzycia, rowniez i wiasciwe ustalanie
przecietnego (dziennego) zuzycia materiatdw. Z tych
wzgledéw organy zaopatrzenia, przy wydawaniu in-
strukcji o opracowaniu planu zaopatrzenia oraz przy
kontroli plandw zaopatrzenia, winny zwréci¢ uwage
na wtasciwe zaplanowanie przecietnego zuzycia.

Podstawg do wyliczenia warto$Sciowych norm za-
pasu sg ilosciowe normy zapasu i ceny materiatéw.
Z tego wzgledu nalezy zwréci¢é uwage na stosowanie
wiasciwych cen, kté-rymi powinny by¢ ce-nv rzeczywi-
Scie ptacone dostawcom. Nalezy réwniez dopilnowac,
aby jednostki sporzadzajace plany zaopatrzenia byty
zaopatrzone w cenniki.

TV wypadkach, gdy przedmiotem planowania za-
opatrzenia jest grupa materiatlowa, sktadajgca sie
z szeregu asortymentéw majacych rézne ceny, nalezy
opracowac dla tej grupy cene przecietng.

Dopilnowanie stosowania witasciwych cen przez
jednostki opracowujace plan zaopatrzenia ma szcze-
go6lne znaczenie ze wzgledu na to, ze jest podstawo-
wym warunkiem skoordynowania planu zaopatrzenia
z planem finansowym.

W celu zapewnienia $cistego powigzania planu za-
opatrzenia z planem finansowym, Centrale (Dziaty)
Zaopatrzenia powinny rozpracowa¢ w porozumieniu
z dziatami finansowymi orientacyjne limity finanso-
we dla jednostek sporzadzajgcych plan zaopatrzenia
w ramach, w ktorych powinno zamknga¢ -sie ich global-
ne zuzycie, zapas i przychéd w 1951 roku. Podstawa
do opracowania tych limitéw finansowych powinny
by¢ takie elementy, jalk np. zmiany wartosci produk-
cji w 1951 r. w stosunku do r. 1950, zmiany w rodzaju
produkcji, dotychczasowa warto$¢ zuzycia materia-
tow, warto$¢ stanu zapas6w z biezacych i poprzed-
nich okreséw, wartos¢ remanentow do uptynnienia,
dotychczasowe limity finansowe it-p.

PKPG prosi o jak najwcze$niejsze przystgpienie
do prac wyzej wymienionych oraz wydanie odpo-
wiednich zarzadzen jednostkom podlegtym, informu-
jac o nich PKPG.

Do dnia 1 czerwca br. winny by¢é nadestane do
PKPG sprawozdania z przebiegu i wynikow prac
przygotowawczych do planu zaopatrzenia na rok 1951
oraz przedtozone do zatwierdzenia przecietne wskaz-
niki. zuzycia oraz normy czasowe dla materiatéw sta-
nowigcych zasadnicze pozycje w ich planach zaopa-
trzenia.

Sprawozdania te przedtoza wtasciwe Minister
stwa.



Prace przygotowawcze do planu zaopatrzenia produkciji

budowlano-montazowej na rok 1951

Pismo okélne Departamentu Zaopatrzenia i Bilan-
sow Materiatowych PKPG 2z dnia 7.450 r., znak
BI-1-030-8, omawia prace, ktére nalezy wykona¢ przed
przystapieniem do sporzadzania planu zaopatrzenia
produkcji budowlano - montazowej:

Prawidtowe opracowanie planéw zaopatrzenia pro-
dukcji budowlano-montazowej na obecnym etapie roz-
wojowym wykonawstwa inwestycyjnego, charaktery-
zujacym sie brakiem sporzadzonej we witasciwym cza-
sie petnej dokumentacji technicznej, wymaga w znacz-
nej mierze operowania wskaznikami zuzycia mate-
riatowego. Wskazniki zuzycia, odniesione do jednostek
charakteryzujacych wykonywany obiekt, pozwalajg
na przyblizone okres$lenie potrzeb materiatowych, za-
stepujac czasowo specyfikacje materiatowa w petnej
dokumentacji technicznej. -

Celem utatwienia przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym planowania ich potrzeb materiatowych,
opracowane zostaty w roku 1949 przez Instytut Tech-
niki Budowlanej tablice wskaznikéw pomocniczych,
zawierajagce miedzy innymi przecietne wskazniki zu-
zycia zasadniczych materiatdw na jednostke kubatury
w niektérych typach budownictwa ogdlnego. W roku
biezacym tablice te zostang przez Instytut Techniki
Budowlanej rozszerzone w kierunku zamieszczenia
wiekszej ilosci typow budynkéw, jak rowniez w Kie-
runku uwzglednienia wiekszej ilosci oraz doktadniej-
szej specyfikacji materiatow.

Nalezy jednak podkres$li¢, ze Tablice ITB nie mo-
gg — sitg rzeczy — przewidzie¢ wszystkich mozliwych
przypadkow, z ktorymi styka sie planujacy zaopatrze-
nie materiatowe wykonawstwa inwestycyjnego. Row-
nocze$nie — wskazniki te, bedace wielkosciami prze-
cietnymi, nadajg sie lepiej do stosowania w opraco-
waniach zbiorczych (gdy dziata prawo wielkich liczb)
niz przy rozpatrywaniu poszczeg6lnych, konkretnych
obiektow.

W zwigzku z powyzszym, stwierdzajgc, ze wskaz-
niki ,IT,B stanowi¢ bedg podstawowy instrument przy
planowaniu zaopatrzenia wykonawstwa obiektéw nie
rozporzadzajacych peing dokumentacjg techniczna,
Paristwowa Komisja Planowania Gospodarczego zwra-
ca uwage na konieczno$¢ réwnolegtego prowadzenia
przez poszczegOlne przedsiebiorstwa budowlano-mon-
tazowe prac analitycznoJkontrolnyeh w zakresie zu-
zycia materiatow.

Prace powyzsze winny, przede wszystkim, przebie-
ga¢ w nastepujacych kierunkach:

1. Przedsiebiorstwa wykonawcze winny przeanali-
zowaé swoj plan produkcyjny pod 'katem widzenia wy-
specyfikowania zasadniczych, typowych dla ich pro-
fTu, rodzajow budownictwa objetego tym planem. Wo-
bec zasady specjalizacji przedsiebiorstw, analiza planu
tegorocznego stanowié¢ bedzie materiat poréwnawczy
dla prac nad planem na rok 1951

2. Wytypowac, sposréd wykonywanych w roku bie-
zacym obiektow, obiekty poszczeg6lnych typéw budow-
nictwa, Kkltére beda mogty stanowié pole prac ana-
litycznoJcontrolnych odnosnie zuzycia materiatowego.

3. Przygotowaé¢ system badania zuzycia, ktory po-
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zwolitby na konkretnych przyktadach zbadaé, jak
ksztattuje sie zuzycie podstawowych materiatow na
jednostke rzeczowa, charakteryzujaca dany obiekt.

4. Badane obiekty otoczyé kontrolg zmierzajgca
do racjonalnego ksztattowania zuzycia, aby uzyskiwa-
ne wyniki nie zostaty spaczone wptywami nienormal-
nych warunkdéw.

5. Omawiane prace analityczno-kontrolne trakto-
wacé jako zadanie ciggte oraz opracowaé system kar-
totekowania uzyskiwanych wynikéw, aby uzyska¢ ma-
teriat dosSwiadczalno-porbwmawczy na przysztosc.

6. Omawiane prace potgczy¢ z uruchomiong spra-
wozdawczos$cia wg wzoréw Z-2, przy czym jednak
analiza zuzycia odnoszona do rzeczowych jednostek
wykonawstwa nie moze by¢ zamykana w okresach
miesiecznych, za$ — sitg rzeczy — dostosowana be-
dzie do okresu wykonania badanego obiektu.

Bioragc pod uwage, ze omawiane prace mogg odnosié
sie raczej do wykonawstwa obiektéw typowych bu-
downictwa ogo6lnego, nalezy zwroci¢ uwaige na znale-
zienie odrebnej metody analitycznej w odniesieniu do
wykonawstwa obidktéw budownictwa specjalnego.
Istnieje na tym odcinku mozliwo$¢ korzystania z ma-
teriatdbw zawartych w fachowej literaturze radzieckiej,
okre$lajacych strukture zuzycia materiatowego w
odniesieniu do rzeczowej charakterystyki obiektow.
Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage mozliwos¢ operowa-
nia przecietnymi wskaznikami zuzycia w odniesieniu
do finansowych kwot, charakteryzujacych obiekty po-
szczegllnych typdw.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
zwraca uwage, ze prace analityczne w zakresie zuzy-
cia materiatowego winny stanowi¢ jeden z podstawo-
wych kierunkéw dziatania stuzb zaopatrzenia. Prace
te winny by¢ prowadzone pod katem widzenia osiag-
nigcia racjonalizacji i oszczednoSci w zuzyciu mate-
riatowym. Nalezy podkresli¢, ze odpowiednie przygo-
towanie przedsiebiorstw 'do prac nad planem na rok
1951, w warunkach miedopisujacej dokumentacji tech-
nicznej,, utatwi realizacje planéw przez przedsiebior-
stwa, bowiem tg drogag moga zosta¢c zmniejszone mo-
zliwosci btedéw, wywotujagce w nastepstwie koniecz-
no$¢ uzyskiwania 'dodatkowych przydziatdbw czy tez
przeprowadzania korektory sortymentow planowanych
materiatow.

Panstwowa Komisja Planowania Gospod,arczegio
(Departament Zaopatrzenia i Bilansow Malt.) prosi
o nadestanie w terminie do dnia 22 kwietnia 1950 roku:

a. sformutowanych konkretnie planéw prac przed-

siebiorstw w zakresie stanowigcym przedmiot
niniejszego pisma, Plany te winny zosta¢ ujete
w ramy terminéw, w ktorych nalezy liczy¢ na
uzyskanie rezultatbw. Terminarze winny zo-
sta¢ opracowane pod katem widteenia wykorzy-
stania pierwszych rezultatow do prac nad pla-
nem na rok 1951;

b. oméwienia wskazujacego, jakie prace zostaty juz

uruchomione — czy to po otrzymaniu niniej-
szego pisma, ozy tez jeszcze przed jego otrzy-
maniem.



Udzielanie centralom handlowym informaciji

o ksztaltowaniu sie zapotrzebowan materiatlowych w r. 1951

Pismo oké6lne Dep. Zaopatrzenia i Bilanséw Mate-
riatbw z din. 22.4.1060 r,, znak BI-1-030-7 naktada na
odbiorcow obowigzek informowania swych dostaw-
cow, przed sporzadzeniem planu zaopatrzenia na
r. 1951, o przewidywanym ksztattowaniu sie ich zapo-
trzebowan materiatowych na rok przyszty:

Przy opracowaniu przez centrale handlowe na rok
1951 planéw zbytu i uzgodnieniu ich z planem pro-
dukcyjnym oraz przy opracowaniu bilanséw materia-
towych, zachodzi konieczno$¢ uzyskiwania przez cen-
trale danych o zapotrzebowaniu kraju.

Odcinki planéw zaopatrzenia na rok 1951, jakie
zostang centralom przestane, nadejdg w terminie zbyt
péznym, aby mogty one do tego czasu czekaé z pod-
jeciem swych prac nad planem na rok 1951.

Okre$lanie przez centrale handlowe zapotrzebowan
na materiaty na rok 1951 w oparciu o znajomos$¢ po-
trzeb roku biezacego i okresow poprzednich, nie po-
zwala jednak na uchwycenie zmian w zapotrzebowa-
niu materiatowym, jakie zajdg u odbiorcow w zwiaz-
ku ze wzrostem i struktura produkcji oraz inwestycji,
co w konsekwencji zmienia w rozmaity sposéb zapo-
trzebowanie na poszczeg6lne materiaty w roku przy-
sztym w stosunku do roku bhiezacego.

Jest oczywiste, ze doktadnych danych o ksztatto-
waniu sie zapotrzebowania na poszczegbélne materiaty
w r. 1951, odbiorcy nie sg w stanie poda¢ przed opra-
cowaniem planu zaopatrzenia. Niemniej jednak od-
biorcy wiedzg na kilka miesiecy przed zakonczeniem
prac nad planem zaopatrzenia, jakie zasadnicze zmia-
ny zajdg w planie produkcyjnym w ir. 1951 w stosunku
do ir. 1950, jakie wystagpig nowe produkcje, jakie zmia-

ny zajdg w wykonywanych inwestycjach, jakie pla-
nuje sie nowe rozwigzanie w budownictwie i w jak;
sposéb wptynie to na ksztatltowanie sie zapotrzebowan
na podstawowe materiaty.

Udzielenie tych danych jest nie tylko pozadane dla
central handlowych, ale jest obowigzkiem odbiorcéw,
poniewaz zabezpiecza to pokrycie ich zmieniajacych
sie potrzeb i zapewnia wykonanie ich plandw.

Z tych wzgledéw odbiorcy obowigzani sg udzielag,
na zyczenie central handlowych danych odnos$nie prze-
widywanego ksztattowania sie ich potrzeb na mate-
riaty w ich uzyciu podstawowe i to przed opracowa-
niem planu zaopatrzenia, a w wypadkach gdy zamiary
w produkcji przemystowej, budowlanej moga spowo-
dowa¢ powazne zmiany w zuzyciu dotychczas odbie-
ranego materiatu, ktére znacznie mogag wptynaé¢ na
ksztattowanie sie zbytu i obowigzani sg sami niezwtocz-
nie zawiadamia¢ o tym centrale handlowe.

Jakkolwiek podawane powyzsze informacje postuza
do opracowania projektow planéw central handlo-
wych, ktére mogg ulec korekcie po nadestaniu odcin-
kow planéw zaopatrzenia, nalezy zwréci¢ uwage na
mozliwie najdalej idacg doktadno$¢ w udzielaniu in-
formacji o ksztattowaniu sie elementéw wptywajacych
na zaopatrzenie czy samego zaopatrzenia, aby zapo-
biec powstawaniu zbyt powaznych rozbieznosci mie-
dzy orientacyjnym zapotrzebowaniem, jakie wyniknie
z planéw.

Nalezy réwniez dopilnowa¢, aby zamowienia, jesli
mogg by¢ ztozone przed otrzymaniem planu i zaopa-
trzenia, byty skiadane w mozliwie wczesnych termi-
nach.

Zasady sprzedazy uzytkowego ztomu motoryzacyjnego

Departament Bilansow TAP — PKPG pismem z dh.
31.111.50, znak BI-4n2039-B. 101-462-50 uregulowat
sprawe sprzedazy uzytkowego ztomu motoryzacyjne-
go. Ponizej podajemy tre$¢ cytowanego pisma:

W cze$ciowym wykonaniu Uchwaty Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministrow z dn. 29.11.1949 w spra-
wie obstugi technicznej samochodéw — Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego uchyla druga
czes¢ pisma Nr Bil-4-tB. 101-7850-il410-49 dlotyczaea
specjalnych zasad przy zagospodarowaniu i sprzeda-
zy ztomu uzytkowego motoryzacyjnego.

W zwiagzku z 8§ 3 i § 5 ww. Uchwaly, powierzajacej
spotdzielczym warsztatom i stacjom obstugi publiczng
obstuge samochod6w nietypowych, ustala sie:

1. nalezy zaprzesta¢ ciecia i przekazywania do hut
wszelkiego ztomu uzytkowego motoryzacyjnego (czes-
ci, zespoty, wraki);

2. ztom uzytkowy motoryzacyjny nalezy sprzeda,
waé bez ograniczen bezposrednio wszystkim zgtasza-

jacym sie instytucjom panstwowym, samorzadowym
i spotdzielczym,

3. Zwiazek Spodtdzielni Pracy zostaje upowazniony
do spenetrowania wszystkich Sktadnic i Zbiornic Zto-
mu oraz wybrania i zakupienia uzytkowego ztomu
motoryzacyjnego. Szczegotowy tryib realizacji teij akcjl
nalezy szczegétowo uzgodni¢ ze Zwigzkiem Spoétdzielni
Fracy.

4. Sprzedaz ztomu uzytkowego motoryzacyjnego dla
przedsiebiorstw, instytucji oraz os6b prywatnych moze
odbywaé sie w wyjagtkowych wypadkach za zgoda
Zwiazku Spotdzielni Pracy (lub upowaznionego prze-
zen oddziatu) udzielong w porozumieniu iz (Wydzia-
tem Komunikacyjnym Urzedu Wojewddzkiego, wtas-
ciwego dla siedziby lub miejsca zamieszkania nabywcy.

5. Jezeli w skitad przedmiotu, sprzedawanego zgod-
nie z ww. trybem, wchodza poza cze$ciami stalowy-
mi, zeliwnymi, staliwnymi takze czesci z metali nie-
zelaznych lub inne (inp. fozyska toczone), rozumie sig,
ze przedmiot taki winien byé sprzedany w catosci.
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Gospodarka ziomem i odpadkami metali i stopow niezelaznych

W dniu 9 marca 1950 r. odbyta sie w Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego konferencja po-
Swiecona zagadnieniom gospodarki ztomem i odpad-
kami metali i stopéw niezelaznych oraz sprawie roz-
dzielnika na surowce dla odlewow i na odlewy z me-
tali niezelaznych. Na konferencji powyzszej zapadty
nastepujace decyzje:

I. Gospodarka ztomem i odpadkami metali i sto-
pow niezelaznych bedzie oparta nadal na obowigzuja-
cych przepisach prawnych (Dekret Rady Ministrow
z dnia 23.1.1947 r. o obrocie i gospodarowaniu odpad-
kami uzytkowymi — Dz. U. R. P. Nr 27 z 1947 r,,
poz. 105, Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 20
marca 1943 r. Dz. U. R. P. Nr 27 z 1948 r., poz. 184
oraz Rozporzadzenie Min. Przemystu i Handlu z dnia
21 maja 1948 r. Dz. U. R. P. Nr 27 z 1948 r., poz. 185).
to znaczy, ze ,1> wszelkie porzucone lub nie nadajace
sie do dalszego uzytkowania przez posiadacza przed-
mioty zuzyte, zepsute, zniszczone lub uszkodzone",

»2) resztki surowcéw i innych materiatow, pozo-
stajgce w zaktadach pracy, a nie znajdujgce w nich
dalszego produkcyjnego zastosowania",

— winny by¢ zgtaszane do Centrali Ztomu.

Przyjeto nastepujaca interpretacje ww. przepi-
SOwW:

Ze wzgledu na wtasciwg gospodarke cennymi od-
padkami przemystowymi metali i stopdw niezelaz-
nych, oraz dla uniknigecia niebezpieczefnstwa niszcze-
nia odpadkéw przemystowych metali niezelaznych
przez oportunistyczne zuzytkowanie ich w zaktadach
do niewtasciwych celéw, lub nie we wtasciwy tech-
niczny sposéb — co przynositoby straty w gospodar-
ce metalami niezelaznymi, nalezy obie ww. zasady
realizowaé nastepujaco:

ztom metali i stopéw niezelaznych,
odpadki metali i stopéw niezelaznych,

a) zanieczyszczone lub o nieznanym sktadzie na-
lezy traktowa¢ jako nie nadajgce sie do dalsze-
go zastosowania produkcyjnego przez posiada-
cza i nalezy je bezwzglednie zgtasza¢ do Cen-

trali Ztomu,
b) czysty ztom metali i stopow niezelaznych,
czyste odpadki metali i stopow niezelaznych

o wiadomym, $cisle okreslonym sktadzie moga
by¢ zuzyte przez posiadacza do dalszego pro-
dukcyjnego zastosowania, pod warunkiem spet-
nienia nastepujacych wymogow:

1. O ile zuzycie w.w. cennych surowcow ze
wzgledéw gospodarczych jest celowe i racjo-
nalne.

2. O ile w specjalnym protokole, sporzadzonym
przez CZPMN (Komisje Gospodarki Metalami
Niezelaznymi), Centrale Ztomu i zainteresowa-
ne przedsiebiorstwo zostang okreslone doktad-
ne waruniki i cele, do. jakich dane przedsiebior-
stwo moze zuzywaé czyste i o wiadomym
sktadzie odpadki lub ztom.

3. Co kwartat (kalendarzowy) przedsiebiorstwo
bedzie przesytato sprawozdanie do CZPMN, do
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CHPMN i do Centrali Ztomu o ilosci i jakos¢*
oraz celach przeznaczenia zuzytych witasnych
odpadkow metali i stopéw niezelaznych do dal-
szej produkcji.

W razie zuzycia odpadkéw, ztomu metali i stopow
niezelaznych z pominieciem protokdlarnego ustalenia
warunkow lub w razie zuzycia odpadk6w w sposob
niezgodny z warunkami okreslonymi w protokdle,
sprawa winna by¢ skierowana do Departamentu
Kontroli resortu nadrzednego nad przedsiebiorstwem,
ktére nie zastosowato sie do uzgodnionych w protoko-
le warunkow.

W dalszej czesci dyskusji przyjeto ponadto zasade,
ze tam, gdzie musi by¢é gwarancja czystosci wyrobu,
muszg by¢ przydzielane bloki; tam gdzie ta gwaran-
cja nie jest konieczna (np. armatura itp.) tam moz-
na przydziela¢ ztom i odpadki metali i stopéw nieze-
laznych.

Pdgadniema powyzsze nalezy uregulowaé¢ w sen-
sie normatywnym przy okazji opracowania rozporza-
dzen wykonawczych do dekretu o reglamentacji.

Zagadnienie to obecnie jest opracowywane w
MPC.

Il. Odnosnie produkcji stopéow z zestawu czystych
metali w zaktadach poza CZPMN postanowiono:

ww. produkcji zakazaé, przewidujac pewne wy-
jatki, ktére winny by¢ z CZPMN (KGMN) ustalone
protokétem.

I11. Odnosnie odlewoéw tulei i watkéw postano-
wiono:

nakazaé produkcje we wszystkich wiekszych za-
ktadach posiadajagcych .odpowiednie urzadzenia tech-
niczne i gwarantujgcych jakos$¢ produkcji z jedno-
czesnym obowiagzkiem nadsytania kwartalnych spra-
wozdan z produkcji do CHPMN i do Biura Sprzeda-
zy Odlewow.

W w.w. wypadkach producenci, winni ubiegac sie
0 wtasciwy przydziat surowca na odlewy.

W 1950 r. CZMP Metalowego oraz Min. Budowni-
ctwa beda lokowa¢ swe zamdwienia w Biurze Sprze-
dazy Odlewow.

Inni odbiorcy bedg zamawiaé w biezagcym roku
watki i tuleje w CHPMN.

W 1951 r. odlewy, tuleje i watki nie bedg regla-
mentowane przez PKPG i bedg rozprowadzane przez
Biuro Sprzedazy Odlewdw, ktore bedzie odpowie-
dzialne za cato$¢ gospodarki w. w. artykutéow w skali
panstwowej, posiadajgc uprawnienia kontroli zuzycia
1 zastosowania.

Ministerstwu Budownictwa zalecono  poczyni¢
wiasciwe kroki, celem przekazania odlewni metali
niezelaznych Przemystowi Miejscowemu.

W drugiej czesci konferencji ustalono i odczytano
plan rozdziatu na 1950 rok na bloki mosiezne, brgzo-
we i spizowe, oraz na odlewy miedziane, mosiezne,
bragzowe i spizowe.

Doktadne cyfry poda zainteresowanym Centrala
Handlowa Przemystu Metali Niezelaznych.



Spos6b zaopatrzenia w ogumienie na rok 1950
(Instrukcja C H ,Motozbyt")

§ 1.

Zaopatrzenie:

Zaopatrzenie w 1950 r. obejmuje wszystkie pojazdy
mechaniczne, nalezace do panku panstwowego i sp6t-
dzielczego, instytucji wyzszej uzytecznosci, instytucji
spotecznych  korzystajacych z dotacji panstwowych,
koncesjonowanych przewozow publicznych oraz os$rod-
kéw produkcyjnych sprzetu motorowego.
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Ogumienie zostaje podzielone na:
a) podlegajace sprzedazy reglamentowanej,
b) podlegajace sprzedazy ilosciowo-,ograniczonej,
c) podlegajace sprzedazy wolnorynkowej.

§ 3.
Sprzedaz reglamentowana:
obejmuje ogumienie wszystkich wymiaréw do sa-
mochod6éw ciezarowych, sanitarnych, autobuséw, spe-
cjalnych, ciagnikow i przyczep, na podstawie rozdziel-
nika Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego

§ 4.

System rozdziatu ogumienia reglamentowanego:

Bony opiewajace na ilo$¢, wg rozdzielnika PKPG.
wydane bedg wszystkim zainteresowanym resortom
(bezposrednim realizatorom przydziatu) z wyjatkiem
Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Bezpie-
czenstwa Publicznegol jednostek produkcyjnych, za-
ktadow remontowych, PKS i MZK, ktére bedg zaopa-
trywane w ogumienie bezposrednio z Hurtowni CHP
Mot. ,Motozbyt" na zlecenie Dzialu Sprzedazy Ogu-
mienia Naczelnej Dyrekcji.

§ 5.

Bony wydawane beda na ogumienie importowane
w kolorze biatym, krajowe — zéttym, traktorowe —
rézowym.

Bon zasadniczo opiewa na jedng opone lub detke -
i wazny jest tylko z pieczecig ,,Motozbytu" i podpisami
Szefa Dziatu Sprzedazy Ogumienia i Kierownika Od-
dziatu Zbytu.

W pewnych wypadkach bon moze: opiewaé¢ na wiek-
szg dlos¢ detek lub opon, wéwczas ma bonie bedzie po-
stawiona dodatkowa piecze¢ okre$lajaca ilos¢ opon i
detek i dwa podpisy na pieczeci: Szefa Dziatu Sprze-
dazy Ogumienia i Kierownika Oddziatu Zbytu.

i 6.
Bon sktada sie z trzech odcinkow:
a) odcinek pierwszy bonu pozostaje w Dziale Sprze-
dazy Ogumienia ,,Motozbytu**,
b) odcinek drugi i trzeci bonu bedzie przestany
drogg pocztowg bezposrednio uzytkownikowi wg
podrozdzielnika odnos$nej jednostki centralnej.

§ V
Spos6b realizacji bonow:

Uzytkownik obowigzany jest w ciggu jednego mie-
sigca od daty otrzymania bondéw, osobiscie lub droga
pocztowg przestaé trzecie odcinki bonow dla rejestra-
cji w Terenowym Biurze Sprzedazy Detalicznej CHP
Mot. )tMotozbyt" .(TBSD), w obrebie ktérego odbiorca

ma siedzibe (terytorialnie TBSD pokrywajg sie z gra-
nicami wojewodztw).
s 8.

Uzytkownik uprawniony do nabycia ogumienia po
cenach hurtowych,- otrzymuje bon zaopatrzony piecze-
cig ,Hurt" i rejestruje je bezposrednio w Hurtowni,
postepujac jak w § 7.

§ 9

a) TBSD ,Motozbytu" winno prowadzi¢ Scisty, ewi-
dencje zamoOwieA i po zarejestrowaniu trzecich
odcinkéw bonéw winno natychmiast zawiadomi¢
odbiorce o posiadaniu danego ogumienia i .pro-
si¢ 0o natychmiastowe zgtoszenie sie z drugimi
odcinkami bonéw po odbiér przydzielonego ogu-
mienia.

b) W wypadku nieposiadania potrzebnego wymiaru
— w chwili zgtoszenia sie odbiorcy z bonami-
TBSD, zatrzymuje trzeci odcinek bonu dla re-
jestracji i natychmiast zaipotrzebowuje w Hur-
towni swojej Ekspozytury potrzebne ogumienie
i z chwilg otrzymania zamdéwionego ogumienia,
niezwtocznie powiadamia klienta. W wypadku,
gdy Hurtownia nie posiada na sktadzie potrzeb-
nego ogumienia, TBSD przesyta zamoOwienie do
Dziatu Sprzedazy Ogumienia Naczelnej Dyrekcji.

c) TBSD na terenie Ekspozytury nie posiadajgcej
Hurtowni —ezapotrzebowuje ogumienie w Dziale
Sprzedazy Ogumienia i postepuje jak w pkt. b).

d) Dyspozycje wysytkowe ogumienia z Hurtowni
Oswiecim i Torun daje wytgcznie Dziat Sprzeda-
zy Ogumienia.

§ 10.

Hurtownia rejestrujagc bony na ogumienie .po ce-
nach hurtowych, postepuje jak w § 9 przesytajac zapo-
trzebowanie na brakujgce ogumienie do Dziatu Sprze-
dazy Ogumienia Naczelnej Dyrekcji.

§ 11
Hurtownia w wypadku otrzymania zlecenia z Dzia-
tu Sprzedazy Ogumienia — wysyta ogumienie prze-

sytkg ubezpieczong transportem kolejowym, na adres
podany w zleceniu.

§ 12.

Uzytkownik obowigzany jest zgtosi¢ sie po odbior
ogumienia w terminie nieprzekraczajagcym 15-tu dni
od daty 'zawiadomienia go o odbiorze, dostarczajac
drugi odcinek bonu.

§ 13

TBSD CHP Mot. ,,Motozbyt" winno realizowa¢ bo-
ny w kolejnosci rejestracyjnej, lecz w wypadku rze-
czywistej i uzasadnionej potrzeby klienta, moze wydac
przydziat natychmiast o ile dane ogumienie posiada na
wiasnym skiadzie. Decyzje wydaje Dyrektor Ekspozy-
tury.

§ 14.

Bon moze by¢ realizowany w catosci badZz sukce-
sywnie. W wypadku sukcesywnego realizowania bo-
now — TBSD OHP Mot. ,,Motozbyt" odnotuje na od-
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wrocie bonu (odcinek 2-gi i 3-oi) ilo$¢ wydanego ogu-
mienia,! date realizacji, pozostawiajagc w swoich aktach
(do zrealizowania) odcinek trzeci, natomiast zwraca od-
biorcy, odcinek drugi, z ktdrym odbiorca winien zgto-
si¢ sie do TBSD przy nastepnym realizowaniu bonu.

Na odwrocie odcinka drugiego i trzeciego winny by¢
podpisy sprzedawcy i odbiorcy.

Po catkowitym zrealizowaniu bonu, TBSD zatrzy-
muje u siebie odcinek Nr 2, ktory stuzy mu za dowdd
wydanego towaru, natomiast odcinek trzeci po wypet-
nieniu wyszczeg6lnionych tam rubryk, przesle do Dzia_
tu Sprzedazy Ogumienia Naczelnej Dyrekcji CHP Mot.
»Motozbyt".

§ 15.

Dziat Sprzedazy Ogumienia Naczelnej Dyrekcji Mo-
tozbytu bedzie prowadzit , kartoteke klienta" i wykaz
zaopatrzenia Hurtowni lub TBSD", na podstawie kto-
rych bedzie zaopatrywaé je sukcesywnie w ogumienie.
Zaréwno kartoteka jak i wykazy bedaj dotyczyty wy-
tacznie ogumienia reglamentowanego.

§ 16.
System sprzedazy ogumienia iio$ciowo-ograniczonego:
Ogumienie importowane w ilosci 4 konopi. rocznie—
na ,ksigzke wyposazenia pojazdu mechanicznego" o

wymiarach:
525—15 525/650—16 450—15 165—400
550—15 600—16 450—17 185—400
670—15 650—16 525/550—17 600—17
700—15 750—16 650—17
820—15 700—16

W w. ogumienie sprzedawac¢ nalezy do stuzbowych
wozOow: oFiat", ,Skoda", ,,Chevrolet*, ,Biuck"
,Renault" .Citroen", ,Pobieda" i innych samochodow

stuzbowych bedacych w sektorze panstwowym spét-
dizielczym i samorzagdowym uzywajacych ogumienia
osobowego.
§ 17.

System sprzedazy ogumienia wolnorynkowego:

Sprzedaz wolnorynkowa obejmuje:

a) ogumienie motocyklowe wszystkich wymiaréw

z Importu i krajowe,

DO

b) ogumienie samochodowe osobowe produkcji
krajowej o wym. 525—16 i 600—16,

c) wszystkie wymiary ogumienia nietypowego e—
nowe 1 uzywane,

d) ogumienie samochodowe osobowe z importu o
wym.: 450—15 850—17, 525/550—17 (ipo cenach
wyzszych),

e) wszystkie wymiary ogumienia produkcji krajo-
wej Ill-go gait.,

f) detki produkcji krajowej pozia kompletami, kon
tyngent zostanie przydzielony przez Dziat Sprze-
dazy Ogumienia,

g) opony protefctorowane ii regenerowane (poza ak-
cja wymienng),

h) opony do trakcji konnej (TK).

§ 18.

Hurtownie OHP Mot. ,Motozbyt" (Sporzadzaja w
ostatnim dniu miesigca raporty obrotu ogum. wg do-
tychczas obowiazujgcych wzoréw dekadowych.

Stan ogumienia w ostatnim dniu m-ca winien by¢
zgodny ze stanem magazynu.

Za rozchéd nalezy uwazaé ogumienie wydane TBSD
i klientom. Raporty winny by¢ przysytane do Dziatu
Sprzedazy Ogumienia Naczelnej Dyrekcji CHP Mot.
»Motozbyt" do dnia 10 kazdego miesigca.

§ 19.

TBSD CHP Mot. ,,Motozbyt" sporzadza na ostatni
dzien kazdego miesigca, wykaz stanu ogumienia po-
siadanego w danym dniu w magazynie i w sklepach.

Na terenie Ekspozytury Rejonowej CHP Mot, ,,Mo-
tozbyt", na ktéorym nie ma Hurtowni — TBSD sporza-
dza w ostatnim diniu miesigca raport obrotu ogumie-
niem jak w § 18

§ 20.

Tak Hurtownia jak i TBSD winny podawac¢ w ra-
portach sprawozdawczych:

a) pochodzenie towaru,

b) rodzaj: osobowe, ciezarowe, traktorowe, moto-

cyklowe, TK, TS, UNIRRA, A-50, B. 6, .protekto-
rowane, naprawiane i inne.

PRENUMERATOROW NASZEGO PISMA

Niektdrzy prenumeratorzy, wptacajacy naleznos¢ za prenumera-
ta przez PKO i urzady pocztowe, dokonujg wptat w zbyt péznym
terminie, tj. po dniu 20 m-ca poprzedzajgcego miesigc pre-
numeraty, powodujg przezto opo6éznienie manipulacji na poczcie
iw PPK ,,DUCH.", co w konsekwencji op6znia wysytkg pisma.

W celu tmiknigeia op6znien w wysytce PPK ,,RUCH* prosi Ob.Ob.
prenumeratordotv o wptacanie naleznosci za prenumeratg najpo6z-
niej do dnia 20 kazdego miesigca poprzedzajacego miesigc
prenumeraty.

W szystkie wptaty, ktore badg nadane na PKO lub pocztg po dniu
20, badag automatycznie zaliczane na prenumeratg o jeden
miesigc pozniej. Za datg nadania wptaty uwaza sig datg stempla
pocztowego na pokwitowaniu. ADMINISTRACJA
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