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Komisja O pin iodawcza G ospodarki M ateria łow ej

Przewodniczący PK PG  zarządzeniem  z dnia 
6 m arca 1950 r. powołał Kom isję Opiniodawczą 
Gospodarki M ateriałowej w  celui opracowania 
zagadnień organizacji i metodologii planow a­
nia zaopatrzenia oraz zasad gospodarki m ateria ­
łowej w  państw ow ych przedsiębiorstw ach i in ­
sty tucjach gospodarczych. Kom isja ta  ma za za­
danie kontynuow anie prow adzonych prac przez 
Komisję Opiniodawczą Gospodarki M ateriało­
wej Przem ysłu, utworzonej zarządzeniem, Mini­
stra  Przem ysłu i H andlu z dnia 10 listopada 
1948 r., zreorganizowanej cytowanym  zarządze­
niem z dn. 6 m arca br., na skutek zaszłych w 
międzyczasie zmian organizacji władz państw o­
wych, jak  i poważnych zmian w strukturze na­
szego przem ysłu.

Osiągnięcia Kom isji OGMP są dość znaczne 
i pozytywne, a prace jej bardzo celowe. Przez 
włączenie do wspólnej pracy organizacyjnej 
i struk tu ra lnej przedstaw icieli insty tucji cen­
tra lnych  M inisterstw a Przem ysłu i Handlu, 
a później PK PG  oraz pracowników terenowych, 
zatrudnionych w poszczególnych przemysłach, 
przedstaw icieli PK|N, BOR, Naukowego Insty ­
tu tu  Organizacji i K ierow nictw a, uzyskano 
możliwość wszechstronnego przepracow ania za­
gadnień oraz realnego wiązania koncepcji od­
górnych z potrzebam i i możliwościami terenu. 
Kom isja prowadziła swe prace przez szereg 
podkomisji, k tóre rozpracow yw ały konkretne 
zagadnienia, w ydaw ane następnie w form ie za­

rządzeń, uchw ał KERM, względnie instrukcji. 
I tak:

1. Podkom isja dla spraw  organizacyjnych — 
funkcjonow ała od 1 grudnia 1948 r. do 31 m arca 
1949 r. i przepracow ała zagadnienia organizacji 
służby zaopatrzenia oraz zasad współpracy cen­
tra l handlow ych z instytucjam i zaopatrzenia. 
Wyżej wym ienione opracow ania zostały p rzy ję ­
te uchw ałam i KERM z dnia 4 października 
1949 r. i 14 października 1949 r.

2. Podkom isja m etodyki planow ania zaopa­
trzenia — funkcjonow ała w czasie od 1 grudnia 
1948 do 31 m aja 1949 r. i opracowała instruk ­
cję w spraw ie sporządzenia planu zaopatrzenia 
na rok 1950, zatw ierdzoną decyzją Przew odni­
czącego PK PG  z dnia 5 kw ietnia 1949 r.

3. Podkom isja dla ujednolicenia nom enkla­
tu ry  towarowej — pracow ała od dnia 1 grudnia 
1948 r. do dnia 31 m aja ,1949 r. ii opracowała „Za­
sady budowy oznaczeń11, przy jęte przez PKN, 
jako norm a w stępna PN—F —07000. W wyniku 
przeprowadzonej dyskusji, zarówno w Komisji 
jak  i dodatkowej konsultacji z przedstaw iciela­
mi przemysłów i rzeczoznawców, opracowana 
norm a spotkała się z zastrzeżeniam i, nie spre­
cyzowała bowiem dokładnie system u opracowa­
nia indeksu ogólnokrajowego oraz pozostawi­
ła  szereg wątpliwości, jako kw estie otwarte. 
Przeprow adzona dyskusja w sierpniow ym  nu­
m erze „Gospodarki M ateriałow ej11 na tem at
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sposobu opracowania indeksu potwierdziła kry­
tyczną ocenę normy oraz' konieczność dodatko­
wej głębszej pracy nad tym zagadnieniem.

4. Podkom isja dla ustalenia zasad dokum en­
tacji gospodarki m ateriałow ej — w okresie od 
1 grudnia 1948 r. do 30 września 1949 r. opraco­
w ała jednolitą form ę m inim um  dokum entacji, 
niezbędnej w praw idłow ym  prowadzeniu go­
spodarki m ateracow ej i magazynowej. Z uw a­
gi na powiązanie zagadnienia dokum entacji go­
spodarki m ateriałow ej z zagadnieniam i finan­
sowymi, opracow anie Podkom isji zostało w łą­
czone w prace Podkom isji druków  BOR.

5. Podkom isja dla ustalen ia zasad opracowa­
nia norm  zużycia oraz norm  zapasów w okresie 
od 31 grudnia 1948 r. do 30 kw ietnia 1949 r v opra­
cowała: „Zasady obliczania norm  zużycia m ate ­
riałów" i „Zasady obliczania norm  zapasów m a­
gazynowych", stanowiące drugą i trzecią część 
instrukcji w spraw ie sporządzania planu zaopa­
trzenia na rok 1950, zatw ierdzone decyzją P rze­
wodniczącego PK PG  z dnia 29 kw ietnia 1949 r.

6. Podkom isja dla ustalenia zasad racjonal­
nego zużycia i racjonalnej gospodarki m ateria ­
łam i — opracowała:

a) zarządzenie Przewodniczącego PK PG
0 stosowaniu stopów bezcynowych i ubo­
gich w  cynę,

b) zarządzenie w  spraw ie oszczędności m eta­
li nieżelaznych w przem yśle elektrotech­
nicznym,

c) jak  wyżej — w przem yśle taboru  kolejo­
wego,

d) zaga łn ien ie gospodarki barw nikam i 
(uchw ała KERM) i

e) zarządzenie oszczędności drew na (uchwa­
ła  KERM).

7. Podkom isja odpadków i opakowań — 
przepracow ała cały szereg zagadnień, 
a mianowicie:

a) uchw ały KERM o powołaniu komisyj opa­
kowań,

b) zarządzenie Przewodniczącego PK PG
1 M inhtra  Przem ysłu Lekkiego o utw orze­
niu komisyj odpadków,

c) projekt rozporządzenia o zwrocie tub do 
środków higienicznych,

d) p ro jek t rozporządzenia o zwrocie odpad­
ków  tarcz ściernych,

e) projekt rozporządzenia o zwrocie odpad­
ków szamotowych,

f) projekt zarządzenia o zwrocie bębnów 
kablowych,

g) wprowadzenie przym usu zużywania zrzy- 
nów i starych desek świerkow ych do p ro ­
dukcji papieru,

h) projekt zarządzenia PK PG  o zwrocie opa­
kow ań tekstylnych i papierowych,

i) instrukcję  o obrocie opakowaniami.

Dokonane prace, aczkolwiek m ają poważne 
znaczenie dla uspraw nienia przebiegu planowa­
nia zaopatrzenia i toku realizacji planów, jak 
również regulują cały szereg istotnych momen­
tów, związanych z racjonalizacją gospodarki 
m ateriałow ej — nie wyczerpują jednak zagad­
nienia. Dla nowej Komisji OGM, jako zadania, 
postawione przez cytowane zarządzenie P rze­
wodniczącego PK PG  z dnia 6 m arca br„ w ysu­
nięte zostały następujące problemy:

1. opracowanie m etodyki planowania zaopa­
trzenia m ateriałowego, właściwej dla poszcze­
gólnych działów gospodarki narodowej,

2. opracowanie m etody trybu  i form  spra­
wozdawczości i statystyki w dziedzinie zaopa­
trzenia i gospodarki m ateriałow ej,

3. opracowanie zasad jednolitej nom enklatu­
ry m ateriałow ej,

4. opracowanie zasad i m etody ścisłej dyscy­
pliny finansowej w  dziedzinie gospodarki m a­
teriałowej,

5. nadzór nad opracowaniem szczegółowych 
metod właściwej gospodarki m ateriałow ej w 
przedsiębiorstw ach oraz innych jednostkach go­
spodarczych,

6. wprowadzenie m etod racjonalnej gospodar­
ki na poszczególnych odcinkach specjalnych, 
jak np.: gospodarka odpadkami, opakowaniami 
itp.,

7. opracowanie form  organizacyjnych insty ­
tucji zaopatrzeniowych,

8. ujednolicenie form  i metod pracy służb 
zaopatrzenia wszystkich szczebli w poszczegól­
nych działach gospodarki narodowej,

9. opracowywanie najbardziej ekonomicz­
nych form  realizacji planów zaopatrzenia 
i współpracy organów zaopatrzenia z organam i 
dystrybucji,

10. przygotowanie projektów  oraz opiniowa­
nie ustaw  i zarządzeń w  sprawach gospodarki 
m ateriałow ej i pracy służb zaopatrzenia,

11. opracowanie zagadnień dotyczących przy­
stosowania zdobyczy naukow ych w dziedzinie 
gospodarki m ateriałow ej w poszczególnych 
działach gospodarki narodowej.

Jak  widać z powyższego zakresu działania, 
m ateriał do przepracow ania jest ogromny i bę­
dzie wym agał zarówno znacznego w ysiłku jak 
i dłuższego okresu pracy.

Komisja OGM na zebraniu organizacyjnym , 
biorąc pod uwagę możliwości dysponowania 
fachowym elementem, jak  j  konieczność roz­
w iązania możliwie natychm iastowego palą- 
teych problemów, postanow iła rozwiązywać 
stopniowo zadania, konkretyzując swe prace 
na poszczególnych najbardziej pilnych zagad­
nieniach.

W oparciu o powyższe założenia postanowio­
no powoływać podkomisje robocze dla przepra­
cowania poszczególnych zagadnień w ściśle 
ustalonych term inach. Na okres najbliższy po­
wołano następujące Podkomisje:
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1. Podkomisja planowania zaopatrzenia Gene­
ralnej Dyrekcji PKP z zadaniem  opracowania 
instrukcji o planow aniu i sprawozdawczości w 
jednostkach PK P z term inem  w ykonania pracy 
do końca m aja br.

2. Podkomisja dla plalniowania zaopatrzenia
i sprawozdawczości w budow nictw ie z term i­
nem ukończenia pracy do 15 kw ietnia br.

3. Podkomisja dla opracowania instrukcji 
planowania zaopatrzenia w  przemyśle z term i­
nem  ukończenia pracy do 15 kw ietnia br.

4. Podkomisja dla planowania i sprawozdaw­
czości oraz trybu zaopatrzenia w  rolnictwie.

5. Podkomisja gospodarki materiałowej w 
przemyśle z -zadaniem wzorcowego przepraco­
wania gospodarki m ateriałow ej w fabryce ciąg­
ników w Pruszkow ie — z term inem  do końca 
września br. oraz opracow ania spraw y szkole­
nia służby zaopatrzenia i siatki płac dla tejże 
służby.

6. Podkomisja trybu zaopatrzenia. Jako zada­
nie Podkom isja ta będzie m iała wprowadzenie 
w żvcie realizacji zasad, w ynikających z uchwal 
KERM z 4 i 14 października 1949 r., i innych 
zarządzeń, dotyczących zasad uspraw nienia zao­
patrzenia i dystrybucji, służącej zaopatrzeniu 
przemysłu.

7. Podkomisja indeksu towarowego. Podkom i­
sja ta ma za zadanie zakończenie pracy nad 
opracowaniem  ogólnokrajowego indeksu to ­
warowego.

8. Podkomisja odpadków i opakowań ma za
zadanie kontynuow anie prac, rozpoczętych w

O  umowach planowych w

Dziennik Ustaw  RP N r 21 z 1950 r. pod po1- 
zycią 180 zaw iera ustaw ę z dnia 19 kw ietnia 
1950 r. o um ow ach planow ych w gospodarce so­
cjalistycznej. — U staw a m a na celu. przestrzega­
nie przez jednostki gospodarki socjalistycznej 
zasad; praw orządności Polski Ludowej, zapew­
nienie dyscypliny w ykonania planów  gospodar­
czych, uspraw nienie współpracy przy realiza ­
cji tych planów  oraz ugruntow anie zasad roz­
rachunku gospodarczego. — W rozw inięciu te ­
go przepisu m usim y dojść do wniosku, że za­
w ieranie umów spowoduje między innym i u re ­
alnienie planów produkcyjnych przez zapew­
nienie z jednej strony dostatecznego zaopatrze­
nia W m ateria ły  niezbędne do produkcji, a z 
drugiej strony zapewni term inow y odbiór m a­
teriałów  wyprodukowanych. — Odpadnie po­
trzeba m agazynow ania większej ilości surow­
ców oraz w yprodukow anych m ateriałów . —
Z kolei pociągnie to za sobą przyśpieszenie 
środków obrotowych i zaprow adzi praw idłow ą 
gospodarkę m agazynową w przedsiębiorstwach 
i zakładach.

roku ubiegłym, w k ierunku  pogłębienia racjo­
nalnego w ykorzystania odpadków i uspraw nie­
nia gospodarki opakowaniami.

9. Podkomisja organizacyjna z zadaniem 
przepracow ania dotychczasowego dorobku or­
ganizacyjnego służby zaopatrzenia w oparciu 
o zmiany zasad organizacyjnych naszego prze­
m ysłu i handlu, zwłastzeza przejścia jednostek 
przem ysłowych na system  samodzielnego roz­
rachunku gospodarczego.

W m iarę przepracow yw ania poszczególnych 
zagadnień, Kom isja podejm ie prace nad roz­
wiązywaniem  następnych problemów.

„Gospodarka M ateriałow a1' będzie stara ła  się 
system atycznie informować czytelników o prze­
biegu prac Komisji, publikując jej opracowa­
nia.

Biorąc pod uwagę to, że tem atyka, zakres 
prac Komisji OGM dotyczy żywotnych proble­
mów, interesujących wszystkich zaopatrzeniow­
ców, reprezentan tów  handlu uspołecznionego, 
jaik również i przedstaw icieli produkcji — „Go­
spodarka M ateriałow a11 umożliwi dyskusję na 
powyższy tem at swym czytelnikom, przez pu ­
blikowanie ew entualnych uwag i sugestii na 
powyższe tem aty. Chcemy, by pismo nasze było 
platform ą, k tó ra  umożliwi jeszcze szersze po­
wiązanie terenu  z pracam i Komisji, niż to miało 
m iejsce dotychczas. Oczekujemy zatem wypo­
wiedzi na tem at program u prac Kom isji oraz 
ew entualnej inicjatyw y w k ierunku nadania 
odpowiedniej ważności problemom, k tóre są 
istotne dla pracow ników przedsiębiorstw  i za­
kładów.

gospodarce socjalistycznej

Do zaw ierania umów planow ych obowiąza­
ne są: a) państw owe przedsiębiorstwa, zakłady 
i insty tucje oraz przedsiębiorstw a pod zarządem 
państwowym , b) przedsiębiorstw a państwowo- 
spółdzielcze, centrale spółdzielczo - państw owe 
i centrale spółdzielni, c) sipółki praw a cywilne­
go i handlowego, w: k tórych  Skarb Państw a, 
przedsiębiorstw a państw owe albo osoby praw a 
publicznego posiadają udział, wynoszący ponad 
50% kap ita łu  zakładowego. — Zw alniane są od 
obowiązku zaw ierania umów planow ych przed­
siębiorstw a budowlane, m ontażowe i instalacyj­
ne w  zakresie świadczonych przez nie -usług. 
Niemniej jednak przedsiębiorstw a budowlane 
m ontażowe i instalacyjne są zobowiązane do za­
w ierania umów planow ych w  zakresie zaopa­
trzenia, to jest w inny zawierać um owy w przed­
miocie nabyw ania m ateriałów  budow lanych 
i innych, jakie ;sa potrzebne przy robotach. — 
Przew odniczący Państw ow ej Kom isji P lanow a­
nia Gospodarczego może w drodze rozporządzeń 
rozciągnąć obowiązek zaw ierania umów plano­
wych również i na  inne jednostki gospodarcze,
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a jeżeli chodzi o spraw y zaopatrzenia — rów ­
nież na władze i 'urzędy państw owe — zwal­
niać w całości lub częściowo od obowiązku za­
w ierania umów planow ych jednostki gospo­
darcze w określonych działach gospodarki naro- 

. dowej lub rodzajach produkcji, bądź też posz­
czególne jednostki gospodarcze, wprowadzić o- 
bowiązek i ustalić tryb  rejestracji umów p lano ­
wych zawieranych w określonych działach gos­
podarki narodowej, albo umów, których przed­
m iotem  jest obowiązek dostawy poszczególnych 
rodzajów towarów lub umów zaw artych przez 
określone jednostki gospodarcze. U praw nie­
nia Przewodniczącego PK PG  dają możność 
elastycznego stosowania ustaw y i czynienia w y­
boru, k tó re  jednostki gospodarcze m ają być 
zwolnione, a które pociągnięte do obowiązku 
zaw ierania umów planowych.

Należy podkreślić, że do zaw ierania umów 
planowych nie jest konieczne, aby strony posia­
dały osobowość praw ną. Nawet jednostki czy 
urzędy nie posiadające osobowości praw nej mo­
gą być stronam i w umowach planowych.

Umowy planow e pow inny być zawierane 
przez jednostki gospodarcze w wykonaniu ich 
zadań, w ynikających z rocznych planów gospo­
darczych, i określać wzajem ne praw a i obo­
wiązki w zakresie zaopatrzenia i zbytu oraz 
przewozu towarów. W zasadzie umowy plano­
we powinny obejmować cały plan zaopatrzeń,a 
i zbytu oraz przewozu towarów.

U staw a rozróżnia trzy  rodzaje umów plano­
wych: 1) um owy generalne, 2) um owy szcze­
gółowe i 3) um owy bezpośrednie.

Umowa generalna jest zaw ierana przez jed ­
nostki zwierzchnie i ustala  praw a i obowiązki 
tych jednostek w  zakresie organizowania za­
w ierania umów szczegółowych o dostawę lub 
przewóz towarów przez jednostki podporządko­
wane, jak  również w  zakresie zapewnienia wa­
runków  do w ykonania tych umów, a nadto o- 
kreśla przedm iot dostaw y lub przewozu tow a­
rów i sposób jego rozdziału między jednostka­
m i podporządkowanymi. Listę jednostek 
zwierzchnich ustala Przewodniczący PKPG. — 
Umowa generalna pow inna w  szczególności 
określać: strony zaw ierające u,mowę oraz czas 
i miejsce jej zawarcia, przedm iot dostawy lub 
przewozu z oznaczeniem ilości i jakości tow a­
rów poszczególnych rodzajów, term iny  dostawy 
lub przewozu oraz sposób oznaczania cen, pod­
porządkowane jednostki gospodarcze zobowią­
zane w w ykonaniu um owy generalnej do za­
warcia umów szczegółowych ze wskazaniem , 
pomiędzy którym i ,z tych jednostek i w jakim  
zakresie zaw arte będą um owy szczegółowe, o- 
bowiązlki stron w zakresie organizowania za­
w arcia oraz zapewnienia warunków  w ykonania 
umów szczegółowych, kary  umowne za niew y­
konanie lub nienależyte wykonanie zobowiązań 
umownych.

Z określenia um owy generalnej wynika, że 
urnowa szczegółowa może być. zaw arta jedynie

w w ykonaniu i granicach um owy generalnej. 
Umowa generalna zaw arta pomiędzy jednostka­
mi zwierzchnimi wskazuje, że np. dwie jednost­
ki podporządkowane m ają zawrzeć pomiędzy 
sobą umowę w przedm iocie danego tow aru 
i podaje globalnie gatunek tego tow aru oraz 
term iny dostawy. Umowa szczegółowa, za­
w arta  w w ykonaniu tej um owy generalnej bę­
dzie dokładnie określała jakim  w arunkom  po­
winien odpowiadać towar, wskazywać harm o­
nogram dostaw, określać m iejsce wysyłki i od­
bioru oraz czas wykonania. Oprócz tych szcze­
gółowych postanow ień, umowa tego typu  po­
winna zawierać określenie stron, czas i miejsce 
zawarcia oraz kary  um owne za niew ykonanie 
lub nienależyte wykonanie umowy. Umowa 
szczegółowa przy określaniu przedm iotu świad­
czenia powinna zawierać oznaczenie obowiązu­
jących norm, standartów  lub wzorów, względ­
nie do umowy powinny być dołączone próbki 
towarów, opisy techniczne itp. Jeżeli w umowie 
przy oznaczeniu przedm iotu świadczenia, po­
wołano się na druki reklam owe, katalogi, cen­
niki itp. to pisma te pow inny być dołączone do 
um owy jako załączniki. B rak ceny nie może 
być powodem niezawarcia umowy, gdyż w tym 
przypadku w umowie w inna być w skazana ce­
na orientacyjna oraz należy wskazać tryb i te r ­
min ustalenia ostatecznej ceny umownej.

Umowa bezpośrednia może i powinna być za­
w arta  tylko wówczas, gdy na dany tow ar 
względnie przewóz jednostka gospodarcza nie 
zawiera umowy szczegółowej. Innym i słowy 
można określić, że umowę bezpośrednią zawie­
ra  się wówczas, gdy dany przedm iot umowy nie 
jest objęty umową generalną. Umowy gene­
ralne mogą być zaw ierane jedynie przez je d ­
nostki zwierzchnie. Wobec tego jeżeli zacho­
dzi potrzeba zawarcia umowy pomiędzy jednost­
ką zw ierzchnią z jednej strony a jednostką 
gospodarczą, k tóra nie została uznana za je ­
dnostkę zwierzchnią, będziem y mieli do czynie­
nia z umową bezpośrednią.

Chociaż ustaw a wylicza trzy rodzaje umów 
planowych, to jednak właściwszj^m zdaje się po­
dział na dwa rodzaje: jeden, do którego zaliczy­
m y umowę generalną i szczegółową i drugi ro ­
dzaj —- to umowa bezpośrednia. Podział ten 
jest tym  uzasadniony, że nie może być umowy 
generalnej bez umowy szczegółowej, a więc 
te dwie umowy są w rzeczywistości jedną g ru ­
pą.

Zawieranie umów planow ych nie jest pozo­
stawione swobodnemu uznaniu.stron, lecz usta ­
wa przewiduje, że niezwłocznie po powzięciu 
przez Radę M inistrów uchwały w spraw ie naro­
dowego planu gospodarczego na dany rok - — 
jednostki podporządkowane powinny zwrócić 
się do swoich jednostek zwierzchnich (zazwy­
czaj Centralnych Zarządów) o podanie w jakim  
zakresie ich plan zaopatrzenia, zbytu i przewozu 
objęty będzie um owam i generalnymi. Po otrzy­
m aniu tej wiadomości jednostki podporząd­
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kowane będą wiedziały, że tę część zaopatrze­
nia, zbytu i przewozu, k tó ra  nie została zaw arta 
w um owach generalnych, będą m usiały objąć 
umowami bezpośrednimi.

Umowy generalne powinny być zaw arte w 
ciągu 30 dni od powzięcia przez Radę M inistrów 
uchwały w spraw ie narodowego planu gospo­
darczego na dany rok, a umowy szczegółowe 
i bezpośrednie — w ciągu następnych 60 dni.

W myśl przepisów praw a cywilnego — um o­
wa dochodzi do skutku wówczas, gdy nastąpi 
zgodne oświadczenie woli dwóch stron. Ponie­
waż umowy planowe nie są praw em , lecz i obo­
wiązkiem —■ przeto ustaw a przew iduje, że um o­
wa planow a może dojść, do skutku  naw et w 
przypadku, gdy brak jest zgodnego oświadcze­
nia woli dwóch stron. Jeżeli jedna ze stron 
nie zgadza się na niektóre postanow ienia pro­
jek tu  umowy, mimo to obowiązana jest podpi­
sać umowę i zaznaczyć, że zgłasza zastrzeżenie, 
ujęte w form ie protokółu rozbieżności. Strona, 
k tóra otrzym ała protokół rozbieżności, w razie 
wyrażenia zgody na  zgłoszone zastrzeżenia — 
powinna zawiadomić o tym  drugą stronę. O ile 
jednak nie w yraża zgody na zastrzeżenia •— po­
winna podjąć próby uzgodnienia za pośrednic­
twem jednostki zwierzchniej, względnie władzy, 
której bezpośrednio podlega. W przypadku nie- 
osiągnięcia porozumienia na tej drodze — strona 
w inna zgłosić do właściwej Państw ow ej Kom i­
sji Arbitrażow ej wniosek o rozstrzygnięcie spo­
ru  (spór przedum owny).

Strony, zaw ierające umowę planową, obowią­
zane są ustalić jej treść w oparciu o plan gospo­
darczy, określając w zajem ne obowiązki z u- 
względnieniem ogólnych interesów  gospodarki 
narodowej i zasad rozrachunku gospodarczego. 
Ta ogólna zasada oczywiście w konkretnym  
przypadku może nie w ystarczyć do tego, aby 
zaw arta um owa uw zględniała należycie in tere ­
sy gospodarki narodowej. Z tego też względu u- 
staw a prez,widuje, że Kom isja A rbitrażow a mo­
że zmienić w ynikający z um owy planowej za­
kres w zajem nych obowiązków stron i określić 
sposób w ykonania -umowy tak  ,aby w umowie 
zostały uwzględnione ogólne in teresy  gospodar­
k i narodowej i zasady rozrachunku gospodar­
czego, a naw et może uznać um owę <za sprzeczną 
z narodowym  planem  gospodarczym i orzec jej 
nieważność w  całości lub części i wyciągnąć 
konsekwencję w stosunku do kierow nictw a u- 
m aw iających się jednostek gospodarczych.

Umowy należą do dziedziny praw a cywilne­
go, zasadą którego jest pozostawienie stronom  
możności uregulow ania swego stosunku w spo­
sób dowolny. N iektóre tylko przepisy praw a cy­
wilnego są przepisam i kategorycznie obowiązu­
jącym i (ius cogens). W zasadzie przepisy ko­
deksu cywilnego m ają zastosowanie tylko wów­
czas, gdy strony inaczej lub wcale nie omówiły 
w umowie danego przypadku. Ponieważ umowy 
planowe m ają na celu zabezpieczenie nie tylko

interesu um aw iających się stron, lecz przede 
wszystkim dobro gospodarki narodowej przeto 
ustaw a w prow adza cały szereg przepisów, k tó ­
re pod rygorem  bezskuteczności nie mogą być 
w umowie zmienione.

Przepisam i takim i są postanow ienia ustaw y 
o zabezpieczeniu trw ałości zaw artych umów 
oraz przepisy o zabezpieczeniu wykonania 
umów. Przy norm alnej umowie cywilnej, zmia­
na, uzupełnienie lub rozwiązanie może nastąpić 
za zgodą obu stron. P rzy  um owie planowej za­
równo na jej uzupełnienie, zmianę lub rozw ią­
zanie konieczna jest zgoda jednostek zwierz­
chnich, a w  braku  tej zgody orzeka Kom isja 
Arbitrażow a. Ustawa wylicza cały szereg tych 
przepisów, k tóre są istotnym i zm ianam i praw a 
cywilnego. Należy jeszcze podkreślić, że w każ­
dej umowie planow ej musi być ustanow iona 
kara  um owna na zabezpieczenie niew ykonania 
lub nienależytego w ykonania umowy. W całym 
szeregu umów cywilnych b rak  jest postanowień 
co będzie w przypadku, gdy jedna ze stron nie 
wylkona jej lub wykona niewłaściwie. W ta ­
kich przypadkach przy um owach cywilnych 
strony udają  się do sądu, k tó ry  na zasadzie ustaw­
ienia faktycznego i przepisów już nie tylko um o­
wy, lecz i kodeksu cywilnego — ustali k tóra 
strona nie w ykonała um owy i jakie powinna 
ponieść konsekwencje. W um owach plano­
wych już w chwili ich zawarcia strony obowią­
zane są ustalić k a ry  umowne i to zarówno z po­
wodu niew ykonania jak  i nienależytego wyko­
nania umowy, a w  szczególności z powodu 
samego opóźnienia jak  i nienależytej 
ilości lub jakości dostarczonych towarów. 
W umowach cywilnych, o ile nie umówiono się 
inaczej, zapłacenie odszkodowania umownego 
zwalnia dłużnika od w ykonania umowy. 
W umowach planow ych takie zastrzeżenie, że 
stronom  lub jednej z nich służy praw o zw olnie­
nia się od zobowiązania przez zapłacenie kary 
um ownej, jest nieważne.

Wysokość kar um ownych zastrzeżonych w u- 
mowach planow ych nie jest bezwzględnie obo­
wiązująca, gdyż w razie sporu Kom isja A rb itra ­
żowa zarówno może karę um owną podwyższyć 
jak  i obniżyć, a naw et całkowicie zwolnić od 
zapłaty tej k a ry  —- w zależności od stanu  fak ­
tycznego i po rozpatrzeniu w szystkich okolicz­
ności .sprawy. Ustawa przew iduje, że P rze­
wodniczący PK PG  może w drodze rozporządze­
nia określić szczegóło.wo obowńązek w prow a­
dzenia do um ów .postanowień o karach  um ow­
nych, rodzaje tych kar oraz najniższą lub na j­
wyższą ich granicę.

Pew ne grupy towarów, są typowe: jak  np. 
węgiel, koks, brykiety, produkty naftowe, m a­
teriały  budowlane, w ytw ory hutnictw a, drewno 
itp. Dla tego rodzaju artykułów  Przew odniczą­
cy PK PG  w porozum ieniu z właściwymli m ini­
stram i może określić ogólne w arunki dostaw, 
odbioru lub przewozu przez jednostki gospodar­
cze, podlegające obowiązkowi zaw ierania umów
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planow ych oraz wzory umów planowych (umo­
wy typowe). Przy zawieraniu umów na pod­
stawie ogólnych warunków  dostaw .strona zo­
bowiązana do wykonania dostawy tow aru po­
w inna dołączyć do p ro jek tu  umowy tekst 
ogólnych w arunków  dostawy. Jeżeli stro ­
ny pozostają ze sobą w stałych stosunkach 
um ownych — to dołączanie ogólnych w arun ­
ków jest zbędne, gdyż istnieje dom niem anie, że 
są one znane. Gdy będą opracowane wzory 
umów planowych (umowy typowe) to należy 
podkreślić, że do 'zawarcia takiej um owy typo­
wej nie w ystarczy powołanie się na num er da­
nej umowy typowej, lecz należy ją  szczegółowo 
sformiuiłować.

Ustawa o umowach planowych w gospodarce 
socjalistycznej weszła w życie z dniem  12.V.1950 
roku. Oczywistą jest rzeczą, że w roku bieżącym 
nie mogą być dokładnie spełnio. i wszystkie 
w arunki zaw arte w ustawie, a w szczególności 
zachowane term iny  do zawarcia umów. Z te ­
go też względu ustaw a przewiduje, że umowy 
na rok 1950 będą zaw ierane w term inach usta ­
lonych w drodze uchwały K om itetu Ekonomicz­
nego Rady M inistrów. Będąc w okresie planu 
sześcioletniego należy zharmonizować umowy 
planowe z tym  planem. W tym  celu ustaw a u- 
poważnia Przewodniczącego PK PG  do dokony­
w ania w okresie planu 6-letniego zmian, jakie 
będą potrzebne. Zm iany te mogą być następują­
ce: 1) że umowy powinny zawierać dodatkowe 
postanowienia, nieprzewidziane w ustaw ie lub 
też mogą zwolnić od postanowień zaw artych w 
•ustawie; 2) przedłużać lub skracać term iny ba­
dania i zawiadam iania o wadach tow aru; 3) 
określać ogólne w arunki dostaw, odbioru lub 
przewozu tow arów ,'um ow y typowe oraz formę, 
treść, tryb, term iny i sposób zaw ierania umów 
planow ych w apoisób odmienny od sposobu 
przewidzianego w ustawie.

Umowy planowe nie w yczerpują wszystkich 
rodzai umów jakie zaw ierają jednostki gospo­
darcze.. Oprócz umów planowych wprowa­
dzonych obecną ustaw ą istn ie ją  umowy, które 
jednostki gospodarcze zaw ierają na podstawie 
ustaw y z dnia 18 listopada 1948 r. o dostawach, 
•robotach i usługach na rzecz Skarbu Państw a, 
sam orządu oraz niektórych kategorii osób p ra ­
w nych (Dz. U. R. P. N r 63 poz. 494) oraz w yda­
nego, w wykonaniu tej ustaw y rozporządzenia 
Rady M inistrów  z dnia 19 lutego 1949 r. w spra­
w ie dostaw, robót i usług na rzecz Skarbu  P ań ­
stw a,' samorządu oraz niektórych kategorii 
osób praw nych (Dz. U. R. P. Nr 12 poz. 73). 
Ani ustaw a z 18.X I.1948 r. jak  i rozporządzenie 
Rady M inistrów  z dnia 19.11 1949 r. nie w pro­
wadziły odmiennych norm  praw nych dla umów 
zaw ieranych w ich wykonaniu, gdyż do tych 
um ów m ają zastosowanie przepisy praw a cy­
wilnego. Umowy zawierane w w ykonaniu u ­

staw.y z 18.X I.1948 r. w zasadzie powinny być 
planowane (§ 4 rozporządzenia z dn. 19.11.1949) 
jako część ogólnego p lanu  zamawiającego. 
Obecnie po w prowadzeniu umów planowych, 
m am y do czynienia nie tylko z większą ilością 
umów, lecz również z innym i przepisam i m a­
terialnym i. Umowy planowe muszą być zgod­
ne z przepisam i ustaw y iz dn. 19.IV.1950 r. 
a umowy zaw ierane w w ykonaniu ustaw y z dn. 
18.XI.1948 r. m uszą być zgodne z przepisam i 
•prawa cywilnego. Oczywiście przy  ustalaniu 
danej um owy pow stanie kw estia czy dany sto­
sunek zaliczyć do umów planow ych czy też dc 
umów z ustaw y z 18.X I.1948 r. Jeśli się zważy, 
że niezachowanie przepisów ustaw y z dn. 19.IV 
1950 .zagrożone jes t sankcją kary  porządko­
wej w wysokości od 5.000 do 50.000 zł, k tórą w y­
mierza Kom isja Arbitrażow a, przeto na p ierw ­
szy plan wysuw a się rola praw ników  zatrudnio ­
nych w jednostkach gospodarczych. Ustawa 
z dn. 19.IV.1950 r. przew idziała te  trudności 
i upoważniła Przewodniczącego PK PG  do w y­
dania zarządzenia, mocą którego jednostki go­
spodarcze będą obowiązane stosować przepisy 
ustaw y z dn. 19.IV.1950 r . do umów jednorazo­
wych, specjalnych lub sezonowych o dostawę 
lub przewóz towarów. U staw a z dnia 19.IV1950 
roku w yraźnie stanowi, że do umów planowych 
nie m ają zastosowania przepisy ustaw y z dnia 
18 listopada 1948 r. o dostawach, robotach i u- 
sługach na rzecz Skarbu Państw a, samorządu 
oraz niektórych kategorii osób praw nych (Dz. 
U. R. P. N r 63 poz. 494). Do chwili wydania 
zarządzenia Przewodniczącego PK PG  do umów 
jednorazowych, sezonowych i specjalnych m ają 
zastosowanie przepisy praw a cywilnego.

Ustawa o um owach planow ych w gospodarce 
socjalistycznej ma duże znaczenie dla pracy za­
opatrzeniowców, gw arantuje terminowość do­
staw m ateriałow ych zgodnie z harm onogram em  
przewidzianym  w umowie, a zatem  pozwala 
na wprowadzenie stabilizacji i spokoju w n e r ­
wowy dotychczas tok pracy kom órek zaopa­
trzenia. Praw idłow e rozpracowanie p lanu  zao­
patrzenia, uzgodnienie term inów  dostaw z te r ­
minami oddania m ateriałów  czy urządzeń do 
ruchu czy na potrzeby inwestycji, pozwoli na 
zmniejszenie zapasów m ateriałow ych przy 
zwiększeniu pewności w ykonyw ania planów 
bez trudności notowanych w ielokrotnie obecnie 
nawet przy nadm iernych zapasach m agazyno­
wych. Z drugiej strony zawarcie umów plano­
wych zapewni praw idłowe ułożenie planów 
produkcyjnych i produkcję w czasie i ilościach 
zgodnie z faktycznym i potrzebami. System  kar 
umownych w inien stać się poważnym  czynni­
kiem m obilizującym  przez zaprowadzenie nie­
zbędnej dyscypliny w naszej gospodarce naro ­
dowej, w inien urealnić nasze plany zarówno od 
strony produkcji jak  zbytu i zaopatrzenia.
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DANUTA I. KOZIOŁKOWSKA

Służba zaopatrzenia przemysłu a fachowość kadr

„Trzeba nareszcie zrozumieć, że ze wszystkich 
istniejących na świecie cennych kapitałów  na j­
cenniejszym i najbardziej decydującym  kap ita ­
łem są ludzie, kadry. Należy zrozumieć, że w na­
szych obecnych w arunkach kadry decydują 
o wszystkim" (J. S talin  „Zagadnienia leniniz- 
m u“, Książka i Wiedza, W arszawa 1949, str. 
494).

Słowa powyższe, wypowiedziane w dniu 4 m a­
ja  1945 roku przez wielkiego nauczyciela n a ro ­
dów Związku Radzieckiego, Józefa Stalina, w 
odniesieniu do rzeczywistości radzieckiej, po­
w inny stać się dla nas prawem , obowiązującym  
bezwzględnie kierow ników  naszego życia gospo­
darczego, odpowiedzialnych za pełne i racjonal­
ne w ykorzystanie najcenniejszego z kapitałów  
tj. kapitału  ludzkiego.

Zarządzenie M inistra Przem ysłu i H andlu 
z dnia 10 listopada 1948 r. w spraw ie powołania 
Komisji Opiniodawczej Gospodarki M ateriało ­
wej Przem ysłu zam yka w dziedzinie zaopatrze­
nia czteroletni okres improwizacji, otw ierając 
zarazem  okres pracy planow ej, p racy  od pod ­
staw.

Z całym  obiektywizm em  stw ierdzić należy, 
że dorobek pierwszego roku nowego okresu jest 
bardzo poważny. Z postaw ionych przed K om isją 
zadań, określonych w § 2 powołanego zarządze­
nia, rozwiązane w ciągu ub. r. zostały zadania 
najistotniejsze. U trzym yw ać jednak, że zostały 
one rozwiązane zawsze w sposób jak  najlepszy 
byłoby błędem, byłoby obce socjalistycznem u 
podejściu do rzeczywistości.

Z wszystkich w ydanych w ram ach prac K o­
misji Opiniodawczej Gospodarki M ateriałowej 
instrukcji, za najistotniejszą uznać należy in ­
strukcję w spraw ie organizacji i zasad działania 
zaopatrzenia m ateriałow ego w  przemyśle.

Podkreślanie wagi i znaczenia w w. in struk ­
cji jest zbędne. Nie ulega żadnej wątpliwości, 
że aparat dysponujący ponad połową ogólne] 
wartości dóbr m ateria lnych  gospodarstw a na­
rodowego, tyle bowiem wynosi w przybliżeniu 
wartość surowców i półfabrykatów  w wartości 
wszystkich produktów  przem ysłowych, powi­
nien być postawiony w h ierarch ii organów za­
rządu gospodarczego na jednym  z pierwszych 
miejsc.

Tak właśnie problem  służby zaopatrzenia po­
staw iła instrukcja w spraw ie organizacji i zasad 
działania, zaopatrzenia m ateriałow ego w prze­
myśle. Jednakże najlepsze naw et instrukcje po­
zostaną m artw ą lite rą  i dowodem tylko inw en­
cji ich twórców, jeśli nie będzie najcenniej­
szego kapitału, o k tórym  wspomniano na w stę­
pie tj. ludzi, m ających w ydane instrukcje  w pro­
wadzić w życie.

Stwierdzić należy, że w  m inionym  okresie 
czynniki m iarodajne, których zadaniem  jest po­

stawienie organizacji służby zaopatrzenia m a­
teriałowego na odpowiednim  poziomie, nie dość 
uwagi poświęciły zagadnieniu kadr. W prawdzie 
w Gospodarce M ateriałow ej ukazały się dwa 
artykuły  na ten  tem at (1) L. Horoch, „Po 
pierwszym  etapie racjonalizacji gospodarki m a­
teriałow ej w przem yśle" — Gosp. Mat. n r 7, 
str. 219; (2) K. H orky „Czynnik ludzki w go­
spodarce m ateriałow ej przem ysłu"—Gosp. Mat. 
n r 1/11, str. 23-5, k tó rych  samo um ieszczenie w 
oficjalnym organie Komisji Opiniodawczej Gos­
podarki M ateriałowej świadczy o uznaw aniu 
ważności zagadnienia, jednakże z żalem stw ier­
dzić należy, że spraw a jak  dotychczas zakoń­
czyła się tylko na ogłoszeniu wspom nianych a r­
tykułów.

Na obecnym  etapie organizacji służby zaopa­
trzenia spraw a kadr jest niew ątpliw ie spraw ą 
najistotniejszą i w ym agającą stanowczych 
i szybkich decyzji zm ierzających do właściwego 
jej uregulow ania.

Niezbitym  dowodem słuszności powyższego 
tw ierdzenia są m ateria ły  zaw arte w miesięcz­
nych spraw ozdaniach opisowych służby zaopa­
trzenia wprowadzonych od sierpnia ub. r. W pro­
wadzenie om awianych sprawozdań umożliwiło 
zdkładom wypowiadanie się w  spraw ach na j­
żywotniejszych z zakresu zaopatrzenia, w ła­
dzom nadrzędnym  zaś dało możność zapozna­
nia się z trudnościam i na tym  odcinku.

Z poruszanych przez zakłady zagadnień na 
pierw szy plan  wysuw a się spraw a personelu 
służby zaopatrzenia. Zagadnienie to omawiane 
jest przez wszystkie bez w yjątku  zakłady i p ra ­
wie w każdym  sprawozdaniu; jest ono tak  waż­
ne, że n iestety  przesłania wszelkie inne sprawy.

W ypowiedzi poszczególnych kom/ rek zaopa­
trzenia na tem at niezadowalającego stanu  na 
odcinku personalnym  służby zaopatrzenia dadzą 
się ująć w cztery zasadnicze punkty:

1 niew ystarczająca ilość personelu,
2 niedostateczne jego kw alifikacje,
3 niskie (w porów naniu z innym i służbami) 

uposażenie,
4 płynność personelu.
Oto są  przyczyny, dla których wszystkie za­

rządzenia władz nadrzędnych, chociażby po­
m yślane jak  najlepiej i jak  najbardz ej słuszne 
i celowe nie są nigdy opracowane na odpowied­
nim  poziomie, ani też w ykonane w term inie.

Dla zobrazowania stanu faktycznego w jed ­
nym  z przem ysłów przytoczyć można następu ­
jące przykłady:

1) W ykonanie Instrukcji w spraw ie sporzą­
dzenia p lanu  zaopatrzenia na 1950 rok.

Poniższa tabelka ilustru je term iny nadsyła­
nia planów, sporządzonych stosownie do powo­
łanej instrukcji.
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D a t y  n a d e s ł a n i a

Przed te r ­
minem

W te rm i­
nie

P o  t e r m i n i e

do 14 
IX

15
IX

16 — 20 
IX

21 — 25 
IX

26 — 30 
IX

1 — 5 
X

5 — 10 
X

11 -  15 
X

Ilość nadesłanych planóui 3 2 3 3 5 3 4 2

C harakterystyczna jest cecha, że p lan  im póź­
niej został oddany, tym  gorzej był sporządzony. 
Cały szereg planów musiano zwrócić do ponow­
nego opracowania, gdyż tak  jak  były opraco­
wane w term inie pierwotnym , nie nadaw ały się 
do przyjęcia. Jeszcze sm utniejszy obraz przed­

stawia w ykonanie narządzenia o sporządzeniu 
zestawienia zużycia podstawowych m ateriałów  
w roku 1948, k tó re  miało stanowić uzupełnienie 
do planu zaopatrzenia i winno być opracowane 
równocześnie z planem.

D a t a  n a d e s ł a n i a

P rzed te r ­
m inem

W  term i­
nie

P o  t e r m i n i e Nie n a ­
desłano 
tu ogóledo 14 

IX
15
IX

16 — 30 
IX

1 — 31 
X

1 - 3 0
XI

1 — 31 
XII

3
111

Ilość nadesłanych zestatuień 3 1 3 8 3 3 1 3

Również nie lepiej przedstaw ia się wykona­
nie Instrukcji w spraw ie miesięcznej sprawoz­
dawczości opisowej służby zaopatrzenia. Niżej

umieszczona tabelka ilustruje, jak  nadsyłane 
były spraw ozdania przy obowiązującym term i­
nie dnia 13 każdego m iesiąca za miesiąc ubiegły.

N adesłano za m iesiące uj terminie
Z opóźnieniem  uj dniach Nie nadesłano  

uj ogóle1 — 5 6 — 10 11 — 15 16 i więcej

sierp ień  49 10 1 13

turzesień 49 14 3 2 2 3

październik 49 14 1 3 6

listopad 49 14 1 2 1 6

grudzień 49 15 2 l 8

Jako jeden ze środków dla popraw ienia tego ubiegły z 13 na 20 każdego miesiąca. Jak  widać
fatalnego stanu rzeczy zastosowano przesunię- z poniższej tabeli sy tuacja bynajm niej się nie
cie term inu  składania sprawozdań za miesiąc poprawiła.

N adesłano za m iesiące uj term inie
Z opóźnieniem  uj dniach Nie nadesłano 

uj ogóle1 — 5 6 — 10 11 — 15 16 i więcej

styczeń  1950 6 19 6 3 3
luty 1950 4 18 3 1 l 10
m arzec 1950 6 16 3 12

1 Tyle co do term inów. Jak  opracowywane 
zaś ;są sprawozdania opisowe służby zaopatrze­
nia niech świadczy autentyczny w yjątek z jed ­
nego ze sprawozdań:

„1. czy instrukcja o organizacji zaopatrzenia 
m ateriałow ego przewiduje, że kom órka na 
szczeblu Przedsiębiorstw a jest Zjednoczenie, zaś 
Zakład nasze Przedsiębiorstwo jest uw aża­
ne jako nasze Przedsiębiorstwo, zaś Zakład jako 
W ytwórnia, oraz

2. czy możemy brać pod uwagę uruchom ienie 
kom órek zaopatrzenia na W ytw órni n r 2 w 
miejscowości X  i W ytw órni n r 3 w  miejsco­
wości Y“.

Co miał w spraw ozdaniu wyrazić ten  w yjątek, 
n ik t z czytających go nie mógł zrozumieć, tak 
samo jak  nie zrozumie tego zapewne żaden 
z czytelników „Gospodarki M ateriałow ej", 
Przytoczony wyżej przykład nie jest jakim ś od­
osobnionym i sporadycznym  wypadkiem, ale 
niestety jest to jeden spośród -całego szeregu po- 
dobnyoh przykładów.

Taka jest rzeczywistość. Zbędne w ydaje się 
przekonywanie kogokolwiek, że dalej tak i stan 
trwać nie powinien i konieczne jest przedsię­
wzięcie natychm iastow ych kroków zm ierzają­
cych do jego usunięcia.
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Popraw a nastąpić może, jak  sądzę, jedynie 
przez:

1. zabezpieczenie dostatecznej w stosunku do 
zadań ilości personelu służby zaopatrzenia,

2. podniesienie kw alifikacji personelu drogą 
szkolenia na odpowiednich kursach oraz dostar­
czenia odpowiednich m ateriałów  dla samo­
kształcenia się,

3. zrów nanie płac personelu służby zaopatrze­
nia z płacam i personelu  technicznego, co spo­

woduje stabilizację personelu służby zaopatrze­
nia i tym  samym  zostanie usunięta jedna z n a j­
większych bolączek, polegająca na stałym  od­
pływie bardziej w artościowych jednostek z za­
opatrzenia do produkcji.

Jeżeli cały dorobek pierwszego okresu orga­
nizacji służby zaopatrzenia nie ma pójść na m ar­
ne, to w obecnym, drugim  okresie nieodzowne 
jest poświęcenie głównej uwagi czynnikowi 
ludzkiemu, pam iętając zawsze o tym, że „kadry 
decydują o wszystkim'*.

W . PROCNER

Oszczędności uzyskane w 1949 roku na opakowaniach w PMT

Hasła oszczędności na m ateriałach i robociź- 
nie_, rzucone przez najw yższe czynniki gospo­
darcze w Państw ie, znalazły  żywy oddźwięk 
we wszystkich zakładach pracy  w PMT i sta ły  
się ich codziennym  program em . U stalone zo­
stały  plany oszczędnościowe oparte na konkret­
nych zobowiązaniach załóg robotniczych i je ­
dnostek organizacyjnych poszczególnych Za­
kładów  PMT.

Oszczędności przeprow adzane planowo w 
Polskim M onopolu Tytoniow ym  dotyczą róż­
nych faz produkcyjnych, lecz na  czoło w ysuw a­
ją  się oszczędności, uzyskiw ane na opakowa­
niach papierosowych.

Jak  w ażną pozycję zajm ują opakowania do 
papierosów w planie zaopatrzenia m ateriało ­
wego PMT świadczy fakt, że np. w roku 1949 
opakowania te stanow iły 43,6% wartości ca­
łego planu.

W pierwszych latach  pow ojennych (1945-47), 
D yrekcja PMT m usiała przezwyciężyć w iele 
trudności, aby zaopatrzyć W ytw órnie PMT w 
dostateczną ilość opakowań, potrzebnych do za­
pakowania w yprodukow anych papierosów.

Trzeba sobie bowiem  uprzytom nić, że odbu­
dowujący się po straszliw ych zniszczeniach w o­
jennych krajow y przem ysł kartonażow o-poli­
graficzny, wobec dużych braków  w sprzęcie 
d m ateriałach, m iał wówczas ograniczone mo­
żliwości produkcyjne.

W latach 1945/46 sytuacja była tak  dalece 
krytyczna, że Monopol Tytoniow y dosłownie 
poszukiwał po całym  k ra ju  przez podległe pla­
cówki terenowe, zakładów kartonażow ych, zdol­
nych do jakiejkolw iek produkcji opakowań na 
papierosy, aby w  ten  sposób zdobyć potrzebną 
ilość opakowań, m niej zwracając wówczas 
uwagi na ich techniczne wykonanie.

Z biegiem czasu, podążając za wzrostem, pro ­
dukcji papierosowej, w zrastało zapotrzebow a­
nie PMT na opakowania i w zrastały staw iane 
tym  opakowaniom  wymogi techniczne.

Jakkolw iek przem ysł kartonażow o - poligra­
ficzny w ykazyw ał w  tym  okresie (1945 — 1947) 
dużą dynam ikę rozwojową, to jednakowoż

wzrost produkcji papierosów szybszymi podą­
żał krokam i, czyniąc problem  zaopatrzenia W y­
tw órni PMT w dostateczną ilość odpowiednio 
wykonanych opakowań jednym  z najw ażniej­
szych zagadnień zaopatrzenia.

Podane niżej cyfry produkcji papierosów od 
1945 do 1949 r. w ykazują dobitnie tempo roz­
w oju przem ysłu tytoniow ego:

P rodukcja papierosów 
0 w mil. sztuk

1945 1.176
1946 5.436
1947 10.024
1948 15.130
1949 21.285

Olbrzymie sumy, jakie Polski Monopol Tyto­
niowy m usiał płacić za kartonow e opakowania 
do papierosów w połączeniu z wysokim i kosz­
tam i robocizny przy ręcznym  pakow aniu papie­
rosów do pudełek, dały  asum pt do przepraco­
w ania w  DPMT zagadnienia w prowadzenia 
stopniowej m echanizacji w  .opakowaniu pap ie ­
rosów.

Równocześnie z odbudową parku  m aszyn pa­
pierosowych, przystąpiono do odbudowy znisz­
czonych paikowaczek oraz zakontraktowa.no w 
1947 r. 50 sztuk nowoczesnych m aszyn tego ty ­
pu, k tó re  by autom atycznie form owały i druko­
w ały opakowania i jednocześnie pakow ały w 
nie papierosy w jednostkach opakow ania po 10 
sztuk. Ponieważ przem ysł k rajow y n ie  p rodu­
kował tego rodzaju autom atów, zakontrakto ­
wano je  za granicą (Czechosłowacja). W tym  
samym czasie (1947) Biuro K onstrukcyjne Bu­
dowy Maszyn Tytoniowych, na polecenie 
DPMT, przystąpiło do wstępnego opracowania 
projektów  budowy .nowoczesnych autom atów— 
pakowaczek papierosów, w opakowaniu papie ­
rosowym, po 20 szt. P ierw sza seria tych pako­
waczek oddana zostanie do produkcji w PMT 
W drugiej połowie for. W celu popraw ienia ja ­
kości technicznej wyrobów tytoniowych i do­
stosowania ich do wymogów konsumentów,
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akcja m echanizacji pakowania papierosów była 
przeprowadzona planowo i konsekwentnie.

Na początku roku 1948 w W ytw órniach PMT 
czynne były  mechaniczne pakowaozki różnych 
typów i wydajności w ogólnej ilości 7 sztuk 
(odbudowane po zniszczeniach wojennych), 
przystosowane do pakow ania papierosów w pu ­
dełka kartonow e a 1/12, 1/20 i 1/24 szt. papiero­
sów.

Na początku 1949 r. ilość czynnych pakowa- 
czek wynosiła juiż 31 sztuk o łącznej produkcji 
18.000.000/8 h, zaś w  końcu ub. roku wzrosła do 
imponującej cyfry 81 sztuk.

Szybkości w zrostu w  PMT stopnia m echani­
zacji pakowania papierosów, ilustru ją  następu­
jące cyfry w zrostu w skaźnika zm echanizow ania 
pakowania papierosów (ilość papierosów zapa­
kow ana m echanicznie x  100 i dzielona przez 
ilość wyprodukowanych).

w IV 
w I 
w II 
w III 
w IV

kw artale  1948 r  —- 48,7
„ 1949 r  — 49,9
„ 1949 r  — 53,0
„ 1949 r  — 66,0
„ 1949 r  — 76,0

Zastosowanie mechanicznego pakow ania pa­
pierosów na  zakupionych w  firm ie „Skoda“ 
(Czechosłowacja) nowoczesnych autom atach-- 
pakowaczkach (o wydajności 350.000 szt. pap.) 
8 h pakujących papierosy w  opakowanie m ięk­
kie (papierowe) 1/10. powoduje b. poważne ob­
niżenie kosztów robocizny oraz potanienie kosz­
tów m ateriałów . Niezależnie od oszczędności, 
pakowanie m echaniczne wpływa dodatnio na 
higienę w yrobu (zmniejszenie ilości dotyków 
papierosów ręką) oraz na  konserwację w yro­
bów (szczelność opakowania). •

Jak  wielkie oszczędności na kosztach pakowa­
nia papierosów uzyskuje Monopol Tytoniowy 
przez wprowadzenie pafcowaozek, pakujących 
papierosy w tzw. m iękkie opakowania papie­
rowe a 10 szt., w ykazuje następujące porówna­
nie. W roku 1949 Polski Monopol Tytoniowy za­
pakował w m iękkie opakowania 3.477.903.700 
szt. papierosów.

Przyjm ując, że całkowity koszt zapakowania 
10.000 szt. papierosów wynosi (dane za IV kw ar­
tał 1949 r . ) :

w miękkim opakowaniu 387.11 ,zł
w kartonow ym  „ 2.106.77 zł

otrzym am y, że koszt całkowitego zapakowania 
3.477.903.700 szt. papierosów w m iękkim  opako­
w aniu PIO w yniósł 134.633.130 zł. Gdyby tę sa­
mą ilość papierosów zapakowano w kartonowe 
opakowania 1/20, koszt całkowitego zapakowa­
nia wzrósłby do 732.714.318 zł, a więc oszczęd­
ność na pakowaniu (papierosów w m iękkie opa­
kow ania a 10 szt. wyniosła b. pokaźną kwotę 
zł 598.081.188. Jednocześnie osiągnięta została 
oszczędność około 500000 kg masy kartonow ej 
jako różnica pomiędzy wagą papieru  na miękkie 
opakowania ,- a wagą kartonu  na pudełka.

W bieżącym roku  (przyjm ując ten  sam stosu­
nek kosztów pakow ania papierosów p rzy  p la ­
nowanym  zapakow aniu przeszło 12 m iliardów 
papierosów w m iękkie opakowania oszczędnoś­
ci na pakow aniu papierosów w m iękkie opako­
wania pow inny osiągnąć im ponującą cyfrę  ok. 
2.000.000.000 złotych ,i nadto około 1.500.000 kg 
masy kartonow ej.

Przeprowadzona dotychczas w PMT daleko 
idąca m echanizacja pakowania papierosów jest 
wynikiem planowego i racjonalnego wyko­
rzystania środków m echanicznych do tej fazy 
produkcji,, k tó ra  do 1939 r. odbywała się prze­
ważnie rękam brobotnic. Akcja ta, k tó ra  w efek­
cie dała gospodarce uspołecznionej kolosalne 
oszczędności na m ateriale i robociźnie oraz u- 
możliwiła zwiększenie produkcji w PMT jest 
wyrazem  tezy gospodarki socjalistycznej — 
produkować „więcej, taniej i lep :ej“.

Drugim również poważnym  oszczędnościo­
wym osiągnięciem w gospodarce opakow ania­
mi w PMT, jest zaniechanie [Stosowanego do 
1939 r. system u pakow ania wyrobów tytonio­
wych w  skrzynie drew niane.

Zdewastowane w poważnym  stopniu przez 
okupanta i działania w ojenne lasy, zmusiły 
czynniki gospodarcze do daleko, idącego zracjo­
nalizowania przydziału drew na na cele eksplo­
atacyjne.

Wychodząc z założenia, że skrzynia drew nia­
na służy jedynie do> jednorazowego użytku  (do 
1939 r.), procent zwracanych próżnych skrzyń 
nie przekraczał 10, można śmiało przyjąć, że 
skrzynie te, po w ypakow aniu tow aru, ulegały 
przeważnie rozbiciu i  służyły jako m ateria ł opa­
łowy.

Jeżeli przyjm iem y, że wszystkie m arki pa­
pierosów pakować będziemy jednakow o po 
40.000 szt. eto jednej skrzyni (norm a przedw o­
jenna), to dla zapakow ania całej np. produkcji 
papierosów 1949 (21.285.863.678 szt.), m usieli­
byśmy zużyć 532.586 sztuk skrzyń, co w przera- 
chowaniu na m asę drzew ną daje pokaźną cyfrę 
ok. 36.000 m, sześciennych drewna.

Kierując się wyżej wym ienionym i przesłan­
kam i oszczędnościowymi, DFMT powzięła 
śmiałą, lecz, jak  fak ty  udowodniły, dobrze prze­
m yślaną i, celową decyzję odstąpienia od uw a­
żanej iza niezw ruszalną przez wszystkie lata 
poprzedniego istnienia PM T tradycję  używania 
do przewozu papierosów skrzyń drew nianych 
i wprowadziła począwszy od 1945 r. jako opa­
kowania dla transportow ania wyrobów tytonio­
wych pudła tekturow e (kartony) składane. 
Opakowania te zdały w zupełności egzamin za­
równo co do przydatności do przeznaczonego 
celu jak  1 dla osiągniętych poważnych oszczęd­
ności budżetowych.

Dotychczasowa p rak tyka  wykazała, że jeden 
karton może być użyty (przeciętnie) trzykro t­
nie bez żadnego uszkodzenia.

W r  .1949 stosowane były kartony  o przecięt­
nej pojemności 14.400 szt. papierosów. Dio zapa­
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k o w a n a  produkcji papierosów 1949 x. potrzeba 
było .zatem 492.884 szit. kartonów, co po cenie 
zł 114.55 za 1 karton, czyniło w ydatek w kwo­
cie zł 56.459.862.—.

Gdybyśm y chcieli tę samą produkcję zapako­
wać w skrzynie drew niane trzebaby zużyć 
532.586 szt. skrzyń wartości przeszło dwieście 
milionów złotych.

Zastosowanie kartonów  wysyłkowych w o- 
brocie monopolowym, w miejsce kom pletów 
skrzyń, zbijanych w w arsztatach przyfabrycz­
nych w skrzynie, dało PMT poważne zaoszczę­
dzenie wydatków na m ateriale  i robociźnie, u- 
łatw iło m agazynowanie i m anipulow anie opa­
kowaniam i wysyłkowymi, lecz przede w szyst­
kim  umożliwiło bardziej celowe i gospodarczo 
racjonalniejsze zużytkowanie pokaźnej ilości 
cennego surowca drzewnego, gwoździ i bednar­
ki.

Przyczyniło się też ono do oszczędności na 
transporcie, ponieważ np. wagon kolejowy 
15rtonowy mieści do 6-ciu milionów papierosów 
w skrzyniach, zaś 9-c.iu m ilionów papierosów 
w kartonach. Przyjm ując, że przeciętnie k a rto ­
ny pozw alają na załadowanie o 40% większe, 
wobec kosztów w r. 1949 transportu  kolejowe­
go papierosów zł 114.975.000.— w ynika z użycia

kartonów  jeszcze oszczędność około zł 45.000.000 
na transportach  o raz możność użycia zdobytej 
w ten sposób dodatkow ej pojemności tran spo r­
towej na inne cele produkcyjne.

Ze wszystkich powyższych pozycji w ynika 
ogólna oszczędność w  r. 1949 około 800.000.000 
złotych.

Wreszcie, przechow yw anie przy w ytw órniach 
niezbędnych wielkich ilości m ateriałów  na 
skrzynie, prócz trudności magazynowania, 
zwiększało poważnie niebezpieczeństwo pożaru, 
podwyższało ryzyko asekuracyjne, n ie  w yraża­
jące isiię wprawdzie w konkretnych kwotach, 
lecz niew ątpliw ie m ających znaczenie w ogól­
nej akcji oszczędnościowej. N atom iast m ateriał 
kartonowy, nie tylko jes t m niejszy objętościo­
wo, lecz i stosunkowo trudniej palny.

Wyżej w ykazane oszczędności na środkach 
płatniczych i w  pracy ludzkiej pozw alają na 
przesunięcie ty ch  podstawowych składników 
gospodarstwa narodowego na inne procesy w y­
twórcze, zaś połączeniu ze znacznym  zm niej­
szeniem zużycia tak  .cennego i powoli .narasta­
jącego surow ca jak  drewno, składają się na 
spotęgowanie akum ulacji dóbr gospodarczych, 
zbliżają ku socjalistycznem u celowi podniesie­
nia dobrobytu obyw ateli państw a ludowego.

Inż. R. REJS

Z  doświadczeń planistycznych Zw iqzku Radzieckiego
Przyśpieszanie oraz analiza obiegu środków obrotowych

Zarządzenie Przewodniczącego Państw ow ej K om i­
sji Planow ania Gospodarczego z dnia 12 kw ietn ia 1950 
r. w  spraw ie mobilizacji rezerw  drogą przyśpieszenia 
obiegu spodków obrotowych w  gospodarce -uspołecznio­
nej, w ydane w  porozum ieniu ,z M inistrem  Finansów, 
omawia przyczyny i skutki w ynikające z n ie  dość szyb­
kiego obiegu środków obrotowych.

W edług dainyich dotyczących 32 C entralnych Z arzą­
dów Przem ysłu .-(stwierdza Zarządzenie), zapasy m ate ­
riałów  dlo w ytw arzania k sz ta łtu ją  się n!a poziomie w yż­
szym io 54,5% od norm atyw u, zapasy m ateriałów  tech ­
nicznych, ruchu  i inne na poziomie wyższym o 203% 
od norm atyw u, zaś w yroby gotowe i półgotowe na po­
ziomie wyższym 29,5% od norm atywu.

W dalszym ciągu, Zarządzenie Przewodniczącego 
Państw ow ej Kom isji P lanow ania Gospodarczego s ta ­
wia przed przedsiębiorstw am i i organizacjam i p ań ­
stwowymi konieczność przyśpieszeń'a w  ciągu 1950 ro­
ku  obiegu środków  obrotowych w  stosunku do roku 
1949.

Zarządzenie zobowiązuje resortow ych m inistrów  do 
przedstaw ienia zbiorczego zestawienia zadań w  zakre­
sie przyśpieszenia obiegu środków obrotowych oraz 
zarządzeń zabezpieczających ich realizację.

Przedsiębiorstw a przem ysłowe ńi-ewątpli.wie p rzy ­
stąpiły już do analizy szybkości obiegu środków obro­
towych za 1949 rclk.

Zwłaszcza przedsiębiorstw a, k tóre sporządziły w  cza­
sie przepisowym  zam knięcia bilansowe za rok 1949 po ­

w inny były bezzwłocznie przystąpić do om awianych 
prac. ’

Wyliczenie podstawowego w skaźnika szybkości 
obiegu środków  obrotowych osiągniętej w  roku 1949 
i planow anej na 1950 r., m ierzonej w artością produkcji 
n a  każdą złotówkę środków  obrotowych, zezwoli 
przedsiębiorstwom  na krytyczne ustosunkowanie się 
do- .gospodarki' m ateriałow ej i finansowej.

W Związku Radzieckim, w  pierwszych tygodniach 
1949 ir., z inicjatyw y organizacji party jnych  i mas 
pracujących m oskiewskich przedsiębiorstw  narodził 
się w ielki masowy ruch  lepszego wykorzystania środ­
ków obrotowych oraz przyśpieszenia ich obiegu.

in icja tyw a m oskiewskich przedsiębiorstw  podchw y­
cona została przez św iat pracy całego Zw iązku R a­
dzieckiego. Przyśpieszenie obiegu środków obrotowych 
poprzez ujaw nianie i realizację ukrytych rezerw  stało 
się lich codzienną troską. M etodyka .analizy szybkości 
obiegu środków obrotowych jako całości oraz poszcze­
gólnych elem entów tych środków, a w  szczególności 
środków obrotowych zaangażowanych w  zapasach 
materiałowych, opracow ana została przez radzieckie­
go ekonomistę W. P. Kjopniajewa.

Wolne .spolszczenie tej pracy, z uwględinieniem w a ­
runków  istniejących w  naszym przemyśle, będzie te ­
m atem  kolejnych artykułów  w  „Gospodarce M ateria­
łowej".

107



W num erze bieżącym podajemy dwie pierwsze czę­
ści, a mianowicie:

1. środki obrotowe,
2. wskaźniki szybkości środków obrotowych,

W następnych num erach zamieścimy:
3. przyśpieszenie obiegu środków obrotowych, za­

angażowanych w  zapasach produkcyjnych,
4. przyśpieszenie obiegu środków obrotowych, za­

angażowanych w  produkcji w  toku,
5. przyśpieszenie obiegu środków obrotowych, za ­

angażowanych w  wyrobach gotowych.

I.

ŚRODKI o b r o t o w e

Przyśpieszenie obiegu środków obrotowych w  do­
brze zorganizowanym przedsiębiorstwie w yzw ala po­
ważne środki pieniężne oraz wielkie, niewykorzystane 
zasoby materiałowe.

Przyśpieszenie obiegu środków obrotowych, w pływ a 
na polepszenie sytuacji finansowej przedsiębiorstwa, 
gw aran tu je term inow e dokonywanie wzajem nych roz­
liczeń, wzm acnia rozrachunek gospodarczy.

Przyśpieszenie obiegu środków  obrotowych w pływ a 
na podniesienie rentowności oraz na zwiększenie do­
chodu narodowego. W yjaśnić należałoby bardziej 
szczegółowo, z czego składają się środki obrotowe na 
odcinku gospodarki materiałowej. W tym  w ypadku 
do środków obrotowych należałoby zaliczyć w artości 
materiałowe', tzn. m ateriały  podstawowe, pomocnicze, 
narzędzia, paliwo, w yroby półgotowe, roboty w  toku 
oraz w yroby gotowa.

Lepsze w ykorzystanie tych środków polega na 
przyśpieszeniu ich obrotu  tak, alby n a  każdą jedno­
stkę produkcji przypadała mniejisza kw ota środków 
obrotowych.

W wynilku przyśpieszenia obiegu środków obroto­
wych osiągam y bądź względne, bądź absolutne zwol­
nienie środków obrotowych.

Weźmy dla przykładu przedsiębiorstwo, dysponują­
ce w  1949 r. środkam i obrotowymi w  wysokości 10.000 
tys. zł.

Zgodnie z p lanem  — w 1950 ir., w zrost produkcji 
wyniesie 10°/o, przy jednoczesnym przyśpieszeniu obie­
gu środków obrotowych o 5°/o.

W w ypadku, gdyby przedsiębiorstwo osiągnęło' już 
w  1949 r. przyśpieszenie obiegu środków obrotowych 
o 5°/o, wówczas przedsiębiorstwo mogłoby zwolnić 500 
tys. złotych, k tóre stanowiłyby absolutne wyswobo­
dzenie środków  obrotowych.

Zgodnie z wielkością zaplanowanej produkcji na 
1950 r. — i uprzednią szybkością obiegu środków ob ­
rotowych, potrzeba! byłoby 11.000 tys. zł środków  ob­
rotowych, tj. zwiększenie środków w  stosunku do 
1949 r. wynosiłoby 1 000 tys. zł.

Jednakże w  w yniku przyśpieszeń'a obiegu środ­
ków 'obrotowych — potrzeba środków do w ykonania 
p lanu  zm niejszy się o 5'°/o, tj. o 550 tys. .zł.

Zwiększenie zatem środków obrotowych wyniesie 
nie 1.000 tys. zł, lecz tylko 450 tys. zł.

W yswobodzenie względne środków obrotow ych w d­
raża się w  wysokości 550 tys. złotych.

Środki wyswobodzone, kierow ane są na zaspokoje­
nie innych potrzeb gospodarczych, w  szczególności na 
budownictwo nowych przedsiębiorstw  oraz na rozbu­

dowę i rekonstrukcje istniejących. W w yniku tej a!k- 
cji zapewniony jest dalszy wzrost produkcji, zwiększe­
nie1 m asy towarowej oraz podniesienie stopy życiowej 
pracujących.

Nowe przedsiębiorstwa budowane są w edług o sta t­
nich wymogów techniki. Istniejące przedsiębiorstwa 
na skutek rozbudowy i rekonstrukcji osiągają wyższy 
poziom techniczny, co w pływ a bezpośrednio na obni­
żanie kosztu własnego.

Wzrost produkcji oiraiz obniżenie kosztu własnego 
zwiększa dochody przedsiębiorstwa.

Takie jest znaczenie wyswobadzania zasobów p ie ­
niężnych, związanych z lepszym w ykorzystaniem  środ­
ków  pieniężnych oraz z przyśpieszeniem ich obiegu.

Przejdźm y ,z kolei do zagadnienia wyswobadzania 
zasobów m ateriałow ych i towarowych.

W wielu przedsiębiorstwach, nagromadzone są po­
ważne remanenty materiałów. M ateriały te niejedno­
krotnie są niepotrzebne danem u przedsiębiorstwu, 
względnie istnieją w  ilościach nadm iernych. Również 
dość częstym zjaw iskiem  jest gromadzenie ponadnor­
m atywnych ilości wyrobów gotowych, bądź robót 
w toku.

W przemyśle uspołecznionym nadmierne zapasy 
materiałowe wynoszą bardzo poważne kwoty.

Podczas gdy jedne przedsiębiorstwa posiadają zbęd­
ne lub nadm ierne zapasy m ateriałow e, (inne przedsię­
biorstwa mogą odczuwać b rak  tych samych m a te ria ­
łów. Brak m ateriałów  może doprowadzić do zachw ia­
nia równowagi w  dziedzinie produkcyjnej, do n iew y­
konania p lanu  zarówno ilościowego, jak  i w aso rty ­
mencie oraz do podniesienia kosztu własnego. P rzy­
śpieszenie obiegu środków, dzięki likw idacji n a d n re r-  
nych i zbędnych rem anentów, doprowadza do bardziej 
równom iernego rozmieszczenia zasobów m ateriałow ych 
w gospodarce narodowej.

L ikw idacja nadm iernych ; zbędnych rem anentów  
daje możność szeregowi przedsiębiorstw  uzupełnienia 
zapasów tym i m ateriałam i, których nadm iary zlikw i­
dowano w  innych przedsiębiorstwach. Zezwala to w 
konsekwencji na w ykonywanie i przekraczanie zadań 
planowych.

Wreszcie przyśpieszenie obiegu środków obrotowych 
przez likwidację materiałowych zapasów ponadplano­
wych, robót w  toku i wyrobów gotowych, uzdrawia 
sytuację finansową przedsiębiorstw, wzmacnia rozra­
chunek gospodarczy w gospodarce narodowej.

Jeżeli zakłady budowy maszyn gromadzą nadm ier­
ne środki rw1 ponadplanow ych zapasach m ateriałow ych, 
w wyrobach gotowych i w  innych aktyw ach, wówczas 
jasne jest, iż nie w ystarczy danem u przedsiębiorstw u 
środków na opłacenie dostawcom za m etale oiraz in ­
ne m ateriały. Nie w ystarczy na opłacenie należnych 
podatków, 'Spłaty zadłużenia bankowego ftp. W w y ­
n iku  takiej gospodarki, dostaw ca danego przedsiębior­
stw a wobec intoctrzymyiwania swoich należności, zm u­
szony jest również w strzym ać w ypłatę należności sw o­
im  dostawcom itd.

Zwlekanie z uregulowaniem  w zajem nych należno­
ści wpływa negatywnie n a  sy tuację finansow ą przed ­
siębiorstw oraz na ich rozwój.

Poważne polepszenie sy tuacji finansowej może być 
osiągnięte przez likwidację ponadplanow ych zaipasów 
zbędnych oraz dzięki przyśpieszeniu obiegu środków 
obrotowych. W tym w ypadku, w  przedsiębiorstwie 
wyswabadzają się  środki, które można skierować na
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spłatę zobowiązań płatniczych, co z kolei wzm acnia 
stosunki w zakresie rozrachunku gospodarczego.

Jest całkiem zrozumało, że przedsiębiorstwo lik ­
w idując ponadplanowe zapasy oraz swoje zobowiąza­
n ia płatnicze — winno aktyw nie walczyć o o trzym a­
nie swych należności od odbiorców.

Powodzenie akcji w  zakresie powszechnego przy ­
śpieszenia obiegu środków obrotowych wymaga zw ró­
cenia specjalnej uwagi pracowników gospodarczych, 
przedstawiciel', związków zawodowych oraz organiza­
cji party jnych  do zagadnień 'związanych z w ykorzy­
staniem  środków obrotowych, w szczególności w  opa­
now aniu metodologii norm ow ania, planow ania oraz 
analizy środków obrotowych.

Skład środków obrotowych

Na wszystkich odcinkach gospodarki narodowej, 
tam  gdzie odbywa się proces produkcyjny — należy 
dla jego urzeczywistnienia poza załogą, rozporządzać 
środkam i produkcji. Środki produkcji dzielą się na 
dwie grupy: środki pracy oraz przedm ioty pracy.

Do środków pracy zaliczamy: budynki, urządzenia 
i maszyny. Do przedm iotów  pracy  zaliczamy: suro­
wiec, m ateriały  podstawowe, paliwo, m ateriały  po­
mocnicze, wyroby półgotoiwe itp.

Po ich włączeniu do produkcji środki pracy biorą 
udział w  procesie produkcyjnym  wielokrotnie i są wy­
korzystyw ane przez dłuższy okres czasu, środk i p ra ­
cy zachowują 1'ormę na tu ra ln ą  i nie wchodzą swoją 
substancją, w skład wykonywanych wyrobów.

Środki pracy zużywają się stopniowo i przenoszą 
swoją w artość n a  w artość wyrobów wykonywanych 
również stopniowo w  m iarę zużycia.

Jeżeli w  zakładzie budowy maszyn, zainstalowana 
jest tokarnia, w artości 2.400 tys. zł, a czas pracy tokar­
ni określony jest na ła t li2 wówczas przy zachowaniu 
w arunku  dokonywania koniecznych rem ontów, tokar­
nia pow inna pracować w  danym  zakładzie 12 lat.

Tokarnia omawiana w ykorzystana będzie do p ro ­
dukcji nie jednego wyrobu, lecz do produkcji w ielu 
tysięcy wyrobów. Tokarnia będzie się zużywała stop­
niowo w  przeciągu 12 lat.

W m iarę zużywania, odpowiednia część wartości 
tokarni, będzie przechodziła na koszt w ykonywanej 
produkcji.

Przeciętnie, co rok na koszt produkcj, przechodzić 
będzie 1/12 część w artości tokarni, tj. po 200 tys. zł.

200 tys. zł będą uwzględnione w am ortyzacji, w łą­
czanych do kosztu własnego produkcji.

Koszt w łasny produkcji poza innym i nakładam i 
zaw iera am ortyzację tokarni, pozostałych obrabiarek  
itp.

W m iarę ńealiizacji produkcji i pokrycia nakładów, 
związanych z produkcją, kw oty te w pływ ają do zak ła ­
du. P ełna w artość tokarni zwrócona będzie zakłado­
wi dopiero po upływ ie 12 lat.

Środki ulokaiwane w  tokarni, dokonują obieg av 
przeciągu 12 lat.

Całkiem inaczej spraw a przedstaw ia się z p rzed ­
m iotam i produkcji. Przedm ioty produkcji biorą udział 
w  procesie produkcyjnym  tylko jeden raz.

Przedm ioty produkcji odrazu przenoszą swoją w ar­
tość na koszt w ykonywanych wyrobów. Innym i słowy, 
wartość zużywanych surowców, m ateriałów  itp. stano­
wi jeden z elem entów  nakładów, poniesionych dla w y­
tworzenia w yrobu gotowego.

Z chwilą sprzedania wyrobu gotowego, w artość su ­
rowca, m ateriałów , pauw a itp. zwrócona jest zakłado­
wi w postaci ceny sprzedażnej.

W tan  sposób obieg środków zaangażowanych w 
przedm iotach pracy zasadniczo różni si.ę od o-b.egu 
sroaków tkw iących w środkach pracy.

środk i pracy ew idencjonowane są pod nazw ą 
„środki trw aie". Przedm ioty pracy wchodzą w skład 
środków obrotowych.

W celu bardziej szczegółowego w yjaśnienia z ja ­
kich elementów sk ładają się środki obrotowej rozpa­
trzm y ich obieg.

Proces produkcyjny wymaga, aby przedsiębiorstwo 
rozporządzano koniecznymi zapasam i surowca, paliw a 
i rnnycn m ateriałów . Surowiec i m ateriały  przed ich 
włączeniem do procesu produkcyjnego, znajdu ją się w 
m agazynach fabrycznych.

Z najdująca się w oddziałach fabrycznych, w p ro ­
cesie obrobkr, produkcja m c wykończona i ye-j części, 
stanow ią „produkcję" w toku i wyroby półgotowe.

Po ukonczem u procesu produkcyjnego wyroby go­
towe przechodzą do właściwych magazynów. Na tym 
oidcuMu konchy się p rodukcja i  rozpoczyna się obron.

Wyroby gotowe wysiane są do odbiorców, którzy 
następnie regulu ją naieznosc wg otrzym anej od do­
staw cy fak tu ry . Uregulowanie należności za dostawę 
dokonywane jest przew ażnie aop.ero po pew nym  cza­
sie od chw-ii jej wykonania.

Czas ten jest konieczny dila przesiania odbiorcy 
faktury , akceptu jej w jsanku oraz w płaty  należności 
w cent p rzrkazan .a  piemędzy dostawcy.

Środki przedsiębiorstwa, zaangażowane w tego ro ­
dzaju -rozrachunkach z pobo rcam i — ew idencjono­
wane są, jako w yroby w drodze. vV momencie, kiedy 
nacuępuje w pływ  należności za w yekspediowane w y­
socy, w yroby te zaliczamy jako ostatecznie sprzedane. 
UDieg środków obrotowych w tym  m iejscu zostaje za­
kończony.

W ten sposób środki obrotowe przedsiębiorstwa 
przechodzą kolejno następujące fazy: pieniądz, m ate ­
riały, p rodukcja w toku, następnie wyroby gotowe, 
rozliczenia z odbiorcam i i wreszcie pow racają do przed- 
s.ębiorstwa, jako pieniądze.

Czasokres od -chwJi zaangażowania środków w  za ­
pasach m ateriałow ych, koniecznych dla procesów p ro ­
dukcyjnych — do m om entu -wyprodukowania z tych 
m ateriałów  wyrobów gotowych — stanow i okres pro ­
dukcyjny. Środki przeznaczone dla procesu p roduk ­
cyjnego (materiały, .produkcja w  tokuj stanow ią środ­
ki obrotowe w sferze produkcji.

Czas od chwili wyjścia środków  ze sfery  p roduk ­
cji. (w postaci -wyrobów gotowych), do- m om entu po­
w rotu  ich do sfery produkcji — nazyw am y okresem  
obrotu: Zgodnie z powyższym, środki, k tóre wyszły 
ze sfery produkcji i n ię  powróciły jeszcze do tejże 
sfery — stanow .ą środki w sferze obrotu (wyroby go­
towe, . rozrachunki z odbiorcam i za w yroby wysłane, 
środki pieniężne itp.).

Środki obrotowe, zaangażowane w sferze produkcji 
i w  sferze obrotu stanow ią środki obrotowe przedsię­
biorstwa.

Okres produkcyjny składa się z:
1. okresu -cyklu produkcyjnego, obejm ującego za­

równo czas, w  k tórym  przedm ioty pracy  znajdują się
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w  .samym procesie produkcyjnym  (czas obróbki na 
warsztacie, czas obróbki ręcznej itp.), jak  również 
przerw y w  dym procesie, tj. czas oczekiwania 'wyro­
bów półgotowych na przejście z jednej operacji do 
drugiej,

2. czasu, w  ciągu którego środki produkcji, acz­
kolwiek są już nagromadzone, to jednak  nite weszły 
jeszcze do procesu produkcyjnego.

W [pierwszym w ypadku posiadam y środki uloko­
wane w  produkcji (produkcja toku, wyroby pół.goto- 
we w łasnej produkcji) w  drugim  zaś w ypadku środki 
znajdują się w zapasach produkcyjnych (rem anenty 
surowca, m ateriałów  pomocniczych, paliw a itp.).

Zapasy te zależne są nie tylko od wielkości i cha­
rak te ru  produkcji oraz norm  zużycia m ateriałów , lecz 
rów nież ' od w arunków  dostaw. W skład środków ob­
rotowych, przedsiębiorstwa pracującego n a  zasadach 
rozrachunku gospodarczego, wchodzą:

a) środki w sferze produkcji, podzielone n a  środki 
w  zapasach produkcyjnych i  środki, zaangażowane w 
produkcji oraz

b) środki w  sferze obrotu.

W przemyśle norm owane środki obrotowe składa­
ją  się  z niżej wyszczególnionych elementów:

A. Środki zaangażowane w  sferze produkcji:

I Zapasy produkcyjnie

1. Surowiec,
2. Półfabrykaty  obcej produkcji.,
3 M ateriały poimiocmicze,
4. Paliwo,
5. Opakowanie,
6. Części zapasowe m aszyn i urządzeń,
7. Przedm ioty nietrwałe,

I I  P rodukcja

8. P rodukcja w  toku,
9. Wyroiby pólgotowe w łasnej produkcji,

10. W ydatki okresów przyszłych.

B. Środki zaangażowane w sferze obrotu:

11. Wyroby gotowe i  tow ary  w magazynie,
12. Środki pienięjżne.

Ilości wymieniioinych środków obrotowych, przew i­
dziane w  p lanie finansowym , nazyw am y normatywami.

Na pokrycie pozostałych mienioirmowanych środków 
obrotowych, nie udziela .się przedsiębiorstwom  w ła­
snych środków. (

Tow ary wyekspediowane, zgodnie ;z istniejącym i 
zarządzeniami, pokryw ane są pożyczkami k ró tko ter­
minowymi, udzielanym i przez Narodowy B ank Polski. 
(Kredyt obrotowy na .dokumenty w  inkasie).

W .przedsiębiorstwach o .sezonowym charakterze 
produkcji, względnie sezonowym zaopatryw aniu  .się w  
.surowce; w  określonych porach roku, w ynika po trze ­
ba przekroczenia zapasów .surowca i  m ateriałów  po­
nad  zapaisy planowe, zabezpieczane, jak  uprzednio 
wspominano, w łasnym i środkam i obrotowymi.

W tak iej sytuacji znajdują się cukrownie, zakupu ­
jące burak i w  jesieni po zbiorach.

Czasowe zwiększenie zapotrzebowania na środki 
obrotowe obserw ow ane jest nie tylko w  przemysłach, 
związanych z sezonową produkcją lub sezonowym za­
kupem  surowca.

T ransport ładunków  kolejowych w  zimie odbywa 
się nieco wolniej, niż w innych porach roku. W celu 
zabezpieczenia się przed ew entualnym i postojami, spo­
wodowanymi brukiem  surowca, paliw a itp. .niektóre 
przedsiębiorstwa przed  inastanliem zimy zwiększają 
nieco zapasy m ateriałowe.

We wszystkich wypadkach, omawianych wyżej 
NBP udziela przedsiębiorstwom  pożyczek kró tko term i­
nowych.

Prócz norm alnych źródeł pokrycia środków obro­
towych stałych (własne środki obrotowe) ora.z czaso­
wych (pożyczki krótkoterm inowe), istnieją również 
nienorm alne źródła w  postaci przedterm inow ych za­
dłużeń wobec NBP dostawców, S karbu (podatki) itd.

Tego rodzaju zadłużenia pow stają przeważnie w 
wypadkach, kiedy przedsiębiorstwo dopuszcza do po­
nadplanowego grom adzenia m ateriałów  produkcji w 
toku i wyrobów gotowych.

Również przyczyną trudności finansowych w  przed ­
siębiorstwie może być unieruchom ienie .środków1 w  to ­
warach wyekspediowanych i niezapłaconych, w należ­
nościach różnego rodzaju  itp. N ienorm alne zadłużenia 
mogą pow stawać z powodu niew ykonania p lanu ak u ­
mulacji, przez .co przedsiębiorstwo nie będzie posiada­
ło dostatecznej ilości w łasnych środków obrotowych 
przewidzianych w  planie.

Te same trudności finansowe w ystąpią, gdy p rzed ­
siębiorstwo bezpraw nie zaangażuje środki obrotowe 
w inwestycjach.

We w szystkich wyżej w skazanych w ypadkach nie­
norm alne zadłużenia przedsiębiorstw a pow stają z po ­
wodu łam ania i nie przestrzegania za.sad rozrachunku 
gospodarczego.

Realizowanie zasad rozrachunku gospodarczego, ma 
bezpośredni wpływ na przyśpieszenie obiegu środków 
obrotowych.

Jak  wiadomo zasady rozrachunku gospod&riozego 
umożliwiają zachowanie w  przedsiębiorstw ach rów no­
wagi pomiędzy w ydatkam i i dochodami. Równowaga 
ta  może być zachw iana z powodu niewykonania p la ­
nu  na odcinku dochodów w  .szczególności dochodów 
sprzedaży; w yprodukow anych wyrobów, jak  również 
z powodu przekroczenia planow anych w ydatków.

Przekroczenie w ydatków  spowodowane być może 
przez przekroczenie p lanu  kosztu własnego, przez po­
nadnorm atywne grom adzenie zapasów m ateriałow ych, 
przez istnienie zaległych należności .od odbiorców, tj. 
przy zwolnieniu tempa obiegu środków obrotowych.

Zwolnienie tempa obiegu środków obrotowych mo­
że spowodować trudności finansowe, może również 
przyczynić się do niewywiązywania się .przedsiębor. 
stw.a ze swych zobowiązań.

Przyśpieszenie obiegu środków obrotowych przyczy­
nia się do zwolnienia zasobów, k tó re  um ożliwiają 
przedsiębiorstwu term inowe, a  naw et przedterm inow e 
spłacanie swych zobowiązań.

Przyśpieszenie .obiegu środków obrotowych wzma­
cnia rozrachunek gospodarczy w  przedsiębiorstwie, od­
wrotnie — zwolnienie tempa obiegu środków obroto­
wych powoduje zachwianie równowagi finansowej.

Duża szybkość obiegu środków obrotowych św iad­
czy o dobrej .organizacji pracy w  przedsiębiorstwie, 
która prowadzona jest zgodnie z zasadam i rozrachun­
ku gospodarczego.
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Wprowadzanie zasad rozrachunku gospodarczego 
w oddziałach fabrycznych, opracowanie dla oddziałów  
takich wskaźników, jak: plan produkcyjny, koszt w ła­
sny, limit zużycia materiałów, normy zapasów mate­
riałowych, narzędzi oraz produkcji w toku, wzmacnia 
w przedsiębiorstwie roarachunek gospodarczy oraz 
wpływa n a przyśpieszenie obiegu środków obroto­
wych.

II

W edług p lanu  n a  1950 r. powinno było być:

240 000 

2.400 000
=  10 groszy

Ilość obiegów w  przeciągu roku

Ponieważ w 1949 r. obrót w  zakresie sprzedaży w y­
niósł 1.800.000 tys. zł, zaś przeciętny stan  środków  ob­
rotowych 225.000 'tys. zł, przeto w  przeciągu roku  
obieg środków  odbył się:

WSKAŹNIKI SZYBKOŚCI OBIEGU ŚRODKÓW 
OBROTOWYCH

Wskaźniki podstawowe

Obiegiem środków obrotowych nazyw am y stosunek 
przeciętnych zapasów tych środków do ich obrotu 
(zużycia) w  danym  okrasie czasu (rok, kw arta ł, m ie­
siąc). |

Jeżeli przeciętny roczny zapas węgla na składzie 
wynosi 20 ton, a zużycie w  przeciągu roku  wynosi 
120 lon, wówczas środki, obrotowe ulokowane w w ę­
glu obiegły w przeciągu roku:

120 :20 •— 6 razy

Inaczej mówiąc, obieg tych środków trw ał prze­
ciętnie 1/6 roku, itj. 2 miesiące.

Drugi przykład: P rzeciętna roczna suma norm o­
wanych. środków obrotowych wynosi w  przedsiębior­
stwie 500 mil. zł. Obrót w zakresie sprzedaży w yro ­
bów gotowych zam yka się kw otą 2.000 mil. zł.

Oznacza to, że środki przedsiębiorstw a obiegły w 
przeciągu roku

2.000 : 500 — 4 razy.

Każdy z tych czterech obiegów trw a ł 1/4 roku, tj. 
3 miesiące.

Rozpatrzmy- najp ierw  zagadnienie wskaźników  pod­
stawowych w zakresie obiegu środków  obrotowych.

Istn ie ją trzy w skaźniki szybkości obiegu:

1. Wysokość środków obrotowych przypadająca 
na 1 złotówkę produkcji sprzedanej.

2. Ilość obiegów w  przeciągu roku.
3. Czas trw ania jednego obiegu — w dniach.
W .celu w yjaśnienia przytaczam y przykład  (w tys. 

złotych):

1949 r. 
(sprawozdanie)

1950 r. 
(plan)

1. Obrót ro zakresie sprzc-
dąży produkcji 1.800.000 2.400.000

2. Przeciętny stan środkóui
obrotoiuych 225.000 240.000

1.800.000 : 225.000 — 8 ra'zy

Na 1950 r. zaplanowano, że obieg środków  obroto ­
wych w  przeciągu roku  wyniesie 10 razy.

2.400.000 : 240.000 =  10.

Jasnym  jest, że. ten  wskaźnik charakteryzuje rów ­
nież wysokość oibroltu w  zakresie sprzedaży produkcji 
przypadającej na 1 złotówkę środków  obrotowych.

Czas trwania jednego obiegu — w dniach

Środki obrotowe obiegły w 1949 r. 8 razy.
Znaczy to, iż jeden obrót obiegu trw ał 46 dni

365 : 8 — 46

Na 1950 r. 'zaplanowano, że środki obrotowe1 obieg­
ną w  przeciągu roku 10 razy.

Czas trw ania jednego obiegu wyniesie 36,5 dni 

365 : 10 — 36,5.

Dla uproszczenia obliczeń przyjęto brać za pod­
staw ę 360 dni w  roku, a zatem  czas trw an ia  jednego 
obiegu w  1949 r. w yniósł 45 dni, a w edług planu  na 
1950 rok 36 d n i

Czas trw ania jednego obiegu m ożna obliczać posił­
kując się inną m etodą a mianowicie:

W rzeczywistości w 1949 roku obrót w  zakresie 
sprzedaży wyniósł 1.800.000 tys. zł.

Dla obliczenia wysokości obrotu  w  przeciągu je­
dnego dnia należy przeprow adzić następujący r a ­
chunek: , ;

1.800.000 : 360 — 5.000 tys. zł

Oznacza to, iż przy  przeciętnym  stanie środków 
obrotowych w  “wysokości 225.000 tys. zł czas trw an ia  
jednego obiegu m ożna uzyskać z następującego dzia­
łania:

225.000 : 5.000 =  45 dni.

Zgodnie z p lanem  na 1950 rok, dzienny obrót w y­
niesie :

2.400.000 : 360 =  6.670 tys. zł

a czas trw ania jednego obiegu środków obrotowych:

240.000 : 6.670 =  36 dni.

O pierając się n a  powyższych cyfrach otrzymamy 
następujące w skaźniki szybkości obiegu:

Wysokość środków obrotowych przypadająca na 
1 złotówkę produkcji sprzedanej:

W 1949 r. przy obrocie w  zakresie sprzedaży p ro ­
dukcji za 1.800.000 tys. zł i przeciętnym  stanie środ­
ków obrotowych 225.000 tys. :zł, na 1 złotówkę sprze­
danej produkcji przypadało środków obrotowych:

225.000
------------- =  12,5 groszy
1.800.000

Wreszcie szybkość obiegu środków  obrotowych 
przeliczona n a  czas trw an ia  jedniego obiegu w  dniach 
można otrzym ać w edług wzoru:

P x Okr.
--------------, gdzie:

Obr.

P  =  pozostałość przeciętna środków obrotowych.
Obr. =  obrót w  zakresie sprzedaży.
Okr. — okres, w  ciągu którego dokonano obrotu.

Zgodnie z powyższym wzorem Obliczamy czas 
trw an ia  jednego obiegu środków obrotowych w 1949 r. 
i planowany czas w  1950 roku.

111



1949 rok:

1950 rok:

225.000 x 360

1.800.000
=  45 dni

240.000 x 360

2.400.000
=  36 dni.

W ten sam sposób można ustalić szybkość obiegu 
środków obrotowych w  okresie kw arta lnym  lub m ie­
sięcznym: '

Jeżeli w  IV kw arta le  1949 roku  obrót w zakresie 
realizacji wynosił 720.000 tys. zł, a przeciętny stan  
środków obrotowych wynosi 240.000 tys. zł, to p rzy j­
m ując 90 dni w  kw artale, m ożna otrzym ać nas tępu ­
jące wskaźniki:

a.) Ilość obiegów środków obrotowych w  przeciąga 
kwartału:

720.000 : 240.000 =  3 razy.

b) Wysokość obrotu w  przeciągu jednego dnia:

720.000 : 90 =  8.000 tys. zł.

c) Czias trwania jednego obiegu w  dniach:

240.000 tys. zł
90 dni : 3 = ------------ --------- —

9.000 tys. zł
240.000 tys. zł. x 90 dni

720.000 tys. zł

W skazane m etody m ożna stosować dla obliczenia 
obiegu poszczególnych elem entów środków 'Obroto­
wych.

Jeżeli przeciętny zapas m ateriałów  w  1949 r. w y­
nosił 180.000 tys. zł, a roczne zużycie tych m ateriałów  
wyniosło 1.080.000 tys. zł, wówczas możemy wyliczyć 
poniższe wskaźniki:

=  30 dni

kością, podczas gdy inne elem enty tejże grupy z m niej­
szą szybkością.

Tym nie m niej dane analityczne w odniesieniu do 
poszczególnych elem entów  (rodzajów) środków obro­
towych sta ją się narzędziem umożliwiającym bardziej 
skuteczną w alkę o przyśpieszenie obiegu środków 
obrotowych na każdym  odcinku pracy.

Przy analizie obiegu środków  obrotowych w  żad­
nym w ypadku nie należy się ograniczać do ustalenia 
i porów nania zbiorczego wskaźnika. Należy bezwa­
runkowo poddać analizie obieg poszczególnych e le ­
m entów  (rodzajów) środków obrotowych.

Wysokość środków obrotowych

Przy usta lan iu  szybkości obiegu środków nie n a le ­
ży posiłkować się wskaźnikiem na jak iś określony 
dzień, lecz należy wychodzić z przeciętnej za cały 
okres. Jeżeli przeprow adzam y analizę szybkości obie­
gu  'środków obrotowych w  okresie miesięcznym, 
wówczas należy w yprow adzić przeciętną wysokość 
tych środków w g bilansów na początek i koniec m ie­
siąca. P rzy  analizie szybkości obiegu środków obro­
towych w okresie kw arta lnym  należy wyprowadzić 
przeciętną wysokość tych środków  wg danych z trzech 
miesięcy, lub przeciętną z danych bilansowych na po­
czątek pierwszego miesiąca, poiczątek drugiego m ie­
siąca, początek i  koniec trzeciego miesiąca.

P rzy  analizie szybkości obiegu środków obrotowych 
w  przeciągu roku  należy przeciętną roczną wysokość 
tych środków w yprowadzić na podstaw ie 4-ch prze­
ciętnych kw artalnych, lub też na podstaw ie 13 m ie­
sięcznych cyfr.

Na przykład: w  1949 roku  w  przedsiębiorstw ie środ­
ki obrotowe kształtow ały się w  sposób następujący:

1. Ilość obiegów w  przeciągu roku:
(w tys. złotych)

1) 1 stycznia 1949 r. 6500C
ł .080.000 : 180.000 =  6 razy. 2) 1 lutego 6700U

2. Przeciętne zużycie m ateria łu  w  przeciągu je- 3) 1 m arca 64000
dnego dnia: 4) 1 kw ietnia „ 66000

1.080.000 : 360 =  3.000 tys. zł. 5) 1 maij-a » 70000
6) 1 czerwca 72000

3. Zapas m ateria łu  w  przeliczeniu n a  dni: 7) 1 iipea )5 70000

360 180.000 180.000 x360 8) 1 sierpnia ) ) 73000
— — — 60 dni. 

6 3.000 1.080.000 9) 1 w rześnia 77000
10) 1 października „ 80000

W praktyce p rzy  analizie szybkości; obiegu śród- U) 1 listopada 72500
k.ów obrotowych, ibądź prizy analizie norm ow anych 12) 1 grudn ia 69500
środków obrotowych należy stasować wszystkie w y- 13) 1 stycznia 1950 r. 66000
mienione trzy  wskaźniki.

D la 'analizy- obiegu poszczególnych elem entów środ ­
ków obrotowych nie należy stosować wskaźnika p ie r ­
wszego (ilość obiegów w  przeciągu roku). Przy okre­
śleniu obiegu poszczególnych elem entów obrotowych 
nie należy obliczać wjskaźników na bazie obrotów  w 
zakresie sprzedaży wyprodukowanych wyrobów, lecz 
na bazie obrotu danego rodzaju środków obrotowych.

W szystkie wskaźniki, o których wyżej wspomniano, 
są niedość dokładne.

Weźmiemy idlla p rzykładu grupy: „Surowce" lub 
„M ateriały  pomocnicze". Każda z tych grup może- się 
składać z dużej nom enklatury m ateriałów . Błąd w  oce­
n ie szybkości obiegu może się kryć w  fakcie, że jedne1 
m ateria ły  te j sam ej grupy mogą obiegać z dużą seyb-

Przeciiętna wysokość środków  obrotowych w p rze ­
kroju miesięcznym wyniesie (w tys. zł).

65.000 +  67.000
u; s ty c zn iu ---------------------- =  66.000

67.000 4- 64.000
uj lutym ----------------------  =  65.000

64.000 +  66.000
uj marcu --------------------- =  65.000

2

Przeciętna wysokość środków obrotowych w  prze­
kroju  kw arta lnym  <1 kw artał) wyniesie:

66.000 +  65.000 +  65.000 
 ;----------------- =  65.500
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Zgodnie z przytoczonym  przykładem , przeciętna 
wysokość środków obrotowych za

II kw arta ł 1949 r. wyniesie 70.000 tys. zł
III „ „ „ 75.000 „ ,,
IV „ „ „ 71.670 „ „

Przeciętna roiczna wysokość środków obrotowych
wyniesie zatem :

65.500 +  70.000 +  75.000 +  71.670
=  70.540 tys. zł.

4

Nieco m niej dokładnym jest rachunek  oparty  o 
spraw ozdania kw arta lne. Biorąc za podstaw ę 5 k w ar­
tałów, przeciętna roczna wysokość środków obroto­
wych wyniesie:

65.000 4- 66.000 +  70.000 -J- 80.000+ 66.000
~  =  69.400 tys. z}

Aczkolwiek otrzym ana kw ota obliczona na podsta ­
wię pięciu bilansów  kw arta lnych  jeislt m niejsza od 
kw oty otrzym anej na podstaw ie bardziej dokładnego 
obliczenia, to różnica jest nieznaczna i wynosi zale­
dwie 2%.

Nieuzasadniona, a  ozęjf-to zniekształcająca ta k ty ­
czny obraz, jest m etoda obliczania przeciętnej wyso­
kości środków obrotowych na podstawie dwóch cyfr 
zapasu: ma początek i koniec roku.

W naszym przykładzie otrzym alibyśm y:

65.000 +  66.000
=  65.500 tys. zł 

2 J
co stanowiłoby różnicę ok. 7% od kw oty obliczonej 
dokładnie.

Metoda obliczania przeciętnej wysokości środków 
obrotowych na podstaw ie dwóch cytr może w prow a­
dzić w  błąd i dać fałszywy obraz osiągniętego przy ­
śpieszenia obiegu środków obrotowych w  okresie 
sprawozdawczym.

P!rzy porów nyw aniu obiegu norm ow anych ak ty ­
wów z planowanym  obiegiem należy zapewnić porów ­
nywalność planowych zapasów z faktycznym i.

N orm atyw y przewidziane w  planie finansowym  w y. 
chodzą z pozostałości m inim alnych, komicznych, po ­
kryw anych w łasnym i środkam i obrotowymi. Te n o r­
m atyw y nie przew idują zapasów sezonowych, pokry ­
wanych pożyczkami krótkoterm inow ym i przez NBP.

Na skutek powyższego w  przedsiębiorstw ach po­
siadających sezonowe zapasy m ateriałow e należy bądź 
od faktycznej pozostałości odjąć kw otę udzielonej 
przez NBP krótkoterm inow ej pożyczki, bądź to ' 'kwo­
tę  tę dodać do planowego norm atyw u.

W przedsiębiorstw ach posiadających sezonowe za­
pasy m ateriałow e, w  celu określenia przeciętnych p la ­
nowych pozostałości środków norm owanych, należy do 
norm atyw ów  dodać w artość nagrom adzenia sezonowe­
go m ateriałów , w  wysokości faktycznie otrzym anych na 
ten cel pożyczek od NBP.

NieseZonoiwe, ponadnorm atyw ne zapasy m ateriało ­
we, naw et jeśli są pokryte pożyczkami bankowymi, 
nie są dodawane do planowych norm atywów.

Obieg środków

Zanim przystąpim y do w yliczania szybkości obie­
gu środków, należy rozstrzygnąć zagadnienie jakie 
składniki środków obrotowych wchodzą w  rachubę.

W spominaliśmy już uprzednio, że można obliczać 
obieg w szystkich środków obrotowych jako całości,

jak  również obieg poszczególnych elem entów  norm o­
w anych aktywów.

W celu przyśpieszenia obiegu środków  obrotowych 
należy rozpracować konkretne zarządzenia organiza­
cyjno-techniczne, zm ierzające do przyśpieszenia obiegu 
poszczególnych elem entów środków  obrotowych, tzn. 
surowców, m ateriałów , paliwa, produkcji w  toku, w y­
robów  gotowych i-td.

Z tego powodu określenie obiegu całokształtu ak­
tywów norm ow anych winno być naświetlone przez 
ujaw nienie obiegu poszczególnych składników  środ­
ków obrotowych.

Jako m iern ik  obrotu  poszczególnych składników  
środków obrotowych należy przyjm ować wysokość 
rozchodu (zużycia), a nigdy przychodu.

Obroitetn dla m ateriałów  jest rozchód na produkcję 
ewidencjonowany w  księgowości jako nakłady na p ro ­
dukcję.

Przykład:

W przedsiębiorstw ie X — przeciętna pozostałość 
surowca i materiałów podstawowych, w  m. kw ietniu 
1949 r. wynosiła 10.000 tys. zł.

Miesięczne nakłady wynosiły 12.000 .tys. zł.
Szybkość obiegu surowca i m ateriałów  podstawo­

wych wynosiła:

10.000 x 30
------------------=  25 dni

12.000

Analogicznie -obliczamy szybkość obiegu paliw a oraz 
m ateriałów  pomocniczych, jak  również pozostałych 
zapasów produkcyjnych.

Np. paliwo: przeciętna pozostałość wynosiła 6.000 
tys. zł. Miesięczne zużycie wyniosło 3.000 tys. zł.

Szybkość obiegu paliw a wyniosła:

6.000 x 30
------------- =  60 dni

3.000

Należy pam iętać, że w niektórych przedsiębior­
stw ach nie istn ieje całkowita zdolność pomiędzy ew i­
dencją m ateriałów  wg bilansu, ze sprawozdawczością 
nakładów.

Np. w  niektórych zakładach przem ysłu fu trzarsk ie ­
go — tkan ina zaliczana jest w  bilansie jako m ateriał 
podstawowy, a w  nakładach na produkcję tkan ina jest 
włączo-na do grupy m ateriałów  pomocniczych.

Jasne jest, że przed przystąpieniem  do obliczeń n a ­
leży uporządkować to  zagadnienie za-równo przy obli­
czaniu pozostałości jak  i  obrotów.

W danym  w ypadku należałoby zmniejs-zyć rozchód 
m ateriałów  pomocniczych o kw otę zużytej tkaniny, 
powiększając odpowiednio kw otę m ateriałów  podsta­
wowych.

Jednocześnie byłoby pożądane ustalić jedną nom en, 
klat-urę poszczególnych m ateriałów  dla potrzeb księ­
gowości i dla potrzeb kalkulacji.

Wysokość produkcji w toku kształtu je  się w  za­
leżności od wysokości nakładów  poniesionych na pro­
dukcję -oraz w  zależności od  wielkości produkcji.

Jak  to miało m iejsce przy m ateriałach, jako 
,abrót“ należy rozumieć nie przychód środków lecz 

ich rozchód.

Rozchodem środków produkcji -w toku jest p roduk ­
cja wyrobów gotowych obliczona według cen kosztu 
własnego.
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Przykład obliczenia szybkości obiegu środków: 
Pozostałość produkcji w  toku ma 1/4

1949 r. 50.000 tys. zł.

Koszt w łasny produkcji w  m -cu kw ietniu 180.000 ,,
Pozostałość produkcji w toku na 1/5

1949 r. 46.000 „

a) Przeciętna w artość prioduikcjii w toku  wynos::

50.000 -f  46.000 

2
=  48.000 tys. zł

b) Dzienny (przeciętny) obrót w  zakresie produkcji 
wyirobów gotowych wynosi1:

18.000
-------- =  6.000 tys. zł

30

c) Obieg środków w  produkcji w  loku  wynosi:

48.000

6.000
8 dni

Szybkość obiegu środków produkcji w toku można 
obliczyć stosując iininy znany nam już wzór, a m iano­
wicie:

48.000 x 30
------------------  =  8 dni

180.000

Przy obliczaniu w skaźnika obiegu wyrobów goto­
wych należy posiłkować się obrotem , stanowiącym  
koszt w łasny wyrobów gotowych, wyekspediowanych 
w  danym  okresie' 'z magazynów.

Obliczenie kosztu własnego wyrobów gotowych 
wyekspediowanych w  danym  okresie nastąpi według 
następującej zasady: do produkcji wyliczonej wg cen 
kosztu własnego dodajem y pozostałość w  magazynie 
n a  początek okresu i odejm ujem y pozostałość n a  ko­
niec okresu:

Produkcja na kwiecień wg cen kosztu 
własnego 180.000 tys. zł.

Pozostałość wyrobów gotowych na 1/4 
wg cen kosztu własnego 42.000 ,,

Pozostałość wyrobów gotowych na 1/5 
w g cen kasztu własnego 57.000 „

Koszt własny wyrobów gotowych wyekspediowa­
nych w  m. kw ietn iu  wynosi:

180.000 -j- 42.000 — 57.000 =  165.000 tys. zł.

Obłilczisniie w skaźnika obiegu wyrobów gotowych 
w  danym  w ypadku wyniesie:

» a) Przeciętna miesięczna w artość pozostałości w y­
robów gotowych:

42.000 4- 57.000
---------- -----------=  49.500 tys. zł

b) Przeciętna dzienna w artość wyrobów gotowych 
wyekspediowanych z magazynów:

165.000

30
=  5.500 tys. zł

c) Szybkość obiegu wyrobów gotowych: 

49.500

5.500
=  9 dni

Szybkość obiegu wyrobów gotowych otrzym ujem y 
również z wyliczenia:

49.500 x 30
=  9 dni

165.000

W celu obliczenia faktycznego obiegu wszystkich 
środków obrotowych należy .posiłkować się kw otą 
sprzedanej produkcji. Należy posiłkować się  kw otą 
produkcji sprzedanej, gdyż obieg środków w przed­
siębiorstwie kończy się wówczas, gdy odbiorcy zap ła ­
cą należność za otrzym ane wyroby:

Jeżeli wpływy za wysłane w yroby zostają zaham o­
wane, wówczas przedsiębiorstwo nie będzie posiadało 
środków dla rozpoczęcia nowego obro tu  (zakupu m a­
teriałów, w ypłaty il.d.).

Nie m ają racji ci kierow nicy jednostek przem ysło­
wych, którzy uważają, .iż obowiązki ich kończą się na 
w yprodukow aniu wyrobów. Dość .często zapom inają 
oni o tym, iż do ich prostych obowiązków należy (rów­
nież troska d  term inowe inkasow anie należności od 
odbiorców za wysyłane, wyroby.

Wyliczanie szybkości obiegu środków obrotowych, 
posiłkując się koisztem w łasnym  W yprodukowanych 
wyrobów jest metodą, niewłaściwą, gdyż pełny obrót 
środków następuje w  momencie realizacji produkcji, 
tj. obejm ującym  zarówno sferę produkcji .jak ii sferę 
obrotowe® ci.

Jako obrót przy ustalaniu szybkości obiegu środ­
ków obrotowych, należy przyjmować wartość produk­
cji zrealizowanej, wyliczonej po cenach hurtowych — 
mniej dodatek obrotowy.

Metoda powyższa uzasadniona jest faktem , iż ce­
ny hurtow e m ają  hardziej1 istały charak ter niż ceny ko­
sztu własnego. Ceny kosztu własnego, w inny być i są 
stale obniżane. U stalanie szybkości obiegu środków 
obrotowych w  oparciu o .składnik zm ienny mogłoby 
zniekształcić wynik.

Niezależnie od tego na w śkaźnik szybkości, obiegu 
środków obrotowych wpływa również zm iana poziomu 
rentowności.

Szybkość obiegu środków obrotowych zwiększa się 
w zależności od:

a) skracania czasu obiegu poszczególnych elem en­
tów środków obrotowych,

b) zwiększenia realizacji w  stosunku do wielkości 
produkcji,

c) zwiększania rentowności.
Niezdrowym objaw em  jest dążenie do podniesienia 

rentowności produkując wyroby bardziej a trakcyjne 
z punk tu  ,w idzenia kalkulacji.

Zasadniczą m etodą zm ierzającą do podniesienia 
rentowności je s t obniżenie kosztu własnego. W tym  
ostatnimi wypadku, dla w ykonania te j sam ej ilości p ro ­
dukcji potrzebne są mniejsze zapasy i pozostałości 
środków obrotowych.

Przykład: Jeżeli n a  1 tonę w yrobu należy zużyć 
paliwa za 8.000 złotych zam iast za ,10.000 złotych w ów ­
czas przy produkcji rocznej 1000 tom i norm atywie 
czasowym 2 miesiące — zapasy węgla nie wyniosą:

lecz

10.000 x 1.000 x 60 

360
1.667 tys. zł

9.000 x 1.000 x 60 

360
1.500 tys. zl
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Pr'zy obniżeniu -koisiztu wł-aisnego- produkcji analogi­
czne zjawisko zaobserw ujem y n a  odcinku produkcji 
w toku i wyrobów -gotowych.

Dla uchwycenia zmian- szybkości obiegu środków 
obrotowych, niezależnie od w pływ u dynam iki obniżki 
kosztu własnego oraz ,od przesunięć asortym entowych, 
można posiłikcw-ać się o-b-rotem wyliczonym w edług 
kosztu wiaisnicgo.

Dla porów nania pozostałości aktywów  norm owa­
nych oraz -obrotów — realizację planową- należy w y ­
liczać w edług pianow-anegO' kosztu własnego, a rea li­
zację faktyczną — w edług faktycznego kosztu w ła­
snego.

Ciekawie przedstaw ia się połączenie w  jednym  ze ­
staw ieniu  danych w  zakresie szybkości obiegu środ ­
ków  obrotowych jako- całości oraz poszczególnych ele­
m entów  tych środków. W zestaw ieniu umieszc-zoine są 
również w skaźniki zaplanowane.

Przykład:

Plan 
tys. zł

Faktyczne 
w ykonanie 

tys. zł

1. Realizacja tu przeciągu 
m iesiąca wg cen h u r­
towych, m niej podatek  
obrotowy 270.000 256.500

2. Realizacja w przeciągu 
m iesiąca mg cen kosz­
tu m łasnego 180.000 162.000

3 Osiągnięto ponadplano- 
uiane obniżenie kosztu 
w łasnego w w ysokoś­
ci 3 procent

ANALIZA SZYBKOŚCI OBIEGU ŚRODKÓW OBROTOWYCH

za m iesiąc_________________________

T R E Ś Ć

P L A N
Obieg

dni

S P R A W O Z D A N I E
Obieg

dniNormatyw 
tys. zł.

Obrót 
tys. zł.

Pozosta­
łość 

tys, zł.

O li R Ó T

w miesiącu
w przeciągu 

1 dnia

I 2 3 4 5 6 7 8

Surowce 125.000 125.000 30 100.000 120.000 4.000 25

Mat. pom ocnicze i inne 18.000 6.000 90 20.000 6 000 200 100

Paliwo 4.500 3.000 45 6.000 3.000 100 60

R a z e m : 147.500 134.000 33 126.000 129.000 4.300 29,3

Produkcja w toku i półw yroby 60.000 180.000 10 48.000 180.000 6.000 8

W ydatki przyszłych okresów 3.000 — — 3.300 — — —

R a z e m : 63.000 180.000 10,5 51.300 180.000 6.000 8,5

W yroby gotow e 29.500 180.000 5 49.500 16.500 5 500 9

N orm ow ane aktywa 240.000 — — 226.800 — — —

R ealizacja produkcji:
a) wg kosztu w łasnego — 180.000 40 — 162.000 5.400 42

b) wg cen hurtow ych, bez podat-
ku obrotow ego — 270.000 26,7 — 256.500 8.550 26,5

Ja k  w ynika z w yliczania uwidocznionego w  zesta­
wieniu szybkość -obiegu aktywów  norm ow anych op ar­
ta o realizację p rodukcji w g cen hurtow ych (bez po­
datku  obrotowego) zgodna jeisit z -zaplanowaną szyb­
kością: |

w edług p lanu  26,7 dni

' faktycznie 26,5

Szybkość obiegu aktywów norm ow anych pparta  o 
realizację -produkcji w g cen  kosztu własnego w yka­
zuje zwolnienie obiegu w  stosunku do planu, a  m ia ­
nowicie:

w edług planu  40 dni

faktycznie 42 „

Należy z całym  naćlskiem  podkreślić, iż niedopu­
szczalne jest podsum owanie poszczególnych w skaźni­
ków d la -otrzymania szybkości obiegu w szystkich środ ­
ków  obrotowych.

W celu w yliczenia szybkości obiegu ogólnej isumy

środków norm ow anych należy przeciętną pozostałość 
podzielić przez obrót dzienny.

Przykład: obliczenie szybkości obiegu środków  obro ­
towych w zapasach -produkcyjnych wg spraw ozdania: 

Pozostałość 126.000 tys. zł.
Obrót dzienny 4.300 ,
Szybkość obiegu 126.000 : 4.300 — 29,3 dnia

Pow racając do poszczególnych grup obiegu śro-dlków 
obserwujem y w  naszym  przykładzie przyśpieszenie 
obiegu w  sferze produkcji, przy jednoczesnym zwol­
nieniu obiegu środków  w  sferze obrotowości:

Obieg środków w  zakresie zapasów produkcyj­
nych wynosi faktycznie 29,3 dnia wobec -zaplanowanych 
33 dni.

Obieg środków  w  -sam-ąj produkcji wynosi faktycz­
nie 8.5 dni-a — wobec zaplanowanych 10,5 dnia.

Jednocześnie obserw ujem y, iż szybkość obiegu w y­
robów  gotowych wyniosła 9 dnii — wobec zaplanow a­
nych 5 dnii.
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Zwolnienie obiegu wyrobów gotowych w  dużej 
m ierze pochłonęło osiągnięcia 'zdobyte w  sferze p ro ­
dukcji.

W w ypadku w ykonania p lanu n a  odcinku realizacji 
w zakresie norm owanych aktywów  osiągnęliśmy pe­
wne przyśpieszenie obiegu środków, ponieważ ogólna 
sum a aktywów była faktycznie nitższa o 5,5% od za ­
planowanej. (Normowane aktyw a wg p lanu  240.000 tys. 
ził., a faktycznie zgodnie ze sprawozdaniem  226.800 tys. 
zł.).

N iewykonanie p lanu  realizacji produkcji jprtzy czyni­
ło się do zwolnienia obiegu ogólnej isumy środków 
obrotowych.

Przy wycenie obrotu wg realizacji liczonej po ce­
nie kosztu własnego nie obserw ujem y odchylenia od 
planu, natom iast przy wyceni© wg cen hurtow ych 
zwolnienie obiegu wynosi 5%. W edług p lanu  40 dni — 
(faktycznie 42 dni).

Przyczyną tego zjaw iska jest w  głównej mierze 
ponadplanowe obniżenie fcoisztu własnego o 3%, a w 
pewnym  stopniu rów nież przesunięcia w  asortym encie 
na korzyść produkcji bardziej rentow nych artykułów .

Na debro przedsiębiorstwa można zapisać jedynie 
osiągnięcia obniżenia kosztu własnego.

JOZEF GORGOLEWSKI

W ykorzystanie zużytych opakowań blaszanych po paście do obuwia

i podłóg
Łącznie ze wzrostem  produkcji we w szyst­

kich gałęziach prizemysłu państwowego, rów ­
nież i na odcinku produkcji past do obuwia 
i past do podłóg należy zanotować stały wzrost 
zapotrzebow ania i w  ślad za tym, wzrost pro ­
dukcji tych artykułów .

W Polsce pasty do obuwia i podłóg stały się 
artykułem  masowego powszechnego użytku, 
przez wzmożoną produkcję obuwia skórzanego 
wzmaga się autom atycznie i popyt na środki 
konserw ujące obuwie, a jednym  z głównych ta ­
kich środków jest pasta do obuwia.

Zakrojony na w ielką skalę plan budownictwa 
w ogóle, a w szczególności odbudowy i  wznosze­
nia nowych budynków m ieszkalnych i biuro­
wych, spotęgował znaczny wzrost zapotrzebo­
w ania na pasty  do podłóg, które nie tylko są 
niezbędne do racjonalnej konserw acji posadzek 
czy podłóg, ale w pływ ają dodatnio na higienę 
i zdrowie mieszkańców.

Jako opakowanie bezpośrednie zarówno past 
do obuwia jak  i past do podłóg stosuje się do­
tychczas wyłącznie pudełka lub puszki blasza­
ne. Oba te  artykuły  produkowane w olbrzymich 
ilościach, w ym agają również olbrzymich ilo­
ści opakowań blaszanych, k tóre po zużyciu są 
po prostiu wyrzucane jako przedm ioty zbędne.

Planow y system oszczędzania zmusza do za­
stanowienia się nad takim  m arnotraw ieniem  
tak  cennego m ateria łu  jak  blacha, z której pro­
dukowane są pudełka do past do obuwia i po­
dłóg. Zagadnienie zużytkow ania opakowań bla­
szanych po paście do obuwia i podłóg jest pro ­
blemem o pierwszorzędnym  znaczeniu i trzeba 
znaleźć drogę, aby przekonać społeczeństwo, że 
ta rozrzutność w tej dziedzinie w ydatnie przy ­
czynia się do wzrostu kosztów produkcji, co w 
konsekwencji odbija się na konsumencie.

Zużyte pudełka blaszane po paście do obuwia 
i podłóg stanow ią cenny surowiec, którego lek ­
kom yślnie pozbawiam y się, zbierając zaś te  p u ­
dełka będziemy współpracować konstruktyw ­

nie z ogólną państw ow ą gospodarką planow ą i 
współdziałać przy obniżeniu kosztów produkcji, 
przez co będziemy mieli możność zakupywania 
coraz więcej towarów, po coraz niższej cenie.

Uchwałą KERM z dnia 14.X.1949 r. zostały po ­
wołane Kom isje Opakowań przy centralnych 
zarządach, centralach handlow ych i rów norzęd­
nych jednostkach organizacyjnych, których za­
daniem  jest m iędzy innymi, opracowanie wnios­
ków o korzystaniu z opakowań, Kom isje te  juz 
pracują, ale przedstaw ione przez nie projekty  
w ym agają dla pełnej realizacji tychże, aby ogół 
naszego społeczeństwa docenił należycie waż­
ność spraw y, od tego bowiem jest w znacznej 
mierze uzależnione powodzenie całej akcji
0 tak doniosłym dla naszej gospodarki znacze­
niu.

Niezależnie od tego zgłoszone zostały ostatnio 
pomysły racjonalizatorskie m ające na celu uzys­
kanie m axim um  oszczędności blachy przy pro­
dukcji opakowań do past do obuwia i podłóg, 
bądź też przez opracowanie pro jek tu  nowego 
pudełka blaszanego na pastę do obuwia, który 
to pomysł zgłosił ob. Molenda, bądź przez zasto­
sowanie pudełek i puszek tekturow o-blaszanych 
do past do podłóg pom ysłu ob. ob. Jaworskiego
1 Gorgolewskiego. Oba te pomysły uwzględnia­
ją  celowość opakowania i dadzą w ielom iliono­
we oszczędności rocznie na zużyciu blachy.

W dziedzinie racjonalizacji, standaryzacji 
i wprowadzenia pew nych typów opakowań dla 
poszczególnych gałęzi naszego przem ysłu zro­
biło się u nas już wiele, ale ciągle jeszcze za 
mało w porównaniu z wielkim i postępam i w 
tym  kierunku, jakie osiągnęły sąsiadujące z na­
mi państw a dem okracji ludowej.

Właściwe fachowe podejście do tego zagad­
nienia m am y możność zaobserwować w krajach 
ZSRJt, nasze coroczne M iędzynarodowe Targi 
Poznańskie są zawsze b. licznie obesłane przez 
Związek Radziecki, który  wskazuje w swych 
eksponatach, że na odcinku opakowań należy
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łączyć estetykę, celowość i praktyczność zasto­
sowania opakowań w raz z m aksym alnym i, mo­
żliwym i do osiągnięcia oszczędnościami na m a­
teriale  zużytym  do w yrobu tych opakowań.

Również i Czechosłowacja może poszczycić 
się znacznymi sukcesami, jakie niew ątpliw ie o- 
siągnęła na odcinku opakowań.

M usimy skwapliwie korzystać z w szechstron­
nych, bogatych doświadczeń ZSRR, przysw ajać

sobie m etody opracow ywania tego zagadnienia, 
przyczyniając się tym  do wzrostu potęgi gospo­
darczej naszego K raju .

Uporządkowanie gospodarki i obrotu zużyty­
mi opakowaniam i blaszanym i po paście do obu­
wia i podłóg stało się już kw estią  palącą i im 
szybciej nastąpi załatw ienie tej spraw y, tym  
większe korzyści osiągniemy na tym  polu.

Konserwacja pasów skórzanych
Opraccwanie  Centrali Handlowej Przemysłu Skórzanego

Pas zawsze był artykułem  drogim naw et w 
w arunkach całkiem  ustabilizowanego życia eko­
nomicznego. Dlatego też technika dążyła do te ­
go, aby granice trw ałości pasa przesunąć jak 
najdalej.

Osiąga się powyższe — z jednej strony — 
przez racjonalne zastosowanie pasa do jego in ­
dyw idualnych w arunków  pracy, oraz z drugiej 
strony — przez odpowiednią konserw ację pasa.

Pas napędowy trak tu je  się jako elastyczną 
przekładnię maszyny, k tórą wprowadza w ruch. 
Dzięki swej elastyczności jest on me tylko p rze ­
nośnikiem  siły — lecz także am ortyzatorem , 
w chłaniającym  nagłe zm iany obciążeń m aszyny 
i przez to zabezpiecza ją  od połam ań w w ypad­
ku nagłego w zrostu obciążenia np. w walcow­
niach żelaza etc.

Znam y cały szereg różnorodnych napędów 
jak  na przykład: krzyżowy, półkrzyżowy, b. 
krótkie napędy z rolką naprężającą, napęd obu­
stronny, kiedy pas pracuje jedną i drugą stro ­
ną (w enderow e pasy), następnie idą napędy 
stożkowe o m ałych średnicach, napędy stożko­
we o dużych średnicach itd.

Dla każdego napędu należy dobrać odpowied­
ni rodzaj skóry i zastosować właściwą konstruk­
cję pasa.

Uwzględnić również należy w arunki atm osfe­
ryczne w jakich pracuje pas, tj. tem peraturę 
i ilość zaw artej w pow ietrzu wilgoci.

Dla silników elektrycznych, dynamo, kom ­
presorów, dla szybkobieżnych przędzalniczych 
pasów należy stosować środkowe części pasówr 
grzbietów na m okro wyciąganych kruponów 
roślinnego lub .chromowego garbowania.

Dla szybkobieżnych pasów, np. dla frezarek 
pionowych (napęd półkrzyżowy) przem ysłu 
drzewnego —■ należy stosować krupony chromo­
we, k tóre odporne są na nagrzew.

W szystko wyżej powiedziane dotyczy pierw ­
szego w arunku, k tó ry  jest nieodzownym dla 
przedłużenia trw ałości pasów. Teraz przecho­
dzimy do drugiego w arunku — konserwacji 
pasa.

Podczas pracy pasa zawartość tłuszczu jego 
zmniejsza się. Pas pozbawiony dużej części tłu ­
szczu staje się suchym, tw ardnieje, traci daw ną 
swą elastyczność i żywotność i zaczyna pękać.

W celu zapobiegnięcia tym  niepożądanym  
zjawiskom — należy pas przeim pregnować, tj. 
nasycić go ponownie pew ną ilością tłuszczu.

W jaki sposób przeprowadzam y im pregnację 
pasów? Przede wszystkim należy pas oczyścić 
dobrze z kurzu za pomocą szczotki. Od strony 
m izdry zeskr obu jem y skam ieniałą w arstw ę róż­
nych adhezyjnych środków jakie pozostały na 
nim, najczęściej w  postaci wosku lub żywicz­
nych ciał, jak  np. kalafonia. N astępnie lekko 
przecieram y pas ścierką umoczoną w ciepłej 
wodzie. Po oczyszczeniu pasa — przystępujem y 
do impregnacji. Do tego celu używ am y miesza­
niny norweskiego tran u  z łojem  wołowym  lub 
baranim  w proporcji 1:3, tzn. 1 część ło ju  plus 
3 części tranu. M ieszaninę tę należy nagrzać do 
stanu  płynnego. N astępnie tem peratu rę  płynu 
obniżamy do takiego stanu, aby nie .nastąpiło 
skrzepnięcie. Skóra roślinnego garbow ania n-e 
znosi tem pera tu ry  wyższej ponad 40°C — na to ­
m iast dla skóry m ineralnego garbow ania, to 
zastrzeżenie jest zbędne, ponieważ skóra chro­
mowa w ytrzym uje tem peratu rę  do 100°C bez 
żadnych zmian strukturalnych. N acierania od 
strony m izdry dokonuje się przy pomocy szczot­
ki. Czas lub stopień natłuszczania nie może być 
ściśle określony, ponieważ w każdym  w ypadku 
ma się do czynienia z różnym i konsystencjam i 
skór.
' W skaźnikiem nasycenia pasa będzie zjaw ie­
nie się tłuszczu od strony liczka. Zresztą każdy 
fachow y rym arz lub doświadczony sm arownik 
wyczuje kiedy pas jest dostatecznie nasycony.

Im pregnację przy planowej konserw acji na­
leży przeprowadzać co 4 miesiące.

Jeszcze Jedno zjawisko podczas p racy  pa­
sa, k tóre nie tylko, że skraca żywot pasa, lecz 
również ujem nie odbija się przede wszystkim 
na produkcji maszyny. Jest to poślizg, który  
pow staje przy wyciągnięciu się pasa, oczywiście 
pas ten można skrócić i znowu jakiś czas będzie 
on naciągnięty. Jednak  przy  szybkobieżnych na­
pędach nie m ożna naciągnąć do takiego stopnia, 
ażeby łożyska mogły się nagrzać i dlatego po­
ślizg pasa zawsze istnieje, powodując stały na­
grzew pasa, k tóry  z tego powodu kruszeje 
i pęka.

W celu wyelim inow ania tych niepożądanych 
konsekwencji jakie powoduje poślizg w pasie,
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stosujem y sm ar adhezyjny, który  w ytw arza 
odpowiednią czepność pomiędzy pasem a ko­
łem maszyny. Adhazyjnych smarów spotyka s;ę 
bardzo dużo. Są one różnorodne, ale przew aż­
nie zaw ierają żywiczne związki, k tóre niszczą 
włókna pasa. Nie wolno używać kalafonii 
i środków zawierających związki żywiczne, któ­
re (najczęściej stosują w  fabrykach, a które jak 
powiedzieliśmy wyżej niszczą włókno skóry. 
Jednym i najodpowiedniejszymi środkami adhe- 
zyjnyrni są oksydowane tłuszcze — tran  liub ry ­
cyna. Jeżeli tran  będz'em y (nagrzewać, w prow a­
dzając jednocześnie pod ciśnieniem powietrza — 
to po pewnym  czasie tran  się zagęszcza i oksy­
duje. O trzym ujem y masę galaretow atej konsy­
stencji, lepką z doskonałą czepnością.

Na przeim pregnow any pas podczas biegu je ­
go ze strony m izdry nalewam y m inim alną ilość 
sm aru adhezyjnego, k tóry  uprzednio m usi być 
podgrzewany.

Nalewanie sm aru dokonuje się przy pomocy 
oliw iarki z długim dzióbkiem. Usłyszymy cha­
rakterystyczne lekkie trzask i spowodowane od­
ryw aniem  się pasa od koła. Jeżeli m ierzym y ta ­
chom etrem  obroty m aszyny — to niew ątpliw ie 
przekonam y się, że ona znacznie wzrosła, co 
świadczy o zaniku poślizgu pasa. Stosowanie 
impregnacja i  adhezji w całości stanowi konser­
wację pasów, k tóra łącznie z odpowiednio przy­
gotowanym  do w arunków  pasem przedłuża

trwałość jego, jak  w ykazuje p rak tyka w dużym 
stopniu.

Koszty jakie się ponosi z ty tu łu  im pregnacji 
i adhezji są minimalne, w porównaniu do ko­
rzyści jakie osiągniemy z przedłużenia trw a ­
łości pasa.

Poza tym  wg najnowszych badań z dziedziny 
wytrzym ałości tworzyw stwierdzono, że w m a­
terii na skutek długiej pracy powstało zjaw isko 
zmęczenia, k tóre może spowodować s truk tu ra l­
ne zaburzenia.

Dla uniknięcia powyższego należałoby w dni 
świąteczne pozrzucać pasy z maszyny, ażeby od­
poczęły. Faktycznie rzecz biorąc jest to trudne 
do przeprowadzenia, ponieważ ponowne zakła­
danie pasów byłoby kosztowną stra tą  czasu.

KONSERWACJA PASÓW W MAGAZYNIE
Pasy transm isyjne należy przechowywać 

■w miejscach o tem peraturze od 18 — 22° C na 
półkach drewnianych, w żadnym  w ypadku na 
podłodze betonowej lub asfaltowej, czy też w 
w arunkach wilgotnych.

W celu zniwelowania w pływ u szkodliwych 
warunków atm osferycznych należy pasy znaj­
dujące się w  m agazynie w okresach 2-mie- 
sięcznych smarować tranem  sulfonowanym  
z domieszką ło ju  baraniego lub bydlęcego w 
stosunku 70% tran u  i 25% ło ju  baraniego lub 
bydlęcego. Pasy należy smarować do zupełnego 
nasycenia skóry tłuszczem.

Korekta planów zaopatrzenia na rok 1950

Sposób zgłaszania popraw ek  do p lanu  zaopatrze­
n ia  na r. 1950 został ustalony w piśm ie okólnym  Dep. 
Z aopatrzenia i B ilansów  M ateriałow ych P K P G  z dn. 
29.III .1950 r. Poniżej podajem y zaw arte w  n im  w y­
tyczne:

In stru k cja  w spraw ie sporządzenia p lanu  zaopa­
trzen ia  na cele n ie inw estycy jne n a  rok  1950 za tw ie r­
dzona zarządzeniem  Przew odniczącego P aństw . K o ­
m isji P lanow ania  Gospodarczego z dn. 29.IV .1949 r. 
znak: BJ-1-0400-23 zobow iązała jednostk i sk ładające 
sw e p lany  do P K P G  do złożenia rów nież zm ian, po ­
p raw ek  i uzupełnień , je śliby  one. pow sta ły  w  wymilbu 
ponownego skontro low ania tych  planów.

W  zw iązku z tym  P K P G  zaw iadam ia, że ko rek ta  
p lanów  P K P G  pow inna być:

a) zgłoszona w  term in ie do 15 m aja  br.
b) ograniczona do m ateria łów  podlegających roz ­

dzielnictw u przez P K P G  ,w zględnie przez in ­
sty tucje przez n ią upoważnione.

c) ograniczona jedyn ie do strony  ilościowej.
d) ograniczona do zapotrzebow ań na cele n ie in ­

w estycyjne.

e) sporządzona na fo rm ularzu  w g załączonego 
wzoru.

K orek tę  p lanów  zaopatrzen ia zgłaszają do P K PG  
— Dep. Bil. Tow. A rt. Przem ysłow ych:

1. Centrale zaopatrzenia materiałowego lub inne

jednostk i podległe M inisterstw om : G órnictw a, 
P rzem ysłu  Ciężkiego, P rzem ysłu  Lekkiego, 
P rzem ysłu  Rolnego i Spożywczego, k tó re  p lany  
zaopatrzenia złożyły bezpośrednio do PKPG .

2. M inisterstw a nie wym ienione w  p. 1 obejm ują 
cały swój re so rt bez w zględu na to, czy podległe 
Im  jedinostki sk ład a ły  siwe p lan y  bezpośrednio 
dio PKPG. M inisterstwa, których podległe jed ­

nostk i zużyw ają m ałe ilości .m ateriałów  p rz y ­
dzielanych i z tego pow odu n ie objęte by ły  ro z ­
dzielnikiem , n ie  pow inny  w  zasadzie zgłaszać do 
P K P G  swych dodatkow ych zapotrzebow ań. J e d ­
nostki te pow inny swe zapotrzebow ania pokryć w 
ram ach  pu li m ateria łow ej pozostaw ionej n a  ten  
cel, terenow em u aparatow i handlow em u central 
handlowych. Jedyn ie  w  w yjątkow ych  w ypad ­
kach pow ażnych stosunkow o zapotrzebow ań, 
k tó re  nie m ogą być pok ry te  przez cen tra le  h a n ­
dlowe bez specjalnego przydziału, w inny  zapo­
trzebow ania te  być zgłaszane do PK PG , zgodnie 
z niniejszym  pism em .

K orekty  p lanów  zaopatrzenia w  oparciu o n in ie j­
sze pism o okólne nie zgłasza Min. Budow nictw a.

Jednostk i przedkładające P K P G  zm iany do planu 
zaopatrzenia, p rzesy łają  jednocześnie odpisy do w łaś­
ciwych cen tra l handlow ych.
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Jednostk i podległe M inisterstw om  w ym ienionym  
w p. 1 p rzesy ła ją  ponadto  odpisy ty m  M inisterstw om .

P od k o rek tą  p lan u  zaopatrzen ia p rzedk ładaną do 
P K P G  należy rozum ieć w yłącznie p rzedstaw ien ie ilo ­
ściowych różnic in  p lus lub  in  m inus w  rocznym  za ­
potrzebow aniu, w yrażających  się bądź w nioskiem
0 dodatkow y przydział, bądź też zrzeczeniem  z części 
lub  całości uzyskanego przydziału.

W niosek o dodatkowy przydział może być um iesz­
czony w  korekcie p lan u  w  zasadzie wówczas, jeśli 
zw iększenie zapotrzebow ania jest uzasadnione n as tę ­
pu jącym i przyczynam i:

1. zw iększenie p lan u  produkcyjnego  wzgl. rozpo­
częcie n iezap lanow anej początkowo produkcji 
artyku łu , do w ytw arzan ia  którego służy zapo ­
trzebow any m ateriał;

2. błędy p lanow ania
a) stw ierdzenie m niejszego zapasu fak tyczne­

go n a  koniec ro k u  1949 niż przew idyw ano
w okresie sporządzania p lanu  rocznego,

b) uzasadniona ob jek tyw nym i przyczynam i, 
konieczność zw iększenia norm y zapasu 
wzgl. norm y zużycia ponad w ielkość zap la ­

nowaną;

3. udow odnione b łędy  arytm etyczne, k tó re  spo­
w odow ały um ieszczenie w  p lan ie rocznym  zbyt 
m ałego zapotrzebow ania.

We w szystk ich  innych  w ypadkach, a wiec rów nież
1 w  w ypadku, gdy o trzym any  p rzy d z ia ł n ie  p o k ryw a 
zaplanowanego w  planie rocznym  zapotrzegowania, 
należy szukać rozw iązania zagadnienia na innej d ro ­
dze. M. innym i należy  szukać m ożliwości zastosow a­
n ia m niej deficytow ego m a te ria łu  zastępczego, dążyć 
do radykalnego  obniżenia norm  zużycia i zapasu. 
W w yjątkow ych  w ypadkach, gdy m im o zastosow ania 
tych środków  przydział okazałby się n iew ystarczają ­
cy, może być umieszczony w  korekcie w niosek o do­
datkow y przydział.

Zrzeczenie części lub całości przydziału pow inno
mieć miejsce, jeśli zachodzą przyczyny odw rotne do 
wyżej podanych. Z ata jen ie  fak tu  posiadania n a d ­
m iernego przydziału  deficytow ego m ateria łu , jest 
szkodnictw em  gospodarczym  nie m niejszym  niż za ta ­
jen ie  posiadania w nadm iarze samego m ateria łu .

Pism o niniejsze nie dotyczy b ranży  XIV  (łożyska

toczne). D odatkow y p lan  zaopatrzen ia n a  łożyska po­
w inien  być opracow any wg in stru k c ji zatw ierdzonej 
Z arządzeniem  Przew odniczącego P K P G  z dnia 18.1. 
1950 r. Znak: BJ-1-0400/50/6.

Omówienie wzoru formularza

W rub ryce  1 należy podać ko le jną  num erację  m a ­
teriałów  w yszczególnionych w  ru b ry ce  3.

W rub ryce  2 należy  podać nazw y m ateria łów  zgo­
dne z nazw am i użytym i w  p lan ie  zaopatrzenia.

W rub ryce  3 należy podać zuzycie m ateria łów  
w roku  1949. Je ś li s ta n  s ta ty s ty k i n ie  pozw ala  na 
określenie rzeczyw istego zużycia, należy podać w yso­
kość dostaw  danego m a te ria łu  w  ro k u  1949.

W ru b ry k ach  4 i 5 należy w pisać zapotrzebow ania 
i zużycia odpow iadające ilościom  um ieszczonym  
w p lan ie złożonym  PK PG .

W rub ryce  6 należy podać popraw ione zap o trze ­
bow anie n a  rok  1950, w yliczone przy  przestrzeganiu  
zasad podanych w  n in iejszym  piśm ie.

W załączniku do fo rm u larza  należy uzasadnić, 
czym zostały spow odow ane różnice m iędzy zapotrze­
bow aniem  um ieszczonym  w planie, a skorygow anym  
zapotrzebow aniem .

W rub ryce  7 należy  podać pełny  przydział d an e ­
go m ateria łu , a w ięc ilość o trzym aną z rozdzieln ika 
rocznego i w szelkie przydziały  dodatkow e uzyskane 
do chw ili opracow ania korek ty .

W załączniku do fo rm u larza  należy  podać oddziel­
nie iiości uzyskane z rozdzieln ika rocznego i z dodat­
kow ych przydziałów  z podaniem  znaku  i daty  pism a 
przydzielającego.

W ru b ry ce  8 należy podać dodatkow e zapotrzebo­
w anie, k tó re  w inno być w ynik iem  odjęcia cyfry rubr. 
7 od ru b r. 6.

W rubryce 9 „zrzeczenie" jest różnica w ynikająca 
z odjęcia cyfry  ru b r. 6 od ru b r. 7.

W ru b ry ce  10 należy podać nu m er ko lejny pozycji 
załącznika, podającego uzasadnienia do ru b r. 4.

U w a g a :  O graniczenie w  n in iejszym  piśm ie k o rek ­
ty  zapotrzebow ań do m ateria łów  p rzy ­
dzielanych, jako  odcinka szczególnie in ­
teresu jącego  PK PG , n ie pow inno w p ły ­
nąć ograniczająco n a  pod ję tą  akcję kon ­
tro li całych p lanów  zaopatrzenia.

M INISTERSTW O
C. Z. M . ...............

W N I O S E K  O DODATKOWE PRZYDZIAŁY
oraz zrzeczenia m ateriałów (przydzielonych na rok 1950.
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Tryb zaopatrzenia m ateriałowego produkcji budow lano-m ontażow ej

w roku 1950

D epartam ent Zaopatrzenia i  Bilansów M ateriało­
wych FKPG  udzielił w  piśm ie okólnym n r 5, znak 
BI-1-030-5 z dnia 1.4.50, następujących w yjaśnień w 
spraw ie zaopatrzenia produkcji budowlano-montażo­
wej:

Zgodnie z trybem  i m etodą przewidzianą in struk ­
cjam i PK PG  ina rok 1950 (Nr N r 7 i 8) p lanow anie za­
opatrzenia produkcji budowlano _ m ontażowej było 
obowiązkiem:

b. państwowych i samorządowych przedsiębiorstw  
budowlano-montażowych, w  zakresie robót zle­
conych im  we w łaściwym  term inie do wyko­
nania,

b. inwestorów  w  zakresie:

— robót wykonywanych przez nich systemem 
gospodarczym,

— zleconych przedsiębiorstwom  spółdzielczym, 
wzgl. pryw atnym ,

—• niezleconych we właściwym term inie.

Po sporządzeniu, wg powyższego trybu, planów 
zaopatrzenia nastąpiły  zm iany w  systemie w ykona­
w stw a w  postaci:

a. dodatkowych zleceń robót, figurujących w 
okresie sporządzania planu w  puli robót niezle­
conych,

b. zm ian w  lim itach or.az tytułach inwestycyjnych 
poszczególnych inwestorów,

c. przesunięć poszczególnych robót w  ram ach puli 
przedsiębiorstw  państw owych i samorządowych,

d. przesunięć poszczególnych robót z puli w ykona­
w stw a przedsiębiorstw  państw owych i  sam orzą. 
dowyeh do puli pozostałej.

W w yniku powyższych zmian, opracowane plany 
zaopatrzenia nie p rzedstaw iają aktualnych potrzeb 
wykonawców, a w  następstw ie przyznane przydziały 
m ateriałów  rozdzielanych przez PK FG  w ym agają 

analizy i ew entualnej korekty.

Zgodnie z Zarządzeniem  Przewodniczącego PK PG  
z dn. 16.XII.1949 m ateria ły  zakupione lub zamówione 
przez inwestorów na cele w ykonania robót, k tóre zo­
stały  następnie zlecone przedsiębiorstwom  państw o­
wym, w inny były być przez inw estorów  odstąpione od­
powiednim przedsiębiorstwom  wykonawczym. W w y­
n iku  w ykonania tego zarządzenia część dodatkowo 
przyjętych zleceń przez przedsiębiorstwa budowlano- 
montażowe znalazła pokrycie m ateriałow e w  przeka­
zanych dodatkowo m ateriałach.

Ponieważ jednak istniejący obecnie podział puli 
m ateriałow ej nie jest bezpośrednio powiązany z po­
działem  puli w ykonaw stw a inwestycyjno-budowlane- 
go, w  zw iązku z czym mogłoby mieć miejsce niew ła­
ściwe zaspokojenie potrzeb odbiorców, D epartam ent

Bilansów Towarowych A rtykułów  Przemysłowych w 
porozumieniu z D epartam entem  Budownictwa wyją. 

śnią, że:

1) obowiązkiem państw owych i samorządowych 
przedsiębiorstw  (z w yjątk iem  Przedsiębiorstw  P o ­
wiatowych, traktow anych przejściowo w  trybie prze­
widzianym dla przedsiębiorstw  spółdzielczych), budo­
wlano _ montażowych jest zaopatrzenie całości robót 
objętych ich p lanem  wykonawstwa.

Zaopatrzenie to zostanie pokryte:

a) m ateriałam i przydzielonymi i  zamówionymi 
przez przedsiębiorstw a dla robót figurujących 
w  ich planie wykonawstwa,

b) m ateria łam i odstąpionymi przedsiębiorstwom  
przez inw estorów  (w w ykonaniu zarządzenia z 
dn. 16.XII.1949),

c) m ateriałam i przydzielonymi obecnie dodatkowo 
przedsiębiorstwom  i zamówionym przez nie do­

datkowo.

2. Obowiązkiem inw estorów  jest zaopatrzenie robót 
Wykonywanych przez nich isystemem gospodarczym 
wzgl. zleconych do w ykonania przedsiębiorstwom  nie­
państwowym.

3. W przypadku przesunięcia w ykonaw stw a robót 
w  puli przedsiębiorstw  państw ow ych w  ram ach je ­
dnego resortu, zaopatrzenie nastąp i z przydziału glo­
balnego uzyskanego przez resort. Obowiązek cedowa­
nia ulokowanych zamówień w inien zostać rozstrzy­
gnięty zarządzeniem w ydanym  przez odpowiednie Mi­
nisterstwo nadrzędne.

4. W przypadku przesunięcia w ykonaw stw a robót 
w  puli przedsiębiorstw  państw ow ych podległych róż­
nym M inisterstwom, równocześnie z przesunięciem  
wykonawstwa powinno nastąpić przesunięcie p raw a 
do otrzym ania m ateria łu  w  formie przydziału PK PG  
oraz odstąpienia odpowiedniego ulokowanego zamó­
wienia.

5. W przypadku przesunięcia w ykonaw stw a robót 
z puli przedsiębiorstw  państw owych do pozostałej 
puli wykonawstwa, równocześnie powinno nastąpić 
przesunięcie p raw a do otrzym ania m ateria łu  n a  rzecz 
inwestora, w  formie korekty przydziału PK PG  oraz 
odstąpienia ulokawanego zamówienia.

6. W przypadku zm iany w ykonawcy w  trakcie 
wykonywania roboty budowlano-m ontażowej, wyko­
nawca obejm ujący robotę m a praw o do przejęcia m a­
teriałów  znajdujących się na placu budowy, względ­
nie m ateriałów  przydzielonych lub zamówionych (wzgl. 
i zamówionych) na cele w ykonania przejm ow anej ro­
boty.

7. Przypadki, omówione w  p-ktach 3 — 7, dotyczą 
zmian dokonywanych dodatkowo po dacie zatw ierdze­
nia planów  wykonawstwa.
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Rewizja planu zaopatrzenia na papier i tekturę na drugie półrocze

1950 roku
O bow iązek przeprow adzenia rew iz ji p lan u  zaopa­

trzen ia  na pap ier i te k tu rę  na r. 1950 oraz opracow a­
n ia  szczegółowego p la n u  zia d rugie półrocze br. w p ro ­
w adza pism o Dep. Z aopatrzen ia i B ilansów  Mat. 
PK PG  z kw ietn ia 1950 r., znak: BI-6-B.204.

P aństw ow a K om isja P lanow ania  Gospodarczego 
zaw iadam ia, że w  zw iązku z opracow aniem  szczegó­
łowego p lan u  zaopatrzen ia na w ytw ory  papiernicze 
i te k tu rę  n a  II półrocze br. za istn ia ła  konieczność 
przeprow adzenia rew izji p lan u  zaopatrzenia, u sta lo ­
nego na r. 1950.

Szczegółowy p lan  zaopatrzenia' .na II półrocze 
br. zaw ierać będzie aso rtym entow a pozycje pap ie ru  
i te k tu ry , wyszczególnione w załączonym  w ykazie.

P K P G  prosi o dokładne przeanalizow anie zapo­
trzebow ań na II półrocze, wg pozycji ww. wykaziu 
i p rzesłan ie  skorygow anego zapo trzebow ania na II 
półrocze rb. do dnia 15.VI.1950 r. do D epartam en tu  
Z aopatrzen ia i B ilansów  M ateriałow ych PK PG , a w 
odpisie do C entrali H andlow ej P rzem ysłu  P ap ie rn i­
czego w  Łodzi.

W  zapotrzebow aniu  powyższym  należy podać od­
dzielnie:

a) pap ier i te k tu rę  zużyw ane na cele produkcyj­
ne (przetw órstw o i opakow ania produkcy jne),

b) p ap ie r i te k tu rę  używ ane na cele administra­
cyjne.

Do pozycji powyższej nie należy  w łączać zapo­
trzebow ania na papier, przeznaczony na w ykonanie 
d ruków  użytkow ych, w zględnie na zaopatrzenie d ru ­
k a rń  w łasnych, nie należących do C entralnego Z arzą ­
du P rzem ysłu  G raficznego. Zapotrzebow ania tego ro ­
dza ju  pokryw ane być m ogą w yłącznie w C entralnym  
Zarządzie P rzem ysłu  G raficznego, (p. uwaga).

P aństw ow a K om isja P lanow ania  Gospodarczego 
podkreśla , że zapotrzebow ania pow inny  być um oty­
wowane norm am i i celem  zużycia. W razie trudności 
w  zastosow aniu norm  w yliczeniow ych należy uzasad ­
nić zapotrzebow anie szczegółowo w form ie opisowej.

PK PG  zaznacza przy tym, że instytucje składające 
zapotrzebow ania będą odpow iedzialne za u trzym anie 
zapotrzebow ań w  gran icach  isto tnych potrzeb i n o r ­
m atyw u zapasu.

U w a g a :
Z apotrzebow ania na cele adm in istracy jne zgłasza­

ją  w yłącznie M inisterstw a n a  po trzeby w łasne i pod ­
leg łych  im  C en tra lnych  Zarządów  Przem ysłow ych. 
Z apotrzebow ania pozostałych in sty tucji i jednostek  
podległych M inisterstw om , zgłaszać należy bezpośre­
dnio w  terenow ych oddziałach C en tra li H andlow ej 
P rzem ysłu  Papierniczego, w zględnie innych  uspołecz­
n ionych placów kach  handlow ych.

WYKAZ WYTWORÓW PAPIERNICZYCH  
I TEKTUR

U w a g a :
1. W zapotrzebow aniu  należy podać pap iery  i te k ­

tu ry  wg podanej kolejności g rup  i aso rtym en ­
tów.

2. Z apotrzebow ania na cele adm in istracy jne zgła­
szają w yłącznie M inisterstw a n a  potrzeby 
w łasne i podległych im  C en tra lnych  Zarządów  
Przem ysłow ych. Z apotrzebow ania pozostałych 
insty tucji i jednostek  podległych M in iste r­
stw em , zgłaszać należy bezpośrednio w  te re ­
now ych oddziałach C en tra li H andlow ej P rz e ­
m ysłu  Papierniczego, w zględnie innych  uspo­
łecznionych placów kach handlow ych.

3. Zapotrzebowania nicum otywowane szczegóło­
wo nie będą rozpatrywane.

G r u p a  b i b u ł e k :

butelkow a
karbonow a
kw iatow a
papierosow a
do parafinow an ia
przeb itkow a drzew na

,, bezdrzew na 
pakow a z celulozy niebielonej 
pakow a z celulozy bielonej 
serw etkow a 
toaletow a
do sk le jan ia  b lach  transf.

G r u p a  p a p i e r ó w  d r u k o w y c h :

w artościow y banknotow y bezdrzew ny 
„ znaczkow y „

pow ielaczow y drzew ny  (cyklostyl)
„ bezdrzew ny

R ew izją p lan u  zaopatrzenia nie są objęte inne 
pap iery  d rukow e (z w y jątk iem  p ap ieru  w artościow e­
go, znaczkowego i pow ielaczow ego), opracow ane już 
oddzieln ie na konferencji odbytej w  dniu  30 m arca 
1950 roku.

G r u p a  p a p i e r ó w  p i ś m i e n n y c h :

kopertow y  drzew ny 
kreślarsk i bezdrzewny (techn. 240 g) 
p e lu r bezdrzew ny 
ry sunkow y drzew ny  (szkolny) 
album ow y drzew ny (kw itariuszow y) 
p iśm ienny  drzew ny

„ bezdrzew ny

G r u p a  p a p i e r ó w  p a k  o w y c h :

m aku latu row y  (szrencow y i szybrow y) 
siarczynow y n iebielony (Jaw a  I)

,, b ie lony  (Jaw a  I) 
celulozcwo-dirzewiny niebilelomy (Jaw a  II) 
celu lozow o-drzew ny bielony (Jaw a  II) 
siarczanow y (natronow y) 
celulozowo - m aku la tu row y  (M anilla) 
zapałczany niebieski 
b ia ły
do pakow ania tk an in  (m anufak tu row y)
słom owy
torebkow y
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G r u p a  p a p i e r ó w  p r z e m y s ł o w o -  
t e c h n i c z n y c h :

surow iec do dekalkom anii (na odbijanki)
„ „ k redow ania i kolorow ania

drzew ny
„ „ k redow ania i kolorow ania

bezdrzew ny
„ n a  pergam in  roślinny
„ ,, uczulania n a  św iatło

papier cew kowy (szpulkow y)
„ na je lita  sztuczne 
,, kablow y 
,, obiciowy (tapetow y) 

okładkow y (broszurow y) 

przędny  (przędzalniczy) 

do produkcji taśm y telegraficznej 

ustn ikow y

w orkow y siarczanow y (natronow y) 

siarczanowy (natronowy) specjalny do w yro­
bu łusek m yśliwskich (nabojowy), do 
w yrobu  pap ieru  ściernego, szlifierskiego 
i podgum ow anego oraz cew ek w łók ien ­
niczych

celulozowy bezdrzew ny czarny do w ytłaczania 
podłożowy do produkcji p ap ieru  fo tograficz­

nego.

G r u p a  b i b u ł :

atram en tow a
filtrac y jn a  czerpana (jakościow a) 
do filtrow an ia  olejów  (m aszynow a) 
lign ina (w a ta  celulozowa)

G r u p a  p e r g a m i n ó w :
k alka  szkicowa
pap ier pergam inow y (zastępczy pergam inu) 
pergam in  roślinny  do pakow ania tłuszczu 

G r u p a  k a r t o n ó w :
jednow arstw ow y drzew ny

„ bezdrzew ny
„ słom owy

sk le jany
w ielow arstw ow y z pokryciem  drzew nym  
w ielow arstw ow y z pokryciem  bezdrzew nym  
w ielow arstw ow y słom owy 
na b ile ty  kolejow e 
n a  k a rty  do gry  

G r u p a  t e k t u r :  
drzew na b ia ła  

,, brązow a
kalandrow a 
m aku latu row a szara 

„ tw ard a
żakardow a 
w alizkow a 
m atrycow a
surow a dachow a (papow a) 
w ojłokow a
preszphn elek tro techniczny

„ ok ładkow y (konfekcyjny)
te k tu ra  opiętkow a 

„ brandzlow a 
„ obcasowa (,,koko“ )

G r u p a  p a p i e r ó w  u s z l a c h e t n i o n y c h :
papier dw ustronnie k redow any  
pap ier jednostronnie k redow any

Prace przygotowawcze do planu zaopatrzenia na rok 1951

O pracach  przygotow aw czych do p lanu  zaopa­
trzen ia  h a  r. 1951, k tó re  należy  niezw łocznie rozpo­
cząć i  intensyw nie prowadzić, mówi pismo okólne 
D epartam en tu  Z aopatrzen ia i B ilansów  M ateria ło ­
w ych P K P G  z dn ia 15 ’ k w ie tn ia  1950 r., znak 
BI-1-030-6:

Doświadczenie la t ubiegłych w ykazało ,' że p race 
nad  sporządzeniem  p lan u  zaopatrzen ia podejm ow ane 
by ły  w  zasadzie dopiero po ukazan iu  się odpow ied­
niej instrukcji. Z tego pow odu elem enty  niezbędne 
do opracow ania planu, k tó re  m ogły być rozpracow a­
ne znacznie wcześniej, niezależnie od o trzym ania in ­
strukcji, m usiały  być w ykonane w  te rm in ie  w yzna­
czonym do opracow ania p lan u  zaopatrzenia. S tan  
ten  pow odował duże nasilen ie p racy  i prow adził do 
nadm iernego pośpiechu, co u jem nie  w pływ ało n a  do­
kładność p lanow ania oraz u trudn ia ło  p rzeprow adze­
nie w nikliw ej analizy poszczególnych pozycji p lanu  
i koordynacji całości z częściami p lanu  przem ysłow o- 
finansowego.

A by zapobiec te m u  w  rolku bieżącym , należy n ie ­
zw łocznie podjąć na w szystkich szczeblach produkcji 
oraz służb zaopatrzen ia p race przygotow awcze, k tó re  
zapew nić w inny  praw id łow e opracow anie p lan u  za­
opatrzen ia  n a  ro k  1951 zarów no w  zakładach ja k  i  w

jednostkach nadrzędnych. Do tego rodzaju  p rac n a ­
leży przede w szystkim : ;

a) opracow anie b raku jących  norm  zużycia i skon ­
trolow anie już opracowanych,

b) opracowanie norm  zapasów, 1

c) w ypracow anie m etody ścisłego pow iązania p la ­
nu  zaopatrzen ia z, p lanem  finansowym..

Odnośnie p rac przygotow aw czych n a  odcinku 
norm  zużycia w y łan ia ją  się następu jące  zadania:

a) opracowanie norm  zużycia technicznych i s ta ­
tystycznych dla m ateria łów , dla k tó rych  nie 
były  one dotychczas opracowane,

b) dokonanie rew izji norm  już stosow anych i za­
tw ierdzonych,

c) opracowanie przeciętnych zakładowych w skaź­
ników  zużycia w przypadkach , gdy to  je s t po ­
trzebne,

d) opracow anie przeciętnych w skaźników  zużycia 
dla całych przemysłów..

O pracow ane dotychczas norm y zużycia obejm ują 
niew ystarczającą ilość zużyw anych m ateria łów  za­
równo podstaw ow ych ja k  i pomocniczych. Często nie 
są rów nież opracow ane norm y d la wyrobów , k tórych
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produkcja  rozpoczyna się iub  m a się rozpocząć. W 
zw iązku z  tym  zachodzi konieczność podjęcia p rac 
zm ierzających do opracow ania b raku jących  norm  zu ­
życia. Za koniecznością rew izji opracow anych już 
norm  zużycia przem aw ia fakt, że w w ielu  w ypadkach 
są one bądź p rzestarzałe , bądź by ły  w adliw ie w y li­
czone.

Postęp  techniczny  i w ysiłek  robotników  - rac jo ­
nalizatorów  spraw iły , że bez uszczerbku dla jakości 
p rodukcji m ożna osiągnąć daleko idące oszczędności 
m ateria łu .

O pracow ane i zatw ierdzone norm y techniczne są 
n ieraz wyższe od norm  statystycznych. P orów nanie 
tych  norm  pozwoli na znalezienie błędów  i ty m  sa­
m ym  u rea ln i planow anie.

Sposób opracow ania p lanu  zaopatrzenia w ym aga 
w  w ielu  w ypadkach  operow ania z jednej strony  nie 
wyspecyfikowanym i ściśle asortym entam i wyrobów, 
lecz ich grupą, z drugiej znów strony — nie w yspecyfi­
kow anym i ściśle asortym entam i zużyw anego m a te ­
r ia łu  a g rupą m ateria łow ą. Z tych  w zględów koniecz­
ne jest opracow anie dla tych  w ypadków  przeciętnych 
w skaźników  zużycia.

P rzy  opracow aniu  p lanów  zaopatrzenia dla całych 
b ranż przem ysłów  lub  grup zakładów  zachodzi k o ­
nieczność operow ania p rzecię tnym i w skaźnikam i zu ­
życia dla jednorodnej p ro d u k cji mimo, że w  poszcze­
gólnych zak ładach  w skaźnik i te  mogą kształtow ać się 
rozm aicie. Tym i przecię tnym i w skaźnikam i posługuje 
się rów nież P K P G  oraz cen tra le  handlow e przy  o p ra ­
cow aniu b ilansów  m ateria łow ych  i rozdzielników . 
O pracow anie tych  w skaźników , ze w zględów  n a  po­
praw ność p lanów  zbiorczych, je s t konieczne.

P onadto  należy  zwrócić uw agę na różnice w  n o r ­
m ach zużycia w  poszczególnych zakładach p rzy  p ro ­
dukcji tych sam ych w yrobów , a to w  celu zobowiązy­
w an ia zakładów  pracu jących  n a  norm ach  m niej ko ­
rzystnych  do w prow adzenia norm  progresyw nie ko ­
rzystniejszych, k tó re  um ieszczone w  plan ie zakładu 
będą stanow iły  dla niego k o nk re tne  zadanie do w y­
konania, pobudzając in ic ja tyw ę rac jonaliza to rską ro ­
botników.

P rzy  opracow aniu  norm zapasu, organy zaopa­
trzen ia  pow inny  zwrócić szczególną uw agę n a  w łaś­
ciwe opracow anie:

a) no rm  zapasu czasowych w yrażonych  w dniach,

b) norm  zapasu  ilościowych w yrażonych w  je d ­
nostkach  m iary , np. tona-, m3, sztuka- itp.,

c) norm  zapasu w artościow ych w yrażonych w zło­
tych.

Do opracow ania czasowych norm  zapasu należy 
pow ołać w  ram ach  jednostek  nadzoru jących  działa l­
ność -zakładów grupy- w  składzie:

1. p rzedstaw icie l p ionu zaopatrzen ia m ateria ło ­
wego,

2. p rzed staw ic ie l p ionu  finanso-w.ego,

3. p rzedstaw icie l p ionu technicznego (p ro d u k cy j­
nego).

G ru p y  te  na podstaw ie odpow iednich w ytycznych 
danych im  ze strony  C en tralnych  Zarządów  lub od­
pow iadających  im  organizacy jn ie jednostek  p o w in ­
ny  -przekontrolować i ustalić norm y czasowe d la pod ­
ległych zakładów. P rzepracow anie  i usta len ie norm

zapasów w inno odbyw ać się w  porozum ieniu  z N a­
rodow ym  B ankiem  Polskim .

C entrale  Z aopatrzen ia w porozum ieniu  z Narodo- 
w jon B ankiem  Polskim  zatw ierdzą opracow ane dla 
poszczególnych zakładów  no rm y  czasowe, po up rzed ­
nim  norów nan iu  norm  różnych zakładów  i popraw ie ­
niu. P oniew aż jednym  z podstaw ow ych elem entów  
opracow ania czasowych norm  zapasu są cykle do ­
staw , C en tra le  (Działy) Z aopatrzen ia  usta lą , z w łaści. 
w yrai Centralam i. H andlow ym i, te cykle dla poszcze­
gólnych m ateriałów .

Do usta len ia  ilościow ych norm  zapasu w  p lanach 
zaopatrzenia po trzebne jest, oprócz u sta len ia  czaso­
w ych norm  zużycia, rów nież i w łaściw e usta lan ie 
przeciętnego (dziennego) zużycia m ateria łów . Z tych 
w zględów organy  zaopatrzenia, p rzy  w ydaw aniu  in ­
stru k cji o opracow aniu  p lanu  zaopatrzenia oraz przy 
kontro li p lanów  zaopatrzenia, w inny  zwrócić uw agę 
na w łaściw e zaplanow anie przeciętnego zużycia.

P odstaw ą do w yliczenia w artościow ych norm  za­
pasu są ilościowe norm y zapasu i ceny m ateriałów . 
Z tego w zględu należy  zwrócić uw agę na stosowanie 
w łaściw ych cen, któ-rymi pow inny  być ce-nv rzeczyw i­
ście płacone dostawcom. N ależy rów nież dopilnować, 
aby jednostk i sporządzające p lany  zaopatrzenia były 
zaopatrzone w  cenniki.

TV w ypadkach, gdy przedm iotem  p lanow ania za ­
opatrzen ia jest g rupa m ateria łow a, sk ładająca się 
z szeregu asortym entów  m ających różne ceny, należy 
opracować dla tej g rupy  cenę przeciętną.

D opilnow anie stosow ania w łaściw ych cen przez 
jednostk i opracow ujące p lan  zaopatrzen ia m a szcze­
gólne znaczenie ze w zględu na to, że jest podstaw o­
w ym  w arunk iem  skoordynow ania p lanu  zaopatrzenia 
z p lanem  finansow ym .

W celu zapew nienia ścisłego powiązania planu za­
opatrzenia z planem  finansowym, C entrale  (Działy) 
Z aopatrzen ia pow inny rozpracow ać w  porozum ieniu 
z działam i finansow ym i orien tacy jne lim ity  finanso ­
we dla jednostek  sporządzających p lan  zaopatrzenia 
w  ram ach, w  k tó rych  pow inno zam knąć -się ich global­
ne zużycie, zapas i przychód w  1951 roku. Podstaw ą 
do opracow ania tych  lim itów  finansow ych pow inny 
być tak ie  elem enty, j.alk np. zm iany  w artośc i p ro d u k ­
cji w 1951 r. w stosunku  do r. 1950, zm iany w  rodzaju  
produkcji, dotychczasow a w artość zużycia m a te ria ­
łów, w artość s tan u  zapasów z bieżących i poprzed ­
nich okresów, w artość rem anen tów  do up łynnien ia , 
dotychczasowe lim ity  finansow e it-p.

P K P G  prosi o ja k  najw cześniejsze przystąp ien ie 
do p rac wyżej w ym ienionych oraz w ydanie odpo­
w iednich  zarządzeń jednostkom  podległym , in fo rm u ­
jąc o n ich  PK PG .

Do dnia 1 czerw ca br. w inny  być nadesłane do 
P K P G  spraw ozdania z p rzeb iegu  i w yników  prac 
przygotow aw czych do p lan u  zaopatrzen ia na rok  1951 
oraz przedłożone do zatw ierdzenia przecię tne w skaź­
niki. zużycia oraz no rm y  czasowe dla m ateria łów  s ta ­
nowiących zasadnicze pozycje w ich p lanach  zaopa­
trzenia.

Spraw ozdania te  przedłożą w łaściw e M inister 
stwa.



Prace przygotowawcze do planu zaopatrzenia produkcji 

budowlano-montażowej na rok 1951

Pismo okólne D epartam entu Zaopatrzenia i B ilan­
sów M ateriałowych P K PG  z dnia 7.4.50 r., znak 
BI-1-030-8, omawia prace, które należy wykonać przed 
przystąpieniem  do sporządzania p lanu zaopatrzenia 
produkcji budowlano -  m ontażowej:

Prawidłow e opracowanie planów  zaopatrzenia pro­
dukcji budowlano-montażowej na obecnym etapie roz­
wojowym wykonaw stw a inwestycyjnego, charak tery ­
zującym się brakiem  sporządzonej we właściwym  cza­
sie pełnej dokum entacji technicznej, wym aga w znacz­
nej m ierze operowania w skaźnikam i zużycia m ate ­
riałowego. W skaźniki zużycia, odniesione do jednostek 
charakteryzujących w ykonywany obiekt, pozw alają 
na przybliżone określenie potrzeb m ateriałow ych, za­
stępując czasowo specyfikację m ateriałow ą w  pełnej 
dokum entacji technicznej. -

Celem ułatw ienia przedsiębiorstwom  budowlano- 
montażowym planowania ich potrzeb m ateriałow ych, 
opracowane zostały w  roku  1949 przez Insty tu t Tech­
niki Budowlanej tablice w skaźników pomocniczych, 
zaw ierające między innym i przeciętne w skaźniki zu­
życia zasadniczych m ateriałów  na jednostkę kubatu ry  
w  niektórych typach budow nictwa ogólnego. W roku 
bieżącym tablice te zostaną przez In sty tu t Techniki 
Budowlanej rozszerzone w  k ie runku  zamieszczenia 
większej ilości typów budynków, jak  również w  k ie­
ru n k u  uwzględnienia większej ilości oraz dokładniej­
szej specyfikacji m ateriałów .

Należy jednak  podkreślić, że Tablice ITB nie m o­
gą — siłą rzeczy — przewidzieć wszystkich możliwych 
przypadków, z k tórym i styka się p lanujący zaopatrze­
nie m ateriałow e w ykonaw stw a inwestycyjnego. Rów­
nocześnie — w skaźniki te, będące wielkościami prze­
ciętnymi, nadają się lepiej do stosowania w  opraco­
w aniach zbiorczych (gdy działa praw o wielkich liczb) 
niż przy  rozpatryw aniu  poszczególnych, konkretnych 
obiektów.

W związku z powyższym, stw ierdzając, że w skaź­
niki ,IT,B stanowić będą podstaw ow y instrum ent przy 
planow aniu zaopatrzenia w ykonaw stw a obiektów  nie 
rozporządzających pełną dokum entacją techniczną, 
Państw ow a Komisja P lanow ania Gospodarczego zw ra­
ca uw agę n a  konieczność równoległego prowadzenia 
przez poszczególne przedsiębiorstw a budow lano-m on­
tażowe p rac analitycznoJkontrolnyeh w  zakresie zu­
życia m ateriałów .

P race powyższe winny, przede wszystkim , przebie­
gać w  następujących kierunkach:

1. Przedsiębiorstw a wykonawcze w inny przeanali­
zować swój plan produkcyjny pod 'kątem widzenia w y­
specyfikowania zasadniczych, typowych dla ich pro- 
fTu, rodzajów  budow nictwa objętego tym  planem . Wo­
bec zasady specjalizacji przedsiębiorstw, analiza p lanu  
tegorocznego stanow ić będzie m ateria ł porównawczy 
dla p rac  nad  planem  na rok 1951.

2. Wytypować, spośród w ykonywanych w  roku bie­
żącym obiektów, obiekty poszczególnych typów budow ­
nictwa, kltóre będą mogły stanowić pole p rac  ana- 
litycznoJcontrolnych odnośnie zużycia m ateriałowego.

3. Przygotować system badania zużycia, który po­

zwoliłby na konkretnych przykładach zbadać, jak 
kształtuje się zużycie podstawowych m ateriałów  na 
jednostkę rzeczową, charakteryzującą dany obiekt.

4. B adane obiekty otoczyć kontrolą zm ierzającą 
do racjonalnego kształtow ania zużycia, aby uzyskiwa­
ne wyniki nie zostały spaczone w pływ am i n ienorm al­
nych warunków.

5. Omawiane prace analityczno-kontrolne trak to ­
wać jako zadanie ciągłe oraz opracować system k a r ­
totekow ania uzyskiwanych wyników, aby uzyskać m a­
teriał doświadczalno-porówmawczy na przyszłość.

6. Omawiane prace połączyć z uruchom ioną sp ra ­
wozdawczością wg wzorów Z-2, przy czym jednak 
analiza zużycia odnoszona do rzeczowych jednostek 
wykonaw stw a nie może być zam ykana w okresach 
miesięcznych, zaś — siłą rzeczy — dostosowana bę­
dzie do okresu w ykonania badanego obiektu.

Biorąc pod uwagę, że omawiane prace mogą odnosić 
się raczej do w ykonaw stw a obiektów typow ych bu­
downictwa ogólnego, należy zwrócić uwaigę na znale­
zienie odrębnej metody analitycznej w  odniesieniu do 
w ykonaw stw a obióktów budow nictwa specjalnego. 
Istnieje na tym  odcinku możliwość korzystania z m a­
teriałów  zaw artych w  fachowej literaturze radzieckiej, 
określających struk tu rę  zużycia m ateriałowego w 
odniesieniu do rzeczowej charakterystyki obiektów. 
Należy również wziąć pod uwagę możliwość operowa­
nia przeciętnym i w skaźnikam i zużycia w  odniesieniu 
do finansowych kwot, charakteryzujących obiekty po­
szczególnych typów.

Państw ow a Komisja P lanow ania Gospodarczego 
zwraca uwagę, że prace analityczne w  zakresie zuży­
cia m ateriałowego w inny stanowić jeden z podstaw o­
wych kierunków  działania służb zaopatrzenia. Prace 
te w inny być prowadzone pod kątem  widzenia osiąg­
nięcia racjonalizacji i oszczędności w  zużyciu m ate­
riałowym. Należy podkreślić, że odpowiednie przygo­
towanie przedsiębiorstw  'do p rac nad planem  na rok 
1951, w  w arunkach miedopisującej dokum entacji tech­

nicznej,, u łatw i realizację p lanów  przez przedsiębior­
stwa, bowiem tą drogą mogą zostać zmniejszone m o­
żliwości błędów, w ywołujące w  następstw ie koniecz­
ność uzyskiwania 'dodatkowych przydziałów  czy też 
przeprowadzania korek tory  sortym entów  planowanych 
m ateriałów.

Państw ow a Komisja P lanow ania Gospod,arczegio 
(D epartam ent Zaopatrzenia i Bilansów Malt.) prosi 
o nadesłanie w  term inie do dnia 22 kw ietn ia 1950 roku:

a. sform ułowanych konkretn ie planów  prac przed­
siębiorstw  w zakresie stanow iącym  przedm iot 
niniejszego pisma, P lany te w inny zostać ujęte 
w  ram y term inów, w  których należy liczyć na 
uzyskanie rezultatów . Term inarze w inny zo­
stać opracowane pod kątem  widteenia w ykorzy­
stan ia pierwszych rezultatów  do prac nad  p la ­
nem  na rok 1951;

b. omówienia wskazującego, jakie prace zostały już 
uruchomione — czy to  po otrzym aniu n in iej­
szego pisma, ozy też jeszcze przed jego otrzy­
maniem.
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Udzie lanie centralom  handlowym inform acji 

o kształtowaniu się zapotrzebowań materiałowych w r. 1 951

Pismo okólne Dep. Zaopatrzenia i Bilansów M ate­
riałów  z din. 22.4.1060 r„  znak BI-1-030-7 nak łada na 
odbiorców obowiązek inform ow ania swych dostaw ­
ców, przed sporządzeniem  p lanu  zaopatrzenia na 
r. 1951, o przew idyw anym  kształtow aniu  się ich zapo­
trzebow ań m ateriałow ych na rok przyszły:

P rzy  opracow aniu przez centrale handlowe na rok 
1951 planów zbytu i uzgodnieniu ich z p lanem  p ro ­
dukcyjnym  oraz przy  opracow aniu bilansów  m ateria ­
łowych, zachodzi konieczność uzyskiw ania przez cen­
tra le  danych o zapotrzebow aniu k raju .

O dcinki planów  zaopatrzenia na rok 1951, jakie 
zostaną centralom  przesłane, nadejdą w  term in ie zbyt 
późnym, aby mogły one do tego czasu czekać z pod­
jęciem  swych p rac  nad planem  na rok 1951.

O kreślanie przez centrale handlowe zapotrzebowań 
na m ateriały  na rok  1951 w  oparciu o znajomość po­
trzeb roku  bieżącego i okresów  poprzednich, nie po­
zw ala jednak na uchwycenie zm ian w  zapotrzebow a­
niu m ateriałow ym , jakie zajdą u odbiorców w  związ­
ku ze wzrostem  i stru k tu rą  produkcji oraz inwestycji, 
co w  konsekwencji zm ienia w  rozm aity sposób zapo­
trzebow anie n a  poszczególne m ateria ły  w  roku  przy ­
szłym w  stosunku do roku  bieżącego.

Je st oczywiste, że dokładnych danych o kształto ­
w aniu  się zapotrzebow ania na poszczególne m ateriały  
w  r. 1951, odbiorcy nie są w  stanie podać przed opra­
cowaniem p lanu  zaopatrzenia. N iem niej jednak  od­
biorcy w iedzą n a  k ilka miesięcy przed zakończeniem 
p rac nad planem  zaopatrzenia, jakie zasadnicze zm ia­
ny zajdą w  p lanie p rodukcyjnym  w  ir. 1951 w  stosunku 
do ir. 1950, jak ie  w ystąpią nowe produkcje, jakie zmia­

ny  zajdą w  w ykonywanych inw estycjach, jakie p la ­
nuje się nowe rozwiązanie w  budow nictw ie i w  jak; 
sposób w płynie to  na kształtow anie się zapotrzebowań 
na podstawowe m ateriały.

Udzielenie tych danych jest nie ty lko  pożądane dla 
central handlowych, a le  jest obowiązkiem  odbiorców, 
ponieważ zabezpiecza to  pokrycie ich zm ieniających 
się potrzeb i zapew nia w ykonanie ich planów.

Z tych względów odbiorcy obowiązani są udzielać, 
na życzenie central handlowych danych odnośnie prze­
w idywanego kształtow ania się ich potrzeb na m ate­
riały  w  ich użyciu podstawowe i to przed  opracow a­
niem  p lanu  zaopatrzenia, a w  w ypadkach gdy zamiary 
w produkcji przemysłowej, budow lanej mogą spowo­
dować poważne zm iany w  zużyciu dotychczas odbie­
ranego m ateriału , k tóre znacznie mogą w płynąć na 
kształtow anie się zbytu i obowiązani są sami niezwłocz­
nie zawiadam iać o tym  centrale handlowe.

Jakkolw iek podaw ane powyższe inform acje posłużą 
do opracowania pro jektów  planów  central handlo ­
wych, k tóre mogą ulec korekcie po nadesłaniu odcin­
ków  planów  zaopatrzenia, należy zwrócić uw agę na 
możliwie najdale j idącą dokładność w  udzielaniu in ­
form acji o kształtow aniu się elem entów  wpływających 
na zaopatrzenie czy sam ego zaopatrzenia, aby zapo­
biec pow staw aniu  zbyt poważnych rozbieżności m ię­
dzy orientacyjnym  zapotrzebowaniem , jakie w yniknie 
z planów.

Należy również dopilnować, aby zam ówienia, jeśli 
mogą być złożone przed otrzym aniem  p lan u  i zaopa­
trzenia, były składane w  możliwie wczesnych te rm i­
nach.

Zasady sprzedaży użytkowego złomu motoryzacyjnego

D epartam ent Bilansów TAP — PK PG  pism em  z dh. 
31.III .50, znak BI-4h2039-B. 101-462-50 uregulow ał
spraw ę sprzedaży użytkowego złomu m otoryzacyjne­
go. Poniżej podajem y treść cytowanego pism a:

W częściowym w ykonaniu Uchwały K om itetu Eko­
nomicznego R ady M inistrów  z dn. 29.11.1949 w spra­
wie obsługi technicznej samochodów — Państw ow a 
K om isja P lanow ania Gospodarczego uchyla drugą 
część pism a N r BiI-4-tB. 101 —7850-il410-49 dlotycząeą 
specjalnych zasad p rzy  zagospodarowaniu i sprzeda­
ży złom u użytkowego motoryzacyjnego.

W związku ,z § 3 i § 5 ww. Uchwały, powierzającej 
spółdzielczym w arsztatom  i stacjom  obsługi publiczną 
obsługę sam ochodów nietypowych, usta la  się:

1. należy zaprzestać cięcia i przekazyw ania do hu t 
wszelkiego złomu użytkowego m otoryzacyjnego (częś­
ci, zespoły, w raki);

2. złom użytkowy m otoryzacyjny należy sprzeda, 
wać bez ograniczeń bezpośrednio wszystkim  zgłasza­

jącym  się instytucjom  państwowym , samorządowym 
i spółdzielczym,

3. Związek Spółdzielni P racy zostaje upoważniony 
do spenetrow ania w szystkich Składnic i Zbiornic Zło­
m u oraz w ybran ia i zakupienia użytkowego złomu 
motoryzacyjnego. Szczegółowy tryib realizacji teij akcj1: 
należy szczegółowo uzgodnić ze Związkiem Spółdzielni 
Fracy.

4. Sprzedaż złomu użytkowego m otoryzacyjnego dla 
przedsiębiorstw , instytucji oraz osób pryw atnych może 
odbywać się w  w yjątkow ych w ypadkach za zgodą 
Związku Spółdzielni P racy (lub upoważnionego prze­
zeń oddziału) udzieloną w  porozum ieniu iz (Wydzia­
łem  K om unikacyjnym  Urzędu Wojewódzkiego, w łaś­
ciwego dla siedziby lub m iejsca zam ieszkania nabywcy.

5. Jeżeli w  skład przedm iotu, sprzedaw anego zgod­
nie z ww. trybem , wchodzą poza częściami stalow y­
mi, żeliwnymi, staliw nym i także części z m etali n ie ­
żelaznych lub inne (inp. łożyska toczone), rozum ie się, 
że przedm iot tak i w inien być sprzedany w  całości.
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Gospodarka złomem i odpadkami metali i stopów nieżelaznych

W  dniu  9 m arca 1950 r. odbyła się w Państw ow ej 
K om isji P lanow ania Gospodarczego konferencja po­
św ięcona zagadnieniom  gospodarki złom em  i odpad­
kam i m etali i stopów nieżelaznych oraz spraw ie ro z ­
dzielnika n a  surowce dla odlewów i na odlewy z m e­
ta li nieżelaznych. Na konferencji powyższej zapadły 
następujące decyzje:

I. G ospodarka złom em  i odpadkam i m etali i sto ­
pów nieżelaznych będzie oparta  nadal na obow iązują­
cych przepisach p raw nych  (D ekre t R ady M inistrów  
z dnia 23.1.1947 r. o obrocie i gospodarow aniu odpad ­
kam i użytkow ym i — Dz. U. R. P. N r 27 z 1947 r., 
poz. 105, Rozporządzenia R ady M inistrów  z dn ia 20 
m arca 1943 r. Dz. U. R. P. N r 27 z 1948 r., poz. 184 
oraz Rozporządzenie Min. P rzem ysłu  i H andlu  z dnia 
21 m aja  1948 r. Dz. U. R. P. N r 27 z 1948 r., poz. 185). 
to znaczy, że „1> w szelkie porzucone lub nie nadające 
się do dalszego użytkowania przez posiadacza p rzed ­
m ioty zużyte, zepsute, zniszczone lub uszkodzone",

,,2) resztki surowców i innych m ateriałów , pozo­
stające w zakładach pracy, a nie znajdujące w nich 
dalszego produkcyjnego zastosowania",

— w inny  być zgłaszane do C entrali Złomu.

Przyjęto następującą in terp re tac ję  ww. przep i­
sów:

Ze w zględu na w łaściw ą gospodarkę cennym i od ­
padkam i przem ysłow ym i m etali i stopów nieżelaz­
nych, oraz dla unikn ięcia n iebezpieczeństw a niszcze­
nia odpadków  przem ysłow ych m etali n ieżelaznych 
przez oportunistyczne zużytkow anie ich w  zakładach 
do niew łaściw ych celów, lub  nie we w łaściw y tech ­
niczny sposób — co przynosiłoby s tra ty  w gospodar­
ce m etalam i nieżelaznymi, należy obie w w . zasady 
realizować następująco:

złom m etali i stopów  nieżelaznych,
odpadki m etali i stopów  nieżelaznych,

a) zanieczyszczone lub o nieznanym składzie n a ­
leży traktow ać jako nie nadające się do dalsze­
go zastosow ania produkcyjnego przez posiada­
cza i należy je  bezw zględnie zgłaszać do C en­
tra li Złomu,

b) czysty złom m etali i stopów nieżelaznych,
czyste odpadki m etali i stopów nieżelaznych 
o w iadom ym , ściśle określonym  składzie mogą 
być zużyte przez posiadacza do dalszego p ro ­
dukcyjnego zastosowania, pod warunkiem sp eł­
nienia następujących wymogów:

1. O ile zużycie w.w. cennych surow ców  ze 
względów gospodarczych je st celowe i rac jo ­
nalne.

2. O ile w specjalnym  protokóle, sporządzonym  
przez CZPMN (Kom isję G ospodarki M etalam i 
N ieżelaznym i), C entralę Z łom u i za in teresow a­
ne przedsiębiorstw o zostaną określone dok ład ­
ne waruniki i cele, do. jak ich  dane p rzedsięb io r­
stwo może zużywać czyste i o w iadom ym  
składzie odpadki lub złom.

3. Co k w a rta ł (kalendarzow y) przedsiębiorstw o 
będzie przesyłało  spraw ozdanie do CZPMN, do

CHPMN i do C entrali Złom u o ilości i jakość* 
oraz celach przeznaczenia zużytych w łasnych 
odpadków  m etali i stopów nieżelaznych do d a l­
szej produkcji.

W razie zużycia odpadków, złom u m etali i stopów 
nieżelaznych z pom inięciem  protokólarnego usta len ia 
w arunków  lub w razie zużycia odpadków  w sposób 
niezgodny z w arunkam i określonym i w  protokóle, 
spraw a w inna być sk ierow ana do D epartam en tu  
K ontroli reso rtu  nadrzędnego nad przedsiębiorstw em , 
k tóre nie zastosowało się do uzgodnionych w p ro tokó ­
le w arunków .

W dalszej części dyskusji p rzyjęto  ponadto zasadę, 
że tam, gdzie m usi być g w aranc ja  czystości w yrobu, 
muszą być przydzielane bloki; tam  gdzie ta  g w aran ­
cja nie jest konieczna (np. a rm a tu ra  itp.) tam  m oż­
na przydzielać złom i odpadki m etali i stopów nieże­
laznych.

Pdgadniema powyższe należy uregulować w  sen­
sie normatywnym przy okazji opracowania rozporzą­
dzeń wykonawczych do dekretu o reglamentacji.

Zagadnienie to obecnie jest opracow yw ane w 
MPC.

II. Odnośnie produkcji stopów z zestaw u czystych 
metali w zakładach poza CZPMN postanowiono:

ww. produkcji zakazać, przewidując pew ne w y ­
ją tki, k tó re  w inny  być z CZPMN (KGM N) usta lone 
protokółem .

III. Odnośnie odlewów tu lei i w ałków  postano ­
wiono:

nakazać produkcję w e w szystkich w iększych za ­
k ładach posiadających .odpowiednie urządzen ia  tech ­
niczne i gw aran tu jących  jakość produkcji z jed n o ­
czesnym obow iązkiem  nadsyłania k w arta lnych  sp ra ­
wozdań z produkcji do CHPMN i do B iu ra  S przeda­
ży Odlewów.

W w.w. w ypadkach producenci, w inni ubiegać się
0 w łaściwy przydział surow ca na odlewy.

W 1950 r. CZMP M etalowego oraz Min. B udow ni­
ctwa będą lokow ać swe zam ów ienia w B iurze S prze ­
daży Odlewów.

Inni odbiorcy będą zam aw iać w  bieżącym  roku  
w ałki i tu le je  w  CHPMN.

W 1951 r. odlewy, tu le je  i w ałki nie będą re g la ­
m entow ane przez P K P G  i będą rozprow adzane przez 
Biuro Sprzedaży Odlewów, k tó re  będzie odpow ie­
dzialne za całość gospodarki w. w. a rtyku łów  w skali 
państw owej, posiadając up raw nien ia  kontro li zużycia
1 zastosowania.

M inisterstw u B udow nictw a zalecono poczynić 
w łaściwe kroki, celem przekazania odlew ni m etali 
nieżelaznych P rzem ysłow i M iejscowemu.

W drugiej części ko n feren c ji usta lono  i odczytano 
plan rozdziału na 1950 rok  na bloki mosiężne, b rązo ­
we i spiżowe, oraz na odlew y m iedziane, mosiężne, 
brązowe i spiżowe.

D okładne cyfry poda zain teresow anym  C en tra la  
H andlow a P rzem ysłu  M etali Nieżelaznych.
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Sposób zaopatrzenia w ogumienie na rok 1950

(Instrukcja C H „Motozbyt")

§  1.
Zaopatrzenie:

Zaopatrzenie w  1950 r. obejm uje wszystkie pojazdy 
mechaniczne, należące do panku państwowego i spół­
dzielczego, insty tucji wyższej użyteczności, instytucji 
społecznych korzystających z dotacji państwowych, 
koncesjonowanych przewozów publicznych oraz ośrod­
ków produkcyjnych sprzętu  motorowego.

§  2 .

Ogumienie zostaje podzielone na:
a) podlegające sprzedaży reglam entow anej,
b) podlegające sprzedaży ilościowo-,ograniczonej,
c) podlegające sprzedaży wolnorynkowej.

§ 3.
Sprzedaż reglamentowana:

obejm uje ogumienie wszystkich w ym iarów do sa­
mochodów ciężarowych, sanitarnych, autobusów, spe­
cjalnych, ciągników i przyczep, na podstaw ie rozdziel­
n ika Państw ow ej K om isji P lanow ania Gospodarczego

§ 4.

System rozdziału ogumienia reglamentowanego:
Bony opiewające na ilość, w g rozdzielnika PKPG. 

wydane będą wszystkim zainteresowanym resortom 
(bezpośrednim realizatorom przydziału) z w yjątkiem  
M inisterstw a Obrony Narodowej, M inisterstw a Bezpie­
czeństwa Publicznego1, jednostek produkcyjnych, za­
kładów  remontowych, PKS i MZK, k tóre będą zaopa­
tryw ane w  ogumienie bezpośrednio z H urtow ni CHP 
Mot. „Motozbyt" na zlecenie Działu Sprzedaży Ogu­
m ienia Naczelnej Dyrekcji.

§ 5.

Bony w ydaw ane będą na ogumienie im portowane 
w kolorze białym, krajow e — żółtym, traktorow e — 
różowym.

Bon zasadniczo opiewa n a  jedną oponę lub dętkę - 
i ważny jest tylko z pieczęcią „Motozbytu" i podpisam i 
Szefa Działu Sprzedaży Ogumienia i K ierow nika Od­
działu Zbytu.

W pewnych w ypadkach bon może: opiewać na w ięk­
szą dlość dętek lub opon, wówczas ma bonie będzie po­
staw iona dodatkowa pieczęć określająca ilość opon i 
dętek i dwa podpisy na pieczęci: Szefa Działu Sprze­
daży Ogumienia i  K ierow nika Oddziału Zbytu.

§  6.

Bon składa się z trzech odcinków:

a) odcinek pierw szy bonu pozostaje w Dziale Sprze­
daży Ogumienia „Motozbytu**,

b) odcinek drugi i trzeci bonu będzie przesłany 
drogą pocztową bezpośrednio użytkownikowi wg 
podrozdzielnika odnośnej jednostki centralnej.

§ V-

Sposób rea lizac ji bonów :
Użytkownik obowiązany jest w  ciągu jednego m ie­

siąca od daty o trzym ania bonów, osobiście lub drogą 
pocztową przesłać trzecie odcinki bonów dla re je s tra ­
cji w Terenowym  Biurze Sprzedaży Detalicznej CHP 
Mot. )tMotozbyt" .(TBSD), w  obrębie którego odbiorca

m a siedzibę (terytorialnie TBSD pokryw ają się z g ra­
nicami województw).

§  8 .

Użytkownik upraw niony do nabycia ogum ienia po 
cenach hurtowych,- otrzym uje bon zaopatrzony pieczę­
cią „H urt" i re jestru je  je bezpośrednio w  H urtow ni, 
postępując jak  w § 7.

§ 9.

a) TBSD „M otozbytu" winno prowadzić ścisłą, ewi­
dencję zamówień i po zarejestrow aniu  trzecich 
odcinków bonów winno natychm iast zawiadomić 
odbiorcę o posiadaniu danego ogumienia i .pro­
sić o natychm iastowe zgłoszenie się z drugim i 
odcinkami bonów po odbiór przydzielonego ogu­
mienia.

b) W w ypadku nieposiadania potrzebnego w ym iaru 
■— w chwili zgłoszenia się odbiorcy z bonami- 
TBSD, zatrzym uje trzeci odcinek bonu dla r e ­
jestracji i natychm iast zaipotrzebowuje w H ur­
towni swojej Ekspozytury potrzebne ogumienie 
i z chwilą otrzym ania zamówionego ogumienia, 
niezwłocznie powiadam ia klienta. W w ypadku, 
gdy H urtow nia nie posiada na składzie potrzeb­
nego ogum ienia, TBSD przesyła zamówienie do 
Działu Sprzedaży Ogumienia Naczelnej Dyrekcji.

c) TBSD na terenie Ekspozytury nie posiadającej 
H urtowni —• zapotrzebow uje ogumienie w  Dziale 
Sprzedaży Ogumienia i postępuje jak  w pkt. b).

d) Dyspozycje wysyłkowe ogumienia z H urtow ni 
Oświęcim i Toruń daje wyłącznie Dział Sprzeda­
ży Ogumienia.

§  10.

H urtow nia re jestru jąc  bony na ogumienie .po ce­
nach hurtowych, postępuje jak  w  § 9 przesyłając zapo­
trzebowanie na brakujące ogumienie do Działu Sprze­
daży Ogumienia Naczelnej Dyrekcji.

§ 11.

H urtow nia w  w ypadku otrzym ania zlecenia z Dzia­
łu  Sprzedaży Ogumienia — w ysyła ogumienie p rze­
syłką ubezpieczoną transportem  kolejowym, na adres 
podany w  zleceniu.

§ 12.

Użytkownik obowiązany jest zgłosić się po odbiór 
ogumienia w term inie nieprzekraczającym  15-tu dni 
od daty 'zawiadomienia go o odbiorze, dostarczając 
drugi odcinek bonu.

§ 13.

TBSD CHP Mot. „Motozbyt" w inno realizować bo­
ny w kolejności rejestracy jnej, lecz w w ypadku rze­
czywistej i uzasadnionej potrzeby klienta, może wydać 

przydział natychm iast o ile dane ogumienie posiada na 
własnym składzie. Decyzję w ydaje D yrektor Ekspozy­
tury.

§ 14.

Bon może być realizow any w  całości bądź sukce­
sywnie. W w ypadku sukcesywnego realizowania bo­
nów — TBSD OHP Mot. „M otozbyt" odnotuje na od-
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b) ogumienie samochodowe osobowe produkcji 
krajow ej o wym. 525—16 i 600—16,

c) wszystkie w ym iary  ogumienia nietypowego • — 
nowe 1 używane,

d) ogumienie samochodowe osobowe z im portu  o 
wym.: 450—15 850—17, 525/550—17 (ipo cenach 
wyższych),

e) wszystkie w ym iary ogumienia produkcji k ra jo ­
wej Ill-go  gait.,

f) dętki produkcji krajowej pozia kompletami, kon 
tyngent zostanie przydzielony przez Dział Sprze­
daży Ogumienia,

g) opony protefctorowane ii regenerowane (poza ak ­
cją wymienną),

h) opony do trakc ji konnej (TK).

§ 18.

Hurtownie OHP Mot. „Motozbyt" (Sporządzają w  
ostatnim  dniu m iesiąca rapo rty  obrotu ogum. wg do­
tychczas obowiązujących wzorów dekadowych.

S tan  ogumienia w  ostatnim  dniu m -ca w inien być 
zgodny ze stanem  magazynu.

Za rozchód należy uważać ogumienie w ydane TBSD 
i klientom. R aporty  w inny być przysyłane do Działu 
Sprzedaży Ogumienia Naczelnej D yrekcji CHP Mot. 
„Motozbyt" do dnia 10 każdego miesiąca.

§ 19.

TBSD CHP Mot. „Motozbyt" sporządza na ostatni 
dzień każdego miesiąca, wykaz stanu ogum ienia po­
siadanego w  danym  dniu w  m agazynie i w  sklepach.

Na terenie Ekspozytury Rejonowej CHP Mot, „Mo­
tozbyt", na k tórym  nie m a H urtow ni — TBSD sporzą­
dza w  ostatnim  diniu m iesiąca rap o rt obrotu ogum ie­
niem  jak  w  § 18.

§ 20.

Tak H urtownia jak  i TBSD w inny podawać w  ra ­
portach sprawozdawczych:

a) pochodzenie tow aru,
b) rodzaj: osobowe, ciężarowe, traktorow e, m oto­

cyklowe, TK, TS, UN1RRA, A-50, B. 6, .protekto- 
rowane, napraw iane i inne.

DO
PRENUM ERATORÓW  NASZEGO PISM A
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wrocie bonu (odcinek 2-gi i 3-oi) ilość wydanego ogu­
m ien ia ,! d a tę  realizacji, pozostawiając w swoich aktach 
(do zrealizowania) odcinek trzeci, natom iast zw raca od­
biorcy, odcinek drugi, z którym  odbiorca w inien zgło­
sić się do TBSD przy następnym  realizowaniu bonu.

Na odwrocie odcinka drugiego i trzeciego w inny być 
podpisy sprzedawcy i  odbiorcy.

Po całkowitym  zrealizowaniu bonu, TBSD zatrzy­
m uje u  siebie odcinek N r 2, k tóry  służy m u za dowód 
wydanego towaru, natom iast odcinek trzeci po w ypeł­
nieniu wyszczególnionych tam  rubryk, prześle do Dzia_ 
łu  Sprzedaży Ogumienia Naczelnej Dyrekcji CHP Mot. 
„Motozbyt".

§ 15.

Dział Sprzedaży Ogumienia Naczelnej Dyrekcji Mo­
tozbytu będzie prowadził „karto tekę k lien ta" i wykaz 
zaopatrzenia H urtow ni lub TBSD", na podstaw ie k tó ­
rych będzie zaopatryw ać je sukcesywnie w  ogumienie. 
Zarówno karto teka jak  i w ykazy będąj dotyczyły w y­
łącznie ogumienia reglamentowanego.

§ 16.
System sprzedaży ogumienia iiościowo-ograniczonego:

Ogumienie importowane w ilości 4 konopi. rocznie— 
na „książkę wyposażenia pojazdu mechanicznego" o 
wymiarach:
525—15
550—15
670—15
700—15
820—15

525/650—16
600—16
650—16
750—16
700—16

450—15
450—17

525/550—17

165—400
185—400
600—17
650—17

W w. ogum ienie sprzedawać należy do służbowych 
wozów: „F iat", „Skoda", ,,C hevrolet“, „Biuck"
„Renault" 
służbowych 
dlzielczym i 
osobowego.

.Citroen", „Pobieda" i innych samochodów 
będących w sektorze państw owym  spół- 
sam orządowym  używ ających ogumienia

§ 17.

System sprzedaży ogumienia wolnorynkowego:
Sprzedaż w olnorynkowa obejmuje: 
a) ogumienie m otocyklowe wszystkich w ym iarów  

z Im portu i krajow e,


