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(spolszczyt Roman Rejs)

Organizacja gospodarki materiatowe]

i podniesienie rentownosci

Broszura G. S. Szifrina pt. ,,Organizacja gospodarki materiatowej i podniesienie ren-
townosci'', Gosfinizdat 1948 r., jest nader interesujgcg praca, naswietlajgca droge, do
uporzadkowania gospodarki materiatowej w zaktadzie pracy.

G. S. Szifrin opisat w formie przystepnej i zrozumiatej reorganizacje gospodarki
materiatowej, przeprowadzong w moskiewskim zakladzie wytworczym ,,Kalibr''.

W opracowaniu catoksztaltu zagadnienia oraz sporzadzaniu planu techniczno-prze-
myslowo - finansowego na 1948 r., wzieli czynny udziat przodujgcy robotnicy, prawie
wszyscy technicy, mistrzowie i inzynierowie zakiadu ,Kalibr'* ORAZ 40 PRACOWNI-
KOW NAUKOWYCH Z MOSKIEWSKIEGO INSTYTUTU INZYNIERYJNO - EKONO-
MICZNEGO IM. S. ORDZONIKIDZE.

Zaloga zaktadu ,Kalibr' wprowadzita w zycie szereg nowych zatozeh.

Wydziat zaopatrzenia, materiatowego rozpoczat prace wedtug nowych tez, uchwa-
lonych i przyjetych przez zesp6t opracowujacy reorganizacje gospodarki materiatowej.

Wielkiej reorganizacji towarzyszyty: rozwijajacy sie ruch wspétzawodnictwa, racjo-
nalizatorstwa oraz kolektywna praca stachanowska.

Zaloga zakladu ,Kalibr' moze poszczyci¢ sie powaznymi, realnymi osiggnieciami.

W 1948 roku stwierdzono wzrost wydajnosci pracy oraz przyjeto zmniejszone nor-
my zuzycia materiatow na jednostke wyrobu.

Mobilizacja zasobow wewnetrznych, stosowana konsekwentnie w oparciu o zdrowe
zasady gospodarki materiatowej, data zaktadowi ,Kalibr'' juz w pierwszym roku pozy-
tywne rezultaty.

Dzieki przy$pieszeniu obiegu $rodkéw obrotowych oraz cyklu produkcyjnego osigg-
nieto powazng akumulacje ponadplanowa.

Mimo powaznego zwigkszenia produkcji zaktad ,,Kalibr nie korzystat z dotacji na
uzupetnienie Srodkéw obrotowych.

Na 1 MAJA 1948 r. zapasy materialowe przekroczyly USTALONY NORMATYW
ZALEDWIE O 0,7°lu



Plan piecioletni wykonany zoslal w przeciggu trzech lat i oSmiu miesiecy!

Polecamy prace G. S. Szifrina wszystkim zaopatrzeniowcom, a iv szczeg6lnosci
pracownikom wydziatdbw zaopatrzenia iv najwazniejszej komoérce organizacyjnej gospo-
darki narodowej, tj. iv zakladach pracy. Red.

Od autora.

Jednym z wazniejszych elementéw w walce
0 socjalistyczny rozrachunek gospodarczy, o przy-
$pieszenie obiegu Srodkdéw oraz o podniesienie ren-
townosci — jest prawidtowa organizacja zaopa-
trzenia.

W mowie, wygtoszonej z okazji 31 rocznicy
Wielkiej Pazdziernikowej Rewolucji Socjalistycz-
nej, W. M. Mototow powiedziat: ,,Tempo pod-
niesienia naszej gospodarki zalezne jest od pra-
widlowej  organizacji  zaopatrzenia materiato-
wego, od stworzenia koniecznych  rezerw
materiatowych i oszczednego wykorzystywania
zapasOw panstwowych. W dobie wielkiego roz-
machu produkcji i budownictwa precyzyjna orga-
nizacja zaopatrzenia oraz kontrola nad przestrze-
ganiem ustalonych norm zuzycia zapaséw mate-
riatowych ma kolosalne znaczenie dla panstwa".

Praca niniejsza ma na celu rozpowszechni¢ do-
Swiadczenia w dziedzinie systemu zaopatrzenia
materiatowego i technicznego, wprowadzonego
w -zaktadzie ,Kalibr*, oraz zapozna¢ czytelni-
kow z tg metodg. Autor uwaza za pozyteczne
opisanie zaktadu, ktéry ujawnit zasoby zamrozone
w magazynach i zmniejszyt gromadzenie tych zaso-
bow. Zaktad ten w zasadniczy sposob skontrolowat
lulepszyt metode organizacji zaopatrzenia, gospo-
darki magazynowej, planowania zaopatrzenia, ewi-
dencji i kontroli dostaw, magazynowania oraz za-
potrzebowania materiatow.

1 Zaklad przemystowy ,Kalibr".

Z catkowitym uzasadnieniem mozna nazywac
pieciolatke powojenng — pieciolatka dalszego po-
stepu technicznego.

Ludzie radzieccy, natchnieni wielkimi wskaza-
niami stalinowskimi, bez przerwy doskonalg tech-
nike produkcji, opanowujg wyrdob nowych maszyn
i urzadzen, bardziej doktadnych i wydajnych.

Wzmozenie tempa na odcinku produkcji koja-
rzy sie z energiczng walkg o obnizenie kosztow
wiasnych oraz podniesienie rentownosci przed-
siebiorstwa.

Bogactwa naszej ojczyzny, wszystkie $rodki
produkcji oraz wartosci materiatowe nalezg do
pracujagcych. Ludzie radzieccy postepuja jak go-
spodarze rozumni i obliczeni. Ludzie radzieccy
pragna, z uwzglednieniem najwiekszych korzysci
dla wspdlnego celu, wykorzysta¢ kazdy kilogram
metalu, paliwa oraz kazdg kopiejke.

W walce ogolnonarodowej o osiagniecie dalsze-
go postepu technicznego, o oszczednosci wszech-
stronne przyjmuje aktywny udziat zatoga robot-
nicza zaktadu przemystowego ,Kalibr* z siedzibg
w'Moskwie. Zaktad przemystowy ,,Kalibr" zaopa-
truje nasz przemyst w przyrzady pomiarowe, bez
ktérych nie do pomyslenia jest wspdtczesna pro-
dukcja.
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Zaktad przemystowy ..Kalibr" zostat wybudo-
wany w 1932 roku. Postawione przez partie i rzad
zadania: zatoga zaktadu ..Kalibr" winna da¢ kra-
jowi przyrzady pomiarowe w wysokim gatunku;
»Kalibr'" winien by¢ najwiekszym na Swigcie przed-

siebiorstwem w zakresie produkcji przyrzadéw
pomiarowych — zostaty wykonane z powo-
dzeniem.

Juz w 1937 r. zaklad opanowat projektowang
zdolno$¢ wytworcza, a tuz przed Wielkg Wojng
Narodowg dwukrotnie jg przekroczyt. W tym
czasie ,Kalibr" produkowat prawie wszystkie ro-
dzaje przyrzaddw pomiarowych, potrzebne dla
przemystu budowy maszyn.

Zatloga ,Kalibra" dokonata wielkiej pracy w
dziedzinie standaryzacji i -normalizacji przyrzadow
pomiarowych w ZSRR. Zatoga ,Kalibra" odegrata
rowniez -duzg role przy opracowaniu systemu tole-
rancji (dopuszczalnych odchyled wymiaréw).

W zaktadzie ,Kalibr" produkowane sa przy-
rzady coraz doskonalsze. Przyczynia sie to do
stosowania wysokiej kultury w zakresie pomiarow
w przemysle obrébki metali.. Jednoczes$nie zaktad
»Kalibr" jest szkolg doskonalenia inzynierdw, tech-
nikbw i robotnikéw, pracujgcych przy produkcji
przyrzaddéw pomiarowych.

W zaktadach ,Kalibr" 4o raz pierwszy w ZSRR
zastosowano nowe metody obrobki przyrzadow
miarowych.

W 1941 r. zaktad zostat ewakuowany do Cze-
labinska. W Czelabinisku stworzono samodzielne
przedsiebiorstwo, lecz oddziaty fabryczne zaktadu
..Kalibr" niezbyt diugo préznowaty. Zaktad zostat
szybko odbudowany.

W r. 1947 zaktad osiggnat, a w wielu dziedzinach
przekroczyt przedwojenny poziom produkcji. Pro-
dukcja globalna — wedtug cen niezmiennych —
wzrosta w poréwnaniu do 1940 r. o 17,9°/0, a pro-
dukcja towarowa o 11,3%. Wyrdb przymiaréw
rozs-uwalnych zwiekszyt sie w stosunku do pozio-
mu przedwojennego pieciokrotnie, mikrometrow
- prawie szesciokrotnie.

Nalezy podkresli¢, iz takt wzrost produkcji
osiggniety zostat lia mniejszej przestrzeni produk-
cyjnej, przez mniejsza ilos¢ robotnikdw, a tylko
dzieki zwiekszeniu wydajnosci pracy.

W pordwnaniu do okresu przedwojennego ilosé
robotnikdéw wynosi 74,5%, a jeden robotnik osigga
158,4% wykonania. Osiggniecia te sg rezultatem:
udziatu aktywnego robotnikéw, mistrzéw, inzynie-
row i technikébw we wspdtzawodnictwie socjali-
stycznym. ofiarnej pracy, statego doskonalenia
techniki oraz organizacji produkcji. Przejsciu na
produkcje pokojowg towarzyszyto wprowadzenie
nowej technologii, przodujacych metod organizacji
produkcji masowej i seryjnej przyrzaddéw pomia-
rowych.



Istniejagca przed wojng strukturg produkcyjna
zostata skontrolowana. Stworzono nowe oddzia-
ty fabryczne, produkujace wyroby jednorodne.
Zaplanowano rozlokowanie urzadzen fabrycznych
wedtug systemu tasmowego. W zaktadzie ,,Ka-
libr po raz pierwszy na Swiecie zastosowano sy-
stem taSmowy przy wyrobie precyzyjnych przy-
rzadow miarowych, co dato w rezultacie efekt
ekonomiczny.

Organizacja produkcji masowej szeregu wyro-
bow wywotata konieczno$¢ wprowadzenia zasad-
niczych ulepszeh w zakresie techniki obrobki. Za-
miast grawerowa¢ — wyciskano znaki i podziat-
ki. Wprowadzono sztancowanie na zimno i go-
raco wielu czesci, zastosowano termiczna, obroéb-
ke pradem wysokiej czestotliwosci, rozpoczeto
wyréb czesci na wydajnych automatach itp.

Ruch stachanowski oraz wspotzawodnictwo so-
cjalistyczne odegraty decydujaca role przy szyb-
kim przywréceniu produkcji do wysokosci przed-
wojennej i dalszym jej zwiekszaniu.

Zaktady ,Kalibr jedne z pierwszych zobowig-
zaly sic wykona¢ nowg pieciolatke stalinowska
W przeciggu czterech lat.

Potezny entuzjazm pracy sprzyjat osiggnieciu
powodze-nia. W walce z trudno$ciami .powojen-
nymi zapewnit tez przedterminowe wykonanie
zadan panstwowych. Plan na 1947 r. byt wyko-
nany przed 30 roczniczg Wielkiej Pazdziernikowej
Rewolucji Socjalistycznej. Do konca 1947 r. za-
ktady przekroczyly poziom produkcji, przewidzia-
nej w planie piecioletnim na 1950 rok.

Plan panstwowy na 1948 r. na odcinku przy-
rzadow i catej produkcji towarowej wykonany
zostat 4 listopada, tji. o 1 miesigc i 26 dni przed
terminem.

Przedwojenny poziom produkcji towarowej
przekroczony zostat o 95%. W konsekwencji or-
ganizacji produkcji taSmowej poziom wzrést na od-
cinku mikrometrow 15-krotnie, a przymiaréw roz-
suwalnych — 11-krotnle.

W przeciggu 10 miesiecy i 4 dni 1948 roku prze-
kroczono o 20% pian produkcji, nakreSlony w pla-
nie piecioletnim na caty 1950 rok.

Od poczatku roku opanowano produkcje 45 no-
wych wymiardw przyrzadéw- i przyboréw-automa-
tow. Wydajnos¢ pracy wzrosta wiecej niz dwu-
krotnie w poréwnaniu do przedwojennej. Co dwu-
nasty robotnik zaktadu wykonat po dwie normy
roczne, co trzeci robotnik przed terminem wykonat
norme roczng.

Plan dochoddw za 9 miesiecy 1948 roku wyko-
nany zostat w 174%.

W okresie powojennym zatoga ,,Kalibru" 33 ra-
zy zdobyta pierwsze miejsce w ogo6lnozwigzko-
wym wspoétzawodnictwie socjalistycznym zakita-
dow przemystu narzedziowego-.

W zaktadzie ,Kalibr" narodzit sie nowy ruch,
sprzyjajacy dalszemu rozkwitowi wspotzawod-
nictwa socjalistycznego w naszym przemysle. Jcsi
to przejscie do kolektywnej pracy siachanowskiej.
Inicjatorem tego ruchu jest starszy mistrz oddziatu
mikrometrow Mikotaj Rossijskij. Za jego przy-
ktadem poszli inni mistrzowie zaktadu ,Kalibr".
Z inicjatywy mistrza zaktadu ..Kalibr", komunisty

Mikotaja Rossijskiego, zrealizowano przejscie od
pracy stachanowskiej poszczeg6lnych robotnikdw
i brygad do zespotowej pracy stachanowskiej ca-
fego oddziatu. Organizacja partyjna dopatrzyta sie
w tym czynie nowego wielkiego ruchu w dziedzi-
nie wydajnosci pracy.

Doswiadczenie Mikotaja Rossijskiego stato sie
wiasnoscig wielu przedsiebiorstw i fabryk.

Stawne imie mistrza-nowatora, zaszczyconego
tytutem laureata Premii Stalinowskiej, stato sie
gtosne w catym kraju.

Premie Stalinowskie otrzymali réwniez: naczel-
nik oddziatu mikrometréw Jakdb Osnas oraz tech-
nolog Marina Korencowa, ktorzy tgcznie z Mikota-
jem Rossijskim organizowali kolektywng prace sta-
chanowska w oddziale fabrycznym i gruntownie
udoskonalili proces produkcji mikrometréw.

Obecnie w oddziale mikrometréw powstat nowy
wspaniaty ruch. Z inicjatywa wystgpit komsomo-
lec — tokarz Whodzimierz Utkin. Utkin pierwszy
w zaktadach rozpracowat konkretne zobowigzanie
osobiste w zakresie oszczednosci narzedzi, metali,
materiatdbw oraz energii elektrycznej. Do konca
roku Utkin zaoszczedzi dla zaktadu 233 tys. rubli,
a do 1 stycznia 1949 r. wykona dwie i p&t normy
roczne.

Z rozkazu Ministra Budowy Maszyn ZSRR. ton-.
A I. Efremowa, Utkin zostat udekorowany odzna-
czeniem ,,Celujgcy pracownik przemystu budowy
maszyn".

Wspaniate przedsiewziecie tow. Utki-ua zostato
podchwycone przez miodziez i kadrowych robot-
nikdw innych oddziatéw fabrycznych. Czyn ten
dopomoze zaktadowi wykonac przyjete — w odpo-
wiedzi na wyzwanie 35 przodujacych przedsie-
biorstw moskiewskich — zobowigzanie dania kra-
jowi do konca 1948 r. trzech milionéw rubli akurnu-
iacji ponadplanowej.

Przedsiewziecie miodego tokarza podjete zo-
stato rdwniez przez inne przedsiebiorstwa przemy-
stu moskiewskiego.

W zaktadzie ,Kalibr“ w akcji wspétzawod-
nictwa socjalistycznego biorg aktywny udziat ro-
botnic:,'. inzynierowie, technicy i mistrzowie.
Kazdy stara sie wnies¢ mozliwie najwiekszy wkiad
w walce o wykonanie planu piecioletniego — w
przeciagu czterech lat.

Szereg projektow racjonalizatorskich przyczy-
nito sie do zwiekszenia produkcji i podniesienia
rentownosci. Konstruktorzy wykonali szereg no-
wych przyrzadéw i $rodkéw, umozliwiajacych sto-
sowanie kontroli automatycznej.  Opanowanie
metod przodujgcych w zakresie masowej i seryjnej
produkcji oraz rozwdj ruchu stachanowskiego ze-
zwolity nie tylko zwiekszy¢ produkcje, lecz i
osiggna¢ powazne polepszenie gatunku, cech me-
trologicznych i wygladu zewnetrznego.

W 1943 roku 70% wszystkich mikrometrow
wedtug gatunku zakwalifikowano do zerowej i
pierwszej kategorii.

Zgodnie ze wskazaniami partii bolszewikéw —
przodownicy pracy w zakiadzie ,Kalibr* famig
stare normy i metody pracy, a znajdujg nowe dro-



gi, zmierzajagce do przedterminowego wykonania
planu z mniejszym naktadem pracy i Srodkow. Ce-
lowi temu stuzy stachauowski plan techniczno-
przemystowo-finansowy, rozpracowany przez za-
foge zakiadu.

Zatoga zaktadu ocenita wiasciwie znaczenie
mobilizujace planu techniczno-przemystowo-finan-
sowego w walce o wykorzystanie racjonalne urza-
dzen, sity roboczej, o podniesienie wydajnosci pra-
cy, 0 obnizenie kosztu wiasnego oraz o podniesie-
nie rentownosci. Zatoga zaktadu ,Kalibr" posiada
wielkie osiggniecia w zakresie polepszenia metody-
ki sporzadzania planu teclmiczno-przemystowo-fi-
nansowegol

Rozpracowanie planu techniczno™przemystowo-
finansowego na 1948 rok nacechowane jest zasadni-
czymi osobliwo$ciami i oryginalng metodologia..

Rozpracowanie planu na 1948 r. powinno zainte-
resowa¢ pracownikéw wszystkich dziedzin prze-
mystu, aktywu partyjnego, zwigzkéw zawodo-
wych, ludzi nauki oraz praktykdw.

Przy opracowaniu pianu techniczno-przemysto-
wo-finansowego na 1948 rok brali udziat prawie
wszyscy inzynierowie, technicy, mistrzowie, wy-
bitni stachanowcy oraz pracownicy naukowi Mo-
skiewskiego Instytutu Inzynieryjno-Ekonomicznego
im. S. Ordzonikidze. Zgtoszono 1450 projektow ra-
cjonalizatorskich, z ktérych 868 najcenniejszych
wihaczono do plandéw organizacyjno-technicznych
w oddziatach fabrycznych.

W wyniku wprowadzenia tych projektéw w zy-
cie, po odliczeniu naktadéw zwigzanych z ich wy-
konaniem, osiggniete zostang oszczedno$ci w wy-
sokosci 6.358 tys. rubli. Do konca 1948 r. 4.000 tys.
rubli stanowi¢ bedg zrealizowane oszczednosci.

Plan techniczno-przemystowo-finansowy roz-
pracowano z uwzglednieniem wzrostu i doskonale-
nia organizacji produkcji, podniesienia wydajnosci
pracy, podniesienia ekonomicznych wskaznikéw
pracy oraz dokiadnego ujawnienia rezerw we-
wnetrznych.

Opracowanie planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego stanowito swego rodzaju szkote dla za-
togi fabrycznej w zakresie podstawowych zagad-
nien produkcyjnych.. Praca ta umozliwia podniesé
zdecydowanie wskazniki gatunkoAvosci i catej eko-
nomiki przedsiebiorstwa.

Pracownicy zaktadu zmuszeni byli opanowac
praktycznie wiedze ekonomiczng, a to w celu pra-
widlowego zorientowania sie we wzajemnych po-
wigzaniach réznorodnych naktadéw; musieli row-
niez opanowa¢ umiejetno$¢ okreslania wptywu ta-
kiego lub innego zarzadzenia produkcyjnego na
wysoko$¢ naktadow; wreszcie musieli nauczy¢ sie
»liczy¢ ruble i kopiejki”, poréownywac¢ naklady
z rezultatami oraz wycenia¢ w cyfrach konkret-
nych nieporzadki techniczne i organizacyjne, panu-
jace w zakladzie.

Oprécz ogdlnofabrycznej komisji powotano w
zaktadzie szereg brygad tematycznych oraz ko-
misji w oddziatach fabrycznych.

Komisja ogdlnofabryczna pracowata pod kie-
rownictwem bezposrednim dyrektora, a komisje w
oddziatach — pod kierownictwem naczelnika da-
nego oddziatu fabrycznego.
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Przy sporzgdzaniu stachanowskiego planu tech-
niczno-przemystowo-ifiuansowego brato aktywny
udziat 40 pracownikéw naukowych Moskiewskiego
Instytutu Inzynieryjno-Ekonomicznego im. S. Or-
dzonikidze pod ogdélnym kierownictwem dyrektora
Instytutu I. I. Artemienki i zastepcy dyrektora —
doktora nauk ekonomicznych, profesora N. N Nie-
krasowa. Pracownicy naukowi okazali zatodze
fabrycznej wielka i wszechstronng pomoc we wszy-
stkich stadiach sporzadzania planu.

Podczas sporzadzania stachanowskiego planu
techniczno - przemystowo - finansowego wazniejsze
odcinki pracy zaktadu poddawane byty przegla-
dowi krytycznemu przez specjalne katedry Insty-
tutu. W rezultacie nakreslono konkretne projekty
przebudowy i udoskonalenia poszczegdlnych od-
cinkdw produkcji i kierownictwa.

Pracownicy naukowi nie wykonywali pracy za
robotnikow zaktadowych. Pracownicy naukowi
pomagali robotnikom zaktadowym przemysle¢ za-
gadnienia i znalezé konkretne drogi do ich rozwig-
zania. Pracownicy naukowi wraz z zaktadowymi
ujawnili dodatkowe zrodta oszczednosci, oszaco-
wali nakreslone zarzadzenia racjonalizatorskie.
Po raz pierwszy wspolnie przeanalizowana zosta-
fa dziatalno$¢ (przedsiebiorstwa, sprawdzone zosta-
ty osiagniecia, ujawnione stabe miejsca oraz na-
kreSlone perspektywy rozwojowe w okresie naj-
blizszym. Wspotpraca uczonych z ludzmi z prze-
mystu data wyjatkowo owocne rezultaty.

Wspétpraca uczonych z przemystem winna by¢
w przysztosci wszechstronnie stosowana jako je-
dna z wazniejszych form powigzania nauki z prze-
mystem. Realizacja stachanowskiego planu tech-
niczno - przemystowo - finansowego, sporzadzonego
przy bliskiej wspotpracy z pracownikami nauko-
wymi, zapewni wzrost produkcji, (potrzebny dla
wykonania przez zaklad planu piecioletniego w
przeciggu czterech lat oraz zezwoli na powazne po-
lepszenie wskaznikéw techniczno-ekonomicznych.

W nadchodzacym roku 1949 , Kalibr* bedzie za-
ktadem stachanowskim.

Bogate dos$wiadczenie zatogi ,Kalibr* w dzie-
dzinie doskonalenia techniki produkcji oraz podnie-
sienia rentowno$ci moze i powinno powaznie za-
interesowa¢ wiekszo$¢ zaktadow przemystowych.

W przedsigbiorstwie przemystowym jednym
z wazniejszych zagadnien jest sprawa zaopatrzenia
materiatowo-technicznego. W zakladzie ,Kalibr"
duzo zrobiono na tym odcinku, w szczegdlnosci w
zakresie organizacji gospodarki  materiatowej.
Przyczynito sie to w znacznym stopniu do przed-
terminowego wykonania planéw, do podniesienia
wydajnosci pracy, do przys$pieszenia obiegu $rod-
kéw oraz zwiekszenia rentownosci przedsie-
biorstwa.

O organizacji zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego opowiemy w rozdziatach nastepnych.

i. Znaczenie i zadania zaopatrzenia przemystu.

Wszystkie przedsiebiorstwa catkowicie uzalez-
nione sg od zaopatrzenia materiatowego i technicz-
nego'. Udziat materiatdbw w koszcie wiasnym wy-
nosi; w przemysle spozywczym — 80no, w prze-
mysle widkienniczym — 77,3°/n, w przemysle sko-



rzanym i obuwniczym — 55,S% w przemysle bu-
dowy maszyn przecietnie 50% Ud. Prawidtowa
organizacja zaopatrzenia materiatowego w duzym
stopniu gwarantuje wykonanie planu oraz obnize-
nie kosztu wasnego produkcji.

W warunkach gospodarki planowej organizacja
zaopatrzenia przerasta ramki poszczegblnego
przedsiebiorstwa. Zaopatrzenie i gospodarka ma-
gazynowa w zakfadzie stanowig rezerwe naszego
przemystu. W celu zabezpieczenia nie przerywa-
nego biegu produkcji konieczne jest posiadanie re-
zerw i zapasOw materiatowych. Istnienie rezerw
w produkcji w obrocie gwarantuje staty planowy
charakter rozwoju gospodarki narodowej ZSRR.

Rozpoczete z inicjatywy robotnikéw leningradz-
kicli, a szeroko rozpowszechnione wsp6tzawod-
nictwo socjalistyczne w zakresie wykonania planu
piecioletniego w przeciaggu czterech lat, wymaga
wzmochnienia orgnizacyjuego zaopatrzenia materia-
towego i technicznego oraz gospodarki maga-
Zynowe;j.

Réwniez przejscie na zespotowa prace stacha-
nowska, zapoczatkowang przez mistrza zaktadu
»Kalibr* Mikotaja Rossijskiego, a realizowang w
wielu przedsiebiorstwach, walka o rentowno$¢, o
prace bez dotacji, o ponadplanowg akumulacje —
nie datyby sie urzeczywistni¢ bez dobrze zorgani-
zowanej gospodarki zaopatrzeniowej i magazyno-
Wej.

Powodzenie w walce ze szkodami nieproduk-
cyjnymi oraz o obnizenie kosztu wiasnego w duzej
mierze uzaleznione jest od prawidtowej organiza-
cji gospodarki materiatowej.

Przerabianie metalu niemiarowego powoduje
duze straty pracy, energii i srodkéw. Nietermino-
we zaopatrzenie oddziatow fabrycznych w mate-
riaty powoduje postoje, przynoszace w konse-
kwencji strate dla panstwa, co odbija sie na zarob-
kach robotnikdw. Dostawa materiatow bez uza-
sadnienia zawsze stwarza gromadzenie nadmierne
remanentdw i powoduje zamrazanie S$rodkdw
obrotowych oraz perturbacje finansowe w przed-
siebiorstwie.

W prowadzonej walce o obnizenie kosztu wia-
snego, o wzrost akumulacji w zwigzku z przewidy-
wanym wyréwnaniem cen zbytu na surowiec prze-
mystowy, materiaty i paliwo, jak réwniez w zwia-
zku z podniesieniem taryfy kolejowej — wzrasta
w duzej mierze znaczenie nakladéw materiato-

wych.

Jednym z najwazniejszych zadan w walce o
wykonanie planu piecioletniego w przeciggu czte-
rech lat — jest wzmocnienie organizacyjne odcinka
pozafrontowego, jakim jest w kazdym przedsie-
biorstwie zaopatrzenie materiatowe i techniczne
oraz gospodarka materiatowa.

Polepszenie zaopatrzenia materiatowego i tech-
nicznego pozwoli stachanowcom wszystkich dzie-
dzin przemystu narodowego wzmdc temipo pro-
dukcji i budownictwa, dawac¢ krajowi wiecej pro-
dukcji, podnie$¢ wydajno$¢é pracy i obnizyé koszt
wiasny.

Uporzadkowanie gospodarki materiatowej w
przemysle ujawni w dziedzinie rozwoju produkcji
ogromne dodatkowe mozliwosci, dotychczas nie
wykorzystane.

W celu pomysinego rozwigzania tych zagadnien
konieczne sg nowe, bardziej kulturalne metody
obstugiwania produkcji. W szczegoélnosci nieod-
zowna jest doktadna znajomo$é, w jakim stopniu
zabezpieczony jest w materialy do wytwarzania
plan produkcyjny. Nalezy ujawnia¢ najbardziej
korzystne Zrédta i formy zaopatrzenia, nalezy usu-
wac przyczyny, powodujace: postoje, nadmierne
zuzycie surowca, paliwa, wybrakowang produkcje
oraz straty czasu roboczego.

Zatoga zaktadu ,Kalibr" stale doskonali techno-
logie i organizacje produkcji. Postep techniczny i
polepszenie produkcji przyrzadow spowodowaty
zmiane struktury naktaduw materiatowych. Udziat
naktadéw materiatowych w kosztorysie zaktadu
zwieksza sie z roku na rok.

1940r. 11946r. 1947r. 1948r.

(w procentach)

Nazwa pozycyj

1 Surowiec, materiaty podsta-

wowe i wyroby potgotowe . . 120 123 158 20,0
2. Materiaty pomocnicze i na-
rzedzia....inicinn, 86 76 61 107

3 Paliwo 14 24 18 18

Og6le m naktady materiatowe 220 223 237 325

Tablica powyzsza wykazuje, ze naktady na su-
rowiec, materiaty podstawowe, pomocnicze i inne
wynoszg prawie jedng trzecig wszystkich nakita-
dow ponoszonych przez produkcje. Naklady te
przechodza przez wydzial zaopatrzenia materiato-
wego.

Naktady materiatowe w przemysle narzedzio-
wym sg znacznie nizsze niz w innych dziedzinach
przemystu. Osobliwoscig przemystu narzedziowe-
go jest duza nomenklatura produkowanych wyro-
bow. Wystarczy powiedzie¢, ze iloS¢ wstepnych
kalkulacyj normatywnych, z ktorych zaktad musi
korzysta¢ przy planowaniu i ewidencji kosztu wia-
snego, dochodzi do 3.500 jednostek. Zaktad uzywa
powyzej tysigca gatunkow i wymiardéw metali.

W przemysle narzedziowym gra wielkg role
zaopatrzenie skompletowane i odpowiadajgce wa-
runkom technicznym.

Zaktad ,,Kalibr" powotany jest do zaopatrywa-
nia wszystkich dziedzin gospodarki narodowej w
bardzo doktadne przyrzady miernicze. Z tego po-
wodu produkcja winna otrzymywac¢ wylgcznie
marki i gatunki metali, przewidziane w warunkach
technicznych. (Brak w magazynie jakiegokolwiek
potrzebnego gatunku metalu powoduje niewykona-
nie produkcji w asortymencie. Wykorzystywanie
metalu ze zbednym nadmiarem na obrobke powo-
duje nieprodukcyjne naktady pracy oraz podnosi
koszt wiasny wyrobow produkowanych.

W przemysle narzedziowym wymaga sie od
pracownikéw wydziatu zaopatrzenia materiatowe-
go i technicznego bardzo doktadnej organizacji
pracy. Zaopatrzeniowcy winni doktadnie badac
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stan zapasOw najréznorodniejszych asortymentow
metali, uzupetniajagc zapasy w odpowiednim czasie,
gwarantujac dobrg obstuge produkc;ji.

W zaktadzie ,Kalibr" wprowadzono w zycie
szereg zarzadzen organizacyjnych, ktore wptynety
na polepszenie zaopatrzenia i obstuge produkcji.

Jak zorganizowana jest w zakladzie metoda
zaopatrzenia materiatowego i technicznego?

3. Struktura i organizacja gospodarki
materiatowej.

Wszystkie materiaty, konieczne zaréwno dla
celéw produkcyjnych, jak i inwestycyjnych, dostar-
czane sg przez wydziatl zaopatrzenia. Wydziat za-
opatrzenia jest samodzielnym wydziatem w ra-
mach administracji fabrycznej i podlega bezposred-
nio zastepcy dyrektora.

Naczelnik wydziatlu zaopatrzenia decyduje o
wszystkich sprawach, zwigzanych z zaopatrze-
niem materiatowym i technicznym. Naczelnik wy-
dzialu zaopatrzenia sprawuje kierownictwo jedno-
osobowo i ponosi catkowita odpowiedzialno$¢ za
dziakalno$¢ gospodarczo-finansowa wydziatu.

Aparat wydziatlu zaopatrzenia sktada sie z sze-
regu wyspecjalizowanych referatéw, obejmujacych
wszystkie operacje zaopatrzeniowe i magazynowe.

Obecnie w przedsiebiorstwie funkcjonuje sy-
stem zaopatrzenia, wprowadzony i rozpracowany
przy czynnym wspotudziale pracownikéw nauko-
wych Moskiewskiego Instytutu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego inr. S. Ordzonikidze.

Kierownicy odpowiedzialni grup branzowych
sami planujg | zaopatrujg sie w materialy.

Potgczenie planowania i zaopatrzenia materia-
towego zobowigzuje kierownikéw grup zaopatrze-
nia do czynienia doktadnych i wnikliwych obserwa-
cji w zakresie pozostatosci materiatdw w magazy-
nach oraz zuzycia tych materiatow w produkcji, w
granicach zatwierdzonych norm i limitow.

Wydzial zaopatrzenia okresla potrzeby mate-
riatowe, sporzadza bihtnse zaopatrzenia, zgtoszenia
oraz plany dostaw. Wydzial zaopatrzenia ustala
réwniez najbardziej racjonalny system i metodyke
zaopatrzenia, broni w Glownym Urzedzie Zaopa-
trzenia zgtoszonych podan oraz odbiera przyznane
limity. Oprocz tych czynnosci wydziat zaopatrze-
nia zawiera umowy, lokuje zamowienia, wyszukuje
miejscowe Zrddta dostaw, prowadzi ewidencje i
kontrole oraz reguuje bieg wykonywania planu za-
opatrzenia. Wreszcie wydzial zaopatrzenia wy-
stepuje wobec dostawcow z pretensjami w wypad-
ku niedotrzymania warunkéw umowy i realizuje
zbedne materiaty.

Operacje magazynowe, wyodrebnione z zasie-
gu planowania i zaopatrzenia, znajdujg sie rowniez
pod stalg kontrolg odpowiedzialnych kierownikow
grup.

Na czele gospodarki magazynowej stoi zarza-
dzajacy, ktéremu podlegajg magazynierzy i grupa
pracownikéw magazynowych. Pracownicy maga-
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zynowi wykonujg zlecenia zarzgdzajgcego maga-
zynami w zakresie odbierania materiatdw i wyda-
wania ich do produkcji.

Na odcinku gospodarki magazynowej wykony-
wane sg nastepujgce prace zasadnicze: przyjmo-
wanie materiatdow wedtug gatunkow i ilosci, zgod-
nie z warunkami urnowy, przechowywanie mate-
riatdw, przygotowywanie materiatéw do wydania
(przesortowanie, skompletowanie itp.). wydawa-
nie z magazynu, dostawa do oddziatu fabrycznego,
zatatwianie wszystkich formalno$ci magazynowych
w odniesieniu do dokumentacji, rejestracja i kon-
trola rozchodu materiatéw oraz przesytanie sygna-
téw do wydziatu zaopatrzenia o stanie pozostatos-
ci wedtug sys emu ,minimum maksimum".
Magazyny obowigzane sg roéwniez ujawnia¢ nad-
mierne ilosci materiatow i materiaty zbedne.

Organizacja wydzialu zaopatrzenia materiato-
wego i technicznego oraz gospodarki magazynowej
wedtug zatgczonego schematu zbliza pracownikéw
wydziatu zaopa.rzenia do gospodarki magazyno-
wej i do produkcji. Pomaga im to lepiej poznaé
potrzeby zgtaszane na ma.erialy, warunki wyda-
wania tych materiatdw oraz usung¢ we wiasciwym
czasie ,,waskie miejsca” w zaopatrzeniu.

W przedsiebiorstwie funkcjonuje biuro rachun-
kowo-maszynowe. W biurze tym. przy pomocy
réznorodnych typow maszyn do liczenia, sporza-
dzane sg ,.obroiéwki*“ ruchu materiatébw oraz wy-
robéw gotowych. W -biurze racliunkowo-maszyno-
wym opracowywane sg dane odnosnie do inwen-
taryzacji. zaopatrzenia i rozchodu materiatéw do
produkcji. Biuro racfounkowo-maszynowe nie tyl-
ko redukuje pracochtonno$¢ przy opracowywaniu
dokumentéw, lecz gwarantuje rowniez doktadnosé
rozliczen. Ponadto biuro rachunkowe podnosi wy-
dajnos¢é pracy i opera.ywnos$¢ personelu admini-
stracyjnego i kierownictwa -przedsiebiorstwa.

Nomenklatura materiatow, -uzywanych w przed-
siebiorstwie, jest usystematyzowana i ponumero-
wana. Dzieki temu zabiegowi ustalona jest jed 10-
litos¢ oraz doktadnie okre$lona ilo$¢ i gatunek ma-
teriatbw. W tyoh warunkach ufa.wione jest zagad-
nienie zamiany materiatdbw na inne z najwiekszym
spotczynnikiem wykorzystania i mniejszg praco-
chtonno$cig przy obrdbce. Istniejacy system ewi-
dencji skraca czas iprace na wyptywanie doktad-
nej nazwy materknléw, zezwala doktadnie prowa-
dzi¢ operacje zaopatrzetiiowo-magazynowe, elimi-
nuje btedy przy ewidencjonowaniu przychodu i
rozchodu materiatéw oraz wspétdziata w kierunku
racjonalnego rozmieszczenia materiatow  przy
sktadowaniu.

Dokfadnie opracowana nomenklatura materia-
téw stanowi jednoczesnie cennik. Przy kazdej po-
zycji nomenklatury wypisuje sie cene planowg ma-
teriatow, co utatwia i upraszcza w duzym stopniu
prace. Ceny p asowe sg jednocze$nie cenami roz-
liczeniowymi dla wszystkich wydziatéw i oddzia-
téw przedsiebiorstwa, pracujgcych na zasadach
rozrachunku gospodarczego. Wedtug cennika —
nomenkia.ury wyliczana jest kalkulacja kosztu
wiasnego, sporzadzane sg p any finansowe, bilanse
zaopatrzenia materiatowego i.p.



Schemat organizacyjny wydzialu zaopatrzenia i gospodarki magazynowej.
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4. Planowanie zaopatrzenia materiatowego.

Zaopatrzenie materiatowe wynosi, jak uprzed-
nio wspomniano, trzecig cze$¢ wszystkich nakita-
dow. W kosztorysie 'przedsiebiorstwa zaopatrze-
nie materiatowe obliczane jest na podstawie norm
zuzycia materiatow na jednostke wyrobu oraz na
podstawie ustalonych cen jednostkowych.

Przyjeto zasade, ze remanenty magazynowe
nie powinny przekraczaé normatywdw zatwierdzo-
nych.

Zmniejszenie nakladdéw na zaopatrzenie mate-
riatowe zalezne jest przede wszystkim od obnize-
nia zuzycia materiatéw na jednostke wyrobu. Po-
zwoli to na obnizenie udziatu naktadéw na zakup
i dostawe materiatdw. Nalezy zatem uporzadko-
wac i uzasadni¢ technicznie obowigzujagce normy
zuzycia materiatéw na jednostke wyrobu.

Magazyn smaréw
i art. chemicznych

Magazyn drzewa i
mat. budowlanych

B 3B

Magazyn elektro-
techn. i urzadzen
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Normatywy planowe powodujg oszczedne zu-
zycie materiatdw, a zatem przyczyniajg sie row-
niez do obnizenia kosztu wiasnego.

Normatywy planowe obliczane sg na podstawie
prac badawczych nad osiggnieciami przodujacych
stachanowcéw z uwzglednieniem wprowadzonych
reform technicznych.

W przemysle istniejg mozliwosci dalszego obni-
zenia norm zuzycia materiatdw na jednostke wy-
robu.

Przed zatoga zakladu ,Kalibr" postawione zo-
stato zadanie: zmniejszy¢ zuzycie materiatow w
stosunku do 1947 roku nie mniej niz o 7°/o. Zmniej-
szenie zuzycia materiatdbw rna nastgpi¢ w wyniku
doskonalenia technologii oraz konstrukcji produko-
wanych wyrobdw.



W zakiadzie przeprowadzona zostata powazna
praca w tej dziedzinie. W szczeg6lnosci normy
zuzycia materiatbw pomocniczych kotrolowane
byty trzykrotnie i ustalone zostaty z uwzglednie-
niem doswiadczenia przodujacych dziatéw pracy.
Normy zuzycia na wazniejsze rodzaje wykonywa-
nych wyrobdw zostaty obnizone przecietnie o 16/7.
Zamiana starych norm zuzycia na nowe data moz-
no$¢ obnizyC zuzycie materiatobw w zakladze
HKalibr w 1948 r- w poréwnaniu do 1947 r. 0 7k

Najwazniejszym wskaznikiem przy opraco-
waniu planu zaopatrzenia jest zapotrzebowanie
przedsiebiorstwa na materiaty. Obliczenie zapo-
trzebowania materiatowego sporzadza sie na pod-
stawie planu produkcyjnego oraz uzasadnionych
norm zuzyc a materiatéw podstawowych, pomoc-
niczych i paliwa.

Norma zuzycia materiatow pomocniczych, z u-
wagi na réznorodny charakter ich zuzywania, usta-
lana jest w wyrazie pienieznym na 100 tys. rubli
produkcji. Limity na materiaty pomocnicze dla
oddziatow fabrycznych zatwierdzane sg w wyra-
zie naturalnym.

W okresach miesiecznych sprawdzane sg ilosci
materiatdw faktycznie otrzymanych z magazynu.
Normy zuzycia korygowane sg systematycznie i
tym samym obnizane sg naktady na jednostke wy-
robu. Zuzycie paliwa obliczane jest przez gtow-
nego energetyka zaktadu wedtug norm zatwierdzo-
nych przez ministerstwo, 2z uwzglednieniem
oszczednosci. W ten sposob okre$lane jest zapo-
trzebowanie zaktadu wedtug nomenklatury i ilosci
materiatdw koniecznych dla wykonania planu.
Praca ta wykonywana jest w wydziale produkcyj-
nym zaldadu z udziatem kierownikéw grup wy-
dziatu zaopatrzenia.

Wysokos$¢ zapaséw obliczana jest wedtug prze-
cietnego zuzycia w ciggu doby, wedtug kosztorysu
naktadéw i zgodnie ze wskaznikiem ilosci dni za-
pasu magazynowego. Wskaznik ilosci dni zapasu
magazynowego okreslony jest w planie finanso-
wym.

Zapasy dzielg sie na biezgce i asekuracyjne- Za-
pasy biezace przewidziane sg na zaopatrywanie
przedsiebiorstwa w materiaty w okresie czasu
miedzy dwoma kolejnymi dostawami. Zapasy
asekuracyjne przewidziane sg na wypadek, kiedy
zapasy biezace wyczerpig sie w okresie czasu mie-
dzy dwoma kolejnymi dostawami. Stuzg one za-
tem za rezerwe zapaséw biezgcych. Wydawan'e
materiatdw z zapasOw asekuracyjnych moze by¢
dokonywane wylacznie za zezwoleniem zastepcy
dyrektora.

W pierwszej kolejnosci tworzy sie zapasy ase-
kuracyjne tych materiatéw, ktére zabezpieczajg
produkcje, wykonywang systemem tasmowym,
gdyz niedostarczenie terminowe tych materiatow
moze zatrzymac prace na transporterze.

Wysokos$¢ zapasu asekuracyjnego okreslono
orientacyjnie na 25°/o0 zuzycia miesiecznego. W I
kwartale 1948 r. wysoko$¢ zapasu asekuracyjnego
obnizono do 15%0, poniewaz zaczety nadchodzic¢
metale od dostawcow potozonych blizej przedsie-
biorstwa. Dostawy metali zostaty przy$pieszone.

Obliczanie norm zapaséw magazynowych do-
konywane jest przez wydziatl zaopa rzenia tacznie
z wydziatem planowania produkcyjnego i finanso-
wym. Powzieto decyzje, iz wysoko$¢ zapaséw ma-
gazynowych nie moze przekracza¢ normatywu.
Zbiorczy plan zaopatrzenia opracowuje sie na wzo-
rze Nr 1 (zob. str. 9).

Pozostatos¢ na poczatek roku planowanego
okresla sie przez dodanie do faktycznej pozosta-
tosci, ustalonej w momencie opracowania planu,
oczekiwanych dostaw materiatow do konca roku
sprawozdawczego, zgodnie z .umowami, rozdziel-
nikami, rachunkami dostawcow i innymi dokumen-
tami. Od otrzymanej sumy nalezy odja¢ zuzycie
materiatdw za ten sam okres do konca roku spra-
wozdawczego. Rdznica stanowi¢ bedzie oczeki-
wang pozostatos¢ materiatbw na poczatek roku
planowanego. Nadwyzke materiatéw, przeznaczo-
nych dc realizacji, okre$la sie jako roznice miedzy
pozostatoscig danego materiatu oczekiwang na po-
czatek roku (rubr. 13 i 14) a zapotrzebowaniem na
tenze materiat (rubr. 10—12). Plan dostawy ma-
teriatdw okresla sie przez odjecie od ogolnego za-
potrzebowania (rubr. 10—12) pozostatosci ocze-
kiwanej na poczatek roku (rubr. 13 i 14). Nalezy
oczywiscie uwzgledni¢ poprawki osiagniete, na
odcinku mobilizacji zasob6w materiatowych.

W identyczny sposéb opracowuje sie kwartalne
plany zaopatrzenia z rozbiciem zapotrzebowania
na miesigce.

Praca ta dokonywana jest na podstawie ustalo-
nych planéw kwartalnych oraz norm zuzycia ma-
teriatbw. Podstawe do obliczenia kwartalnego
planu zaopatrzenia stanowig rowniez kwartalne
zgtoszenia oddziatéw fabrycznych.

Rubryka 11 ,,Cena planowa materiatu" stanowi
podstawe dla wszystkich dalszych obliczen w ujg-
ciu pienieznym.

Plan zaopatrzenia materiatlowego w zaktadzie
pracy daje wyczerpujagce wskazniki dla prac ope-
ratywnych oraz dla analizy stanu zasobow mate-
riatowych.

Nastepnym etapem jest sprawa sporzadzenia
zgtoszen na zaopatrzenie scentralizowane. Kie-
rownicy grup opracowujg zgtoszenia i kierujg je do
wydziatu zaopatrzenia jednostki nadrzednej. Do
zgtoszen na zaopatrzenie scentralizowane nalezy
idotaczy¢ obliczenie uzasadniajgce plan zaopatrze-
nia materiatowego. Zgtoszenie naswietlone jest da-
nymi o koniecznosci dokompletowania materiatow,
0 mozliwosci zamiany jednych materiatéw przez
inne, 0 oszczednym zuzywaniu materiatéw deficy-
towych i surowca oraz wykazem zarzadzen z dzie-
dziny mobilizacji zasobow wewnetrznych. Zatacza
sie rowniez do zgtoszen sprawozdanie ilustrujgce
konkretne lezultaty osiggniete dzieki wprowadze-
niu w zycie zarzadzen omawianych wyzej.

Po zatwierdzeniu przez jednostke nadrzedng
planu zaopatrzenia i po otrzymaniu limitbw na ma-
teriaty, naczelnik wydziatlu zaopatrzenia ustala,
jakie zmiany zostaty wniesione do projektu planu,
po czym wydaje dyspozycje operatywne w zakre-
sie realizacji zatwierdzonego planu.
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Referat planowania wydziatu zaopatrzenia kon-
centruje wszystkie plany zaopatrzenia wraz z
wniesionymi do nich zmianami. Referat planowa-
nia powiadamia kierownikéw grup o0 zmianach
idokonanych w planie zaopatrzenia. Referat plano-
wania sprawuje kontrole nad przebiegiem dostaw.

Na podstawie zatwierdzonego planu zaopatrze-
nia i przyznanych limitéw kierownik grupy zaopa-
trzeniowej przesyla pod adresem dostawcéw spe-
cyfikacje i rozdzielniki na zaméwione materiaty.

Wydziat zaopatrzenia rejestruje przydzielone
limity na wzorze Nr 2 (zob. str. 10).

Jezeli przyznane limity materiatowe nie pokry-
wajg zapotrzebowania, wdwczas kierownik grupy
zaopatrzeniowej wystepuje powtérnie do jednost-
ki nadrzednej o zwiekszenie limitow. Jednocze$nie
kierownik grupy zaopatrzeniowej stara sie naby¢
brakujagce materiaty w organizacjach gospodar-
czych, ktére realizujg zbedne towary w ramach
mobilizacji zasobéw wewnetrznych.

Cata dokumentacja na dostawe materiatow od-
dawana jest za pokwitowaniem przez dyspozytora
wydziatu zaopatrzenia do oddziatu trasportowego.

Dyspozytor wydziatu zaopatrzenia codziennie
sporzadza zestawienie (w trzech egzemplarzach)
0 dostawach materiatéw, otrzymanych w dniu u-
biegtym oraz o stanie tablicy sygnatéw, oddzielnie
dla kazdej grupy zaopatrzeniowe;j.

Zestawienia przesyta sie do:

a) dyrektora zaktadu,

b) naczelnika wydziatu zaopatrzenia,

¢) naczelnika produkciji.

Kierownicy grup zaopatrzenia zwracajg specjal-
ng uwage na jako$¢ otrzymywanych materiatow.

Sprawdzenie jakosci materiatdbw dokonywane
jest przez wydziat kontroli technicznej zaktadu.
Wydziat kontroli nie pdzniej niz w przeciggu 4S
godzin od czasu nadejScia towardéw opracowuje
analizy i podejmuje odnosne decyzje.

5. Organizacja kontroli stanu zapasow
magazynowych.

Ustalona wysoko$¢ zapaséw w planie zaopa-
trzenia materiatlowego podawana jest do wiado-
mosci magazynom w postaci karty planowej. W
karcie planowej wykazywana jest dopuszczalna
maksymalna wysoko$¢ zapasu materiatdbw w ma-
gazynach.

Naczelnik wydziatlu zaopatrzenia uwzglednia-
jac warunki dostaw ustala raz na kwartat mini-
malne pozostatoSci materiatbw w magazynach.
Ustalone minimalne pozostato$ci materiatow wpi-
sywane sg przez wydziatl zaopatrzenia do wiasci-
wej rubryki karty planowej.

Pracownicy dziatlu gospodarki magazynowej
prowadzg codzienng kontrole norm zapaséw w ma-
gazynach. Stwierdzone odchylenia od kart pla-
nowych podawane sg bezzwitocznie do wiadomo-
§ci wydziatu zaopatrzenia, dokad wysytane sg
»informacje sygnatowe" wedtug wzoru Nr 3

W wydziale zaopatrzenia zainstalowana jest
Hablica sygnatéw". Na tablicy sygnatow odibija
sie w pewnej mierze stan zapas6w magazyno-
wych. Tablica sygnatéw utatwia prowadzenie

9
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kontroli operatywnej w zakresie pracy poszcze-
goélnych grup zaopatrzenia.

Jezeli pozostato$¢ w magazynie doprowadzo-
na jest do poziomu minimu m, natenczas
referat planowania wydziatu ¥ zaopatrzenia, po

10

Wz6r Nr 3
Do wydziatu zaopatrzenia
Magazyn
Informacja sygnatowa
na dzien - ... 1%
Nazwa materiatu

Norma zapasu
Minimum Maksimum

Pozostatos¢
W magazynie

Magazynier
otrzymaniu ,,informacji sygnatowej", wiesza te in-

formacje na tablicy sygnatow w grupie, odpowia-
dajacej danemu materiatowi.

Tablica sygnatdw na materiaty deficytowe.

Rogozin GordienUo Totkaczow  Wotodarski Cfasman
rupa mater. .

grupa gelglpeMryez. grupa mater. grupa mater. 97uPa mater

metali iurzadzen chemie/.n. pomocn. i budowl-

1~

W specjalnym dzienniku odnotowuje sic date
wywieszenia ,,informacji sygnatowej" oraz date
jej zdjecia. W koncu miesigca dane zamieszczo-
ne w dzienniku, opracowuje sie dla kazdej grupy
zaopatrzeniowej. Opracowany materiat dore-
czany jest: kierownikowi grupy, naczelnikowi
wydziatu zaopatrzenia oraz zastepcy dyrektora.

Informacje sygnatowe przypominajg w pore
zaopatrzeniowcom, o jakie materiaty winni sie
oni zatroszczy¢, aby nie dopusci¢ do zakidcenia
normalnej pracy.

Tablica sygnatow zezwala kierownictwu wy-
dziatlu zaopatrzenia w kazdej chwili stwierdzi¢
stan zapasOéw materiatowych, jak réwniez wydac
wiasciwe zarzadzenia, zmierzajgce do uzupetnie-
nia tych zapasow.

Tablica sygnatdbw umozliwia rowniez zatodze
zaktadu obserwowaC prace wydziatu zaopatrze-
nia.

Na tablicy sygnatow wywieszane sg réwniez
sygnaty, wplywajace od dyspozytora zakiadu.
W sygnatach dyspozytora wykazywane sg ma-
teriaty nie przewidziane w planie dostaw.

Tablica sygnatlow staje sie swoistym barome-
trem pracy wydzialu zaopatrzenia i magazynow.

Tablica ulepsza i kieruje dziatalnoScig wy-
dziatlu z pozytkiem dla produkc;ji.

Wz6r Nr 4 stuzy do rejestrowania sygnatow
oprzekroczeniu pozostatoSci materiatdow w
stosunku do ustalonego maksimum w Kkarcie pla-
nowe;.



Wz6r Nr 4.
Ewidencja
materiatdbw zbednych oraz kontrola dostaw ma-
teriatbw zbednych wg karty pkmowej
,,minimum — maksimum"-

e S 4 4/ ;53 Dostawa
!§L’ 143 d 0a 6 Z?P!i =3
ko d 23 3§
3 8_1 E: ési-J’) V 5 m i
0o 1 r-s ¢E
2 3 4 5 6 7 1 8 10

Sygnatéw o przekroczeniu pozostatosci mate-
riaBlbw nie wywiesza sie na tablicy sygna-
téw. Ewidencje materiatéw zbednych wedtug
wzoru Nr 4 przesyta sie do odnosnego kierowni-
ka grupy, ktory obowigzany jest skorygowaé
plan dostaw.

Wstrzymanie dalszych dostaw danego mate-
rialu kontrolowane jest przez grupe planowania
wydziatu zaopatrzenia. Grupa planowania kon-
frontuje codzienne zestawienie dostaw materia-
téw z pozostatoscig faktyczng danego materiatu,
figurujacg w rubryce 5 wzoru Nr 4.

W wypadku, jezeli dostarczono danego mate-
rialu wiecej, niz to bylo ustalone, natenczas gru-
pa planowania bezzwtocznie powiadamia o tym
naczelnika wydziatu zaopatrzenia oraz zastepce
dyrektora.

Ewidencja ruchu sygnatéw prowadzona jest na
wzorze Nr 5 (podano przyktadowy stan za m-c
maj 1948 r.).

Wz6r Nr 5
Ewidencja
ruchu sygnatéw wedtug metody ,,minimutn-
maksimum" za maj 1948 r.

Nazwisko odpowiedniego kierownika grupy
| (lortlieuko  Totkaczow Wotodar-

U'Q[‘Ejj'ln gruna mat. gtupa skij - gruna
m 14l eleklrot. artykut. mat. po-
i nrzadz. ehemiczn mocniez.
Data
(I * b b 0
0 c 0
2 ¢ @ > & o @ 0
3 0 a £ g 9
3 €0 g $ ™ @ b3 g @5
a J s
[ 2 34 56 7 8 g 10 11 12 13
3/5 22 - 21 - - 4 3 8 8 3
4/5 22 - 3 21 — 5 1 2 3 13 — —
5/.5 19 - 16 2 4 8 2 13 3 2
6/5 19 — 14 1 1 6 7 8 14 — 3
715 19 1 14 — 4 5 - 4 11 — 6
8/5 18 5 2 10 — 3 1 2 3 5 — 1
10/5 21 10 8 1 6 — 8 6 4 9 4
Ogétem

za dekade 140 15 14 103 17 13 31 29 68 20 19

Ilo$¢ dni pracy
w ciggu dekady 7

©

Przecigtna
dzienna ilos¢
sygnatéow
w prze* iggu
i 20 2 15 1 2 2 4 10 3 3
Jednej deaady 2 4

Stosujac wzér Nr 5 mozna okresli¢ przecietna
dzienng ilos¢ sygnatow w przeciggu jednej deka-
dy. Przecietne miesieczne dane otrzymuje sie
przez podsumowanie wynikéw dekadowych i
podzielenie otrzymanych liczb przez ilo$¢ dni ro-
boczych w przeciggu danego miesigca.

Sygnaly na tablicy nie Swiadczg jeszcze o
przerwach produkcji, spowodowanych brakiem
materiatow. Sygnaly na tablicy przypominajg
tylko o koniecznosci przy$pieszenia dostaw da-
nych materiatéw.

Podany wyzej system ewidencji zaopatrzenia
materiatowego i technicznego likwiduje skutki
braku organizacji, uaktywnia prace wydziatu i
magazynéw oraz stuzy jako podnieta do rozwoju
wspotzawodnictwa socjalistycznego.

Regulacja dostaw materiatbw dokonywana
jest wedtug limitow kwartalnych, ustalonych
przez wydziat finansowy zakiadu. Limity kwar-

talne dostaw nalezy rozpracowaé na limity mie-
sieczne. Opracowanie limitow dokonywane jest
na wzorze Nr 7.

Limit zaopatrzenia okreslany jem na podstawie
pozostatosci normowanych aktywow' na poczatek
okresu planowanego, kosztorysu naktaddéw i u
staionych normatywo6w w planie finansowym na
koniec okresu planowanego.

Wydziat finansowy zaktadu prowadzi ewi-
dencje operatywng wykonania limitébw zaopatrze-
nia. Wydziat finansowy codziennie przesyta do
wydziatu zaopatrzenia i do zastepcy dyrektora
zestawienie wedtug wzoru Nr fi

Wz6r Nr 6.
Ewidencja wykonania planu dostaw w tys. rub.

Nazwisko kierownikéw grup

|S tugtll = .
= o 223 Zop
Data E; 1SiBiH! 255 CeCil'tp
N £3-j312 F o e~
@ a 10£5 5=9 o=of
© s S Z2a
x = o 0 2
o 2
1 2 3 1 4 5 6
!
Limit (w t}'s. rub.) 300 42 | 48 68 80
1 12 13 2 21
2 37 4 8 — i
3 42 7 | 10 5 32

Ewidencja wykonania planu dostaw prowa-
dzona jest wedlug wynikéw od poczatku okresu.
Podstawg do zapiséw sg faktury otrzymywane z
Banku Panstwa przy wyciggach z rachunku,
sprawozdania awansowe oraz dokumenty ka-
Sowe.

W wypadku catkowitego wykorzystania limi-
tu dostaw wstrzymuje sie dalszg optate faktur ze
Srodkéw przyznanych na normalne potrzeby za-
ktadu. W takich wypadkach poleca sie kierow-
nikowi grupy zaopatrzenia ujawnic¢ i zrealizowac
remanenty zbedne i nadmierne. Limit zaopatrze-
nia moze by¢ powiekszony o kwote uzyskang ze
sprzedazy remanentéw zbednych i nadmiernych.
Kierownik grupy przesyta do wydziatu finansowe-

1



Plan finansowania dostaw materiatéw na

Pozostatos¢ Lo
- na poczatek 2§
g kwartatu hale
S5 o N
d Nazwa materiatéw Nc Wg spra- g2
o2 = wi'zdania &8
J wedtug grup T 2 BT
S 3= g B !£fag Q&
g £ - ‘'tze. gE
o N o Q'm“‘
Z 1S, 1---1 =
0 N '1 ; —_
1 2 3 4 5 | 7
Materiaty podstawowe
1 Zeliwo
2  Rury
3 Stal
4 tozyska toczne
5 Urzadzenia elektrotechn.
6 Czesci
7 Metale kolorowe
8 Wyroby poigotowe
9 Ro6zne
Razem
1 Materiaty pomocnicze
2 Inwentarz nietrwaty
3 Paliwo
4 Opakowanie
5 Czesci zapasowe
Razem
Ogébtem
go zestawienie materiatdbw podlegajagcych reali-

zacji oraz zobowigzanie, wskazujgce kwote i ter-
miny realizacji.

Dane o wykorzystaniu limitu finansowania
dostaw (wzOr Nr 7) codziennie wywiesza sie w
wydziale zaopatrzenia na specjalnej tablicy. Kon-
trola rubla pomaga pracownikom zaopatrzenia
podchodzi¢ do zagadnienia dostaw Kkrytycznie i
operatywnie zarébwno w zakresie wartosci ma-
teriatdw, jak rowniez pomaga ustala¢ ,wygod-
nych" i ,niewygodnych" dostawcow, wreszcie
nie dopuszcza¢ do zamrazania $rodkéw i gromadze-
nia zapasOw niepotrzebnych.

Pracownicy wydziatu zaopatrzenia dowiadu-
ja sie we whasciwym czasie (z faktur w momen-
cie ich akceptowania) o dokladnej specyfikacji
materiatdw, znajdujacych sie w drodze, i powia-
damiajg magazyny oraz oddziat kontroli technicz-
nej o oczekiwanym fadunku. Jezeli, z uwagi na
normy tranzytowe, dostawca wyekspediowat to-
war w ilosciach, przekraczajgcych normalne po-
trzeby zakladu, natenczas limit zaopatrzenia po-
wiekszany jest o kwote, odpowiadajacg wartosci
nadmiernej dostawy.

Wydziat finansowy otrzymuje w Banku Pan-
stwa pozyczke na pokrycie nadmiernych dostaw.
Splata pozyczki nastepuje w momencie wykorzy-
stania przez zaklad materiatdbw, pochodzacych
z dostaw nadmiernych.
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dla produkcji

kwartat 195 .. r. wzoér Nr 7
Limit dostaw- Rozchdd planowy :&F o .
cOw na........ na 1 kwartat X5 = g
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Kontrola biegu zaopatrzenia dokonywana jest
co dekade na konferencjach, zwotywanych przez
dyrektora zaktadu. Na konferencjach oddziaty
fabryczne informujg o pracy dokonanej w de-
kadzie ubiegtej. Na konferencjach rozpatruje sie
sprawozdania oddziatdbw fabrycznych o pracy
dokonanej w dekadzie ubieglej, zatwierdza sie
harmonogram dzienny na dekade przyszta oraz
kontroluje sie reklamacje oddziatow fabrycznych
do wydz:atow administracji fabrycznej.

W konferencjach dekadowych bicrag udziat
wszyscy naczelnicy wydziatdw administracji fa-
brycznej, gtéwny inzynier i zastepca dyrektora.
Decyzje powziete sg protokotowane i nabierajg
mocy rozkazu. W dn'u nastepnym po konferencji
Wwszyscy uczestnicy otrzymujg kopie protokotu.
Kontrole dzienng wykonania powzietych decyzji
prowadzi dyspozytor zakiadu.

Na konferencjach u dyrektora zaktadu oma-
wiane sg systematycznie sprawozdania miesiecz-
ne i bi'anse. Rozpatrywane sg réwniez zagadnie-
nia zaopatrzenia materiatowego i technicznego w
zakresie readzacji kmitdw wazniejszych materia-
tow, wyniki mobilizacji zasobow wewnetrznych,
zgodno$¢ faktycznych pozostatoSci  materiatow
w magazynach z za'wierdzonymi normatywami,
wyniki dostaw do magazynéw i rozchodu mate-
riatbw do produkcji w wyrazie pienieznym



(oszczedno$¢ wzgl. przerost w poréwnaniu do
cen planowych i kosztorysu naktadéw).

Komisja bilansowa zaktadu w swoich decy-
zjach nakre$la konkretne zarzadzenia, zmierza-
jace do likwidacji defektéw oraz do ulepszenia

pracy.

6. Organizacja kontroli wydawania materiatdw
do produkciji.

Wydziat produkcji przedsigbiorstwa przesy-
fa do wydzialu zaopatrzenia wykaz zapotrzebo-
wania na materiaty.

Wydziat zaopatrzenia sprawdza zgodno$¢ wy-
kazu z obowigzujagcymi normami i zadaniami pla-
nowymi dla kazdego oddziatu fabrycznego. Wy-
dzial zaopatrzenia sporzadza limit wydawania ma-
teriatobw wedtug rodzajow i rozmiaréw na miesigc
nadchodzacy. Jeden egzemplarz karty limitow z
podpisem naczelnika wydziatu zaopatrzenia skiero-
wany jest do magazynu, drugi za$ do oddziatu fa-
brycznego.

Magazyn wydaje materiaty w ramach limitu.
Wydawanie materiatdw nastepuje na podstawie
wzoru Nr 8.

Wz6r Nr 8
Do oddziatu fabrycznego ............. Nomenkl. Nr ...........
Z magazynu Bilans r-k Nr  -..........

Karta limitow Nr.......... Przeznaczenie

Nazwa, gatunek ....

Na rach.nr..... poz.......

Jednostka miary......... cena---...... Limit na termin.......
........................ Limit na ilos¢
Podpis
Pokwito-  Rozcliod. -
Data Wydano  wanie  od poczat- Przezna- WWP'(Z$
odbioru  ku okresu ~ CZeM€ e
Pracownicy wydziatu kontroli  technicznej

wizujg na karcie limitow rozchodéw materiatéw z
magazynu. Tak ustalony porzadek sprzyja osz-
czednemu rozchodowaniu materiatéw oraz wzma-
cira odpowiedzialno$¢ za zaopatrzenie produkcji
w materiaty odpowiednie gatunkowo. Materiaty,
ktore przekraczajg limity ustalone, wydawane sg z
magazynow za zezwoleniem dyrektora przedsie-
biorstwa. Naczelnicy oddziatéw fabrycznych obo-
wigzani sg wyjasni¢ pisemnie przyczyny, powodu-
jace konieczno$¢ rozchodowania dodatkowego
materiatdw. Kontrola rozchodowania materiatéw
do produkcji w granicach zatwierdzonego limitu
zwalnia pracownikéw operatywnych wydziatu za-
opatrzenia materiatowego i oddziatdbw fabrycz-
nych od straty czasu na codzienne wypisywanie i
wizowanie zapotrzebowan. Karta limitow jest je-
dynym dokumentem buchalteryjnym i operatyw-
nym. Karta limitdw skraca czas na opracowanie
dokumentéw zaréwno w biurze rachunkowo-ma-
gazynowym, jak i w ksiegowosci.

Wprowadzenie w zycie wyzej opisanych zarza-
dzen organizacyjnych dato doskonate rezultaty za-
rowno w dziedzinie zaopatrzenia, jak réwniez na
odcinku procesu produkcyjnego.

llos¢ reklamacyj, sktadanych przez produkcje
do wydziatu zaopatrzenia materiatowego i tech-
nicznego w IV kwartale 1947 r. i w | kwartale 1948
r., ilustruje ponizsze zestawienie:

.- e 1 2 3 Wc?}erﬂ :
W rozbiciu na miesiace yopada dekada dekada m‘gg%‘ Uwagi

Pazdziernik 1947 35 29 15 79
Listopad 1947 20 24 25 69
Grudzien 1947 29 26 33 88

Przecietna ilos¢ reklam,
w ciggu IV kw. 1947r. 28 26 24 78

Styczen 1948 30 22 22 74
Luty 1948 24 25 12 61
Marzec 1948 10 12 17 39

Przecietna ilos¢ reklam,
w ciagu | kw. 1948 r. 2l 19 17 58

%9 obnizenie reklam.
(IV kwarta! przyjeto
za 100%) 25 27 29 26

Zuzycie materiatéw na wykonanie programu
produkcyjnego w | kwartale 1948 r. okres$lone zo-
stato, zgodnie z kosztorysem, na kwote 2000 tys.
rubli. Program produkcyjny w | kwartale 1948 r.
wykonany zostat przy zachowaniu ustalonej no-
menklatury w 1T84°0. Wedlug kosztorysu nale-
zato zuzy¢ materiaty wartosci 2368 tys. rubli, zu-
zyto za$ za kwote 1890 tys. rubli-

W ten sposob w | kwartale 1948 r. zaoszczedzo-
no materiatdw za 478 tys. rubli.

Przedsigbiorstwo zrezygnowato z zaplanowa-
nej pozyczki z Banku Panstwa na pokrycie po-
nadnormatywnych pozostatosci materiatéw i to-
warow.

Nalezy zaznaczy¢, ze stosujac nowg organizacje
gospodarki materiatowej nie tylko nie zaktdcono
procesu produkcyjnego, lecz odwrotnie — praca
w | kwartale 1948 r. pulsowala bardziej rytmicznie,
niz w IV kwartale 1947 r. W wydziale zaopatrze-
nia bezplanowos$¢ zastapit system pracy planowej.
System pracy planowej zagwarantowat ciggtosé
w zaopatrzeniu materiatowym oraz osiggniecie
oszczedno$ci w zuzyciu materiatow. System pracy
planowej stat sie jednocze$nie dobrg szkolg prak-
tyczng dla podniesienia wiedzy ekonomicznej
wsérod pracownikéw réznych wydziatdow, magazy-
now i oddziatow fabrycznych.

7. Wspotzawodnictwo socjalistyczne pracow-

nikéw zaopatrzenia.

W$rod pracownikow wydziatu  zaopatrzenia i
gospodarki magazynowej, jak réwniez w catym
zaktadzie pracy rozwineto sie wspotzawodnictwo
socjalistyczne.  Precyzyjna ewidencja wskaZni-
koéw zatrudnienia pozwala kazdemu pracownikowi
zwroci¢ uwage na rozwigzanie zadan podstawo-
wych, zwigzanych z rosnacg produkcia.
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Poroéwnywanie osiggnietych rezultatéw przez
kazda grupe oraz szeroko stosowany system za-
chety — przyczyniajg sie do ciagtego polepszania
wynikéw pracy. Wszyscy pracownicy zaciagneli
indywidualno zobowigzania socjalistyczne-  Nie-
zaleznie od tego pracownicy wspotzawodniczg w
kierunku osiggniecia lepszych wskaznikow grupo-
wych.

Rezultaty na odcinku wykonania zobowigzan
ogtaszane sg na naradach wytwaorczych. Na nara-
dach wytwdrczych rozwazany jest rowniez bieg
wspotzawodnictwa socjalistycznego wedtug grup
oraz podejmowane sg decyzje w zakresie polep-
szenia pracy. Na ogdllng ilos¢ 14 pracownikéw
wydziatu zaopatrzenia — S posiada zaszczytne
miano stachanowcow'.

Kierownik grupy smaréw i artykutébw chemicz-
nych tow. Totkaczow jest przodownikiem wspot-
zawodnictwa.

llos¢ reklamacyj, kierowana przez produkcje do
jego grupy, jest nieznaczna. Zaopatrzenie doko-
nywane jest wr granicach zatwierdzonego limitu, a
pozostato$¢ zapasOw w magazynie doprowadzona
jestldo granic normatywu zatwierdzonego. Tow.
Tolkaczow posiada znajomo$¢ nomenklatury i ga-
tunkow materiatow, co umozliwia mu przy wspot-
udziale pracownikéw produkcji zamienia¢ szybko
i korzystnie materiaty deficytowe na inne.

Dobrze pracuje grupa drzewa i materiatéw bu-
dowlanych (kierownicy tow. Cfasman i tow. Bur-
stein). Oddziaty fabryczne, produkujace skrzynki
drewniane oraz pudetka i pochwy, zaopatrywane
sg w materiaty drzewne regularnie i miarowo. W
I kwartale 1948 r. wplyneto do tej grupy zaledwie
12 sygnatéw. Grupa drzewa i materiatéw budo-
wlanych catkowicie zrealizowata przyznane limi-
ty na drzewo i dykte.

'Pozostate grupy réwniez z powodzeniem wyko-
nujg swe zobowigzania.

Dla pracownikéw wydziatu zaopatrzenia i go-
spodarki magazynowej ustalona zostata ptaca we-
dtug systemu progresywnego i premiowego. Za-
sady systemu placy w wydziale zaopatrzenia i
gospodarki materiatowej okreslone zostaty zarza-
dzeniem dyrektora przedsiebiorstwa.

Dyrektorowi obowigzkowo nalezy przedkiadac
nastepujace dane:

A Wydziat zaopatrzenia: Realizacje limitow.
Ruch sygnatéw wedtug systemu ,,mmimuni-maksi-
mum®. Wykorzystanie limitbw zaopatrzenia w
wyrazie wartosciowym. Wykonanie zadan w za-
kresie ujawniania i realizacji materiatdbw zbednych
i nadmiernych.

B. Gospodarka magazynowa: Nadawanie w po-
re do wydziatu zaopatrzenia sygnatow na mate-
riaty wedlug systemu ,minimum - maksimum".
Sktadanie do wydziatu zaopatrzenia danych o ru-
chu materiatéw i pozostatosciach w magazynie nie
pézniej n:z 28 kazdego miesigca. Wydawanie ma-
teriatbw do oddziatéw produkcyjnych nie poznigj
niz w ciggu 48 godzin od momentu nadejscia tych
materiatbw z zachowaniem warunku doktadnego
sprawdzania ich gatunku. Skiadanie do wydzialu
zaopatrzenia danych o posiadanych w magazynie
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materiatach zbednych i nadmiernych nie rzadziej
niz jeden raz w ciagu miesigca. Utrzymywanie
w porzadku i czystosci pomieszczed magazyno-
wych i przylegtych do magazynu terendw.

Dane wydzialu zaopatrzenia przedkladane sg
za miesigc ubiegly i sprawozdawczy. Pozwala to
aa czynienie poréwnan i stwierdzenie przesunie¢
w kierunku polepszenia lub pogorszenia pracy dla
kazdej grupy oddzielnie.

Dane gospodarki magazynowej potwierdzane
sg wnioskami zainteresowanych oddziatow fa-
brycznych.

Placa wedtlug systemu progresywnego i pre-
miowego za lepsze wskazniki pracy zwiekszyta po-
bory pracownikéw zaopatrzenia i magazynéw o
40 — 50%, a w niektérych wypadkach i wiecej-

Na przyktad: .zarobek kierownika grupy sma-
row i artykutéw chemicznych tow. Totkaczowa
w roku 1947 wynosit:

1 Phaca rb. 8-420.--
2. Progresja . 4.722,- -
8. Premia ., 2-120—
-l Z funduszu dyrektora na
leczenie . 800.—
Razem rb. 16-362.-
czyli rb. 1.363— miesiecznie przy pensji miesiecz-
nej rb. 700,—.

Niewatpliwie tego rodzaju system placy sprzy-
jat lepszemu zabezpieczeniu przedsiebiorstwa, bar-
dziej aktywnej walce, prowadzonej przez zaopa-
trzeniowcOw 0 obnizenie kosztow wiasnych i pod-
niesie rentownosci przedsiebiorstwa-

8. Mobilizacja zasobdéw wewnetrznych

Mobilizacja zasoboéw wewnetrznych odegrata
duzg role w akcji prowadzonej o przyspieszenie
tempa produkcji oraz na odcinku podniesienia ren-
townos$ci przedsiebiorstwa.

Jedng z podstawowych metod w zakresie mo-
bilizacji zasob6w wewnetrznych jest dziatanie w
kierunku przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych. Przy$pieszenie obiegu zezwala na zwolnie-
nie setek milionéw rubli, ktére mozna przeznaczyc¢
na dalsze inwestycje i rozwdj przemystu. Nalezy
zaznaczy€, ze moskiewskie przedsiebiorstwa mo-
gtyby uwolni¢ dla gospodarki narodowej ok. 100
milionbw rubli — jedynie dzieki przyspieszeniu
obiegu Srodkéw o jeden dzieA. Przy$pieszenie obie-
gu Srodkéw obrotowych o jeden dzien w przekro-
ju catego przemystu zwolni okoto 800—900 milio-
néw rubli.

Obecnie, z uwagi na szybki rozwdj naszego
przemystu, panstwo odprowadza powazne kwoty
na zwiekszenie Srodkéw obrotowych w przedsie-
biorstwach przemystowych. Np- w 1948 r. wyasy-
gnowano z budzetu panstwa na ten cet 10.700 mi-
lionbw rubli. Wielkim wktadem w walce o wy-
konanie planu piecioletniego w przeciggu 4 lat
jest wykonanie planu produkcyjnego przy zaan-
gazowaniu minimalnych $rodkéw obrotowych.

Rotacja srodkéw zalezna jest od stanu tech-
nicznego i ekonomiki przedsigbiorstw przemysto-
wych. od zaopatrzeniu materiatowego, od orga-
nizacji produkcji zbytu.



W poszczegblnych przedsiebiorstwach rézna
jest szybko$¢ obrotu Srodkéw ulokowanych w su-
rowcach, materiatach pomocniczych, narzedziach
i robotach w toku- Ta rdznorodno$¢ elementow
Swiadczy o duzych mozliwosSciach mobilizacji
i oszczednosci Srodkow e

Zatoga zaktadu ,Ka-libr, wykonujac z powo-
dzeniem plan panstwowy wedlug wszystkich
wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych, wielka
wage przywiazuje do przy$pieszenia obiegu $rod-
kéw, dzieki czemu osiagnieto pozytywne rezulta-
ty. Przy$pieszeniu obiegu Srodkéw obrotowych
towarzyszyto  zwiekszenie  rentownosci  oraz
wzmocnienie sytuacji finansowej zaktadu. Prze-
kroczenie planu akumulacji byto zrodtem pokrycia
W%Fiaconych premii w wysokosci 2 miliondw
rubli.

Na 1 rubel srodkdéw obrotowych wypadto pro-
dukcji towarowe;j:

w 1940 roku za 1/ rub.
1946 . 21 .
. 1047 . 24
, 1918 . 3.0 (plan).

Szybko$¢ obrotu Srodkéw ulokowanych w
przeds:ebiorstwie zwiekszyta sie w 1947 roku wie-
cej niz poltorakrotnie w poréwnaniu do okresu

przedwojennego..
Czas obrotu $rodkéw w dniach wynidgst:
w 1940 roku — 218 dni
. 1946 . — 171 dni
. 1947 . 148 dni
, 1948 - 122 dni (plan).

W ten sposéb zaktad zwolnit 4 miliony rubli
Srodkow obrotowych. Posiadajagc minimalna ilos¢
Srodkow obrotowych w 1947 roku zakiad osigg-
ngt zwiekszenie produkcji towarowej w pordéw-
naniu do 1946 roku o 41%. W 1948 roku zaplano-
wano zwiekszenie rentownosci przeszto dwukrot-
nie w poréwnaniu do roku ubieglego-

Cata zatoga zaktadu w codziennej walce o za-
chowanie systemu o0szczedno$ciowego i rozlicze-
nia gospodarczego, o zwiekszenie dochodu — przy-
jeta jako bojowe zadanie wykona¢ pieciolatke
stalinowskg w przeciggu czterech fat.

W lipcu 1947 r. rzad obnizyt ceny sprzedazne
na wyroby produkowane w zakladzie przecietnie
0 20% w stosunku do cen przedwojennych- Na IV
kwartat 1947 r. ustalona zostata w planie rentow-
no$¢ w wysokosci 6%.

Zatoga zakladu podjeta zobowigzania i zapi-
sata w umowie socjalistycznej:

~W r. 1948 obowigzujemy sic obnizy¢ koszt
wiasny naszych podstawowych wyrobéw' o 20—
25% w stosunku do 1947 r. Osiaggniemy to przez
rozpowszechnienie systemu taSmowego, przez
wprowadzenie wysokowydajno$ciowego procesu
technologicznego, przez polepszenie organizacji
pracy oraz przez zespotowa stachanowska prace
oddziatébw fabrycznych. Obnizenie kosztu wias-
nego produkcji, surowe przestrzeganie systemu
oszczednosciowego oraz dyscypliny kosztoryso-
wej na wszystkich odcinkach produkcyjnych—ze-
zwolg nam podnies¢ poziom rentownosci 2,5-krot-
nie w -poréwnaniu do osiaggnietej rentownosci w
IV kwartale 1947 r. Rowniez zezwolg nam wskaza-
ne zabieg: zapewni¢ o0g0lng kwote akumulacji,

przekraczajgcg akumulacje w 1947 r.. niezaleznie
od obnizenia cen zbytu, o 20%".

Idgc po linii dalszego postepu techniki mierni-
czej zaklad zobowigzat sie zaopatrywa¢ w bar-
dzo wydajne S$rodki kontroli  przemyst budowy
maszyn produkujgcy systemem tasmowym oraz
automatyczne linie przedsiebiorstw’.

W 1948 r- zorganizowano w zaktadzie oddziat
przyrzadoéw' i automatoéw kontrolujgcych i mier-
niczych. Tej nowwi produkcji poswiecono wiele
uwagi. W r. 1949 przyrzady i automaty zajma
grzodujace miejsce w planie produkcyjnym zakita-
u_

Plan roczny 1948 r. 1,5-krotnie przekracza plan
1947 r- i 0 26"/ przekracza plan 1950 r,, ostatniego
roku pieciolatki. Azeby zapewni¢ taki wielki
wzrost produkcji, nalezalo mobilizowaé rezerwy
wewnetrzne, w szczeg6lnosci nalezato wzmdc
obieg $rodkéw' obrotowych. Do tego sprowadzo-
ne zostaly wysitki zatogi zaktadu, walczgcego ak-
tywnie o realizacje swoich zobowigzan- W re-
zultacie tych wysitkw? plan produkcyjny na 1948
r. (produkcji towarowej) zostat wykonany przed
terminem, a koszt wTasny w-wrobow obnizony
gwattownie. Dynamika obnizenia kosztu wias-
nego produkcji scharakteryzowana jest w poniz-
szym wykazie (w procentach):

Plan Wykonanie
1 kwarta! 1948 r. 61 120
] 1948 r. 150 16.2
1| ” 1948 r. 18,0 231

Obnizane sg systematycznie straty, spowodo-
wane wybrakowang produkcjg: w 1 kwartale 1948
r. braki wynosity 3,1%, w H kwartale 1948 r. —
2,24%, a w trzecim kwartale 1948 r — 1,55%.

Plan roczny oszczedno$ci osiggnietych w wy-
r/ku wprowadzenia wynalazkéw i pomystéw rac-
jonalizatorskich wykonany zostat w 147,3'/". Do
0gblnego dzieta niematy wkiad wnie$li pracow-
nicy zaopatrzenia materiatowego i technicznego-
Zaopatrzeniowcy przyczynili sie swg dziatalnos-
cig do w.zmozcida tempa produkcji oraz przyspie-
szenia obrotu Srodkow'.

Zarzadzenia zwigzane z przyspieszeniem obrotu
Srodkdw, zaangazowanych w zapasach produkcyj-
nych, w zasadzie sprowadzajg si¢ do podniesienia
poziomu organizacyjnego aparatu zaopatrzenio-
wego. Poza tym zarzadzenia zmierzajg do pod-
niesienia poziomu planowania i ewidencjonowa-
nia zapasow' magazynowych oraz do maksymal-
nego wykoizystywania zrodet miejscowych na su-
romwe i paliwo.

Nalezatoby rowniez podnies¢ na wyzszy po-
ziom prace gtownych zarzagdéw zaopatrzenia.
Glownie zarzady zaopatrzenia winny organizo-
waé sktady pomocnicze w celu zlikwidowania
przerw' w dostawach lub gromadzenia ponadnor-
matywnych zapaséw' w zaktadach pracy.

Jak juz o tym wspomniano, w zakladzie ist-
nieje system zapasow asekuracyjnych. Zapasy
asekuracyjne zabezpieczajg produkcje przed przy-
padkowoscig i niespodziankami.

Na 1 stycznia 1948 r- zaklad posiadat zapasy
materiatowa, przekraczajace zatwierdzony norma-
tyw 0 1,7Mi. a na 1 maja 1948 r- tylko o 0,7%.
Jest to rezultat mobilizacji zasobow wewnetrz-
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nyoli i Scistego przestrzegania wydawania materia-
tow do produkcji wedtug kart limitowych, kto-
rych granica ustalona jest przez obliczong norme
techniczng zuzycia na jednostke wyrobu.
Ewidencja wykonania zadania w zakresie uja-
wirenia i uplynnienia materiatbw nadmiernych i
zbednych prowadzona jest przez grupe planowa-
nia w wydziale zaopatrzenia wedtug wzoru Nr 9.
Co dekade dane z wzoru Nr 9 umieszczane sg na

Ewidencja ujawniania i uptynniania materiatdw nadmiernych i zbednych

iswiecie n

Nazwisko odpowiedzialnego
kierownika grupy

Pozostato$é
na 1 IV. 195
Do ujawnienia

w w1l kwartale
Ogotem do
uptynnienia
t dekada

o 2 dekada

._\
N
~
o

1 Rogozin
UJaWNIioON0 .o
uptynniono....ceceeevveenee

2. Wotodarskij
UjaWniono .oeeerereeenn,
uptynniono

3. Totkaczow

UjaWniono ..eeereseeenn.
uptynniono.....cceeevenee.

1. (jordienko
ujawniono
uptynniono

Doswiadczenie zaktadu ,Kalibr* wykazuje, ze
istniejg jeszcze wielkie rezerwy nie wykorzystane
w dziedzinie przyspieszenia obiegu Srodkéw w
przemysle. Jedng z przyczyn wstrzymywania
tempa obrotu $rodkdéw, jak réwniez gromadzenia
w przedsiebiorstwach zbednych i niepotrzebnych
materiatow, jest nieracjonalne lokowanie (w sen-
sie geograficznym) zaméwien u dostawcow-

Oczywiscie, przyspieszenie obrotu $rodkdw
materiatowych i pienieznych nie jest zalezne tyl-
ko od prawidtowej organizacji zaopatrzenia ma-
teriatowego i technicznego. .

Zatoga zaktadu ,Kalibr" w walce o przy$p'e-
szenie obiegu Srodkéw materiatowych i pieniez-
nych powzieta decyzje w zakresie udoskonalenia
procesu produkcyjnego, w szczeg6lnosci zdecy-
dowano produkowac¢ mikrometry i przymiary roz-
suwalne systemem tasmowym. Po- przejsciu na
system tasmowy osigga sie przyspieszenie obrotu
Srodkow materiatowych i pienieznych dzieki eli-
minacji przerw w obrobce wyrobdw i diugiego
lezenia wyrobdw potgotowych w przejsciu z jed-
nej operacji do drugiej. Zastosowanie systemu
taSmowego stato sie mozliwe do osiggniecia dzieki
wprowadzeniu nowych zatozerr technicznych. Za-
stosowanie systemu tasmowego zmusito zatoge do
uporzadkowania ewidencji oraz do planowania
operatywnego.

W rezultacie wyzej podanych zarzadzen cykl
produkcji przymiaréw rozsuwalnych zostat skroé-
cony prawie szesciokrotnie, a pracochtonnos¢ ob-
nizona zostata z 3,19 normogodzin w 1940 r. na
1,35 normogodzin w 1948 r. Cykl produkcji mi-
krometrow' zostat skrocony czterokrotnie, a pra-
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specjalnym plakacie, wywieszanym w wydziale
zaopatrzenia materiatowego. Jawnos$¢ ewidencji
na odcinku mobilizacji zasobéw wewnetrznych
daje rezultaty pozytywne. Kierownicy grup za-
interesowani sg materialnie w wykonaniu zadan
w zakresie mobilizacji zasobow wewnetrznych.
Niewykonanie  jednego zadania, nawet przy
dobrych wskaznikach na pozostatych odcinkach,
obniza premi¢ progresywng ca 25 do 75°%0.
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cochtonnos¢ prawde dwukrotnie, co pozwolito na
obnizenie zapaséw robot w toku w zakfadzie o
37'fo w poréwnaniu z rokiem 1940- Jeszcze bar-
dziej zostaly obn zone zapasy w dniach robé6t w
toku tych wyrobow, ktore przeszty na produkcje
wedtug systemu tasmowego:

Pozostato$¢ w dniach:

Przed wpro-  Po wprowadzeniu
Roboty w toku wadzeniem  Systemu tasmowego
systemu | kwartat Il kwartat
tasmowego 1948 . 1948 .
1 Oddziat przymiarow
rozsuwalnych . . . R 11 6
2. Oddziat mikrometrow 4 1o 8

W wyniku wzrostu produkcji w 194S r. nasta-
pit wzrost zapasow w stosunku do 1940 r- o 60,5%.
Zwigkszenie produkcji osiggnieto przy nieznacz-
nym wzroscie wszystkich Srodkdéw obrotowych,
co wykazuje ponizsze zestawienie:

190 r. 1947 r. 1948 r.

Dynamika wzrostu produkcji

wg cen kosztu wiasnego 100 % 134,4% 1678 %
Dynamika przecietnych po-

zostatosci  wszystkich

$rodkéw obrotowych . . 100% 82,7%  107,3%
W tej liczbie w produkcji . 100% 78% 96%
W tej liczbie w obrocie . . 100% 92,3%  134%



Z powyzszego wynika, ze $rodki obrotowe, za-
angazowane w produkcji, stanowity tylko 967"
poziomu 1940 roku przy wzroScie produkcji o
67,8"". Wozrost zaangazowanych S$rodkéw obro-
towych w obrocie spowodowany byt nietermino-
wym regulowaniem naleznosci przez odbiorcow.

W 1948 roku na 1 rubel $rodkéw obrotowych
zaldad wyprodukowat wyrobdw wartosci 2 rub.
60 kop., a w r. 1940 za 1 rub. 70 kop.

Uporzadkowanie gospodarki materiatowej, do-
skonalenie techniki i organizacji przedsiebiorstwa
zezwolity na state podnoszenie tempa produkcji
przy minimalnych Srodkach obrotowych. W ciggu
1946 r., 1947 r. i 1948 r. zaktad ,.Kalibr“ zwolnit
z obrotu 21 mibonow rubli.

Po wprowadzeniu zbiorowej pracy staclianow-
skiej w dziale obrobki mechanicznej czesci do mi-
krometrow, kierowanym przez mistrza Mikolaja
Rossijskiego, stwierdzono wielkie osiggniecia w
dziedznie:

a) organizacji przedsiebiorstwa.

b) wzrostu wydajnosci pracy,

c) obnizenia kosztu wiasnego.

d) wzrostu rotaej: Srodkéw materiatowych

i pienieznych-

Dzial ten stat sic przodujagcym. W kwietniu
1948 r. osiggnieto wysoko$¢ produkcji mikrome-
trow rowng prawie kwartalnej produkcji z pierw-
szego potrocza 1947 r. Miesieczna produkcja mi-
krometrow przekroczyta juz poziom zaplanowany
na 1950 rok-

Koszt witasny mikrometru obnizony zostat w
okresie wojny o 10 rubli, w drugiej potowie 1947
r. o dalsze 14 rubli, a w przeciggu trzech miesiecy
1948 r. jeszcze dodatkowo o 14 rubli-

Woprowadzenie w zycie stachanowskiego planu
techniczno - przemystowo - 'finansowego odegrato
wielkg role w dziedzinie mobilizacji zasobow we-
wnetrznych. W planie techniczno - przemystowo-
finansowym donioste miejsce zajelo zagadniene
zaopatrzenia materiatowego.

Obnizenie kosztu wilasnego produkcji oraz
zwiekszenie akumulacji socjalistycznej osigga sie
w gtéwnej mierze dzieki wprowadzeniu gospodar-
ki oszczednoSciowej i dzieki wiasciwemu wyko-
rzystaniu materiatéw, paliwa i energii-

W celu racjonalnego wykorzystania i oszcze-
dzania materiatow nalezy zrealizowaé system za-
rzadzen organizacyjno-technicznych.

Oszczedno$¢ materiatéw, zmniejszenie odpa-
dow, racjonalne wykorzystanie odpadéw, stoso-
wanie mater aléw zastepczych, przejScie na suro-
wiec 1paliwo pochodzenia miejscowego, wszystko
to sprzyja rozwojowi przedsiebiorstwa oraz ze-
zwala na lepsze wykorzystanie w kraju zasobow
materiatowych.

W zakfadzie ,Kaiibr" przy rozpracowaniu sta-
chanowskiego planu techniczno - przemystowo - fi-
nansowego nakreslono nastepujgce drogi, wiodace
do oszczednosci, materiatdw:

1- Udoskonalenie konstrukcji wyrobu.

2. Udoskonalenie i zmiana procesu produkcyj-
nego przez zaistalowanie nowych urzgdzen
lub modernizacje posiadanego urzgdzenia
przez zastosowanie nowych mechanizméw

w narzedziach, przez zmiang systemu o-
brébki i wreszc'e przez wprowadzenie no-
wych metod technologicznych na miejsce
dawniej istniejacych.
Obnizenie norm zuzycia materiatéw.
Normalizacja materiatu uzywanego.
Racjonalne wykorzystanie odpadow.
Stosowanie materiatow zastepczych.
Udoskonalenie opakowan.
Organizacja wiasciwego skladowania mate-
rialowg uporzgdkowanie gospodarki maga-
zynowej, ewidencja materiatow itp.
9 Organizacja remontu urzadzen, udoskonale-
nie transportu materiatow itp.

Komisje oddziatdow fabrycznych przy wspét-
udz'ale pracownikéw' Instytutu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego im. S Ordzonikidze zwracaly specjal-
ng uwage w trakcie rozpracowania stachanowskie-
go planu teelmiczno-przemystowo-finansowego na
ujawnienie korzysci, wynikajacych z proponowa-
nych zarzadzen. W szczegdlnosci chodzito o stwier-
dzenie korzysci, wynikajacych z oszczednego zu-
zywania materiajow.

Ztozono 58 roznych wnioskow, ktére po wpro-
wadzeniu w zycie zapewniajg oszczedno$¢ na ma-
teriatach w wysokosci rb- 614.625.—

Najwiekszg ilos¢ zarzadzenn wydano w dzie-
dzinie zmian procesu technologicznego, zainstalo-
wania nowych urzadzen oraz udoskonalenia na-
rzedzi (60°/0 wszystkich zarzadzen). Swiadczy to,
ze nawet w zakladzie ,Kalibr”, stojgcym na wy-
sokim poziomie organizacyjnym i technicznym,
istniejg wielkie rezerwy w dziedzinie technologii
produkcji, dajace mozno$¢ uzyskan a oszczednosci
materiatowych.

Do najwazniejszych zarzgdzen, zabezpieczaja-
cych oszczednos¢ materiatéw, moga by¢ zaliczone
réwniez nastepujgce: unifikacja marki i wymiarow'
profilu metali zuzywanych w zaktadzie oraz asor-
tymentu walcéwki;kontrola norm zuzycia mate-
riatbw w p'onie produkcji systemem tasmowym:
obliczenie norm zapaséw na podstawowe mate-
riaty; sprecyzowanie systemu zaopatrzenia oddzia-
téw fabrycznych przez magazyn; zmiany procesu
technologicznego itp.

W rezultacie wprowadzenia i realizacji sta-
chanowskiego planu techniczno - przemystowo - fi-
nansowego koszt wiasny gtéwniejszych wyrobdw
obnizony zostanie mniej wiecej o 25%, zuzycie
za$ materiatdbw podstawowych zmniejszy sie o
10 — 11U.

W zakiadzie rozwija sie wspotzawodnictwo
w zakresie organizacji zespotowej pracy stacha-
nowskiej w dziatach produkcyjnych. Istniejg zato-
zenia, ze w r. 1949 przedsieb orstwo przejdzie
na powszechng prace stachanowska. Powszechny
ruch stachanowski winien zapewni¢ polepszenie
wszystkich wskaznikéw, izaréwno technicznych,
jak i ekonomicznych, winien zagwarantowac je-
szcze wiekszg rentowno$¢ przedsiebiorstwa oraz
da¢ ponadplanowg akumulacje, jak réwn ez przy-
$pieszy¢ obieg materiatow.

Obecnie zatoga ,Kaiibr" skontrolowata swe
zobowigzania i postanowita wykonac piecioletni
plan produkcyjny nie w ciggu czterech lat, lecz w
przeciggu trzech lat i 8 miesiecy.
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Zaktad podsumowat mozliwosci dalszego przy-
$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych i zdecydo-
wat przy powiekszeniu $rodkéw obrotowych o
4,4% — wyprodukowa¢ w r. 1949 o 30% wiecej
niz w r. 1948 Zezwoli to na zwiekszenie wspot-
czynnika obiegu w stosunku do osiggnie¢ w roku
1948 o 25%. Efekt ekonomiczny przySpieszenia
obiegu Srodkéw w roku 1949 wyniesie 6 miliondw
rubli. Przyspieszenie obiegu $rodkéw materiato-
wych, ktérych udziat wzro$nie w 1949 roku, sta-
nowi¢ bedzie nowy etap walki, prowadzonej w
catym kraju o uzyskanie rentownosci, o mobiliza-
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cje zasobow wewnetrznych oraz o ponadplanowe
akumulacje.

Jezeli zaktad ,Kalibr" w 1949 roku zamierza
zwolni¢ 6 milionéw rubli dzieki przy$pieszeniu
obiegu $rodkoéw obrotowych, nie trudno wyobrazié
sobie,- iz w catym przemysle tego rodzaju posu-
niecie pozwoli zwolni¢ z obrotu wiele miliardow
rubli.

Zatoga ,,Kalibr" rozwijajac wspotzawodnictwo
socjalistyczne kroczy pewnie do nakreslonego
celu.

Zagadnienie zaopatrzenia w 1950 roku

Sprawa zaopatrzenia materiatowego jest pod-
stawowym zagadnieniem dla przedsigbiorstw prze-
mystowych w ich walce o wykonanie i przekro-
czenie planéw produkcyjnych. Dynamika rozwo-
jowa produkcji i gigantyczne zatozenia inwesty-
cyjne w planie 6,-letn'm stajwiajg przed stuzbg
zaopatrzenia powazne i ciezkie zadania zaréwno
w stosunku do wiasnych przemystow, jak i z
ogoblnopanstwowego punktu widzenia.

Wzrost produkcji zapewnia zwiekszong podaz
materiatdw, ale poprawa warunkéw bytu spote-
czefistwa i nie notowany dotychczas w naszej
gospodarce rozwdj prac inwestycyjnych — stwa-
rzajg w zasadzie réwnolegte zwiekszanie potrzeb,
czesto nawet zamierzenia rozwojowe ograniczone
sg mozliwosciami materiatowymi- Nie bez zna-
czenia sg tu réwniez zagadnienia eksportowe, ko-
nieczno$¢ zdobywania dewiz na pokrycie niezbed-
nego importu surowcow, czy tez nie produkowa-
nych lub tez produkowanych w niedostatecznej
ilosci maszyn, urzadzer i materiatdbw- W panstwo-
wych bilansach materiatowych potrzeby wszyst-
kich poczynan gospodarczych sg uwzgledniane,
jest to podstawowq zasada gospodarki planowej,
ale sag one zaplanowane w ilosciach naprawde-
realnych. Plany te nie przewidujg i nie mogai
przewidywa¢ bledéw dystrybucji, zbednego za-
mrazania nadmiernych remanentéw materiato-
wych, braku sprawnosci stuzby zaopatrzenia itp.

By przemyst miat pokrycie swych potrzeb, by
moégt pracowa¢ w sposéb harmonijny, bez wstrzga-
sOw i zataman, by graty wszystkie dziedziny go-
spodarki narodowej, by zachowana zostata réwno-
waga wszystkich elementéw panstwowych planéw
— stuzba zaopatrzenia na kazdym szczeblu or-
ganizacyjnym winna pracowac¢ sprawnie i ela-
stycznie, zgodnie z odg6rnymi zatozeniami, w
mysl z gbry ustalonych wskazéwek i wytycznych-

Czy aparat zaopatrzenia jednostek przemysto-
wych dostosowany jest do tych zadan?

Szczegb6towa analiza plandéw zaopatrzenia,
przeprowadzona w miesigcu grudniu przez spe-
cjalne ekipy kontrolne, wykazata, ze niestety w
znacznej wiekszo$ci aparat zaopatrzenia nie stoi
na wysokosci zadania, ze nie jest dostosowany
do rozwigzania stojacych przed nim problemdw,
a w wielu wypadkach zdradza prymitywny brak
Wihasciwego zrozumienia odgérnych koncepcy;j.
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Czotowe zadanie, jakie winno by¢ w dzie-
dzinie zaopatrzenia rozwigzane w 1950 r,, to usu-
niecie dotychczasowych brakéw, postawienie stu-
zby zaopatrzena na takim poziomie, by przemyst
otrzymat potrzebne mu materiaty w odpowiednim
czasie, przy najmniejszych kosztach i w napra-
wde potrzebnych ilosciach. Dalej, to zorganizo-
wanie gospodarki materiatowej, kontroli jakoscio-
wej i iloSciowej zuzycia oraz gospodarki maga-
zynowej z zastosowaniem racjonalnych i niezbed-
nych z panstwowego punktu widzenia oszczedno-
Sci.

Wykonanie tych zamierzerh wymaga przepraco-
wania w wielu przedsiebiorstwach, a w niektdrych
przemystach nawet opracowania od podstaw or-
ganizacji komdrek zaopatrzenia oraz elementdw,
niezbednych do prawidtowego planowania i racjo-
nalnej gospodarki materiatowej-

W r- 1949 prace Komisji Opiniodawczej Gospo-
darki Materiatowej Przemystu daty powazny do-
robek teoretyczny w dziedzinie organizacji i me-
todologii pracy w zaopatrzeniu, caty szereg ar-
tykutéw dyskusyjnych, zamieszczonych w ,,Gos-
podarce Materiatowej" rozwingt szerzej opraco-
wane przez Komisje zagadnienia. Istniejg zatem
podstawy, przynajmniej ramowe, w oparciu o kto-
re nalezy rozwija¢ dalszg prace zaréwno Kkon-
cepcyjna, jak i wykonawcza.

Jako -pierwsze zadanie wysuwa sie koniecz-
no$¢ prawidtowej organizacji stuzby zaopatrzenia
w przemysle i petne zrozumienie przez te stuzbe
jej istotnych zadan, zgodnie z zasadami ustalony-
mi uchwalg Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow z dnia 4 paZzdziernika 1949 r. Cytowana
uchwala kladzie duzy nacisk na wiasciwe usta-
wienie stuzby zaopatrzenia w centralnych zarza-
dach, podkreslajac jej petng gestie w gospodarce
materiatowej i wynikajacg stad odpowiedzialno$é
za wykonywane czynnosci. Na specjalne podkre-
$lenie zastuguje zasada wzajemnej wspotpracy z
pionami ekonomicznym, technicznym i administra-
cyjnym przy braku jakiejkolwiek wspdtzaleznosci.
Ustawienie stuzby zaopatrzenia na wszystkich
szczeblach winno by¢ przeprowadzone z uwzgled-
nieniem prawidtowego zakresu dziatania, to zna-
czy nie tylko z uwzglednieniem troski o zapew-
nienie przemystowi dostatecznej ilosci materiatow,
ale z réwnolegtym przejeciem przez nig zadan
w dziedzinie usprawnienia planowania, opracowa-



nia norm zuzycia i normatywoéw magazynowych,
usprawnienia gospodarki magazynowej i objecia
nad nig kontroli, zlikwidowania remanentow mate-
riatbw zbednych i nadmiernych. W dziedzinie pla-
nowania stan obecny jest , niestety, na bardzo je-
szcze niskim poziomie. Metodologia planowania zo-
stata opracowana przez Komisje Opiniodawczg Go-
spodarki Materiatowej Przemystu i opublikowana
w instrukcji PKPG Nr 3. Opracowane zasady,
zwhaszcza odnosnie do planowania, ujete zostaty
w formie niezwykle przystepnej i wyczerpujacej-
Zasad tych nie przyswoity sobie w wielu wypad-
kach nie tylko zaktady i przedsiebiorstwa, ale
nawet niektore przemysty n'e opanowaty ich w
dostatecznym stopniu. Wystarczy powiedzie¢, ze
jest przemyst, ktory okreSlajac plan zuzycia nie
tylko nie stosuje norm, ale zuzycie przysztych
okreséw ustala w oparciu o zapotrzebowanie okre-
su poprzedniego, zamiast przynajmniej przez przy-
blizong analize faktycznego zuzycia za lata po-
przednie ustali¢ taksatywnie zuzycie na przy-
szto$¢. Stany magazynowe nie sg uchwycone w
sposOb realny, gdyz te same materiaty figurujg
na wielu kartach magazynowych: stan na pocza-
tek okresu planowania zniza si¢ celowo w sposob
karykaturalny, Wynik takiego planowania jest
tatwy do przewidzenia, realnos¢ planu osigga 57nV
Analiza planu zaopatrzenia na r. 1950 wykazata,
ze planowanie w wielu zaktadach nie wyszto na-
wet poza poczatkowe stadium wiasciwych torow
postepowania.  Obiektywnie mozna i nalezy
stwierdzié, ze wing w pierwszym rzedzie ponoszg
kierownicy przedsiebiorstw czy zaktadow przez
kompletny brak zainteresowania problemami pla-
nowania i to nie tylko wytgcznie zaopatrzenia.
Ten brak zainteresowania i niezbednej opieki stwa-
rza w konsekwencji postawienie komorek plano-
wania na uboczu, a plany traktowane sg jako jed-
dnorazowe doroczne zatatwienie ucigzliwej i nie-
potrzebnej pracy. Plan nie jest tym, czym winien
by¢ dla przedsiebiorstwa, nie jest przedmiotem
codziennej troski kierownictwa i catego zakiadu
0 harmonijne wykonanie jego wszystkich elemen-
tow, a nie tylko produkcji, jak to ma miejsce do-
tychczas.

Rok biezacy i to jego pierwsza potowa musi
dac¢ daleko idacg poprawe dotychczasowego stanu.
Przedsiebiorstwa i zaklady winny okres czasu,
pozostaly jeszcze przed sporzadzaniem nowego
planu, zuzy¢ na opracowanie wzglednie korekture
kryteriow niezbednych do planowania, ti. norm zu-
zycia, normatywOw zapasOw magazynowych,
whasciwego ujecia standw remanentdw' i przepra-
cowanie szczeg6towe cyklu dostaw.

Realizacja planu zaopatrzenia w roku 1950
winna by¢ bacznie obserwowana i wszelkie nie
uchwycone btedy planu natychmiast korygowane
w elastycznej operatywnej pracy personelu zao-
patrzenia. Plan na rok nastepny winien by¢ opra-
cowany na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych w sposéb jednolity, zgodnie z zatozeniami
wiadz centralnych. Przede wszystkim nalezy za-
pozna¢ doktadnie personel zaktadéw z obowigzu-
jacymi zarzadzeniami tak, by one byly wiasciwie
1 bez niedomoéwien rozumiane przez wszystkich.
Instancje nadrzedne nie moga czekaé az otrzy-

majg materiaty z komédrek podlegtych, bo jezeli
ten materiat jest wadliwie sporzadzony, brak wte-
dy na wyzszych szczeblach danych do jego wias-
e'wej korcktury albo brak juz czasu do ponow-
nego przepracowania zakwmstionowumego materia-
fu. Personel planowania ministerstwo centralnych
zarzadéw i central zaopatrzenia oraz przedsie-
biorstw winien zacza¢ prace wr zakladzie, a na-
stepnie przechodzi¢ do wyzszych szczebli organi-
zacyjnych. Opracowany w ten sposob pian be-
dzie jednocze$nie prawidtowo skontrolowany i da
w konsekwencji realno$¢ cyfr dla resortow? i
RKPG, co jest niezbedng podstawa do prawidto-
wego prowadzenia gospodarki planowej w skali
panstwowej.

W roku biezagcym musi znaleZzé radykalne
rozwigzanie sprawa nadmiaréw magazynowych
i materiatow7 zbednych. Powstawanie remanentow
materiatfow' nadmiernych wypacza podstawowe
zatozenia gospodarcze zaktadowa przekreSla wir-
fo.s¢ wszelkich planéw w skali krajowej. Miliardy
zamrozone w nadmiarach hamujg rozwali wielu
przedsiebiorstw? ktére nie mogg otrzymaé tych
materiatdw', a jednoczesnie wypaczajg zasady go-
spodarnosci posiadacza. Akcja uplynniania na
przestrzeni biezacego roku winna byé kontrolo-
wana ze specjalnym naciskiem, wyniki koricowm
przedsiebiorstw' bedg jednocze$nie sprawdzianem
zrozumienia przez nie istotnych probleméw' gospo-
darczych panstwa, a nawmt egzaminem dojrzatosci
politycznej. Jako podstawowe zadanie wysuwa s:C
réwniez koniecznos¢ podniesienia poziomu zawo-
dowego pracownikéw stuzby zaopatrzenia- W tym
celu nalezy przeprowadzi szeroka akcje szkole-
niowg, organizujgc kursy, poswiecone zagadnie-
niom planowania zaopatrzenia i gospodarce mate-
riatowej, przy czynnym wspo6tudziale pracowni-
kéw centralnych zarzaddéw' i resortowg Bezposre-
dnie skontaktowanie personelu ministerstwa, cen-
tuilnego zarzadu czy centrali zaopatrzenia mate-
riatowego z personelem terenowym jest rzecza nie-
odzowna dla przys$pieszenia przenikania tendencyj
odgornych do zakladu, co bedzie bezspornie ko-
rzystne dla wzajemnego zrozumienia dagzen i trud-
nosci. Nie moze pracowac pozytywnie w zaopa-
trzeniu ten komu obce sg podstawowe zarzgdze-
nia wiadz panstwowych w obstugiwanej przez
niego dziedzinie gospodarki materiatowej, lub ten,
kto nie podnosi systematycznie sprawnosci pracy
jak réwniez poziomu swych kwalifikacji zawodo-
wych choéby tylko przez studiowanie jedynego w
tej chwali pisma fachowego, jakim jest ,,Gospodar-
ka Materiatowa".

Pozostaje do omoéwienia najwazniejsza bodaj
kwestia na rok biezacy, to jest przygotowanie ko-
morek zaopatrzenia do przewidzianej reorganiza-
cji systemu zaopatrzenia, to jest do petnej
centralizacji kontroli ustalania i realizacji plandéw
zaopatrzenia, przy catkowitej prawie decentraliza-
cji czynnosci operatywno - handlowych. Przejscie
zaktadu na samodzielny rozrachunek gospodarczy,
whasciwy zresztg sposéb prawidtowego ekono-
micznie ustalenia zakresu kompetencji zakiadu,
stawia przed zaopatrzeniem problem duzych
zmian organizacyjnych. Nalezy wzmocni¢ per-
sonalnie zaktad i stopniowo wprowadza¢ go na
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przestrzeni biezacego roku w zagadnienia, prowa-
dzone dotychczas centralnie, tak by byl przygo-
towany w poczatku drugiego pétrocza do opra-
cowania nie tylko planu zuzycia, jak robit to do-
tychczas, ale rowniez planu zaopatrzenia i by mégt
z poczatkiem 1951 r. przeja¢ prawidtowo wszyst-
kie czynno$ci operatywne, zwigzane z zaopatrze-
niem zaktadu.

Zdajemy sobie sprawe, ze problemy, stojace
przed stuzbg zaopatrzenia, sg powazne i trudne,
ze jest wiele pracy do wykonania, ze istniejg o-
b:ektywne trudnosci, ze do$¢ czesto brak wyszko-
lonego personelu, niemniej musimy sobie powie-
dzie¢, ze w roku 1951 jesteSmy w znacznie lepszej
sytuacji, niz p:e¢ lat temu, ze mamy juz duzy
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i wartoSciowy dorobek, ze mamy za sobg caty
szereg trudnosci pokonanych i wiele zagadnien
pozytywnie rozwigzanych. Dzisiaj, po okresie do-
Swiadczen, po 'przejsciu trudnej, a niezawodnie
pozytywnej szkoty ciezkiego okresu powojennego
— mozemy pokusi¢ sie o prawidtowe rozwigzanie
postawionych sobie zadan.

Rok 1950 jest pierwszym rokiem planu 6-letnic-
go, planu, ktory buduje podwaliny pod ustrdj so-
cjalistyczny. Stuzba zaopatrzcira winna stang¢ na
wysokosci zadania i prawidtowo, bez wypaczen
wykona¢ cigzace na niej zadania. Przykladem
i podnietg dla wszystkich winni by¢ czotowi wspot-
zawodnicy i racjonalizatorzy z klasy robotniczej.

Dodatkowe elementy planowania zaopatrzenia

dla niektérych opakowan

Planowanie zaopatrzenia materialowego opiera
sie zasadniczo na nastepujgcych czterech elemen-
tach :

1) wielkosci planowanej produkcji.

2) normach zuzycia,

3) normach zapasow i

4) zapasie materiatdbw na poczatku okresu pla-
nowania.

Przy planowaniu zaopatrzenia w opakowania
zwrotne okazato sig, ze te elementy wymagaja
uzupetnienia dalszymi elementami, a mianowicie:

1) wskaznikiem zwrotnosci,
2 " obrotnosci i
<)\ " zywotnosci opakowan.

Ponizej podaje probe sprecyzowania tych ele-
mentow i sposéb zastosowania ich do planowania
zaopatrzenia opakowan.

Przy planowaniu zaopatrzenia opakowan nale-
zy je podzieli¢ na 3 grupy:

a) opakowania jednorazowe niezwrotne,
b) " wielofazowe zwrotne,
C) " " specjalne.

Obliczenia zuzycia i zaopatrzenia kazdej z tych
grup opakowan oparte sg na odmiennych za-
sadach.

Opakowania jednorazowe niezwrotne sg te,
ktore nie wracajg nigdy do producenta towaru i sg
badz niszczone badZz zuzywane przez nabywce
towaru. Warto$¢ tego opakowania jest wkalkulo-
wana w cene towaru. Do takich opakowan np. na-
leza zwykte worki papierowe, pudeteczka bla-
szane, pudetka tekturowe, butelki itp., nalezy wiec
planowa¢ wychodzac — podobnie jak przy kazdym
innym surowcu czy materiale pomocniczym —
z normy zuzycia opakowania w stosunku do pako-
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wanego gotowego wyrobu. Te norme zuzycia daje
iloraz z podzielenia jednostki wagi czy tez pojem-
nosci gotowego produktu przez pojemno$¢ opako-
wania, zwiekszony o pewien procent opakowan za-
blokowanych czy tez zniszczonych przy pakowa-
niu. Procent opakowan niszczonych przy pako-
waniu ustala sie na podstawie danych statystycz-
nych z ubiegtych lat.

Jezeli wiec oznaczymy przez:

P — jednostke gotowego produktu przeznaczo-
nego do zapakowania.

V — pojemnos¢ jednostkowa opakowania,

S — 'k strat opakowan przez odrzucenie za-
brukowanych ewentualnie zniszczonych
w trakcie roboty,

to wowczas norme zuzycia Nz dla danego opako-
wania mozemy wyrazi¢ takim wzorem:

Na przyktad norma zuzycia workéw papiero-
wych pojemnosci 50 kg do pakowania superfosfatu

wypadnie, gdy

P - 1000kg, V 50kgiS=3
1000
NZ — Lo 1 g — 204

Drugg grupe opakowan stanowig opakowania
wielorazowe zwrotne, ktére moga by¢ zwracane do
producenta danego towaru przez nabywce towaru,
po wytadowaniu, ewentualnie po skonsumowaniu
towaru. Warto$¢ tego opakowania jest rowniez
wkalkulowana w cene towaru z tym, ze nabywca
towaru zwracajagc opakowanie tego towaru po ce-
nach uméwionych moze tym samym obnizy¢ so-
bie cene zakupowg towaru. Do takich opakowan
naleza np.: bebny blaszane, skrzynie drewniane,
beczki itp.



Planowanie zuzycia tej grupy opakowan jest
analogiczne do grupy poprzednio opisanej, nato-
miast planowanie zaopatrzenia rdzni sie, gdyz wy-
maga rozbicia na dwa zrédta dostaw, a mianowicie
na zaopatrzenie z dostaw

a) opakowan zwrotnych oraz
b) opakowan nowych.

Ustalenie wzajemnego ustosunkowania sie¢ do-
staw z tych dwoch zrodet nalezy oprze¢ na danych
statystycznych z ubiegtych lat, przy czym nalezy
wzig¢ pod uwage ceny ptacone za zwracane opako-
wania. Ceny skalkulowane zbyt nisko nie beda
stanowity zachety dla odbiorcy towaru i zwrot
opakowania bedzie minimalny, czyniac powazne
szkody gospodarce narodowej, gdyz duzy wskaz-
nik zwrotnosci opakowan da nam powazne zmniej-
szenie zakupu opakowan nowych, a tym samym
zmniejszenie zuzycia do produkcji tych opakowan
deficytowych surowcow jak drzewo, blacha, kar-
ton, papier, szkto ftp.

Przy planowaniu wiec zaopatrzenia opakowan
nalezy jak najwiekszy nacisk potozy¢ na zwrot-
no$¢ opakowan. Wiemy z dos$wiadczen a, ze wiele
opakowan moze by¢ kilka, a nawet Kkilkanascie
razy uzytych do opakowania tego samego towaru,
nalezy wiec ustali¢ dla tych opakowan wskazniki
zwrotnosci i wprowadzi¢ je do planowania zaopa-
trzenia. Np. na podstawie statystyki stwierdzono,
ze 4:0% bebndéw blaszanych — jako opakowanie
karbidu — jest zwracanych do zaktadu wytwor-
czego. Nalezy wiec te iloS¢ wyeliminowaé z zao-
patrzenia w nowe bebny blaszane.

Wskaznikiem zwrotnosci (Wzw) dla zwraca-
nych opakowan bedzie procentowy stosunek opa-
kowan zwracanych w okresie jednego roku do ca-
tego obrotu danych opakowan Wzw = /Zzw : Zc/
> 100, gdzie Zzw oznacza zakup zwrotnego opa-
kowania, a Zc — zakup catego opakowania.

Jezeli wiec dla tego typu opakowania zostato
obliczone planowane zuzycie na podstawie ustalo-
nych norm zuzycia, np. na A sztuk, to znajac
wskaznik zwrotnosci (Wzw) nalezy rozbi¢ plano-
wane zaopatrzenie na ilos¢ & = A X Wzw, do-
starczong ze skupu zwrotnego opakowania i na
ilos¢ A2 = A X /I —Wzw/, dostarczong z zakupu
nowego opakowania. Zrozumiate jest, ze Ai + Aa

Do wartosSciowego planowania zaopatrzenia na-
lezy wzigé obydwie cyfry zakupu, natomiast przy
sporzadzaniu bilanséw towarowych uwzglednié
tylko ilo$¢ Aa, to znaczy iloS¢ potrzebnego opako-
wania nowego.

Trzecig grupe opakowan stanowig opakowania
zwrotne specjalne, ktérych warto$¢ nie jest wili-
czana w cene towaru, a jest amortyzowana w ko-
sztach ogdlnych, jako majatek ruchomy przedsie-
biorstwa. W razie ich odstepowania do uzytku
nabywcy towaru skiada on jako zabezpieczenie
zwrotu tego opakowania kaucje i opakowanie to
jest ewidencjonowane przez wytwaérce towaru. Do
takich opakowan nalezg: cysterny kolejowe,
beczki zelazne, butle do gazéw technicznych itp.

Dla ustalenia ilosci zuzycia potrzebnych opa-
kowan wielofazowych specjalnych nalezy wpro-
wadzi¢ jeszcze wskaznik obrotnosci (No), wyka-
zujacy, iie razy w roku opakowanie obroci z towa-
rem od producenta do konsumenta i z powrotem
i da sie wyrazi¢ stosunkiem catkowitego obrotu
(Zc) do pierwotnego remanentu (R). Np. butla sta-
lowa do tlenu moze obréci¢ w ciggu roku 10 razy,
wobec tego wskaznik obrotnosci butli bedzie:
No = 10, co réwniez mozna wyrazi¢ stosunkiem
catkowitego obrotu butlami, np. 1.000 razy do ilosci
posiadanych butlil np. 100 sztuk, czyli

Zc 1000

Too = ¥

No

Woprowadzajagc wskaznik obrotnosci dla opako-
wan specjalnych nalezy omdwié jego stosowanie
do obliczer planowanego zuzycia.

Wskaznik obrotnosci jest synonimem wskazni-
ka zwrotnosci, tylko wyrazonym innymi jednost-
kami miary, ktére dadza sie jednak ze sobg po-
réwnaé, gdyz wiemy, ze:

Wzw = %6— X 100 — Zc =

Ze R x 100, a

No ch stad wyprowadzamy

zalezno$¢ wzajemng tych wskaznikow
l

Wzw = No

W oparciu si¢ 0 ten wzor mozemy utozyC ta-
belke poréwnawcza wskaznikéw obrotnosci ze
wskaznikami zwrotnosci, jak nizej:

Wskazniki

obrotnosci 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
No

Wskazniki

zwrotnosci O 50 66,7 75 80 83,3 357 87,5 89 90

% - Wz

Jak z powyzszej tabeli wida¢, doktadniejsze be-
dzie operowanie wskaznikiem zwrotnosci, w szcze-
golnosci w granicach nizszych, gdyz zamiast ope-
rowania utamkowanym oznaczeniem obrotnosci
pomiedzy wskaznikiem obrotnosci 1i 2, lepiej be-
dzie stosowac doktadniejszy procentowy wskaznik
zwrotnosci; przy wysokich wskaZznikach obrot-
nosci — okoto 10 — korzy$¢ ta zanika. W prak-
tyce jednak mamy do czynienia z obrotnoscig prze-
waznie ponizej 5 wobec czego uméwimy sie, ze
da dokladnosci obliczen stosowa¢ bedziemy
zawsze wskaznik zwrotnosci.

Planowanie zuzycia opakowan wielofazowych
zwrotnych i specjalnych réwniez zalezy dodatko-
wo od ich zywotnosci. Kazde bowiem 2z tych
opakowan bedzie podlegato procesowi natural-
nego zuzycia, naturalnego siarzena sie, az doidze
do stanu wymagajacego wyeliminowania danego
opakowania z obrotu z uwagi na niebezpieczen-
stwo transportu.
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Wskaznikiem zywotnosci (W2) dla zwracanych
opakowan wielorazowych bedzie procentowy sto-
sunek opakowasi eliminowanych przez wytworce z
obrotu do obrotu zwrotnych opakowan w okresie
rocznym.

Wz = (Ze : Zzw) X 100, gdzie Ze oznacza ilos¢
opakowan eliminowanych rocznie wskutek natural-
nego zuzycia, a Zzw — obrot zwrotnego opakowa-
nia.

Wskaznik ten jest zwykle roéwny odwrotnosci
czasokresu zuzycia danego opakowania. Np. butle
do tlenu nadajg sie do uzywania normalnie przez 20
lat, wskaznik zywotnosci powinien by¢ réwny
/1:20/ X 100, oznacza to, ze corocznie eliminowaniu
ulega jedna dwudziesta cze$¢ butli tj. 5&<>

Uwzgledniajac wiec powyzsze wskazniki catko-
wite zuzycie danego opakowania mozemy wyrazié¢
0gblnym wzorem: Zc = P X Nz —Wzw X P X Nz
+ Wz X Wzw Xp XNz =P XNz/1—Wzw f
Wz X Wzw/, gdzie P = planowana produkcja to-
waru do opakowania, wyrazona w jednostkach
przyjetych do oznaczenia normy zuzycia

Nz - norma zuzycia,
Wz - wskaznik zywotnosci.
Wzw . ZWrotnosci.

Z analizy tego wzoru wynika, ze dla pierwszej
grupy opakowan, tj. opakowan jednorazowych
niezwrotnych, gdzie wskaznik zwrotnosci Wzw -
0, wzor ten przybieze forme

Zc=P XNz

Dla drugiej grupy opakowan wielorazowych
zwrotnych, jezeli dostawca towaru umowit sie
odbiera¢ zwrotne opakowania tylko w dobrym
stanie, nadajgce sie do dalszego uzytku, czyli u
siebie nie bedzie miat opakowan do eliminowa iia,
wowczas wskaznik zywotnosci Wz = 0. a wzor
ten przybiera forme

Zc =P X Nz/] —Wzw/

W tejze grupie opakowan, jezeli dostawca to-
waru zobowigzat sie odbiera¢ wszystkie opakowa-
nia zwrotne niezaleznie od ich stanu uzytkowego,
wowczas wskaznik zywotnosci musi mie¢ zasto-
sowanie i wzoOr przybierze petng forme

Zc P X Nz/l —Wzw + Wz X Wzw/.

Dla trzeciej grupy opakowan wielorazowych
specjalnych wzor ten zawsze bedzie posiadat pet-
ng forme podang powyzej:.

Wzdr zestawienia do obliczenia planu zaopa-
trzenia w opakowania wielorazowe podany jest w
zakgczeniu, przy czym dziatania, zaznaczone w
numeracji poszczegolnych rubryk tego zestawie-
nia, dostatecznie jasno precyzujg sposéb wypetnia-
nia tych rubryk bez oddzielnego wyjasnienia, ce-
lem jego stosowania.
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KAROL HORKY

Czynnik ludzki

w gospodarce materiatowe]j

JesteSmy w okresie wzmozonej akcji uspraw-
niania gospodarki materiatowej przemystu. Wy-
razem tej daznosci jest pojawianie sie ostatnimi
czasy szeregu instrukcji, zarzadzen i przepisow
normatywnych znrerzajacych do ujecia gospodarki
materiatowej w sprawnie i planowo dziatajacy
aparat. Potezny odcinek zycia gospodarczego
otrzymuje przez to silng i zdrowa podbudowe or-
ganizacyjno -+ konstytutywng dostosowang do go-
spodarki socjai stycznej. Przeprowadzana decen-
tralizacja operatywnego zaopatrzenia skraca dro-
ge pomiedzy producentem a konsumentem, zatem

- jak .pisat Engels - nastepuje to ,,bezposrednio,
bez zbytecznych kosztéw, nie mdwigc oczywiscie
0 tych, ktére wynikajg z natury rzeczy". Aczkol-
wiek jesteSmy dopiero u poczatku nowej drogi, to
juz dzi$, pod adresem Komisji Opiniodawczej Go-
spodarki Materiatowej Przemys$lu mozemy wyra-
zi¢ petne stowa uznania za witozony wkiad w dzie-
fo uzdrowienia gospodarki materiatowej. Nie
watpimy, iz stojace jeszcze przed Komisjg dalsze
zadania bedg rozwigzane z réwme pozytywnym
warnikiem.

W tej chwili chodzi o wprowadzenie nowej
tresci do wszystkich stuzb gospodarki materiato-
wej na szczeblu wykonawczym. Aby nowe prze-
pisy normatywne nie pozostaty jedynie przyslo-
wiong ,,martwa literg" trzeba je zastosowac do zy-
cia, a do tego potrzeba odpowiedniego aparatu
ludzkiego.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze powo-
dzenie podjetej akcji usanowania gospodarki ma-
teriatowej na wszystkich jej szczeblach organiza-
cyjnych zalezne jest w pierwszym rzedzie od od-
powiedniego doboru kadr zaopatrzeniowcow.

Na ogdl wydac¢ by sie mogto, ze zagadnienie to
nie powinno budzi¢ watpliwosci co do jego wagi
1znaczenia. A jednak tak nie jest. Znamienne
zdanie w tej sprawie wypowiada P. A Szejn w
swej pracy ,,Matierialno-tiechniczeskoje snabzenje
maszinostoitielnych zawodow". Szejn pisze: ,,wy-
jatkowo wazne znaczenie dla efektywnego rozwig-
zania wielkich i odpowiedzialnych zadan, posta-
wionych przed organami zaopatrzenia majg kadry
wybrane z uczciwych, oddanych, energicznych i
rozgarnietych pracownikéw". Z tych to wzgleddw,
zagadnienie to domaga sie, aby je postawi¢ na
whasciwym poziomie zagadnien gospodarki mate-
riatowej, w skali ogo6lnopanstwowej. Na tym od-
cinku u nas mamy szereg niedomowien. Po czesci
znajduje to swoje usprawiedliwienie w tym, ze
w poczatkach odzyskania niepodlegtosci i tworze-
nia Polski Ludowej pierwszg i podstawowg rze-
czg -bylo przede wszystkim uruchomienie produk-
cji. Rownolegle z tym szta mobilizacja kadr tech-
nikdw i inzynierow dla zrealizowani poteznego
dzieta odbudowy, a w planie trzyletnim rozbudo-
Wy naszego przemystu.

Temu szybkiemu rozwojowi aparatu produk-
cyjno-technicznego, niestety nie dotrzymywat

przemystu

kroku rozwdj aparatu administracyjnego, a w
szczegblnosci  stuzby technicznego zaopatrzenia.
Konsekwencjg takiego stanu rzeczy bylo m'edzy
innymi i to, ze gospodarka materiatlowa byta
niedoceniana i pozostawata w cieniu wazniej-
szych, a podyktowanych koniecznoscig chwili
spraw produkcyjuybh. Lecz stan taki na dalsza
mete trwaé¢ nie moze i domaga sic pozytywnego
zatatwienia, a to tym wiecej, ze stoimy u poczat-
ku planu szescioletniego.

Wydanie przez K O. G M. P. réznego rodza-
ju instrukcji i przepiséw normatywnych, regulu-
jacych dziatanie stuzb zaopatrzenia materiatowe-
go jest powaznym wypetnieniem luki w tym za-
kresie. Dziatalno$¢ ta zréwnuje zarazem stuzbe
materiatowego zaopatrzenia z innymi  stuzbami
jak produkcyjna, finansowg, inwestycyjng itp. i
tym samym kiadzie kres istniejgcemu miedzv
tymi stuzbami antagonizmowi. Lecz niemniej
zagadnienie czynnika ludzkiego pozostaje wcigz
zagadnueniem otwarWm i dlatego domaga sie ono
jak naj$pieszniejszego zatatwienia.

W Swietle wydanych nowych przepiséw nor-
matywnych i tych, ktére majg sie ukaza¢, pro-
blem ten wystepuje w szczegdlnej ostro$ch

Wydaje sig, iz u nikogo nie powinno budzi¢
watpliwosci, ze na takie stanowisko iak kasjera
wymagana jest nieskazitelna i nienaganna prze-
szto$¢, wysokie poczucie obowigzkéw i odpowie-
dzialnosci, znajomo$¢ przepisébw zwigzanych z
tym stanowiskiem itp.

Nie wydaje sie natomiast, aby poglad taki byt
powszechny w odniesieniu na przyktad do maga-
zynieréw, kierownikéw magazynéw czy do in-
nych pracownikow stuzb operatywnego zaopa-
trzenia. W obsadzaniu tych tak waznych stano-
wisk zapomina sie wzgl. w ogole nie uswiadamia,
ze ludziom tym powierza sie gospodarowanie
niejednokrotnie nie milionami, ale miliardami
ztotych w towarze. Trzeba zdawaé sobie sprawe,
ze nomenklatura materiatdbw stanowigcych przed-
miot obrotu gospodarczego obejmuje w niektd-
rych zaktadach pracy od 15—20 tysiecy artyku-
t6w, a czasem dochodzi do 40 tysiecy, ze 50% do
80% kosztéw wytwarzania to koszty materiatow
stanowigcych niemniejsze znaczenie jak skiadni-
ki pfynno-gotowkowe. Liczby te dajg dosta-
teczne pojecie o ogromnych iloSciach materiatow,
ktére aparat zaopatrzenia musi przyjaé, rozmies-
ci¢, przechowywac zgodnie z ustalonymi norma-
mi magazynowymi i rozchodowaé bezposrednio
do produkcji, zgodnie z normami zuzycia, baczac
przy tym, by nie dopus$c¢ do braku materiatow',
co mogtoby spowodowac postoje w produkcii,
ani do ich nadmiaru, ktéry spowodowatby za-
mrozenie  srodkéw obrotowych.  Zagadnienie
gospodarki materiatowej w systemie gospodarki
socjalistycznej odgrywa specjalnie duzg role. Ja-
kiekolwiek bowiem niedociggniecia, bodaj na jed-
nym z 'Odcinkéw stuzby gospodarki materiatowej,
powodujg n epowetowane straty w skali gospo-
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darki ogodlnopanstwowej. Bezposrednio z tego
wynika przynalezne miejsce dla czynnika ludz-
kiego tych stuzb. A jednak, jak to zresztg juz
stwierdziliSmy, zagadnienie to nie jest nalezycie
zrozumiane. Istnieje bowiem taki poglad, ze np. ma-
teriatowca mozna ,zrobi¢" w przeciggu roku,
albo ze kierownikiem magazynu czy magazynie-
rem moze bym kazdy, byle byt ,uczciwy”, jego
fachowos$¢ natomiast jest rzeczg drugorzedng. W
konsekwencji takiego .pogladu gospodarka mate-
riatowa bedzie miata pracownikéw ,uczciwych"
co prawda, ale za to niedotegéw i dyletantéw. Za-
pomina si¢ o tym, ze kierownik magazynu czy
magazynier musi posiada¢ umiejetnos¢ Kierowa-
nia zespotem pracownikéw, wykazywac zdolno-
§ci organizacyjne potrzebne mu do planowania
prac magazynowych, posiada¢ szybka orientacje,
spostrzegawczo$¢, zamitowanie do utrzymania
porzadku i czystosci, musi by¢ biegtym w za-
kresie wazenia, mierzenia towaréw, zna¢ dobrze
materiatoznawstwo, orientowa¢ sie bodaj pobiez-
nie w normach zuzycia materiatdw, zna¢ zasady"
ustalania norm magazynowych itp. Podobnie i
dla innych stanowisk stuzb gospodarki materiato-
wej moglibySmy wyliczy¢ wymagania stawiane
pracownikom tych stuzb, co w petni przekonatoby
nas o waznosci spetnianych zadan. W Syyietle
przytoczonych wywodow nalezy stwierdzié, iz
zagadnienie doboru kadr do stuzb gospodarki ma-
teriatowej odgrywa decydujgca role.

Nie od rzeczy zatem bedzie zwrdcenie uwagi
na bardzo niepokojacy objaw fluktuacji personelu
gospodarki materiatowo-miagazynowej do innych,
lepiej ptatnych prac w stuzbie techniczno-produk-
cyjnej na tym samym zaktadzie, badZ przechodze-
nie do innych zaktadéw. Powodem tego jest zbyt
razaca dysproporcja w siatkach ptac pomiedzy
tymi stuzbami i to wyraznie na niekorzy$¢ tej
pierwszej. Zjawisko przelotnosci personelu jest
tym wiecej niepokojace, ze w niektorych zakta-
dach pracy siega ono od 35°%0 do SIPo.

Zwazywszy, iz w szeregach ,uciekinierow"
znajdujg s'e przewaznie sity bardziej fachowe,
rekrutujace sie z dosSwiadczonych materiatowcdyy,
zdamy sobie sprawe z powagi zagadnienia. Na
ich miejsce przyjmowani sg pracownicy nie wy-
kwalifikowani, ktorzy rowniez traktujg swoja
prace jako etap przejsciowy, gdyz przy najblizej
trafiajgcej sie okazji przechodzg do innych prac
lepiej ptatnych.

Staty przeptyw personelu stuzby materiato-
wo-magazynowej odbija sie bardzo ujemnie na
catoksztatcie pracy, wyrzadzajgc na tym odcin-
ku wielkie szkody.

Tymczasem, w Swietle nowych przepisow
normatywnych Zzadania stawiane wobec stuzb
zaopatrzenia sg coraz wieksze, to za$ wymaga
stabilizacji personelu fachowo wyrobionego. Aby
taki personel utrzymaé, nalezy mu zapewnié sta-
to$¢ zatrudnien a oraz godziwe, zblizone do stuzb
technicznych wynagrodzenie. Zrealizowanie te-
go postulatu da kolosalne korzysci wyptywajace
z uporzadkowania gospodarki materiatowe;j.

Walke o usprawnienie gospodarki materiatowej
nalezy toczy¢ na wszystkich jej odcinkach, a wiec
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Sprawa ta winna
na ptaszczyznie

i na wyzej wymienionym.
znalez¢ swe rozstrzygniecie
ogoélnopanstwowej-

Drugim niemniej waznym zagadideniem jest
sprawa doszkalania kadr wszystkich stuzb mate-
riatowo-zaopatrzeniowych na szczeblu operatyw-
nego dziatania tj. nredzy innymi i na zaktadach
pracy. Na ogdl zagadnienu temu zbyt mato po-
Swieca sie uwagi i zaleznie od zrozum enia i ini-
cjatywy zespotu Kierujacego danym przemystem
branzowym, czy poszczegllnych kierownikéw
stuzb materiatowo-magazynowych i zaopatrzeni
technicznego w przedsigbiorstwach czy na zakta-
dach zagadnienie to jest wiecej lub mniej albo
wcale nie doceniane.

Musimy jasno zda¢ sobie sprawe, iz wszelkie
niedociagniecia jakie mamy prawie na wszystkich
odcinkach gospodarki materiatowo - zaopatrzenio-
wej, byly spowodowane ne tylko na skutek bra-
ku przepisbw normatywnych, instrukcji, regula-
minéw czy dokumentacji, ale i wskutek braku
odpowiednio przeszkolonego personelu.

Brak jest nam przede wszystkim planistow
zaopatrzenia materiatowego, zaopatrzeniowcow
materiatowych, magazynieréw, kierown kdw ma-
gazynow, kartotekowych materiatowych i ksie-
gowych materiatowych stojacych na wysokosci
zadania.

Wytania sie zatem konieczno$¢ doszkolenia
istniejacych i przeszkolenia nowych kadr do
wszystkich stuzb na stopniu operatywnego dzia-
fania tj. na poziomie zaktadu. Nie ulega bowiem
watpliwosci, 'z stopiert podstawowy szkolenia ma-
teriatowego w Swietle realizujgcej sie decentrali-
zacji operatywnego zaopatrzenia stanowi w obec-
nej chwili najistotniejszy i najpilniejszy problem
do rozwigzania.

Nalezatoby zatem przystapi¢ na plaszczyznie
ogolnopanstwowej, do planowej akcji szkolenia
zaopatrzeniowcOw na kursach o zwartym progra-
mie nauczania.

Z uwagi na pilnos¢ przeszkolenia wielkiej ilosci
specjalistow — materiatowcow réznych typow,
nalezatoby bra¢ pod uwage kursy krotkotermino-
we trwajgce od 6 do 8 tygodni, o prze¢ etnej
liczb'e wyktadéw od 250 do 300 godzin.

Program nauczania musiatby by¢ Scisle do-
stosowany do specjalnosci kursu 1 uwzglednia¢
branzowy charakter przemystu.

Pozwalam sobie przytoczy¢ programy naucza-
nia w ogo6lnym ujeciu dla kurséw o réznych spe-
g:jtallrgoéciach na stopniu operatywnego dziatania
i tak:

Kurs dla planistbw zaopatrzenia materiatowego:

1 organizacja i technika planowania zaopa-<
trzenia materiatowego z éwiczeniami oraz
obowigzujgce przepisy normatywne,

2 organizacja i technika zaopatrzenia opera-
tywnego (krotki zarys),

3. metody opracowywan a norm zuzycia, nornr
zapasow i norm jakosci,

-1 materiatoznawstwo bi anzowe,

0 organizacja zakladéw przemystowych ze
szczegllnym uwz?lednieniem central zao-
patrzenia i central zbytu,



6 arytmetyka w Scistym dostosowaniu uo
planowania,

7. statystyka przemystowa — wybrano za-
gadnienia.

Kurs dla zaopatrzeniowcdéw materiatowych:

1- organizacja i technika operatywnego zao-
patrzenia (z C¢wiczeniami),

2. metody opracowywania norm zuzycia, horm
zapasow i norm jakosci,

3. umowy o dostawo — przepisy normatywne,

4. materiatoznawstwo branzowe,

5. korespondencja w zakresie operatywnego
zaopatrzenia,

6. zagadnena transportowo-taryfowe.

dla kartotekowych materiatowych:

1- materiatoznawstwo branzowe,

2. organizacja magazynow i ich kontrola,

3. dokumentacja materiatowo - magazynowa i
jej obieg,

4 metody opracowywan a norm zuzycia, norm
zapasOw i norm jakosci,

5 inwentaryzacja w magazynie,

6. wybrane zagadnienia z obrotu gospodar-

czego,

7. arytmetyka w zastosowaniu do obrotu ma-

teriatowego.
Kurs dla ksiegowych materiatowych:
zasady ksiegowosci,
ksiegowo$¢ materiatowa,
organizacja magazynow — krotki zarys,
sprawozdawczos¢ finansowa,
inwentaryzacja w magazynie,
ubezpieczenia,
wybrane zagadnienia z obrotu gospodar-
czego,
arytmetyka w dostowaniu do obrotu ma-
teria’owego.
Kurs dla magazynieréw:

1 organizacja magazynow,

2- regidamin magazyn6w i inno obowigzujace

przepisy normatywne,

3. materiatoznawstwo branzowe,

4 metody opracowywania norm zuzycia, norm

zapasOéw' i norm jakosci,

5 ochrona przeciwpozarowa,

(i. ubezpieczenia,

7- beineczehstwo i higiena pracy w magazy-

nach.

8 arytmetyka w zastosowaniu do gospodarki

magazynowej.

Kurs ¢fa kierownikéw magazyndéw posiadatby
program jak dla magazynierbw 0 znacznym po-
szerzeni i pogtebieni. Poza tym na kazdym
kursie znalaztyby sic wybrane zagadnienia z nau-
ki o Polsce wspdtczesnej, ze specjalnym nasw'e-
feniem gospodarki wustroju socjalistycznym. Na-
sztoeowany z grubsza powyzej ramowy program
nalezatoby jak najdokfadniej rozpracowaé w po-
s.aci geneialnie obowigzujgcego rozkidu mate-
rialu dydaktyczno-naukowego, przy czym catosc
rozpracowana musiataby uwzglednia¢ . korelacje
tematyczng i koordynacje kompetencyjna.

Prace te mogliby wykona¢ materiatowcy spe-
cjahsci o nastawieniu dydaktyczno - pedagogicz-
nym.

© NPUOAENR

Biorgc pod. irwage dtugofalowy charakter tego
zagadnien a, naktad pracy w to wlozony znalazi-
by szybkie oprocentowanie przez usprawnienie
gospodarki materiatowej. W celu zapewnienia na-
szemu przemystowi doptywu szerokich rzesz wy-
kwaltikowanych i uswiadomionych politycznie i
klasowo materitowcow nalezaiby  powotac
przy KOGMP podkomisje ustrojowo-programowg
dla szkolenia materiatowcow.

Zadaniem tej podkonrsji bytoby opracowanie
organizacji szkolenia, programéw szczeg6towych
nauczania, podrecznikow, skryptéw dla wszyst-
kich stuzb gospodarki materialowo-zaopatrzenio-
wej na réznych stopniach szkolenia-

N'c jest rOwniez rzecza obojetng, jak nalezy
przeprowadza¢ dobor wyktadowcdéw. Operatywny
charakter tego stopnia szkolenia materiatowcow
wskazuje, iz musi on mie¢ cechy praktyczne. Za-
tem wyktadowcami moga tu by¢ materiatowcy
praktycy o pewnej podbudowie teoretycznej.

W zagadnieni szkolenia kadr materiatowcow
na stopniu operatywnego dziatania nalezy uwzgle-
dni¢ réwniez i inny wielce pozyteczny system
szkolenia sposobem praktykowania. Szkolenie to
polegatoby na .tym, ze jednostka administrujgca
pewnym wachlarzem zakltaddéw o jednolitym za-
kresie dz'alania wyznacza zaktad, w ktérym go-
spodarka materiatowa jest wysoko postawiona,
a jej szef wzgh kierownictwo poszczegélnych stuzb
materiatowego zaopatrzenia stojg nawysokim po-
ziomie wiedzy praktycznej i teoretycznej. Do
tych zakladow byliby kierowani na przeszkole-
nie kandydaci w ilosci 3 do 4 os6b i w'ecej na
przeciag pottora do dwoch miesiecy, z dojazdem
codziennym clv. ze statym pobytem na okres
szkolenia. Tego rodzaju szkolenie bytoby urze-
czywistnieniem zasady, by kursisci pracujac li-
czyli s'e, a tym samym Scisle taczyli praktyke z
teoria.

Wreszcie zaktady duze, zatrudniajace wielka
iloS¢ pracownikéw, moglyby we wihasnym zakre-
sie organ zowa¢ kursy dla swych pracownikow
stuzb materialowego zaopatrzenia- Gdyby zakla-
dy takie nie dysponowaty dostateczng iloscig wy-
ktadowcow o dos¢ szerokim wachlarzu specjal-
nosci, zachodzitaby konieczno$¢ dobierania wy-
ktadowcéw spoza zaktadu.

Z innych form ksztatcenia materiatowcow po-
zostatby jeszcze system szkolenia sposobem ko-
respondencyjnym. Zasadniczg sprawg bytoby tu
(.ipracowanie odpowiednich skryptéw z zakresu
wszystkich specjalnosci gospodarki materiatowej
ze Scistym uwzglednieniem ustalonych odgornie
programéw. Materiat zawarty w skryptach byt-
by obowigzujgcym dolnym limitem wiadomosci z
zakresu gospodarki materiatowej i stuzytby jako
materiat pomocniczy do egzamindw.

W rozwazaniach poruszylem zagadnienie fluk-
tuacji personelu; gospodarki materiatowej i jej
przyczyn oraz konieczno$¢ szkolenia kadr jako
zagadnienia Scisle zwigzane ze soba.

Od rozwigzania tych podstawowych zagadnien
uzaleznione bedzie powodzenie akcji uzdrowie-
nia gospodarki materiatowej oraz sprawniejsze
wykonanie zadan natozonych planem szesciolet-
iTm
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HENRYK WENCEL

Obieg dokumentow

dotyczacych zaopatrzenia przemystu

Uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
stréow z dnia 4 i 14 pazdziernika 1949 r- wprowa-
dzity mocne podstawy .organizacyjne i zapew-
nity wiasciwe miejsce gospodarce materiatowej
wsrod innych stuzb, jak réwniez ustality zasady
jednolitego unormowania i usprawnienia stosun-
kéw handlowych miedzy parnstwowym: organiza-
cjami. zbytu a przemystem jako odbiorca, co po-
zwala zharmonizowa¢ planowanie zbytu z planami
zaopatrzenia.

Wprowadzenie w zycie powyzszych uchwat
KERM wymaga opracowan a schematu obiegu do-
kumentéw; pozwoli to na materiatowe zaopatrze-
nie przemystu drogg najkrotsza, z pominieciem
zbednych ogniw. Jezeli centrale handlowe zdotajg
sprosta¢ obowigzkom planowego i sprawnego
obstuzenia przemystu na odcinku zaopatrzenia
materiatowego, to wowczas odpadnie koniecznos$¢
gromadzenia nadmiernych zapasébw w magazy-
nach zaktadow produkcyjnych. Nastap: wdéwczas
szybsza rotacja towarow oraz szybszy obieg $rod-
kow finansowych, koniecznych na materiatowe
zaopatrzenie przemystu.

Centrale handlowe przystepujac do wprowadze-
nia w zycie wyzej powotanych uchwat KERM
wydaty podlegtym sobie branzowym biurom sprze-
dazy, ekspozyturom rejonowym i hurtowniom
instrukcje ustalajgce obieg dokumentow w spra-
wie materiatowego zaopatrzenia przemystu, a mia-
nowicie dokumentéw dotyczacych zapotrzebowa-
nia, rozdziatu, zaméwien i dostawy. Obieg tych
dokumentow poszczegolne centrale handlowe usta-
laja w spos6b niejednolity, najczescej w sposéb
daleki, od zasady przyspieszenia rotacji towaro-
wej i wyeliminowan a z tego obiegu zbednych
ogniw opdzniajacych zaopatrzenie. W ten sposob
intencje uchwat KERM moga by¢ wypaczone, a
zycie gospodarcze dozna powaznych zakiocen,
co z kolei moze m'e¢ hamujgcy wptyw na wyko-
nanie wielkich zadan natozonych na przemyst
przez plan szeScioletni.

W tych warunkach wydaje sie by¢ uzasadnio-
no wprowadzenie jednoHego schematu obiegu do-
kumentacji w sprawie materiatowego zaopatrzenia
przemystu. W dazeniu do osiagniecia tego celu
podaje projekt rozw gzania tej sprawy w odnie-
sieniu do zaopatrzenia przemystu w artykuty nie
reglamentowane i w artykuly reglamentowane.
Staratem sie opracowac schemat obiegu dokumen-
tow, ktéry by gwarantowat zaopatrzenie zaktadu
w artykuty produkcyjne szybko, drogg najkrétszg
z wyeliminowaniem ogniw, Ktére nie wnoszac nic
pozytywnego opOzniaja zaopatrzenie i powodujg
zbedng i szkodliwg biurokracje.

Nizej zamieszczony graficzny schemat zaopa-
trzenia przemystu w artykuty nie reglamentowa-
ne podaje obieg dokumentéw odnosnie do zapo-
trzebowania, rozdziatu, zamodwienia i dostaw.
Opis i kolejnos¢ czynnoSci umieszczone pod sche-
matem graficznym stanowig jego uzupetnienie.
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Schemat zaopatrzenia przemystu w artykuty
nie reglamentowane.

Legenda:

zapotrzebowanie

rozdzielnik

rozdzielnik ilosci drobnych
zamoéwienia petnowagonowe
zamowienia ilosci drobnych
zlecenia wysytek

wysytki petnowagonowe
wysytki ilosci drobnych

FnaanFrx

Opis i kolejnos¢ czynno$ci w sprawie zaopatrzenia
przemystu w artykuty nie reglamentowane

1 Zaktad produkcyjny skiada zapotrzebowanie
do zjednoczenia.

2 Zjednoczenie  sporzadza  zapotrzebowanie
zbiorcze podlegtych zaktadéw i przesyla do
centrali zaopatrzen a materiatowego.

3. CZM sporzadza zapotrzebowanie zbiorcze ca-
tego przemystu i przesyla do wiasciwych
branzowo biur sprzedazy z podzialem aa od-
biorcow, z rozb'ciem na wysytki petnowago-
nowe (tranzytem) i drobne (rejonowe), z
wskazaniem hurtowni, z ktorej towar ma byé
dostarczony ze wzgledu na potozenie zaktadu
produkcyjnego.

4. CZM wycinek ogolnego zapotrzebowania prze-
mystu przekazuje zjednoczeniu jako rozdz e'-
nik zaopatrzenia podlegtych zaktadow-

5 Zjednoczenie wycinkowe rozdzielniki zaopa-
trzen a przekazuje zaktadom produkcyjnym do
zrealizowania.



10.

Biuro sprzedazy sporzadzag og6lny plan zao-
patrzenia swojej branzy z podziatem na od-
biorcéw i rozbic cm na wysytki petnowago-
nowe (tranzytem) i drobne (rejonowe), z
wskazaniem hurtowni, z ktérej towar ma byé
dostarczony i przesyta go do centrali handlo-
wej.

Centrala handlowa sporzadza ogélny plan zao-
patrzeni rejonowego i wycinki tego planu
przekazuje wiasciwym terenowo ekspozytu-
rom rejonowym-

Ekspozytura rejonowa wycinkowe plany zao-
patrzenia rejonowego przekazuje wiasciwym
terenowo hurtowniom ze wzgledu na potoze-
nie zamawiajgcego zaktadu produkcyjnego do
wykonali a.

Biuro sprzedazy w ramach og6lnego planu
zaopatrzenia swojej branzy wydaje zlecenia
wysytkowe zaktadom produkcyjnym wysyta-
jacym wzglednie centralnym magazynom, a
to w miare nadsytania zamowien przez zakta-
dy produkcyjne zamawiajgce i przez hur-
townie.

Zakkiuy produkcyjne wysylaja.ee i centralne
magazyny na podstawie zlecer wysytkowych
branzowych biur sprzedazy dokonujg wysytek
petnowagouowych (tranzytem) do zaktadu za-
mawiajgcego i do hurtowni lia zaopatrzen e
rejonowe.

fiurtownie na zamowienie zakladow produk-
cyjnyeh zamawiajagcych w ramach planu zao-
patrzeni rejonowego wysytajg towar, jak
réwniez i taki towar, k‘ory ze wzgledu na
nagto$¢ zamowienia nie mégt by¢ zaplanowa-
ny we w asciwym czas'e.

Schemat graficzny obok zamieszczony poda-

je obieg doknmeu 6w odnoSiée do zapotrzebowa-

nia,

rozdzalu. zamowienia i dos aw na zaopatrze-

nie przemystu w artykiky rcg’ameu;owanc. Op s
i kolejnos¢ czynnosci umieszczone ponizej stano-
wig uzupetnienie tego schematu.

Opis | kolejnos¢ czynnosci w sprawie zaopatrzenia

1

przcsnys!i$ w artykuty reglamentowane

Zaktad produkeyjny sklkda zapotrzebowanie
do zjednoczen a.

Zjednoczenie  sporzadza  zapotrzebowane
zbiorcze- pod,eg'ych zaktaddw i przesyta do
centrali zaopatrzenia niater'a'owcgo.

CZM sporzadza zapotrzebowan e zbiorcze
dla catego przemystu i przesyta do minister-
stwa branzowrego.

Ministerstwo branzowe zarotrz:bowame zbor-
cze podlegtych przemystow przekazuje Pan-
stwowej Koubsji Planowania Gospodarczego.
PKPG sporzadza rozdzielnik i przekazuje mi-
nisterstwu branzowemu dla dalszej repartyeji
pomiedzy podlegle przemys'y oraz branzowe-
mu biuru sprzedazy do realizacjz
Ministerstwo branzowe w ramach rozdzelni-
ka PKPG sporzadza rozdzielnik cha kazdego
pod’eg ego przemystu i przekazuje CZM do
dalszej repartjrcji.

CZM na podsawie rozdzielnica ministerstwa
branzowego sporzadzg zapotrzebowanie zbior-
czo dia catego obstugiwanego przemystu i

Schemat zaopatrzenia przemystu w artykuty
reglamentowane.

Legenda:
zapotrzebowanie
rozdzielnik
rozdzielnik ilosci drobnych
zamowienia pelnowagonowe
rnrintiimmitt - zamoéwienia ilo$ci drobnych

10-

zlecenia wysyiek
wysyitki petnowagonowe
wysyiki ilosci drobnych

iprzesyta do w-asciwych branzowo biur sprze-
dazy z podz alem na odbiorcéw, z rozb.ciem
na wysytki pe’nowagonowe (tranzytem) i
drobne (rejonowe), z wskazaniem hurtowni,
z ktorej towar ma by¢ dostarczony ze wzgle-
du na potozenie zaktadu produkcyjnego.

CZM wycinek rozdzielnica ministerstwa bran-
zowego przekazuje do zjednoczenia jako roz-
dzielnik zaoEatrzenia podlegtych zaktadéw
produkcyjnych.

Zjednoczenie wycink' rozdzielnika CZM prze-
kazuje zaktadom produkcyjnym do zrealizo-
wania-

Biuro sprzedazy na podstawie rozdzielnika
PKPG koryguje zaméwienie CZM i sporzadza
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ogolny plan zaopatrzenia przemystu w arty-
kuty swojej branzy z podziatem na odbiorcow,
z rozbiciem na wysytki petnowagonowe (tran-
zytem) i drobne (rejonowe), z wskazaniem
hurtowni, z ktérej towar ma by¢ dostarczony
ze wzgledu na polozenie zaktadu wytwdrcze-
go, po czym przesyla do centrali handlowej.
Centrala handlowa sporzadza plan zaopatrze-
nia rejonowego i przekazuje ekspozyturom
rejonowym dla dalszej repartycji i nadzoru.
Ekspozytura rejonowa sporzadza plan zaopa-
trzenia rejonu i wycinki planu przesyta jako
rozdzielnik do hurtowni wtaSciwej ze wzgledu
na powozenie zaktadu produkcyjnego.

Biuro sprzedazy w ramach rozdz elnika PKPG
wydaje zlecenia wysytkowe zaktadom produk-
cyjnym wysytajagcym, wzglednie centralnym
magazynom, a to na podstawie zamowien nad-
sytanych przez zaklady zamawiajgce na ta-
dunki petnowagonowe (tranzytem) i hurtow-
ni na zaopatrzenie rejonowe.

Podajemy tre$¢ zarzadzenia Przewodniczacego PKPG

z dn. 17 grudnia 1949 i\, znak BJ/UR. 15-2/134 w sprawie
uptynniania tozysk tocznych. Zarzadzenie ponizsze zo-
stato wydane zamiast instrukcji N-14 (vide ,,Gosp. Mat.“
Nr 9 str. 285).

Na podstawie 8§ 5 uchwaty Komitetu Ekonomicznego

Rady Ministrow z dnia 8 wrze$nia 1949 r. w sprawie
gospodarki tozyskami tocznymi zarzadzam:

1
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Urzedy, instytucie i przedsiebiorstwa panstwowe,
pafstwowo-spétdzielcze, centrale spoidzielczo™pan-
sfwowe, spodtdzielnie oraz spotki prawa cywilnego
i handlowego, w ktorych Skarb Panstwa lub przed-
siebiorstwa panstwowe posiadajg udziat wynoszacy
ponad 50% kapitatu zaktadowego, zgtoszg celem
uptynnienia do Polskiego Towarzystwa Importowe-
go Maszyn i Narzedzi Polimex sp. z o. o. (Biuro
tozysk Tocznych w Warszawie, ul. Filtrowa 71a),
zwanego dalej w skrdcie ,,Polimex“, caty nadmiar
tozysk tocznych ustalony na podstawie inwenta-
ryzacji skladnikdw majatkowych przeprowadzonej
na koniec 1949 roku.

Obowigzek zgtoszenia obejmuje tozyska toczne i ich
czesci wymienione w instrukcji stanowigcej zatgcz-
nik do zarzadzenia Przewodniczacego Paristwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 22 czerw-
ca 1949 r. w sprawie sporzadzenia zalacznika do
.planu zaopatrzenia na 1950 rok, obejmujacego spe-
cyfikacje tozysk tocznych i ich czesci.

Jako nadmiary tozysk tocznych w rozumieniu ni-
niejszego zarzadzenia uwaza sie ilosci przewyzsza-
jace planowane zuzycie niezbednie konieczne celem
wykonania planéw produkcyjnych, inwestycyjnych
i innych eksploatacyjnych w okresie do konca 1950
roku.

Zgtoszen dokonajg centrale (dziaty) zaopatrzenia
materiatowego w przemysle i jednostki réwnoznacz-
ne w pozostatych dziatach gospodarki (administra-
cji).

W razie watpliwosci, kto jest zobowigzany dokonaé
zgtoszenia nadmiaru tozysk tocznych, zgtoszenia
winien dokona¢ bezposredni posiadacz nadmiaru.

16.

ZalPady produkcyjne-wysyfajace i centralne
magazyny na podstawie zlecen wysytkowych
branzowych biur sprzedazy dokonujg wysy-
tek petnowagonowych (tranzytem) do zakita-
du produkcyjnego - zamawiajgcego i do hur-
towni na zaopatrzenie rejonowe-

Zaktady produkcyjne zamawiajg drobne ilosci
w ramach rozdzielnika w hurtowni wiasciwej
ze wzgledu na powozenie zaktadu.

Hurtownia na zamowien e zakfadu w ramach

rozdzielnika wysyta towar do zakladu pro-
dukcyjnego-zamawiajacego.

Przestrzeganie zasady, ze plan zaopatrzenia

win'en by¢ sporzadzony wedtug branz ze wzgledu

na

branzowy podziat biur sprzedazy w centralach

handlowych, pozwoli na sprawne, szybkie i naj-
bardziej ekonomiczne zaopatrzeni przemystu w
artykuty niezbedne dla wykonania planu produk-
cyjnego, co w planie szescioletnim stanowi¢ po-
winno ambicje kazdego obywatela.

Uptynnianie remanentow tozysk tocznych

4

Termin dokonania zgtoszen do ,,Polimexu® uptywa
z dniem 15 lutego 1950 roku.

Zgtoszen nalezy dokona¢ na kartach ewidencyjnych
stosownie do pktu 23 Instrukcji Nr 1 Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 15 listo-
pada 1949 r. w sprawie tymczasowych zasad oraz
organizacji akcji uptynnienia remanentéw zbednych
i nadmiernych.

Spos6b wypetniania kart ewidencyjnych ustala za-
tacznik do niniejszego zarzadzenia.

Centralom (dziatom) zaopatrzenia materiatowego w
przemysle oraz jednostkom réwnoznacznym w in-
nych dziatach gospodarki (administracji) przystu-
guje prawo dokonania przerzutow zgtoszonych tym
jednostkom  organizacyjnym nadmiaréw  fozysk
tocznych w obrebie zaopatrywanych przedsiebiorstw
(urzedoéw) i wykacznie w granicach potrzeb wyni-
kajacych z pktu 2 niniejszego zarzadzenia.

W przypadku skorzystania z uprawnieri, o ktorych
mowa w ustepie poprzednim, wasciwe jednostki
organizacyjne winny o dokonanych przerzutach u-
czyni¢ odpowiednie adnotacje na kartach ewidencyj-
nych przesytanych do ,,Polimexu*.

Zgtoszone nadmiary pozostajg nadal w magazynach
posiadaczy, na ich odpowiedzialno$¢ i koszt ma-
gazynowania, az do czasu otrzymania z ,,Polimexu”
dyspozycji wysytkowych.

Jakiekolwiek dysponowanie zgtoszonymi nadmiara-
mi tozysk tocznych bez uprzedniej zgody ,,Polime-
Xu* jest niedopuszczalne.

Na zasadzie otrzymanych zgtoszed ,,Polimex
zawiadomi posiadacza o zakupie tozysk, przy czym
w zawiadomieniu tym poda réwniez adres wysyiki,
sposéb jej dokonania oraz cene zaptaty, ktérg ro-
zumie sie franco stacja odbiorcza.

Zakupu stosownie do ustepu poprzedniego dokona
odbiorca wskazany przez ,,Polimex“, badz tez ,,Po-
limex“ bezposrednio.

Rozliczenie naleznosci nastepuje zasadniczo zgod-
nie z aktualnie obowigzujagcym cennikiem ‘ozysk
tocznych. W przypadkach, w ktérych transakcja



obejmuje tozyska toczne uzywane lub z innych po-
wodow niepetnowartosciowe, wyceny nalezy doko-
na¢ sposobem komisyjnym. W skiad komisji wcho-
dzg obowigzkowo upetnomocnieni przedstawiciele:
zbywajacego, nabywajgcego oraz czynnika spotecz-
nego.

O ile warto$¢ uptynnianego nadmiaru tozysk tocz-
nych przekracza wg cen inwentarzowych kwote 1
(jednego) miliona ztotych, w skiad komisji winien
wej$¢ dodatkowo rzeczoznawca lub upetnomocniony
przedstawiciel ,.Polimcxu®.

v W przypadku watpliwosci co do stanu technicznego
zgtoszonych tozysk ,.Polimex*“ dokona komisyjnego
odbioru technicznego.

Sktad komisji obowigzuje stosownie do § 3 uchwaty
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia
8 wrzesnia 1949 roku.

Jesli komisja ustali, ze stan techniczny tozysk tocz-
nych nie wyklucza mozliwosci ich zuzycia, wptywa
jednak na zmniejszenie wartosci tych tozysk, winna
— powiekszajgc swoj sklad stosownie do pktu 7.
ustep 3 — dokona¢ réwniez wyceny.

Z odbioru technicznego tozysk (ocznych winien
by¢ sporzadzony protokét zdawczo-odbiorczy i pod-
pisany przez wszystkie osoby biorace udziat w komi-
sji. Oile decyzja komisji nie jest jednomyslna, zdania
przeciwne oraz ich uzasadnienie nalezy rowniez
wnie$¢ do protokotu.

Kazda z oséb biorgca udziat w komisji otrzymuje
jeden egzemplarz protokotu.

9. Przepisy pktu 8 dotyczace obowigzku i sposobu pro-
tokotowania czynnosci komisji technicznego odbioru
tozysk tocznych obowigzujg analogicznie odnosnie
do czynnosci komisji wyceny, o ktérych mowa w
pkcie 7 niniejszego zarzadzenia.

10. O ile wsrod zgtoszonych nadmiar6éw ujawnione zo-
stang takie tozyska toczne, na ktére brak bedzie
ewentualnie reflektantéw, ,,Polimex“ w miare ujaw-
niania wymienionych tozysk tocznych obow:gzany
jest skiada¢ do Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego, Departament Bilansow Towarowych
Artykutéw Przemystowych, wnioski odnosnie do
innego sposobu ich uptynnienia.

1. W sprawach, dotyczacych trybu postepowania przy
uptynnianiu nadmiaréw tozysk tocznych, a nie ure-
gulowanych niniejszym zarzadzeniem, nalezy sto-
sowaé przepisy Instrukcji Nr | Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 15 listopada 1949
roku w sprawie tymczasowych zasad oraz organi-
zacji akcji uptynniania remanentéw zbednych i nad-
miernych z wytgczeniem punktu 6 tej instrukcji.

Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
wiz (—) E Szyi'
Minister

Dodatkowy plan zaopatrzenia w tozyska

Sprawa sporzadzenia dodatkowego planu  zaopa-
trzenia w fozyska toczne i ich czesci zostata uregulo-
wana ostatnio” odmiennie niz to przewidywata instruk-
cja_o sposobie planowania zaopatrzenia  na rok 1950.

Ponizej podajemy tres¢ odnosnego zarzadzeniu,
(znak BI-1-0400/50/ 6).

. ZARZADZENIE PRZEWODNICZACEGO
PANSTWOWEJ KOMISJI PLANOWANIA GOSP.

z dnia 18 stycznia 1950 r.
w sprawie uzupetnienia zarzadzenn z dnia 39. IV. 1949
r. i 13 V1. 1949 . zatwierdzajacych instrukcje doty-
czace opracowania planu zaopatrzenia na rok 1900 °r.
Nawi Zléjqc do zarzadzen z dnia 29. IV. 1949 r. i
13 M. 1949 r. zatwierdzam zatgczong instrukcje w
sprawie sporzadzenia dodatkowego planu zaopatrze-
nia w tozyska i ich czeSci na r. 1950
) Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
za (—) Dr St. Jedryeliowski
Minister

Zalacznik do Zarzadzenia .Przew. PKPG
znak BI-1-0400-1-50, 6
INSTRUKCJA
w sprawie sporzadzenia dodatkowego planu zaopa-
trzenia w tozyska toczne i ich czesci na r. 1950.
Ze wzgledu na warunki importowe nalezy dodat-
kowe plany wraz z zataczonymi specyfikacjami dla
branzy XIV tj. tozysk tocznych 1 ich czesci sktadac
wczesniej, anizeli w terminie wyznaczonym w instruk-
cji PKPG. w sprawie .planu zaopatrzenia z dnia 19
4. 1949 r. oraz instrukcji PKPG "z dnia 13 6. 1949 ir.
Dla branzy tej ustala sie termin sktadania global-
nych planéw ™ dodatkowych wraz z zbiorczymi specy-
fikac*'ami na dzien 20. 1. 1950 r. o )
Plan dodatkowy oraz specyfikacja obejmuje zmia-
ny w stosunku do ztozonego planu 1 specyfikacji, wy-
nikajgce z nastepujagcych powodow:

a) zmiana planu produkcyjnego
b) zmiany w planowanym zapasie
1950 r.

C) nie zrealizowane do dnia 3L 12 49 r. dostawy
z planu na 1949 r.

Nie dostarczone ﬁrzez Biuro tozysk Tocznych do
dnia 1 1 50 r. artykuty lub do tego terminu nie wy
stane, a potrzebne uzytkownikom, majg by¢ zaplano-
wane i wyspecyfikowane w dodatkowym planie ma r.
1950. Odnosnie do_tozysk specjalnych, nie majacych szer-
szego zastosowania, obowigzuje "bezwzglednie™ powtdr-
ne zaplanowanie przez uzytkownikéw z tym, ze w
uwadze nalezy ewentualnie poda¢, iz nie sg  uzytkow-
nikowi potrzebne. Jezeli Biuro tozysk Tocznych be-
dzie mogto cofngé swe odnosne zamowienia, natenczas
nie zostang one uzytkownikowi dostarczone.

Specyfikacjle tozysk i ich czedci, ktéra ma_ by¢ za-
faczona do planu dodatkowego i stanowigcg jego in-
te%ralnq czesé, sporzadza sie wg nastepujagcych za-
sad:

na dzien 1 1

1 Obowigzujg bez zmiany ustepy 1, 2 3 4 5 7i 16
instrukcji - w sprawie' sporzadzenia zatgcznika do
planu zaopatrzenia, obejmujacego_specyfikacje to-

zysk tocznych i czeSci, ~ zatwierdzonej pismem
Przewodniczacego PKPG z dnia 23 9r o0
znaku BI-1- 23-49.

2 Specyfikacje sporzadza si¢ na wzorze, ktorego

kolumny kolejno brzmia:
a}g liczba porzadkowa
li) oznaczenie
¢) powiekszenie w stosunku do plami na r. 1950.
pomniejszenie w stosunku do planu na r. 1%L
€) uwagi.

3 Globalny plan, wyrazajacy sie w jednej pozycji
wartosciowej dla @%oszonej zmlan*y planu branzy
XIV-BLT oraz XIV-M wraz z zalaczong specyfi-
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.kacjg abio-rcza sporzadzajg oddzielnie dla Biura
tozysk Tocznych i Motozbyt,u te same instytucje
centralne, ktore sk’fadgé% Eanly zaopatrzenija® oraz
specyfikacje na rok 1950. Zaplanowane zmiany od-
nosiC sie ‘moga tylko do poprzednio zgtoszonych

plandw.

W nagtéwkach planu i specyfikacji poda¢, ze do-
tycza one dodatkowego planu na r. 1990, )
odany na wstepie Instrukcji termin sktadania do-
datkowych planéw 28. 2 r. w Biurze tozysk
Tocznych lub w Motozbycie — obowigzuje insty-
tucje wymienione w ustepie 3.

W obrebie kazdej grupy specyfikacji zachowaé
kolejng i ciagta numeracje pozycyj. Kazdg strone
specyfikacji nalezy ponumerowac.

fi.

7.

Do Biura tozysk Tocznych i Motozbytu nalezy
przesyta¢ wyrazne egzemplarze specyfikacji.

Kopie samego planu bez specyfikacji przesytajg

przedsiebiorstwa do tych samych instytucyﬁ}, kto
re byly wyznaczone w instrukcjach ogolnych, wy-
mienionych na wstepie niniejszej instrukcji.

Dla ztozenia przez Motozbyt planu i zbiorczej

specyfikacji w Biurze tozysk Tocznych wyznacza
sie termin 15 3 50 r

Dodatkowe plany zaopatrzenia odbiorcow w to-
zyska toczne i ich czesci na r. 1950 kwalifikowane
sg jako poufne.

Zbiorczy plan dodatkowy zestawiony przez Biuro
tozysk Tocznych traktuje sie jako ftajny.

Zasady gospodarki metalami niezelaznymi
w rokis 1950

Pismem z dnia 5. 1. 1950 r. znak: B I - 4 - B - 102/

6/50 Departament Bilansow Towarowych Artykutéw
Przemystowych PKPG ustalit zasady gospodarki meta-
lami niezelaznymi, ktére podajemy ponizej:

Celem zapewnienia

racjonalnej dystrybucji i go-

spodarki metalami niezelaznymi w roku 1950 Parnstwo-

wa

Komisja Planowania Gospodarczego ustala naste-

pujgce zasady:

1
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. Centrali

Ustalone roczne kontyngenty majg charakter przy-
dziatébw ramowych, to znaczy, ze ilo$¢ i jakos¢ do-
staw uzalezniona jest od uzasadnienia celowosci
zastosowania danej ilosci i rodzaju metalu. Uza-
sadnienie winno by¢ skiadane réwnocze$nie z za-
mowieniem.

Handlowej Przemystu Metali Niezelaz-
nych przystuguje prawo kontroli wszelkich zapo-
trzebowan, a takze i zamdwien pod wzgledem
ilosci, celowosci, oszczednosci i mozliwosci zastg-
pienia materiatem mniej deficytowym.

Wszelkie wnioski interwencyjne lub dodatkowe
zapotrzebowania kierowane bedg wylgcznie drogag
stuzbowg poprzez wiasciwe ministerstwa (lub inne
wiadze naczelne) do Centrali Handlowej Przemystu
Metali Niezelaznych.

Whioski interwencyjne lub dodatkowe zapotrze-
bowania instytucji spotdzielczych, podlegtych De-
partamentow! Drobnego Przemystu i Rzemiosta
PKPG, a takze rzemiosta i przemystu prywatnego,
dotyczace przydziatdbw na wykonanie zamoéwien
zleconych przez instytucje pafAstwowe — winny
by¢ kierowane poprzez Departament Drobnego
Przemystu i Rzemiosta PKPG do Centrali Handlo-
wej Przemystu Metali Niezelaznych.

Partie polityczne, zwigzki zawodowe i wszelkie
inne organizacje spoteczne, wyznaniowe oraz insty-
tucje wyzszej uzytecznosci wystepujg wiasciwg
drogg stuzbowg J)Oprzez Prezydium Rady Mini-
strow (Biuro Budzetowo-Gospodarcze) do C. H. P.
M. N.

Poszczegdlne zaktady lub instytucje uspotecznione

moga wystapi¢ z zapotrzebowaniem bezposrednio

do C. H. P. M. N. jedynie w wypadku awarii

wstrzymujacej produkcje, przy czym

a) odpis_zapotrzebowania awaryjnego i protokotu
awarii winien by¢ skierowany do ministerstwa,
ktéremu podlega wystepujacy,

b) awaria winna byé stwierdzona przez dyrekcje
zaktadu i przez rade zakladowsa,

) zapotrzebowanie musi by¢ Scile oraz matema-
tycznie uzasadnione.

d) zapotrzebowanie metali niezelaznych nie moze
przy tej drodze zgtoszenia przekracza¢ 500 kg
wagi.

Przy zachowaniu postanowien p. I 1 2. C. H. P.
M. N. jest upowazniona do samodzielnego zatatwie-
nia otrzymanych od ministerstw i innych wiadz
naczelnych dodatkowych zapotrzebowan, o ile
taczna waga metali zapotrzebowanych danym
whnioskiem nie przekracza 1.000 Kkg.

Zatatwione w powyzszy sposob wnioski C. H.
P. M. N. winna zgtaszaC zbiorczo 1 okresowo
PKPG do wiadomosci.

Zapotrzebowania, ktérych Centrala Handlowa
Przemyslu Metali Niezelaznych nie moze zalatwié
we wihasnym zakresie — miedzy innymi wszelkie
zapotrzebowania indywidualne od ministerstw i
innych wiadz naczelnych na srebro, rte¢, kadm i
plomby otowiane — winny by¢ przez C. H. P. M. N.
przeanalizowane, zaopiniowane i przedkfadane
zhiorczo i okresowo do decyzji Pafstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego (Dep. Bilanséw To-
warowych Artykutéw Przemystowych).

Organ nadrzedny w stosunku do wnioskodawcy
ma prawo we wiasnym zakresie domaga¢ sie od
Centrali Handlowej Przemys$lu Metali Niezelaz-
nych zmiany kolejnosci dostaw lub zmiany adresu
wysytkowego w odniesieniu do podlegtych sobie
instytucji, lecz tylko dla tego samego sortymentu —
o ile warunki techniczne na to zezwalajg i jezeli
spetnienie jego zadania nie spowoduje zaktdcen
w dostawach dla danych odbiorcow.

Plan zapotrzebowania w wyroby metali niezelaz-
nych opiera sie $cisle na zasadzie, ze surowce
otrzymuje jedynie producent i przerabiajacy je.
Zakazuje sie dokonywania jakichkolwiek cesji
miedzy zakiadami i przedsiebiorstwami réznego
Pionu organizacyjnego z tym, ze w wyjatkowych
wypadkach zezwolen na cesje udzielaja:

a) w ramach tego samego resortu wspolna witadza
nadrzedna,

b) jezeli cesja ma by¢ dokonana miedzy jednostka-
mi podlegtymi réznym wiladzom naczelnym,
wiasciwa jest wladza naczelna jednostki odste-
pujacej surowce.

Zgoda na cesje dla firmy prywatnej moze
by¢ dokonana tylko na. podstawie opinii Dep.
Drobnego Przemystu PKPG.

Zasada”™ wyrazona w punkcie poprzednim obowia-
zuje réwniez w stosunku do zaopatrzenia inwe-
stycji i ngonawstwa budowlanego.  Wyjatki
okresli PKPG.



Realizacja kontyngentow na metale niezelazne

w roku

Podajemy tre$¢ pisma Centrali Handlowej Metali
Niezelaznych znak E/19 563/JW/Ba z dnia 10 stycznia
r. b. w sprawie termindw i sposobu lokowania za-
mowien na przydziaty metali niezelaznych.

Powotujac sie¢ na pismo Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego Dep. Bilanséw Towarowych
Artykutéw Przemystowych z dnia 31 12 49 r. znak
Bl-4-B-102-630-49-8720 akceptujagce rozdzielnik me-
tali niezelaznych na rok 1950, przesytamy w zalgcze-
niu wykaz kontyngentéw, przydzielonych Wam na
rok 1950.

(Jednoczes$nie przypominamy, ze 60% zamodwien
na przydzielone Wam kontyngenty, wymienione w
rubryce ,razem", winny by¢ ztozone do dnia 15
stycznia 1950 r., zas pozostate 40% w nieprzekraczal-
nym terminie do dnia 1 czerwca 1950 r. Kontyn-
genty, nie pokryte zaméwieniami do dnia 1 czerwca,
zostajg automatycznie anulowane.

Jednakowoz 10°/0 przyznanych kontyngentow, kon-
tyngentobiorca w wypadku koniecznosci, moze sobie
pozostawi¢ jako rezerwe do pokrycia zamowieniami
w pézniejszym terminie, nie pozniej jednak jak do
dnia 31 pazdziernika 1950 .

Zestawienie tych rezerw, ktére kontyngentobiorca
pragnie sobie pozostawi¢ winno by¢ nadestane do
Centrali Handlowej Przemystu Metali Niezelaznych
w terminie wskazanym wyzej jako ostateczny, t. j.
do dnia 1 czerwca 1950 r.

Przypominamy réwniez, ze zamdwienia winny by¢
opracowywane zgodnie z naszymi warunkami dostaw,
ktorych ~ wycigg przesytamy w zatgczeniu. Tylko
Sciste trzymanie si¢ tych warunkow umozliwi nam
szybkg i sprawng realizacje zamowien.

Celem uniknigcia nieporozumienr, prosimy o wzie-
cie pod uwage, ze nadsytanie rozdzielnikbw na kon-
tyngent przydzielony na rok 1950 przystuguje tylko
gtébwnym kontyngentobiorcom tj. ministerstwom lub
instytucjom réwnorzednym. Natomiast wtérni kon-
tyngentobiorcy jak np. centralne zarzady lub cen-
trale zaopatrzenia, nie mogg juz dalej operowac roz-

dzielnikami, lecz majg obowigzek albo sami zamawiaé
dla podleg’rych im jednostek, albo potwierdza¢ ich
zamowienia.

Gdyby w zwigzku z tg formg operowania kontyn-
gentami i zamoOwieniami nasuwaty sie Wam jakie$
watpliwosci, prosimy o wydelegowanie Swego Przed-
stawiciela celem uzgodnienia wszystkich szczeg6tow
wspotpracy z Centralg Handlowg Przemystu Metali
Niezelaznych, jak tez objecia Waszg kontrolg zamo-

wien juz do nas przestanych a conto kontyngentow
na rok 1950. x A =
WYCIAG

z ogblnych warunkéw sprzedazy cennika C. H. P. M. N.

z dnia 1 stycznia 1949 r.
(pkt 2 ,,zamoéwienia").

Wszelkie zamoéwienia na, artykuly wchodzace w
zakres sprzedazy C. H. P. M. N. winny by¢ opracowa-
ne jak nastepuje:

a) na jednym zamoOwieniu moze byé umieszczony
tylko jeden poifabrykat np. tylko blacha Cu w
roznych grubosciach, tylko prety Ms, tylko tule-
je i watki bragzowe itp. ROwniez na jednym za-
moéwieniu moze by¢ umieszczony tylko jeden me-
tal lub stop np. tylko cyna, tylko aluminium, tylko
braz w_blokach itp.

b) zamoéwienie opracowane jak w pkt a) moze opie-
wac tylko na jednego odbiorce,

c) kazde zamowienie winno podawac¢ nazwe artyku-
tu, zgodng ze specyfikacjg naszego cennika oraz
wage w kg i wymiary w mm (przy rurach nalezy
poda¢ O zewn. i grub. Scianki),

d) kazde zamowienie winno byé zaopatrzone w pie-
cze¢ i podpis,

e) na kazdym zamowieniu nalezy
banku, z ktérego nastgpi zaptata oraz
adres Wysy’rkowy,

podawaé konto
doktadny

1960

0 na kazdym zamowieniu winna byC umieszczona
wyrazna notatka, jakiego przydzialu kontyngen-
towego oraz jakiego rozdzielnika zamoéwienie do-
tyczy,

g) zamowienie winno uwzglednia¢ nasze mozliwosci
realizacji, am. to, ze na Sciste wymiary przyjmuje-
my tylko zamoéwienia w ilosciach powyzej 100 kg
jednego gatunku i wymiaru, ponizej zas 100 kg —
dosta’(lczaHmy tylko wymiary fabrykacyjne i zgodne
zP. N H

h) do czasu wejscia w zycie specjalnych formularzy
co do danych technicznych oraz celu zuzycia, na-
lezy na zamowieniu lub w formie zatgcznika poda-
wac doktadne uzasadnienie celu zuzycia. Szcze-
gélnie wyczerpujagca motywacja powinna by¢ po-
dana przy zamawianiu metali czystych w blokach
(@ to z uwagi na oszczedng gospodarke metali,
jak tez fakt, iz do produkcji stopéw nie dostarcza-
my czystych metali, tylko gotowe juz stopy) oraz
potfabrykatow i stopow zawierajgcych cyne, miedz
1 otdw,

i) na zamodwieniu nalezy poda¢ zadany termin do-
stawy. Termin ten nie moze by¢ okreslony ogol-
nie, jak np. ,mozliwie szybko", ,odwrotnie” itp.
Musi on bowiem odpowiada¢ rzeczywistym potrze-
bom, opartym na planie produkcji i normie za-
pasu,

i) w zamowieniach na po6tabrykaty walcowane i
ciggnione, blachy, prety, druty, rury, nalezy po-
dawaé ich stopien twardosci (miekki, pottwardy,
sprezysty).

Heile cenrsiki

Ponizej podajemy treSC pisma okolnego Departa-
mentu Bilansow Towarowych Artykutdw Przemysto-
wych P. K. P. G. Nr BI-I-30-1. w sprawie zgtoszenia
zapotrzebowan na cenniki:

W zwiagzku ze zmiang cen w artykutach rozprowa-
dzonych przez niektére centrale handlowe dotych-
czasowe ich cenniki zostaty zdezaktualizowane.

W celu zaopatrzenia w nowe cenniki zakladéw
i innych jednostek, dla ktérych sg one niezbedne
przy planowaniu i pracach operatywnych, PafAstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego informuje, ze
podane nizej centrale posiadajg na sktadzie —nowe
cenniki, ktére nie trafiajg do jednostek odczuwaja-
cych ich brak.

W zwiazku z tym, aby spowodowac szybkie i ce-
lowe rozprowadzenie nowych cennikdéw, Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego prosi 0 sporza-
dzenie zapotrzebowania na cenniki dla podlegtyc
jednostek i przestanie go do odpowiednich central
handlowych.

Dla zapobiezenia zgtoszenia nadmiernych zapotrze-
bowan pociggajacych za sobg z jednej strony ewen-
tualny niedobér wydrukowanego naktadu, a z drugiej
niewykorzystanie ich przez zapotrzebujacych nalezy
przy ustaleniu zapotrzebowan kierowa¢ sie zasada:
jeden cennik na jeden zakfad,

Centrale, w ktdrych nastgpity zmiany cennikéw sg

nastepujace:
1 Centrala Zelaza i Stali — Katowice.
2 C. H M Budowlanych — Warszawa,
3. C. Tekstylna — t0dz,
4 C. H. P. Od2|ezowego — £6dz,
5 C. H. P. Metalowego — Warszawa
6. Biuro Sprzedazy Artyk. Technlcznych — t£6dz,
7. C. H. P. Papierniczego — £0dz,
8 C. H. Ceramiki — t0dz,

Sposéb rozprowadzenia cennikéw miedzy jednost-
ki otrzymujace winien by¢ uzgodniony z wiasciwymi

centralami.
DYREKTOR DEPARTAMENTU:
(—) Zdzistaw Deutschman
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Komunikaty Redakcji

Uprzejmie prosimy Autoréw nadsylajacych ar- 3. Artykuly nalezy przesyta¢ pod adresem Ko-
tykuty do ,,Gospodarki Materiatowej” o przestrze- mitetu Redakcyjnego — Warszawa, Plac
ganie nastepujgcych zasad: 3 Krzyzy 5 p. 358 (gmach P. K- P1 G.).

1 Artykuly nalezy nadsyta¢ w dwu egzem- Zamowienia na prenumeraty lub numery indy-
plarzach pisane jednostronnie z podw6j- widualne ,,Gospodarki Materiatowej* nalezy nad-
nym odstepem i szerokim marginesem. syta¢ bezposrednio do Administracji pod adresem:

2. Artykuty winny by¢ wilasnorecznie podpisa- ) .
ne przez Autora z podaniem Jego adresu Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,

i instytucji, w ktérej pracuje. Oddziat w Katowicach, ul. 3 Maja 23.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze P.P.W. zawiadamiajg, ze

MIESIECZNIK

Wydawany dotychczas tgcznie z dwutygodnikiem ,Zycie Gospodar-
cze" dostepny bedzie od 1 I. 1950 r. rébwniez w oddzielnej prenu-
meracie. Zamodwienia na prenumerate ,Przegladu Ustawo-
dawstwa Gospodarczego"” na rok 1950 przyjmuja
.Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Panstwowe
Przedsiebiorstwo Wyodrebnione*1w Katowicach, ul. 3 Maja 23

PRENUMERATA WYNOSI : rocznie 1zt 900, pétrocznie zt 450, kwartalnie 2zt 225

»Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego** ukazuje sie 15 kaz-
dego miesigca w objetosci 24 stron. Pismo to jest przewodnikiem
po obowigzujagcym ustawodawstwie, zwigzanym z zyciem gospodar-
czym — podaje objasnienia nowych dekretow i rozporzadzen,
orzecznictwo sgdow powszechnych i wojskowych oraz komisji arbitrazo-
wych — omawia przypadki z praktyki administracji gospodarczej —
objasnia prawa lokalowe, przepisy o dostawach, robotach i ustugach

Egzemplarze okazowe wysytajg na Zzadanie: ,Polskie Wydawnictwa Gospodarcze"
Panstwowe Przedsiebiorstwo Wyodrebnione w Katowicach, ul. 3 Maja 23

REDAKCJA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5 Departament ADMINISTRACJA: Panstw. Przedsiebiorstwo Wyodrebn.
Bilansow Towarowych Artykutéw Przemystowych. 0s*° Wydawnictwa = Gospodarcze — Delegatura;
Kato wicg, ul. 3 Maja — Konto PKO T111-1880
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