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Zrodta do dziejow polskiego przemystu papierniczego
po drugiej wojnie swiatowej:
Informacja o rozwoju przemysfu papierniczego
do roku 1980

Przemyst papierniczy w okresie PRL-u nie byt oczkiem w gtowie wiadz. Przy-
naleznos¢ Polski do grupy panstw komunistycznych, szykujacych si¢ do wojny ze
swiatem kapitalistycznym, zmuszata kraj do rozwijania gatezi gospodarki pracuja-
cych na rzecz sit zbrojnych. W kolejnych planach gospodarczych ktadziono nacisk
na inwestycje w przemysle zbrojeniowym, maszynowym, chemicznym, paliwowo-
-energetycznym. Przemyst papierniczy nie nalezat zatem do priorytetowych branz,
dlatego papiernie nie mogty liczy¢ na tak wielkie inwestycje jak fabryki maszynowe,
huty czy kopalnie.

Po drugiej wojnie $wiatowej w ciggu Kilku lat zdotano uruchomi¢ wigkszosé
przedwojennych papierni i celulozowni. Branza, wzmocniona kilkoma fabrykami
na ziemiach zachodnich i p6tnocnych (do wiekszych nalezaty zaktady w Krap-
kowicach, Bardzie Slaskim, Miynowie oraz fabryki w okolicach Jeleniej Géry:
w Dabrowicy, Janowicach Wielkich i Piechowicach), juz w 1948 roku wyprodu-
kowata wigcej papieru i tektury niz w ostatnich latach przedwojennych'. Realizo-
wane przez kolejne dziesieciolecia inwestycje polegaty gtéwnie na instalowaniu
nowych maszyn w zaktadach w Jeziornie pod Warszawa, Myszkowie, Skolwinie
koto Szczecina oraz Wioctawku. Pierwszy zupetnie nowy kombinat celulozo-
wo-papierniczy powstat w latach 1953-1965 w Ostrotece, a budowe drugiego —
w Swieciu — rozpoczeto w 1961 roku, a zakonczono dopiero w 1977 roku. Obydwa
wielkie zaktady miaty wytwarza¢ papier i tektur¢ na opakowania dla przemystu,
dlatego papier do pisania i drukowania byt w PRL-u towarem deficytowym. Co
wigcej, dystrybucja jasnych odmian przydatnych do drukowania byta objeta cat-
kowitg kontrolg panstwa, co byto elementem polityki informacyjnej wtadz komu-
nistycznych, pilnujacych, by scisle kontrolowa¢ informacje drukowane (a do lat
90. XX wieku prasa byta jednym z najwazniejszych zrédet informacji). Pierwszym
(i jedynym) zaprojektowanym od podstaw producentem papieréw do pisania i dru-

1'W 1938 roku wszystkie fabryki w Polsce wyprodukowaty 247,2 tysigca ton papieru i tektury,
w 1945 roku 38 tysiecy ton, w 1946 roku 178,3 tysiaca ton, w 1947 roku 240,2 tysigca ton, a w 1948
roku 290 tysiecy ton. M. Nita, Przemys? celulozowo-papierniczy w Polsce Ludowej w latach 1944/45 —
1974 (zagadnienia ekonomiczne i techniczne), mps rozprawy doktorskiej, Katowice 1987, s. 470-471.
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kowania miat by¢ kombinat w Kwidzynie, ktérego budowe rozpoczeto w 1973
roku2,

Wskutek polityki wtadz PRL-u papier byt towarem deficytowym zaréwno dla
przemystu, wydawnictw, jak tez dla spoteczenstwa, a kolejki po zeszyty szkolne
czy papier toaletowy staty sie jednym z symboli polskiej rzeczywistosci z okresu
socjalizmu. Srodowiska zwiazane z przemystem papierniczym podejmowaty liczne
inicjatywy majace na celu podniesienie swiadomosci wtadz w kwestiach problemoéw
branzy papierniczej i sposob6w ich rozwigzania. Chodzito gtéwnie o zwiekszenie
srodkéw na inwestycje. Powstawaty liczne analizy i projekty modernizacji i rozbu-
dowy istniejgcych zaktaddw oraz postulaty projektowania i budowy nowych fabryk.
Tu jednak napotykano na mocny opo6r wiadz gospodarczych, stawiajacych na rozwoj
innych branz.

W latach 70. XX wieku, w epoce Edwarda Gierka, zmieniaty si¢ horyzonty pol-
skiego spoteczenstwa. Wptyw na to miato wiele czynnikow. Poprawa stosunkow po-
litycznych PRL-u z licznymi panstwami kapitalistycznymi otworzyta nasze granice
zaréwno dla tysiecy Polakoéw, jak tez dla obywateli innych krajéw, ktérzy przybywali
do Polski. Podr6zom i wymianie informacji sprzyjaty liczne inwestycje realizowane
wowczas w Polsce przy udziale zagranicznych wykonawcow i dostawcow maszyn.
Whptyw na swiadomos¢ obywateli PRL-u, dotyczaca standardéw zycia ludnosci w in-
nych krajach, miat rowniez rozwoj telewizji, ktora zyskiwata na popularnosci. Spote-
czenstwo coraz wyrazniej dostrzegato dysproporcje w poziomie zycia w Polsce i za
granica, czego skutkiem byly liczne postulaty ekonomiczne oraz protesty, ktére pod
koniec dekady Gierka doprowadzity do strajkéw i powstania NSZZ Solidarnoscé.

Zaprezentowany w niniejszym opracowaniu dokument pt. Informacja o rozwoju
przemystu papierniczego do roku 1980 powstat w 1977 roku w Ministerstwie Lesnic-
twa i Przemystu Drzewnego, na podstawie danych dostarczanych przez Zjednocze-
nie Przemystu Papierniczego, zarzadzajace panstwowym przemystem papierniczym
i materiatéw biurowych. Materiat zostat opracowany w celach informacyjnych, pod
kierunkiem Dyrektora Departamentu Planowania i Rozwoju mgr. Ryszarda Pawla-
ka. Dokument akceptowat swoim podpisem Janusz Walewski — podsekretarz stanu
w Ministerstwie Lesnictwa i Przemystu Drzewnego (MLiPD)3. Pismo jest zdepono-
wane w Archiwum Panstwowym w t.odzi, wraz z innymi dokumentami Zjednocze-
nia Przemystu Papierniczego.

Fakt powstania Informacji o rozwoju przemysZu papierniczego... nie wywart wpty-
wu na rozwdj branzy; nie wiemy, czy byt wykorzystany przez MLiPD do jakichkol-
wiek staran o ksztalt listy planowanych inwestycji w zaktadach papierniczych. Mimo
to dokument zastuguje na upublicznienie, gdyz zawiera wiele ciekawych danych na

2 M. Szymczyk, Polski przemysZ papierniczy 1945-1989, Duszniki-Zdr6j 2007, s. 347-352.

8 Janusz Walewski w resorcie lesnictwa i przemystu drzewnego pracowat jako wiceminister w la-
tach 1971-1980 i zajmowat si¢ sprawami przemystu papierniczego — na podstawie informacji Janusza
Gradeckiego.
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temat stanu polskiego przemystu papierniczego w potowie lat 70. XX wieku oraz pla-
nowanych wowczas waznych inwestycji, ktdre miaty ten stan poprawic. Nalezy za-
uwazyc¢, ze czesci z planowanych inwestycji nie udato si¢ zrealizowad, a te, ktore mia-
1y szczescie zosta¢ urzeczywistnione, ukonczono z siegajacym kilka lat opéznieniem.
Bardzo interesujace sa zawarte w pierwszej czesci dokumentu dane o zuzyciu papieru
w poszczegblnych krajach europejskich rowno 30 lat temu. Polska zajmowata w wy-
kazie ostatnie miejsce, z iloscig 43 kilogramow na osobe, w przypadku gdy w krajach
kapitalistycznych wynik ten byt na og6t 3-5-krotnie wiekszy. Ustepowalismy rowniez
wielu krajom socjalistycznym, m.in. Niemieckiej Republice Demokratycznej, Cze-
chostowacji, Wegrom, a nawet Butgarii. Autorzy dokumentu ambitnie zaktadali, ze
w wyniku realizowanych inwestycji w 1980 roku statystyczny mieszkaniec naszego
kraju bedzie zuzywat 51 kilogramow, a 5 lat p6zniej juz 66 kilograméw papieru. Rze-
czywistos¢ jednak zrewidowata plany. Juz w 1978 roku produkcja papieru — zamiast
wzrosng¢ — spadia, i tendencja ta okazata sie trwata. Pomiedzy 1977 rokiem, ktéry
okazat si¢ najlepszym w tamtej dekadzie, a 1981, w ktorym branza odnotowata naj-
stabszy wynik, zamiast prognozowanego wzrostu nastgpit spadek produkcji az o 243
tysiace ton papieru i tektury. Tendencja odwrécita sie w 1982 roku, jednak do konca
PRL-u nie udato si¢ osiagna¢ planowanego na 1980 rok poziomu 1637 tysiecy ton pa-
pieru; w 1989 roku (czyli 12 lat po powstaniu Informacji...) wyprodukowano w Polsce
zaledwie 1405 tysiecy ton papieru i tektury, a statystyczny mieszkaniec naszego kraju
zuzywat wéweczas 35,4 kilograma tych wyrobow — tyle samo, co w 1974 reki4 Whybie-
gajac dalece w przysztos¢, mozna dodac, ze wielkos$¢ produkcji zaktadana przez auto-
row Informacji... na 1980 rok zdotano osiagna¢ dopiero w 1997 roku, jednak poziom
zuzycia papieru na jednego mieszkanca na poziomie 51 kilograméw Polska uzyskata
dopiero w 2001 roku.

Dzis obserwujemy w Polsce szybki wzrost produkcji papieru, spowodowany
uruchamianiem nowoczesnych i wydajnych maszyn papierniczych. W 2013 roku
powstato w naszym kraju ponad 4,1 miliona ton papieru, co po uwzglednieniu da-
nych handlu zagranicznego pozwala stwierdzi¢, ze statystyczny mieszkaniec Polski
rocznie zuzywa ponad 116 kilogramow tego wyrobu®. Nalezy jednak pamigtac, ze
dzisiejsza sytuacja jest odmienna od tej sprzed ponad 30 lat. Papier jest obecnie
towarem rynkowym, a decyzje o ewentualnych inwestycjach podejmowane sa nie
przez wiadze panstwowe, lecz przez prywatne przedsigbiorstwa w zwigzku z prowa-
dzona przez nie dziatalnoscia biznesowa. Celem realizowanych inwestycji nie jest
ambicja doréwnania sasiednim krajom (lub przynajmniej zmniejszenia dystansu do
nich) czy tez zabezpieczenie odpowiednich dostaw dla odbiorcéw, lecz chec osiaga-
nia zyskow. Motyw ten okazuje si¢ najskuteczniejszy.

4 Obliczenia na podstawie: M. Szymczyk, Polski przemys? papierniczy... [2], s. 264, 353.
5 Z. Fornalski, Zuzycie i produkcja papieru i tektury w Polsce, ,,Biuletyn Stowarzyszenia Papierni-
kéw Polskich” 2014-2016, £.6dz 2014, nr 10, s. 23.
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Informacja o rozwoju®
przemystu papierniczego
do roku 1980

I. Aktualny stan przemystu papierniczego
1. Poziom spozycia wyrobow papierniczych w Polsce

Wyroby przemystu celulozowo-papierniczego znajduja zastosowanie we wszystkich
gateziach gospodarki narodowej i sg niezbedne dla prawidtowego rozwoju zycia gospo-
darczego i kulturalnego. Dotychczasowa sytuacja w zakresie produkcji wyrobow prze-
mystu celulozowo-papierniczego i pokrywania stale rosnagcego zapotrzebowania na te
wyroby ksztattuje sie niezadowalajaco. Wyrazem tego jest miedzy innymi niski wskaz-
nik zuzycia wyrobow przemystu papierniczego na jednego mieszkanca oraz znaczny,
stale rosnacy i kosztowny udziat importu w pokrywaniu zapotrzebowania spotecznego.

Wskaznik zuzycia papieru i tektury w Polsce, wynoszacy w 1975 r. 43 kg na
jednego mieszkanca, stawia nasz kraj na jednym z ostatnich miejsc wsrdd krajow
RWPG i w Europie. Dotyczy to zwilaszcza papieru drukowego i do pisania, papieru
gazetowego oraz papieru i tektury na cele opakowaniowe.

Wskaznik zuzycia papieru i tektury na jednego mieszkanca w niektérych krajach
europejskich ksztattowat sie nastgpujaco (dane z 1974 r.):

Szwecja — 220,0 kg

Dania — 153,0 kg

Holandia — 152,0 kg

RFN - 132,0 kg

Wielka Brytania — 141,8 kg
Francja — 115,0 kg

Austria — 99,6 kg

Wtochy - 80,4 kg
Hiszpania — 67,0 kg

NRD - 76,7 kg

CSRS - 63,0 kg

Wegry — 54,0 kg

Butgaria — 50,2 kg

Polska w 1975 1. — 43,0 kg
Zaktada sie uzyskanie w 1980 r. — 51,0 kg, a w 1985 . — 66,0 kg.

Poréwnujac jednak poziom zuzycia papieru i tektury w Polsce z innymi krajami
przodujacymi w tej dziedzinie, nalezy uwzgledni¢ takze réznice w warunkach i czyn-
nikach, ktdre ten poziom ksztattuja (m.in. wielkos¢ dochodu narodowego, reklama).

¢ Archiwum Panstwowe w L.odzi, Zjednoczenie Przemystu Papierniczego, sygn. 299 — Plan 5-letni
na lata 1976-80, Informacja o rozwoju przemystu papierniczego do roku 1980, s. 311-324.
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W naszych warunkach nie zachodzi potrzeba tak dynamicznego rozwijania pro-
dukcji papieru na cele wydawnicze i opakowaniowe, jak w krajach kapitalistycz-
nych, gdzie potrzeby w duzym stopniu ksztattuja funkcje reklamowe. Stad tez zakta-
dane wstepnie zuzycie papieru i tektury na 1 mieszkanca w 1985 r. w wysokosci 66
kg uwaza sie za wystarczajace.

W okresie minionego 5-lecia 1971-1975 zaimportowano 707 tys. ton celulozy
oraz 834 tys. ton papieru i tektury na taczng kwotg ca 1.780 min zt dewiz. Wysoki
import utrzymuje si¢ nadal, mimo stosowania rezimu oszczednosciowego w gospo-
darce wyrobami przemystu papierniczego.

2. Stan techniczny przemystu papierniczego w kraju.

Wyroby przemystu papierniczego produkowane sg gtdwnie przez zaktady zgru-
powane w Zjednoczeniu Przemystu Papierniczego’. Zjednoczenie to grupuje 30
przedsigbiorstw, w tym 19 przedsiebiorstw produkujacych celuloze i papier, 6 przed-
sichiorstw przetworstwa papierniczego, 2 przedsiebiorstwa produkujgce materiaty
biurowe oraz 2 przedsiebiorstwa remontowo-montazowe.

Cala produkcja zjednoczenia realizowana w 83 zaktadach, ukierunkowana jest gtownie
na wytwarzanie celulozy (96,5% produkcji w kraju), podstawowych asortymentdw papie-
ru i tektur (99,2% produkcji branzy), opakowan, materiatdw biurowych oraz innych wyro-
bow przetworstwa papierniczego (ca 80%) — na zaopatrzenie gospodarki narodowej, rynku
i eksport. Stan techniczny budynkdéw, maszyn i urzadzen w zaktadach jest wysoce niezado-
walajacy. Stopien zuzycia budynkdw wynosi ponad 58%, a maszyn i urzadzen ponad 54%.
Z ogdlnej ilosci 126 maszyn do produkcji papieru i tektury — 52 maszyny pochodza sprzed
50 lat, 22 sprzed 30 lat, a tylko 15 maszyn sprzed 10 lat. Srednia wydajnosé w przeliczeniu
na jedng maszyne papiernicza wynosi ca 27 ton na dobe. Tylko niektére maszyny papier-
nicze, zainstalowane w ostatnim dziesigcioleciu osiagaja wydajnos¢ w granicach 250-300
ton na dobe, tj. na poziomie nowoczesnych maszyn papierniczych.

Poza niedostatecznym stanem technicznym aparatury wytworczej przemystu celu-
lozowo-papierniczego, wystepuje niski stopien mechanizacji prac ciezkich, szczegol-

" Zjednoczenie Przemystu Papierniczego (ZPP) powstato w 1972 roku z potaczenia Zjednoczenia
Przemystu Celulozowo-Papierniczego (skupiajacego zaktady papiernicze i celulozownie) ze Zjednoczeniem
Przemystu Przetworéw Papierowych i Materiatow Biurowych. ZPP koordynowato dziatalnos¢ catej
panstwowej branzy papierniczej. Posiadato osobowos¢ prawna, dziatato wedtug zasad rozrachunku go-
spodarczego oraz prowadzito rozliczenia z budzetem panstwa z tytutu swej dziatalnosci. Podstawowym
zadaniem Zjednoczenia byto prowadzenie polityki gospodarczej i technicznej w skali branzy przez stworze-
nie przedsigbiorstwom odpowiednich warunkéw rozwoju. Przedmiotem dzialania Zjednoczenia byta pro-
dukcja i zbyt celulozy, papieru i przetwordéw papierowych oraz materiatdw biurowych. ZPP, podobnie jak
inne zjednoczenia branzowe, zostato zlikwidowane w 1981 roku — na mocy ustawy o Przedsiebiorstwach
Panstwowych z 25 wrzesnia 1981 roku wprowadzajacej zasade samodzielnosci, samorzadnosci i samofi-
nansowania przedsiebiorstw (zasada trzech ,,S™). Zarzadzane centralnie przez 36 lat przedsigbiorstwa nie
byly w stanie dziata¢ na zasadach peinej samodzielnosci. Aby zapewni¢ im pomoc, powotano dobrowolne
zrzeszenia branzowe — branza papiernicza w 1982 roku powotata Dobrowolne Zrzeszenie Przedsigbiorstw
Panstwowych ,,Papier”. M. Szymczyk, Polski przemys? papierniczy... [2], s. 102.
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nie na placach surowca drzewnego oraz w niepetnym zakresie instalowane sa urza-
dzenia stuzace ochronie srodowiska naturalnego. Stan techniczny maszyn i urzadzen
w wielu zaktadach przetworstwa papierniczego jest takze niezadowalajacy. Przedsta-
wiony stan techniczny w przemysle celulozowo-papierniczym oraz poziom produkcji
jest konsekwencja niedoinwestowania tego przemystu w ubiegtych latach.

Przemyst celulozowo-papierniczy rozwijat si¢ do tej pory duzo wolniej w po-
rownaniu z pozostatymi gateziami przemystu krajowego i tempem wzrostu stopy
zyciowej spoteczenstwa. Srednioroczne tempo przyrostu produkciji papieru i tektury
wynosito: w latach 1961-1970 ca 5%, a w piecioleciu 1971-1975 — 6,2%, podczas
gdy dynamika wzrostu produkcji przemystowej ogétem w kraju (w ostatnim 5-leciu
w 1971-1975) ksztattowata si¢ na poziomie 11,5%.

1. Gléwne Kierunki rozwoju przemystu papierniczego w planie 5-let-
nim na lata 1976-1980.

Narodowy plan spoteczno-gospodarczy na lata 1976-1980 zaktada dalsza roz-
budowe przemystu papierniczego resortu. Na rozwoj tego przemystu przeznacza sie
w 5-latce 1976-1980 ca 38,8 mld zt naktadéw inwestycyjnych, tj. ca 44% srodkdw
resortu. Stanowi to wzrost w stosunku do naktadéw wydatkowanych na rozwoj tego
przemystu w 5-latce 1971-75 0 189%. Wartos¢ srodkow dewizowych na zakup ma-
szyn i urzadzen wyniesie w latach 1976-80 ca 1.300 tys. zt dewiz. [ztotych dewizo-
wych], co stanowi ponad 5-krotny wzrost do ubiegtej 5-latki.

Naktady inwestycyjne w przemysle celulozowo-papierniczym koncentrujg Sie
w powaznym stopniu (ca 64%) na budowie Kombinatu Celulozowo-Papierniczego
w Kwidzynie, gdzie roczny przerdb inwestycyjny siega¢ bedzie ca 2,8 mid zi, a jed-
no stanowisko pracy kosztowac bedzie ponad 6 min zt.

W wyniku realizacji kombinatu w Kwidzynie® osiggnie sie docelowo przyrost m.in.:
—celulozy — 170 tys. ton

— papieru — 180 tys. ton

— tektury — 90 tys. ton

Poza Kwidzynem — naklady inwestycyjne w przemysle celulozowo-papierni-
czym — skierowane zostaty w pierwszej kolejnosci na rekonstrukcje, modernizacje
i rozbudowe istniejgcych zaktaddw. Szczegdlnie na uwage zastuguja rozbudowy
i modernizacje w®:

8 Uruchomienie produkcji w Kwidzynie nastapito z wieloletnim op6znieniem. Celulozownia rozpo-
czeta dziatalno$¢ w 1982 roku, papiernia w 1985 roku, a maszyny do produkcji tektury dopiero w 1989
roku. Wydajno$¢ kombinatu w chwili uruchamiania poszczegéinych wydziatéw szacowano na: 170
tysiecy ton celulozy, 195 tysiecy ton papieru i 90 tysiecy ton tektury.

® Ponizszych inwestycji — z wyjatkiem nielicznych, ktdre zostaty oméwione w przypisach — nie
zrealizowano.
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a) Zaktadach Celulozowo-Papierniczych Krapkowice

—rozbudowa celulozowni wraz z oczyszczalnia sciekdw, w wyniku czego uzyska
sie docelowo przyrost 70 tys. ton celulozy/rok,

— budowa oddziatu tektury dachowej w Malczycach® o zdolnosci produkcyjnej
61 tys. ton/rok tektury dachowej,

— budowa MP-V na papier workowy o zdolnosci produkcyjnej 90 tys. ton/rok,

— modernizacja workowni o zdolnosci produkcyjnej 77 min szt. workdow.

b) Poznanskich ZP — modernizacja MP | w Malcie o docelowej zdolnosci produk-
cyjnej 7,5 tys. ton/rok papieréw podtozowych,

¢) Szczecinskich ZP — modernizacja MP 1l o docelowej zdolnosci produkcyjnej
28 tys. ton/rok papieréw drukowych,

d) Slaskich ZP — modernizacja MP-1V o docelowej zdolnosci produkcyjnej
8,3 tys. ton/rok papieru,

e) Warszawskich ZP — modernizacja MP-I11 o docelowej zdolnosci produkcyjnej
5,9 tys. ton/rok papieru drukowego,

f) Wioctawskich ZP — modernizacja MP-VI o docelowej zdolnosci produkcyjnej
9,3 tys. ton/rok papieréw pismiennych??,

g) Ostroteckich Zaktadach Celulozy i Papieru — budowa oddziatu tektury falistej
i kartonazowni o docelowej zdolnosci 24 tys. ton/rok,

h) Slaskich Zaktadach Papierniczych — budowa maszyny papierniczej w Tychach
do produkcji papieru toaletowego o docelowej zdolnosci — 17,5 tys. ton/rok,

i) Kaletanskich Zaktadach Celulozowo-Papierniczych — budowa oddziatu tektury
falistej o zdolnosci produkcyijnej 40 tys. ton/rok tektury.

W roku 1980 rozpoczeta bedzie budowa:

— Kostrzyna Il — celulozowni i papierni, w wyniku czego osiagnie si¢ docelo-
wo 150 tys. ton celulozy sa [siarczanowej] oraz 80 tys. ton/rok papieru drukowego
i 80 tys. ton/rok papieru pakowego cienkiego,

— Wioctawka 11 — wytworni papieru gazetowego o docelowej zdolnosci 124 tys.
ton/rok,

— oddziatu waty celulozowej w Niedomickich Zaktadach Celulozy o docelowej
zdolnosci 20 tys. ton/rok waty*3.

Realizacja planu 5-letniego 1976-1980 pozwoli na osiggni¢cie w 1980 roku:
— wartosci sprzedazy wyrobow wiasnej produkcji i ustug w wysokosci 36.130,0
min zt wg cen zbytu, osiagajac dynamike w stosunku do 1975 roku 135,4%,

10 Fabryka w Malczycach byta filia krapkowickich zaktad6w.

1 MP-V planowana do produkcji papieru workowego zostata wybudowana w 1984 roku jako ma-
szyna wytwarzajaca papier toaletowy.

12 Bledna informacja. Maszyna ta, wybudowana w 1957 roku, byta zaprojektowana do produkcji
okoto 25 tysiecy ton papieru rocznie.

13 W Niedomicach w 1988 roku uruchomiono lini¢ do produkcji chusteczek higienicznych i pod-
pasek.
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— wielkosci produkcji:

a) celulozy ogotem 778,0 tys. ton, tj. 151,5%*,

b) papieru i tektury — 1.637,0 tys. ton (131,9%)%.

Produkcja podstawowych grup wyrobdw w 1980 roku w resorcie wyniesie:

— celulozy papierniczej — 713 tys. ton, wzrost w stosunku do 1975 r. 0 59,8%,

— papieru do druku, pisania i rysowania — 375 tys. ton, wzrost 0 81,3%,

— papieru gazetowego — 85 tys. ton, wzrost o 2,3%,

— papieru pakowego (bez papieru workowego i papieru do wyrobu tektury fali-
stej) — 246 tys. ton, wzrost 0 6,9%,

— papieru workowego — 171 tys. ton, wzrost 0 15,5%,

— papieru do wyrobu tektury falistej — 300 tys. ton, wzrost 0 68%

— papieréw chtonnych — 111 tys. ton, wzrost o 73,2%.

Przemyst celulozowo-papierniczy zuzyt w 1976 r. og6tem ca 3,7 mln m? surowca
drzewnego. Przemyst ten nie wykorzystuje catej masy surowca drzewnego, stawia-
nego w bilansie do jego dyspozycji w 1980 r.

W zakresie rozwoju nauki i techniki przedsiewziecia planu 5-letniego przewiduja:

— intensyfikacje wykorzystania surowcéw wioknistych, lisciastych i odpado-
wych, a mianowicie zwigkszenie przerobu zrebkéw (z odpadéw drzewnych oraz
pozyskiwanych bezposrednio w lesie), zwigkszenie przerobu drewna lisciastego,
zastosowanie trocin do wyrobu mas wioknistych, zwigkszenie przerobu makulatury,
w tym réwniez makulatury niesortowanej, trudnorozwioknialnej itp.,

— obnizanie gramatur papieréw i tektury, w wyniku czego uzyska sie w stosunku do
1975 roku dodatkows powierzchnig papieru i tektury ogotem w ilosciach nastepujacych:

Rok 1976 1977 1978 1979 1980
min m? 272 280 320 350 400

— zwigkszenie stosowania chemicznych srodkéw pomocniczych (jak srodki re-
tencyjne, pozwalajace na zmniejszenie strat surowcOéw w procesie wytwarzania,
wypetniacze, kleje, srodki zwiekszajace wytrzymatos¢ papierow, a takze srodki do
powierzchniowego uszlachetniania wytwordw i przetworéw papierniczych w celu
nadania wyrobom wyzszych parametréw uzytkowych),

— wprowadzanie nowych wyrobdw papierniczych jak: nowe rodzaje opakowan, wy-
robow higienicznych, papieréw specjalnych i przemystowo-technicznych dla potrzeb in-
nych przemystow (papiery ttuszczoszczelne, filtracyjne, antykorozyjne, antyadhezyjne,
do druku transferowego, opakowania do mleka i innych artykutow spozywczych),

14'W 1980 roku cata branza papiernicza wyprodukowata 525,7 tysigca ton masy celulozowej —
mniej 0 12,7 tysigca ton niz w 1975 roku (spadek o 2,6 procent).

15\W 1980 roku powstato 1277 tysiecy ton papieru i tektury — o 19 tysiecy ton wiecej niz w 1975
roku (wzrost zaledwie o 1,5 procenta).
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— prowadzenie prac badawczo-wdrozeniowych i projektowych w zakresie ochro-
ny srodowiska. Przewiduje si¢ wdrazanie modernizacji proceséw technologicznych
w celu ograniczenia zuzycia wody swiezej do produkcji — poprzez zamykanie obie-
gow wodnych — a takze w celu ograniczenia tadunkow zanieczyszczen w sciekach.
Beda prowadzone dalsze prace nad podwyzszeniem efektywnosci stosowanych me-
tod oczyszczania sciekow, a takze nad zmniejszeniem emisji gazéw toksycznych
z oddziatdw technologicznych,

— poprawienie jakosci produkcji przemystu papierniczego ze szczego6lnym
uwzglednieniem papieru na cele wydawnicze i poligraficzne.

Przewiduje si¢ w pierwszym rzedzie poprawienie drukownosci oraz przerabial-
nosci papieru m.in. przez usunigcie wad wykonczeniowych. Dla przemystu papier-
niczego zostat opracowany program poprawy jakosci przewidujacy:

a) przyspieszenie realizacji planowanych na lata 1977-80 modernizacji maszyn
papierniczych, produkujacych papiery biate,

b) podjecie produkcji papieru gazetowego o podwyzszonych wiasnosciach —
zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Zaktada si¢ docelowa produkcje tej odmiany pa-
pieru gazetowego w wysokosci 30 tys. ton/rok,

c) zwigkszenie jednorodnosci produkowanego papieru przez stabilizacje warun-
kow technologicznych i ustalenie statych powiazan pomiedzy producentami mas
widknistych i papieru a drukarniami,

d) unowoczesnienie klasyfikacji wyrobow, nowelizacje norm przedmiotowych w kie-
runku wprowadzenia parametréw uzytkowych dla okreslonych technik drukarskich.

*kx

1. Dostawy na rynek

W ogdlnej wartosci sprzedazy wyrobdw wiasnej produkcji i ustug 35.600 min zt
w 1980 r. dostawy na rynek — 6.210 min zt w cenach detalicznych stanowia 17,4%.
Dotyczy to przede wszystkim dostaw nizej wymienionych wyrob6w papierniczych:

— papier do gramatury 250 g/m?, tektura; przetwory papiernicze, galanteria pa-
piernicza, artykuty papiernicze higieniczne, biurowe i szkolne, tapety papierowe,
przybory papiernicze kreslarskie i biurowe.

Przy zatozonej w planie 5-letnim dynamice dostaw rynkowych $redniorocznie
0 7,6% w 1980 r. wystgpia jeszcze znaczne niedobory wyrobéw m.in.:

— przetwordw papierniczych na wartos¢ — 1.100 min zt

— artykutéw papierniczych biurowych i szkolnych — 200 min zt

— przyboréw pismiennych, kreslarskich i biurowych — 2.200 min zt

— galanterii papierniczej — 350 min zt.

— tapet papierowych (rynek tacznie z potrzebami budownictwa mieszkaniowego)
—30 min m2,
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Na zaspokojenie okreslonych przez Ministerstwo Handlu Wewnetrznego i Ustug
potrzeb rynku opracowany zostat program rozwoju produkcji przemystowych arty-
kutéw rynkowych na lata 1977-1983 w ramach prac Zespotu Partyjno-Rzadowego
ds. rozwoju produkcji rynkowej.

Ww. program okresla niezbedne srodki oraz zaktada petne pokrycie potrzeb
w grupie: przetwory, galanteria papiernicza, artykuty papiernicze higieniczne, tape-
ty — przy jednoczesnym znacznym wzroscie eksportu. Poza wzrostem ilosciowym
dostaw na rynek, planuje sie unowoczesnienie i rozszerzenie asortymentow, szcze-
golnie w grupie artykutéw higienicznych, galanterii papierniczej i innych.

2. Dostawy na eksport

Z uwagi na wystepujacy niedosyt wyrobow i przetworéw papierowych na rynku
krajowym — mozliwosci eksportowe przemystu papierniczego sa ograniczone. Na
lata 1976-1980 zaktada si¢ wzrost eksportu o 67,5 min zt dewizowych — do wyso-
kosci 95,0 mIn zt dewizowych (wzrost 0 245%) w tym do Il obszaru 0 56,4 min zt
dewizowych — do wysokosci 70,0 min zt dewizowych (wzrost 0 414%). Na przyrost
ten w wysokim stopniu wptynie wzrost eksportu nadwyzek papieru biatego (ca 40,0
mlin zt dewiz.) powstatych przejsciowo po uruchomieniu ZCP w Kwidzynie.

Ponadto w wyniku przedsiewziec¢ inwestycyjnych i modernizacyjnych zaistnieja
mozliwosci intensyfikacji eksportu takich wyrobdéw jak:

— dtugopiséw, kredek, otdwkow, mazakow — 0 90%

— papieru toaletowego — 0 140%

—oleju talowego i furfuralu — o 60%.

Whprowadzone zostang réwniez nieeksportowane dotychczas asortymenty jak:
tapety, pergamin sztuczny.

3. Import podstawowych wyrobéw papierniczych

Dla pokrycia minimalnych potrzeb spotecznych przy zaktadanym w planie 5-let-
nim poziomie produkcji wystapia powazne niedobory w zakresie celulozy, papieru
i tektury, ktore pokrywane bedg importem.

Szczegbtowo bilanse potrzeb i dostaw mas widknistych oraz papieru i tektury
podane sg w tabelach nr 1, 2 i 3.1

Suma importu w okresie lat 1976-1980 wyniesie:

— celulozy papierniczej — ca 800 tys. ton

papieru i tektury — ca 1.000 tys. ton

Import w grupie papieru i tektur dotyczy przede wszystkim:

— papieru gazetowego

— papieru do druku, pisania i rysowania

— papieru przemystowo-technicznego

— papieru do produkcji opakowan

— tektury.

8 W niniejszym opracowaniu wykorzystano tabele zawierajgca zestawienie produkcji wazniej-
szych wyrobow papierniczych.
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Trudna sytuacja zaopatrzeniowa w papier i tekture oraz niektore przetwory, jak
np. opakowania — wymagac¢ bedzie od wszystkich uzytkownikéw racjonalnej gospo-
darki tymi artykutami. Niezbedne jest zachowanie wdrozonych w latach 1974-1976
zadan oszczednosciowych, zawartych w opracowywanych programach rzadowych
oraz uchwatach Rady Ministrow. W poszukiwaniu rezerw, bilans przewiduje po-
wazne zmniejszenie zapaséw papieru i tektury u odbiorcow. Mozliwe to jest przy
dalszym usprawnieniu obrotu towarowego tym artykutem.

4. Wazniejsze wskazniki techniczno-ekonomiczne

a) Relacje zatrudnieniowo-ptacowe

Zaktada si¢ wzrost zatrudnienia o 760 osob tzn. 101,4% przy wzroscie wydaj-
nosci 133,6% i sredniej ptacy 124,9%. Optacenie wzrostu wydajnosci $rednig ptaca
w roku 1980 wyniesie 0,69. Wykazany wzrost zatrudnienia przeznaczony bedzie wy-
tacznie dla zaktadéw nowo uruchamianych, przy czym nie pokrywa on potrzeb tych
zaktadow. Potrzeby zaktadéw nowych wynosza 2180 o0séb, co oznacza koniecznosé
wygospodarowania z istniejgcych zaktadow 1420 os6b. Zmniejszenie zatrudnienia
w istniejacych zaktadach zamierza sie zrekompensowaé wzrostem wydajnosci pra-
cy, uzyskanym w wyniku modernizacji parku maszynowego, usprawnien technicz-
no-organizacyjnych oraz poprawienia racjonalizacji zatrudnienia.

b) Koszty wiasne

Produkcja realizowana bedzie przy zatozeniu obnizki kosztow wiasnych o 8,6%,
w tym kosztéw materiatowych o 11,2%. Dysproporcja pomigdzy obnizka kosztow wia-
snych a materiatowych wynika z ponoszenia relatywnie wysokich kosztow wydziato-
wych i ogdlnozaktadowych w nowych obiektach, przy ich niepetnej jeszcze zdolnosci
produkcyjnej w roku 1980. W kosztach materiatowych zatozono wysoka obnizke w wy-
niku podejmowania przedsiewzigc technologicznych, usprawnien gospodarki materiato-
wej oraz rozszerzania zakresu stosowania nieklasycznych surowcéw drzewnych i maku-
latury. Udziat nieklasycznych surowcéw drzewnych w og6lnym wsadzie surowcéw do
produkcji mas widknistych wzrosnie z 32,1% w 1975 r. do 49,1% w 1980 r., a makula-
tury z 33,6% do 35,6%. Ponadto zwiekszona zostanie 0 168,0 tys. ton produkcja papieru
0 obnizonej gramaturze co pozwoli na 0szczednosci w zuzyciu mas widknistych.

Opracowat:

Departament Planowania i Rozwoju

Dyrektor Departamentu Planowania i Rozwoju
mgr Ryszard Pawlak

Akceptowat:
Podsekretarz Stanu
mgr inz. Janusz Walewski

Warszawa, dnia 10.V. 1977 r.
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Zestawienie produkcji wazniejszych wyrobow papierniczych

Ip. 1975 1980 Réznica %
Wyszczegdlnienie Jedn. miary | produkcja produkcja (5-4) 5:4
wykonanie
1 2 3 4 5 6 7
A. Wytwory papiernicze
1. Papier gazetowy tys. ton 83,0 85,0 +2 102,4
2. Papiery drukowe i do pisania " 206,8 375,0 +168,2 181,3
3. Papiery pakowe (bez papieru workowego) " 230,8 246,2 +15,4 106,6
4, Papier workowy " 148,1 171,0 +22,9 115,4
5. Papier do wyrobu tektury faliste] " 178,2 300,0 +121,8 168,3
6. Papiery techniczne " 66,0 78,8 +12,8 119,3
7. Papiery chtonne " 64,3 111,4 +47,1 173,2
8. Tektury introligatorsko-pudetkowe " 187,9 188,8 40,8 100,4
9. Tektury budowlane " 60,0 60,0 - 100,0
10. Tektury pozostate " 16,3 20,9 +4,6 128,2
Razem " 1.241,4 1.637,0 +395,6 131,8
B. Wazniejsze przetwory papiernicze
1. | Papier kredowany tys. ton 5,9 8,2 +2,3 138,9
2. | Papier Swiattoczuty " 4,5 4,5 - 100,0
3. | Tektura falista 2,3 i 5-warstwowa " 232,2 334,3 +102,1 143,9
4. | Opakowania jednostkowe z tektur jedno- i dwustronnie krytych z nadrukiem
Worki " - 30 - -

5. | Torby min. szt. 542,3 700 +157,7 129,0
6. tys. ton 45,1 60 +14,9 133,0
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