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Forty years of Swiecie Mill.

Cizterdziesci lat Zaktadu w Swieciu,
Bad Voslau 2007, ss. 57

W 2007 r., z okazji 40-lecia dziatalnosci zaktadéw celulozowo-papierniczych
w Swieciu, ich whasciciel — koncern Mondi Packaging — wydat okolicznosciowy
album poswigcony historii swieckiego kombinatu. Opis jest prowadzony réwnolegle
w jezyku angielskim (tekst w kolorze czarnym) i polskim (tekst w kolorze czerwo-
nym). Autorem tekstu jest Jan Zukowski, cztonek zarzadu, dyrektor ds. inwesty-
cji 1 rozwoju. Koncepcjg publikacji opracowato CCS Marketing Services z Grazu
w Austrii.

Wydawnictwo rozpoczynaja wypowiedzi czterech osob: Petera J. Oswalda
— prezesa zarzadu koncernu Mondi Packaging AG, Macieja Kundy — prezesa
zarzadu Mondi Packaging Paper Swiecie S.A., Veita Sorgera — obecnie przewod-
niczacego Federacji Przemystu Austriackiego, a w 1997 r. dyrektora generalnego
Frantschach A.G., oraz Leopolda Garbacza — wieloletniego dyrektora general-
nego zaktadow w Swieciu w okresie socjalistycznej gospodarki centralnie ste-
rowanej oraz w latach transformacji ustrojowej. Ich wystapienia o charakterze
okoliczno$ciowym nawiazujg do historii zaktadow, przedstawiaja wspomnienia
z okresu prywatyzacji, okreslaja obecna — bardzo mocna pozycjg firmy na rynku
papierow do produkcji tektury falistej oraz przyblizaja perspektywy dalszego jej
rozwoju.

Dalsze cze$ci albumu, opracowane przez Jana Zukowskiego, dotycza poszcze-
golnych okreséw z dziejow zaktadow. Pierwszy okres to lata 1960-1967. W 1960
1. wladze Polski Ludowej (Pafstwowa Komisja Planowania Gospodarczego przy
Radzie Ministrow) podjety decyzje o lokalizacji i budowie zaktadow celulozowo-
papierniczych w Swieciu. Budowa ruszyta w 1961 r., a byta realizowana — jak na
okres gospodarki socjalistycznej — w dobrym tempie (wigkszo$¢ urzadzen celulo-
zowni pochodzita z importu). Juz w 1967 r. produkcje rozpoczat pierwszy wydziat
— celulozownia wiskozowa.

Kolejny rozdzial dotyczy lat 1968—1990. Szczegolnie pierwsza czgs¢ tego okresu
to intensywne inwestycje: w 1968 r. uruchomiono workownig, rok pdzniej rozpo-
czal si¢ rozruch pierwszej (z pigciu zaplanowanych) maszyny papierniczej. Takze
w 1969 r. rozpoczeto drugi etap budowy zaktadow, w wyniku ktoérego powstata
celulozownia siarczanowa. W 1975 r. doszto do tragicznego wypadku — wybuchu
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kotta sodowego. Dzigki specjalnym procedurom uruchomionym przez Rzad PRL
-u w ciagu pot roku kociot odbudowano. Kolejne wielkie urzadzenia uruchamiano
do 1977 r., kiedy to trwajaca 16 lat budowa kombinatu dobiegta kofica. W Swieciu
powstawala szeroka gama produktow: od celulozy wiskozowej, celulozy sosnowej,
papierdw do produkcji tektury falistej, papierow workowych i kartonow po worki
papierowe, tekture falista i opakowania tekturowe. Jednak w kolejnej dekadzie
powstaly trudno$ci ze zdobywaniem czg$ci zamiennych do urzadzen. Okazato si¢
woweczas, ze uruchomiona jako dodatkowa (niezwiazana z gldéwnym asortymen-
tem zaktadow) niewielka maszyna do produkcji deficytowego woéwczas papieru
toaletowego jest niezwykle cenna, gdyz wytwarzany na niej produkt (nazywany
zartobliwie ,,papierem warto§ciowym”) utatwiat zatatwianie czgéci zamiennych
do innych urzadzen.

Kolejny rozdziat poswigcony zostal latom 1991-1997, w ktérych realizowano
w Polsce transformacje ustrojowa. Zaklady w Swieciu przygotowywaly si¢ wow-
czas do prywatyzacji. W kombinacie przeprowadzono szereg inwestycji ukierun-
kowanych na poprawe jakosci produktow oraz wzrost wydajnosci, dzigki czemu
znaczaco wzrdst eksport firmy oraz jej rentownos¢. Zrealizowano réwniez wiele
przedsigwzig¢ proekologicznych.

Przedostatni rozdziat omawia proces prywatyzacji zaktadu oraz restrukturyzacje
(1997-2007). Prywatyzacja przedsigbiorstwa nastapita w 1997 r.: 60% udziatow za-
kupito konsorcjum austriacko-potudniowoafrykanskie FraMondi, a 15% akcji trafito
do obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Gtowny udziatowiec
zobowiazal si¢ zainwestowaé w ciagu 4 lat 175 mln ztotych. W 1998 r. przystapiono
do reorganizacji: m.in. wydzielono dwa wydzialy przetworstwa (workownig i kar-
tonazownig). Rok pdzniej zrezygnowano z produkcji celulozy wiskozowej i papieru
toaletowego, koncentrujac si¢ na produkcji asortymentéw opakowaniowych. Zakta-
dy w Swieciu korzystaty z do$wiadczen koncernu w wielu zakresach, dzieki czemu
przeprowadzane procesy zachodzity niezwykle sprawnie i bez zbednych kosztow.
Przystapiono do duzych inwestycji proekologicznych oraz modernizacji workowni
i kartonazowni. Usprawniono sprzedaz produktow za posrednictwem biur sprzeda-
zy firmy Mondi Packaging. W kontaktach z klientami coraz wigksza rolg odgrywat
Dziat Serwisu Technicznego.

Dalsze inwestycje ukierunkowano na wzrost wydajnosci urzadzen, poprawe ja-
kosci produktéw oraz zapewnienie stabilnych zrédet energii. W 2001 r. uruchomio-
no nowy plac drzewny — najnowoczesniejszy wowczas w Europie. W 2003 r. roz-
poczeto eksploatacjg nowego kotta do spalania odpadow drzewnych, dzigki czemu
zapewniono dostawy taniej energii wytwarzanej z biopaliwa. W kolejnych latach
zmodernizowano wigkszo$¢ maszyn papierniczych, zwigkszajac wydajnos¢ zaktadu
do 840 tys. ton papieru rocznie. W wyniku przeksztatcen wlasnosciowych w kon-
cernie (100% udziatéw grupy Frantschach przejeto Mondi) nastgpita zmiana nazwy
firmy na Mondi Packaging Paper Swiecie.
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Ostatni krotki rozdziat omawia perspektywy po 2007 r. — dalsze modernizacje
istniejacego parku maszynowego oraz plany budowy catkowicie nowej jednostki
produkcyjnej — maszyny papierniczej MP 7 o wydajno$ci 470 tys. ton papieréw wy-
twarzanych z makulatury. Pod koniec 2009 r. mozna dopisa¢ dalszy ciag tej historii,
gdyz we wrzesniu biezacego roku nastapito uruchomienie tego urzadzenia.

W albumie brakuje kilku bardzo waznych informacji dotyczacych znaczenia fir-
my. Pominigto je by¢ moze z powodu formuly opracowania lub przez skromnos¢.
Juz w latach 70. XX w. kombinat stal si¢ najwigkszym w Polsce producentem celu-
lozy 1 papieru, a pierwsze miejsce w branzy papierniczej dzierzy nieprzerwanie do
dnia dzisiejszego.

W latach 19891990 budowano w Swieciu instalacje do produkcji klejow papier-
niczych z oleju talowego (produktu ubocznego wytwarzania celulozy). Inwestycja
byta bardzo istotna dla catej polskiej branzy papierniczej, gdyz jej celem bylto za-
pewnienie dostaw klejow wszystkim zaktadom. Wytwdrnia na poczatku lat 90. XX
w. zostata wyodrebniona i sprzedana innej firmie i zapewne dlatego zabrakto dla niej
miejsca w albumie o zaktadach nalezacych do koncernu Mondi.

W chwili oddawania albumu do druku jeszcze nie zapadly ostateczne decyzje
w sprawie budowy maszyny papierniczej (MP) 7 w Swieciu, stad informacje o niej
sa niekompletne, jednak dzi§ mozemy zaznaczy¢, ze maszyna jest nie tylko najwigk-
sza jednostka produkcyjna $wieckiej firmy, ale rowniez najwigksza 1 najnowocze-
$niejsza w Polsce oraz jedna z najwigkszych w Europie.

Album wydany jest bardzo starannie. Wykorzystano w nim liczne fotografie ar-
chiwalne oraz dobrej jako$ci zdjecia wspolczesne. Tekst i fotografie wydrukowano
na wysokiej jakosci papierze powlekanym, a na strony poprzedzajace poszczegolne
rozdziaty wykorzystano brazowy papier do wyrobu opakowan — zapewne produkt
zaktadow w Swieciu (szkoda, ze w opracowaniu nie podano informacji o tym pa-
pierze). Zastosowano twarda oprawe w kolorze pomaranczowym — charakterystycz-
nym dla firmy Mondi.

Ksiazka, przedstawiajac dzieje najwigkszego i jednego z najwazniejszych produ-
centow papieru w Polsce, poszerza wiedzg o rozwoju branzy papierniczej w naszym
kraju, stad jej warto$¢ dla osob zainteresowanych historia gospodarcza ostatniego
poétwiecza, a szczegolnie dziejami papiernictwa, jest bardzo duza. Album z pewno-
$cig ma szczeg6lne znaczenie dla 0sob zwigzanych z przedsigbiorstwem — bytych
i obecnych pracownikéow zaktadow oraz klientow firmy. Mondi Swiecie, dokumen-
tujac w tak efektowny sposob swa historig, dotaczyto do licznej grupy firm papier-
niczych w Polsce, ktore utrwality wlasne dzieje. Opracowanie nie zostato wpro-
wadzone do sprzedazy. Mozna je zdoby¢ jedynie kontaktujac si¢ Dzialem Serwisu
Technicznego i Marketingu w Mondi Swiecie.
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