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OD MUZEUM ZAKEADOWEGO
DO MUZEUM SWIATOWEGO

Zaczng od mojego dziecinstwa. Z okna mojego pokoju w oddali wida¢ byto prze-
jezdzajace pociagi. A ten o 22.10, do Warszawy, zawsze gwizdem oznajmial swoj
wjazd na stacje w Polanicy-Zdroju. Wyobrazatam sobie wtedy, ze kiedy$ nim wyja-
de¢. Daleko. W $wiat. Marzenia o podrozach rozbudzata moja mama, warszawianka,
ktéra po wojnie los rzucit na Dolny Slask. Mama chciata do Grecji i Egiptu, ja z ko-
lei zobaczy¢ Indie, Peru i Wyspy Polinez;i.

Gdy 20 lutego 1984 r. przekroczytam prog Muzeum Papiernictwa, wprowadzana
przez dyrektora Bardeckich Zaktadow Papierniczych (dalej BZP), mgra inz. Jana
Majkowskiego, podskornie czutam, ze zaczynam najwigksza przygode mojego zy-
cia. Takie stowa jak muzeum i zabytek kojarzyly mi si¢ zawsze z pigkniejsza strona
zycia. Tutaj dostrzeglam, Ze sa prawnie unormowane.

Statut Muzeum, ktory jak relikwig przekazal mi modj poprzednik, Zbigniew
Strzygocki, byt aktem prawnym, ktory wybiorczo akceptowaly i realizowaty BZP.
A wszystko to z uwagi na pkt. 3 par. 2, mowiacy, ze do czasu okreslenia przez Mini-
stra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego innych zasad finansowania, §rodki potrzebne
na rozwoj i utrzymanie Muzeum zapewniaja BZP w ramach finansowanej dziatalno-
$ci pozaoperacyjnej. Ten zapis nigdy nie zostat zmieniony. Inne regulacje statutowe,
jak aktywno$¢ naukowo-merytoryczna, w tym oswiatowa, wydawnicza, pozostaty
martwe.

Muzeum Papiernictwa dziatato jako oddziat BZP, z produkcja papieru czerpane-
go 1 drukarnia. Dochody z tego tytutu wraz z wptywami z biletdéw wstepu stanowi-
ly dochody przedsigbiorstwa. Kryteria wydatkow muzealnych nie byly okreslone.
Od czego zalezaty, poza ptacami, nie umiem do dzi$ sprecyzowa¢. Od mozliwosci,
od dobrego humoru, od racjonalnosci argumentéw? Nie wiem.

Aby si¢ w tym mariazu przemystu i kultury sprawnie poruszac¢, ukonczytam stu-
dia podyplomowe z muzealnictwa. Odbytam wiele rozmoéw merytorycznych z pa-
niag mgr Krystyna Toczynska-Rudysz, dyrektor Muzeum Ziemi Ktodzkiej. Ogromne
wsparcie w tematach dotyczacych historii papiernictwa otrzymalam od panow
dra Jozefa Dabrowskiego i Leszka Goetzendorfa-Grabowskiego. Poczatki moich
todzkich' znajomosci zawdzigczam pani docent Jadwidze Siniarskiej-Czaplickiej,
historykowi papiernictwa i autorce pierwszej muzealnej ekspozycji. Ona to zreszta

'W Lodzi siedzibg miata wigkszo$¢ instytucji zwiazanych z branza papiernicza. Ich pracownicy
wspierali intelektualnie Muzeum Papiernictwa.
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pobudzita moja ambicje¢ do profesjonalnego uksztattowania wizji Muzeum znanym
juz, bo czgsto przeze mnie wspominanym zdaniem: ,,A c6z wy tam na rubiezach...”
(...mozecie...), wypowiedzianym na posiedzeniu Komisji Historycznej Stowarzy-
szenia Inzynierow i Technikéw Przemystu Papierniczego 25 stycznia 1985 r.

W jubileuszowym roku 20-lecia Muzeum (1988) udalo mi si¢ wynegocjowac
z dyrekcja BZP pewna autonomig dziatalnos$ci, ktorej fundamenty zbudowata Rada
Zrzeszenia Przemystu Papierniczego, jednoglo$nie opodatkowujac plany poszcze-
golnych przedsigbiorstw. Uzyskane w ten sposob $rodki miaty by¢ przeznaczone
na rozwdj dusznickiej papierni. Nigdy nam nie ujawniono, kto i ile tych srodkow
przekazal na konto BZP w celu dofinansowania Muzeum.

Moje prasowe wypowiedzi o checi i konieczno$ci usamodzielnienia Muzeum
potraktowano jako ,,n6z w plecy” tego, ktory karmi. Wiosna 1989 r. dyrekcja BZP
wystala mnie na rundg objazdowa po fabrykach papieru po wsparcie finansowe. Nie
wiodto si¢ wtedy fabrykom najlepiej, ale jednak co$ tam ,,uzebratlam”. Potrzebowa-
tam oddechu — wzigtam 10 miesi¢cy urlopu i wyjechatam w §wiat. Wrdcitam petna
energii i zdeterminowana zmianami zachodzacymi w Polsce. Zmienial si¢ system
polityczny, zmienial system finansowy. Slowo ‘prywatyzacja’ zaczeto by¢ jednym
z najpopularniejszych. I niepokojacych.

W takiej atmosferze doszto do zmiany dyrektora BZP. Nowym zostal mgr inz.
Kazimierz Cal, dotychczasowy dyrektor techniczny. Wtedy tez zaistniata mozliwos¢
przedstawienia w Ministerstwie Przemystu i Handlu mojej idei usamodzielnienia
Muzeum. Dyrektor Cal dat mi wolna reke. Podsekretarz stanu, pan Tokarski, odpo-
wiedzialny w ministerstwie za branzg papiernicza, uczynit pana mgra Tomasza Mo-
szynskiego osobg do kontaktow ze mna i pomocy w poruszaniu si¢ migdzy depar-
tamentami. Dyrektor Departamentu Prawno-Organizacyjnego, po rozmowie i 0gol-
nym zapoznaniu si¢ z ideg przejscia Muzeum pod skrzydta ministerstwa, powiedziat
wprost: ,,To trudna sprawa, ale dam pani najlepsza sile, jaka mam w departamencie”.
Byta to pani Danuta Olko. Bardzo ostra, bardzo wymagajaca. I bardzo zyczliwa. By-
watam czesto w ministerstwie, musialam odby¢ wiele konsultacji, przedktada¢ ko-
lejne dokumenty. Kiedy$ pani Danuta Olko zobaczyta, jak na korytarzu przektadam
papiery. Zaproponowala mi pokoj z biurkiem i telefonem. Zawsze, kiedy przyjadg!

Sprawa wymagata uzgodnien z Ministerstwem Finansow, wszak trzeba nas byto
wprowadzi¢ do projektu budzetu panstwa na nastepny rok. Pani Olko utatwita mi
konsultacje w Departamencie Budzetowym MF. Po tej wizycie, gdzie wstepnie
okreslilismy ewentualny budzet Muzeum, miatam juz wigcej niz nadzieje.

W Ministerstwie Kultury i Sztuki uzgodnienia statutowe prowadzilam z pania
Janing Sikorska, §wietng specjalistka od statutow. Jej cenne uwagi pomogty mi na-
pisac¢ projekt statutu, a potem w dyskusji uzyskac aprobatg pani Olko. Byto tylko
jedno ale... Aby uzyskac zgodg i podpis Ministra Kultury, koniecznie przed koncem
roku, ten statut wczesniej musiata oficjalnie sprawdzi¢ pani Sikorska. Pokazata mi
imponujacy stos statutow i zapytata: Widzi to pani?
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Wszystkie wstgpne uzgodnienia przebiegly pomyslnie i dostatam pozwolenie na
oficjalne ztozenie wniosku przez Bardeckie Zaktady Papiernicze o zgodeg na podziat
przedsigbiorstwa i wyodrebnienie Muzeum Papiernictwa jako samodzielnej instytu-
cji kultury. Tym razem Rada Pracownicza BZP podje¢ta uchwate dla nas korzystna.
Jej zgoda byta niezbedna.

Gdy juz caty wniosek byl gotowy, a przygotowywalam go z pania Kaminska
z BZP, okazalo sig, ze pierwsze strony trzeba antydatowac, bo dyrektor lezy
w szpitalu w Zabkowicach ze ztamang noga na wyciagu. Pojechatam, pamigtam,
taksowka, za wlasne zarobione pieniadze, po potudniu, w godzinach odwiedzin.
Podpisal. Nastgpnego dnia bytam w Warszawie. Wniosek przyjeto. Zostatam
jeszcze raz czy dwa poproszona na konsultacje w sprawie budzetu. Pozostato
czekanie.

Jakich argumentow uzyto, a moze i naciskow, tego nie wiem. Pani Olko jest juz
emerytowanym urze¢dnikiem panstwowym. I to urzednikiem z klasa. Mowi: ,,Nie
moge wszystkiego pamigta¢”. Faktem jest, ze zarzadzenie o utworzeniu z dniem
1 stycznia 1992 r. Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju jako samodzielnej
instytucji kultury pod bezposrednim nadzorem Ministra Przemystu i Handlu oraz
merytorycznym Ministra Kultury i Sztuki podpisali obaj ministrowie w dniu 23
grudnia 1991 r. Byla to wazna decyzja, zapobiegajaca by¢ moze likwidacji Muzeum,
tak jak to si¢ stato z BZP.

Okres walki o przysztos¢ Muzeum byt to rowniez czas pracy nad wizja i pro-
gramem dzialania Muzeum, prawdziwego Muzeum. Skonczylo si¢ ogladanie si¢ na
Bardo i obarczanie BZP odpowiedzialno$cia za niemozliwe. Otrzymali$my nieod-
platnie caty majatek Muzeum, obiekty, wyposazenie, zbiory, nawet zapasy magazy-
nowe papieru rgcznie czerpanego — to byto niczym posag na nowa drogg zycia.

Wchodzilismy w nowa formg organizacyjna z optymizmenm, ale i z obawg. Pierw-
szy kwartal przezyliSmy ,,z szuflady”, czyli z wptywow biezacych. Raz nawet na
wyplate pozyczytam pieniadze z Urzedu Miasta. Dotacje z budzetu, w tym limit na
place, otrzymali§my od drugiego kwartatu.

Po siedmiu latach ministerialnej opieki, w zwigzku z reforma administracyjna
panstwa, Muzeum przeszto pod skrzydta Urzedu Marszatkowskiego Dolnego Slaska.
Od 1 stycznia 1999 . Muzeum Papiernictwa jest samorzadowa instytucja kultury.

Miatam szczg$cie zatrudnia¢ Swietnych ludzi, ktorzy z czasem wyrosli na praw-
dziwych profesjonalistow, z wielka korzyscia dla Muzeum. PrzezyliSmy razem wie-
le wzruszen, otwierajac nowe ekspozycje w wyremontowanych salach, odbierajac
wielokrotnie nagrody w konkursach Ministerstwa Kultury na wydarzenie muzeal-
ne, otwierajac nasze wystawy w kraju i za granica, sprzatajac po wielkiej powodzi.
Cieszylismy si¢ z kolejnych tytutdéw uzyskiwanych przez doksztatcajacych sig pra-
cownikow, jezdzilismy na konferencje i szkolenia, takze zagraniczne, i wycieczki,
ktore miaty nam da¢ relaks, ale tez pokazac kraj i Swiat. A potem mogli§my sobie
powiedzie¢ — bez kompleksow: jestesmy dobrzy.
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Cieszg sig, ze moglam tu pracowac. Dzigki tej pracy zwiedzilam tez Swiat: Korea
Potudniowa, Kanada, Francja, Austria, Wtochy, Rosja, Hiszpania (to zawdzigczam
Ministerstwu Kultury), Niemcy, Szwajcaria, Belgia.

Mam tez przyjacidl z Migdzynarodowego Stowarzyszenia Historykéw Papier-
nictwa (IPH) oraz poznalam wielu artystow sztuki papieru z Migdzynarodowego
Stowarzyszenia Artystow Sztuki Papieru (IAPMA), z ktoérymi si¢ przyjaznig i kto-
rych prace zdobia moje miejsca zycia.

I wracam do poczatku mojego wystapienia. Chciatam zawsze wyjecha¢ w wielki
swiat. Wyjechatam. I przyjezdzam tutaj z radoscia, bo tutaj tez jest wielki $wiat!
Czyz nie?

Gratuluje mojemu nastgpcy, panu drowi hab. Maciejowi Szymczykowi, oraz
wszystkim pracownikom medalu Gloria Artis dla Muzeum Papiernictwa. Cieszg sig,
7e Muzeum jest w dobrych rekach, ze ma pomysly, ze si¢ rozwija. Zycze samych
sukcesow.

FROM A FACTORY MUSEUM TO A GLOBAL MUSEUM

Summary

The Autor, while managing the Museum of Paperaking from 20 February 1984,
had encountered during the initial few years a number of obstacles posed by the ma-
nagement of Bardeckie Zaktady Papiernicze (which the Museum in Duszniki then
reported to) as well as organizational problems in the field of the factory vs. museum
relations. The trouble peaked on the turn of the 80s and the 90s in the 20" when the
plant in Bardo faced increasing financial problems which had a negative effect on
the situation of the museum. The solution seemed to be to exclude the museum in
Duszniki from the plant and to subordinate it, as an independent cultural institution,
directly to the Ministry of Industry and Commerce and of the Ministry of Culture
and Arts. Due to the Author’s great engagement the goal was finally achieved and the
above scenario was realized at the beginning of 1992. That step, considered to be one
of the most significant ones in the history of the Museum, enabled transformation
of the factory museum into a cultural institution with an extensive exhibition and

educational program of a worldwide importance.
Translation
Aneta Ozga

VON EINEM BETRIEBSMUSEUM ZU EINEM WELTMUSEUM

Kurzfassung
Die Autorin hatte als Leiterin des Papiermuseum seit dem 20. Februar 1984 {iber
die ersten Jahre sowohl gegen zahlreiche, durch die Geschéiftsfithrung des Papier-
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und Zellulosenbetriebes in Bardo (dem das Museum in Duszniki unterstellt war)
gestellte Hindernisse, als auch gegen Probleme zwischen dem Betrieb und dem Mu-
seum anzukdmpfen. Die Probleme tiirmten sich um die Wende der 80er und 90er
Jahre des 20. Jahrhunderts auf, als der Papier- und Zellulosenbetrieb in Bardo in zu-
nehmend schwierige finanzielle Lage geriet, was sich auf die Situation des Museum
negativ auswirkte. Die Losung der prekédren Lage war es, das Museum in Dusz-
niki auszugliedern und es als eine selbstindige Kulturenrichtung unter die direkte
Aufsicht des Industrie- und Handelsministeriums sowie die sachliche Aufsicht des
Kultur- und Kunstministeriums zu stellen. Dank den intensiven Bemiihungen der
Autorin geschah dies am Anfang 1992. Durch diesen Schritt, der heute als eine der
wichtigsten Handlungen in der Geschichte des Museums angesehen wird, konnte
ein kleines Betriebsmuseum in eine weltweit anerkannte kulturelle Einrichtung mit
reichhaltigem Ausstellungs- und Bildungsangebot umzuwandeln.
Ubersetzt von
Janusz Mrowka

Wystawa 20 lat Muzeum Papiernictwa w 1988 r. Od lewej: Jan Majkowski — dyrektor Bardeckich
Zaktadow Papierniczych, Bozena Makowska — dyrektor Muzeum Papiernictwa, Andrzej Kubik —
Wojewodzki Konserwator Zabytkow i Jozef Dabrowski — historyk papiernictwa

Ekspozycja stata na poczatku lat 90. XX w. (salanr 1)
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Fot. 5. Wystawa otwarta w 1998 r. (sala nr 4)




