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OKRES BARDECKI

W pierwszym tomie ,,Rocznika Muzeum Papiernictwa” zamieszczony zostat ar-
tykut przedstawiajacy powojenne losy dusznickiej papierni do roku 1968 oraz wielo-
letnie starania zmierzajace do otwarcia w niej jedynego wowczas w Polsce muzeum
zajmujacego si¢ historig papieru'. Niniejsze opracowanie przedstawia dalsze dzieje
papierni w latach 1968—1991, czyli okres, kiedy organem prowadzacym dusznickie
muzeum byty Bardeckie Zaktady Celulozowo-Papiernicze (BZCP), ktore w 1974 r.
po likwidacji celulozowni przeksztatcono w Bardeckie Zaktady Papiernicze (BZP)?.
Z poczatkiem 1992 r. Muzeum Papiernictwa stato si¢ samodzielna jednostka kultury
podlegajaca bezposrednio Ministerstwu Przemystu i Handlu.

Materiaty zrédlowe wykorzystane w ponizszym opracowaniu zgromadzone zo-
staly w archiwum zaktadowym Muzeum Papiernictwa, w muzealnej kronice prowa-
dzonej przez Dzial Naukowo-Oswiatowy oraz w ksiggach inwentarzowych Dzialu
Historii Papiernictwa i Dziatu Papiernictwa Wspotczesnego. Pomocne okazaty
si¢ takze informacje zawarte w publikacji Macieja Szymczyka dotyczacej historii
polskiego przemystu papierniczego po Il wojnie $wiatowej’.

Muzeum Papiernictwa w strukturach przemystu papierniczego

Nalezy czytelnikom przypomnie¢, Ze na mocy porozumienia zawartego w stycz-
niu 1966 r. pomigdzy Ministerstwem Kultury 1 Sztuki (MKiS) a Ministerstwem Le-
$nictwa i Przemystu Drzewnego (MLiPD) gospodarzem i organizatorem Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach Zdroju stata si¢ polska branza papiernicza*, a doktadnie
potozone najblizej Dusznik zaktady papiernicze w Bardzie, ktore przejety budynek

1J. Batchan, Zarys dziejow papierni w Dusznikach Zdroju 1945—1968 w $wietle Zrédel archiwalnych,
,,Rocznik Muzeum Papiernictwa” 2007, t. I, s. 157-164.

2Dziat Papiernictwa Wspotczesnego Muzeum Papiernictwa, teczka: Bardeckie Zaktady Papiernicze;
S. Mikita, Co nowego wzaktadach? 100 lat Bardeckich Zaktadow Papierniczych, ,,Przeglad Papierniczy”
1989, nr 5, s. 171-172.

3 M. Szymczyk, Polski przemyst papierniczy 1945—1989, Duszniki Zdroj 2007.

4 Archiwum Zaktadowe Muzeum Papiernictwa (AZMP), Organizacja Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju 1961-1968 (3/7), s. 37, pismo Ministra Kultury i Sztuki do Ministerstwa
Les$nictwa i Przemystu Drzewnego z dnia 28 1 1966 .
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papierni 31 marca 1966 roku’. Z tymi wigc zaktadami dusznickie muzeum przeszto
w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych liczne zmiany organizacyjne, jakich
dokonano w organach centralnych zarzadzajacych polskim przemystem papierni-
czym.

Branza papiernicza w interesujacym nas okresie, tj. w latach 1968—1991, podlega-
fa najpierw Ministerstwu Przemystu Drzewnego i Lesnictwa, za$ po jego likwidacji
w 1985 r. — resortowi Przemystu Chemicznego i Lekkiego (MPChiL). W 1988 r. bran-
7¢ papiernicza przejelo Ministerstwo Przemyshu. Bezposredni nadzor nad zaktadami
w ramach wspomnianych ministerstw sprawowato, powstate jeszcze w 1959 r., Zjed-
noczenie Przemystu Celulozowo-Papierniczego (ZPCP), ktére z kolei w 1972 r. po-
laczono ze Zjednoczeniem Przemystu Przetworow Papierowych i Materialow Biuro-
wych (ZPPPiMB) w jedna centrale pod nazwa Zjednoczenie Przemyshu Papierowego
(ZPP), istniejace do 1981 roku. W 1982 r. zostato powotane Dobrowolne Zrzeszenie
Przedsigbiorstw Panstwowych ,,Papier”, funkcjonujace do maja 1989 roku®. Wraz ze
zmianami ustrojowymi po 1989 r. w Polsce zaktady papiernicze poddano stopniowo
prywatyzacji.

Decyzja o przyznaniu organizacji Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju
zaktadom w Bardzie niosta ze soba pewne problemy. Przede wszystkim akt ten stat
si¢ zwienczeniem wieloletnich staran zmierzajacych do uchronienia przed zupet-
na dewastacja pochodzacego z 1605 r. dusznickiego mtyna, stanowiacego unikato-
wy zabytek barokowej architektury uzytkowej, ktory w lipcu 1968 r. udostgpniono
zwiedzajacym. Przez kolejne lata muzeum bylto jedynym w Polsce miejscem upo-
wszechniania wiedzy o dziejach papieru i technologii papierniczej. Jednak dalszy
rozw0j muzeum w oparciu o jego statut i zapisy ustawy o muzeach nie byl realizo-
wany. Przez wiele lat papiernia w Dusznikach funkcjonowata jako zaktadowe mu-
zeum przy polskim przemysle papierniczym. Jego powstanie zadekretowat odgornie
minister i wyznaczyl ZPCP jako wykonawcg tego zadania. Idea otwarcia muzeum
w Dusznikach nigdy nie byla i nie mogta by¢ sprawa priorytetowa dla branzy pa-
pierniczej. Lata 1965-1971 byly okresem wielkich inwestycji realizowanych m.in.
w Swieciu, Kostrzynie, Ostrotece, Wioctawku czy w nastepnych latach w Kwidzy-
nie’. Inwestycje te wymagaly olbrzymich naktadow finansowych, z czym w 6w-
czesnej gospodarce sterowanej centralnie bywaty problemy. Zapewne wiele oséb
w Zjednoczeniu z rezerwa podchodzito do pomystu finansowania przez branze¢ pa-
piernicza muzeum w Dusznikach®. Dodatkowo usytuowanie papierni jako zaktado-

5 Ibidem, s. 63, protokodt przekazania papierni.

¢ Maciej Szymczyk, Polski przemyst papierniczy... [3], s. 101-109

" Ibidem, s. 175-242, 347.

8 Problem ten przedstawit Sergiusz Nazaruk reprezentujacy Zjednoczenie Przemystu Celulozowo-
Papierniczego na drugim spotkaniu Zespotu Techniczno-Naukowego Muzeum Papiernictwa w lutym
1967 r. Wedlug niego: ,,Zjednoczenie nie przejawialo poparcia w sprawie Muzeum Papiernictwa —
dopiero nowy dyrektor [Jerzy Olejniczak — przyp. J.B.] trochg bardziej sig interesuje tym zagadnieniem.
Atmosfera — na terenie Zjednoczenia trochg si¢ rozmigkczyla i obrdcita na lepsze, lecz nie jest jeszcze
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wego muzeum, wchodzacego w sktad sredniej wielkosci fabryki papieru, ktora sama
znalazla si¢ na poczatku lat siedemdziesiatych w powaznym kryzysie, musiato — nie-
stety — wplywaé niekorzystnie na rozwdj dusznickiego muzeum. W dokumentach
zachowalo si¢ wiele pism wysytanych z Barda do Zjednoczenia z prosba o zabezpie-
czenie funduszy niezbednych do przeprowadzenia remontu budynku papierni i uru-
chomienia czerpalni, zakupu eksponatow lub wyptacenia naleznos$ci za opracowanie
scenariuszy ekspozycji statej. Kierownictwo Bardeckich Zaktadéw obawiato sig, ze
finansowanie realizacji postanowien zwiazanych z otwarciem muzeum w Duszni-
kach z wlasnych $§rodkoéw znaczaco pogorszy wyniki finansowe catego przedsigbior-
stwa. W latach szesc¢dziesiatych fabryka w Bardzie przeprowadzila kilka waznych
dla siebie inwestycji: budowa nowego wezta energetycznego (1962—-1969), budowa
mieszkan dla pracownikéw 1 przebudowa biurowca. W podlegajacej Bardeckim Za-
ktadom fabryce papieru w Mtynowie postawiono nowy kociot parowy i zmoderni-
zowano maszyng papiernicza (1969—1970). Poczatek lat siedemdziesiatych byt dla
fabryki w Bardzie niekorzystny, poniewaz zapadta decyzja o likwidacji przestarzalej
1 zatruwajacej srodowisko celulozowni, co wiazalo si¢ z zaniechaniem produkcji pa-
pieru celulozowo-makulaturowego. Chcac utrzymac zaktad i zapewni¢ ludziom pra-
cg, rozpoczgto starania nad przeprofilowaniem produkcji i w 1971 r. wybudowano
wlasnym systemem gospodarczym maszyn¢ do produkcji papieru toaletowego, na
ktory byt duzy popyt®. W takich oto okolicznoséciach organizacja muzeum w Duszni-
kach mogta wydawac¢ si¢ dodatkowym problemem. Brakiem funduszy nalezy wyttu-
maczy¢ prawie roczna zwtoke w podpisaniu umowy z Biurem Projektéw Przemystu
Papierniczego w L.odzi, na mocy ktorej biuro przyjeto do wykonania prace projek-
towe dotyczace oddziatu produkcji papieru czerpanego w Dusznikach Zdroju. Brak
odpowiednich finansow umozliwit tylko czg¢$ciowa realizacj¢ zapisow znajdujacych
si¢ w statucie Muzeum Papiernictwa, ktory nadat mu Minister Le$nictwa i Przemystu
Drzewnego w lipcu 1968 roku'’. Nie powotano wowczas w muzeum Dziatu Historii
Papiernictwa, Dziatu Papiernictwa Wspdlczesnego, Pracowni Konserwatorskiej, co
nie pozwalato przez dtugie lata na podjegcie jakiejkolwiek pracy badawczo-naukowe;j
oraz zahamowalo dziatalno$¢ wystawiennicza''. Taki stan trwat az do poczatku 1992 r.,
czyli do momentu usamodzielnienia si¢ muzeum.

taka, jak powinna by¢. W Zjednoczeniu robi sig propagandg odnosnie organizacji Muzeum Papiernictwa
i rozmigkcza nastroje” (AZMP, Zjazdy, konferencje dotyczqce organizacji Muzeum Papiernictwa oraz
remontu papierni dusznickiej, s. 53, protokot z posiedzenia zespotu).

?S. Mikita, Co nowego w Zaktadach? ... [2], s. 171-172.

10 AZMP, Organizacja Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju 1961-1968 (3/7), zarzadzenie
nr 107 Ministra Lesnictwa i Przemyshu Drzewnego z dnia 15 lipca 1968 r. w sprawie utworzenia
Muzeum Papiernictwa i nadania mu statutu.

"W latach 1968-1991 zrealizowano 3 wystawy czasowe, z czego 2 udokumentowane sa
w zrodtach, o jednej wiadomo tylko z przekazoéw ustnych. Realizacjg jednej przerwata $mier¢ Michata
Kowalskiego.
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Czerpalnia

Najwazniejsze zadanie, jakie stangto przed Bardeckimi Zaktadami Celulozowo-
Papierniczymi w 1966 r., to szybkie doprowadzenie do otwarcia muzeum oraz uru-
chomienie r¢cznego wyrobu papieru. Papiernia kilka lat weze$niej przeszta remont
zabezpieczajacy wykonany przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow we Wro-
ctawiu. Prace konserwacyjne mialy na celu czgsciowe wzmocnienie fundamentow
i stropow, wymiang podtdg oraz zniszczonych konstrukeji §cian drewnianych, ktore
zostaly takze poddane odgrzybianiu i odkazeniu. Wymieniona zostata rowniez sto-
larka okienna i drzwiowa!?. Teraz nalezato ogromnym naktadem finansowym prze-
prowadzi¢ kolejny remont pomieszczen na sale ekspozycyjne, magazyny, biblioteke,
biura oraz, co byto najwazniejsze i jak si¢ pozniej okazato najtrudniejsze, remont
przyziemia papierni, gdzie planowano uruchomic¢ czerpalni¢ papieru. W protokole
przejecia papierni odnotowano, ze budynek nie posiadat zadnej instalacji wodno-ka-
nalizacyjnej, instalacji centralnego ogrzewania, zadnych zabezpieczen przeciwpoza-
rowych poza instalacja odgromowa i prowizoryczna instalacja elektryczna zalozona
w trakcie wezesniejszych prac konserwatorskich. Nie odpowiadata ona jednak wa-
runkom uzytkowania obiektu. Dziatka wokot papierni nie byta zagospodarowana,
brak byto ogrodzenia'®.

10 czerwca 1966 r. odbyto si¢ w Lodzi posiedzenie Komisji Oceny Projektow
Inwestycyjnych przy Zjednoczeniu Przemystu Celulozowo-Papierniczego, na kto-
rym przyjeto zalozenia organizacji papierni w Dusznikach, majace na celu reakty-
wowanie czerpalni papieru jako jednostki produkcyjnej i zarazem muzealnej oraz
urzadzenie Muzeum Papiernictwa. Oszacowano wstegpnie potrzeby pary, energii
elektrycznej i wody. Omawiano system odprowadzania $ciekow. Wedtug zatozen
czerpane miaty by¢ papiery wysokogatunkowe do celéw specjalnych. Jako surowiec
do produkcji proponowano uzycie pétmasy szmacianej Inianej bielonej przywozo-
nej z Zywieckich Zaktadéw Papierniczych. Odpowiednie urzadzenia dostarczone
miaty zosta¢ z Jeziorny. Maksymalna produkcja wynosi¢ miata 12 ton papieru rocz-
nie. Przewidywano zatrudnienie 11 0sob, z czego na potrzeby czerpalni planowano
9 0s06b, dla Muzeum 1 osobg i dozorcg. Na tym etapie planowano dwuzmianowa
produkcje oparta na jednej kadzi czerpalnej. 10 lipca 1966 r. projektem tym zajgta
si¢ Centralna Komisja Oceny Projektow Inwestycyjnych Ministerstwa Le$nictwa
i Przemystu Drzewnego, ktora zatwierdzita go do realizacji. Plan w pozniejszym
okresie poddawano licznym zmianom. Ostatecznie wybudowano dwie kadzie czer-
palnicze, produkcja papieru odbywata si¢ systemem jednozmianowym. Obie komi-
sje date otwarcia muzeum dla zwiedzajacych oraz uruchomienia czerpalni papieru
wyznaczyly na 22 lipca 1967 roku. Zalecono réwniez powolanie specjalnego ze-

12 K. Kwapis, Karta ewidencyjna papierni dusznickiej wykonana dla Krajowego Osrodka Badan
i Dokumentacji Zabytkéw, Duszniki Zdrdj 2007, mps w zbiorach Muzeum Papiernictwa w Dusznikach
Zdroju.

BAZMP, Organizacja jednostki wlasnej 1961—1968, protokot przekazania papierni.
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spotu sktadajacego si¢ z przedstawicieli zainteresowanych instytucji, ktoéry pod na-
zwa Zespotu Naukowo-Technicznego Muzeum Papiernictwa zebrat si¢ dwukrotnie,
najpierw 18 listopada 1966 r., nastepnie 27 1 28 lutego 1967 roku. W sktad zespotu
weszli przedstawiciele Ministerstwa Lesnictwa i Przemystu Drzewnego: inz. Jozef
Zalewski, jako przedstawiciel Wydziatu Inwestycji i Techniki — jednostki nadzoruja-
cej calo$¢ zagadnienia, i mgr Tamara Bryjowa, jako konsultant ds. ekspozycji, wzor-
nictwa i wystaw okresowych, prof. Stanistaw Zamecznik z Ministerstwa Kultury
i Sztuki, jako konsultant ds. architektoniczno-plastycznych, mgr Sergiusz Nazaruk
ze Zjednoczenia Celulozowo-Papierniczego, inz. Zdzistaw Urbaniak z Biura Projek-
tow Przemystu Papierniczego, jako konsultant ds. dokumentacji, doc. dr Kazimierz
Sarnecki z Instytutu Celulozowo Papierniczego (ICP), jako konsultant ds. scena-
riuszy i technologii, inz. Jan Pospolita — dyrektor Bardeckich Zaktadow Celulozo-
wo-Papierniczych sprawujacych nadzor nad muzeum, Stefan Gajewski z prezydium
Miejskiej Rady Narodowej w Dusznikach, mgr Krystyna Rudysz-Toczynska — Po-
wiatowy Konserwator Zabytkéw w Ktodzku oraz Michat Kowalski — Kierownik
Muzeum Papiernictwa. Zespot miat zajaé si¢ realizacja wytycznych ministerstwa.
W toku dyskusji poruszano trzy zasadnicze problemy zwiazane z przygotowaniem
ekspozycji statej, uruchomieniem produkcji papieru oraz zagospodarowaniem tere-
nu wokot papierni. Juz na pierwszym posiedzeniu zespolu ustalono, ze w przewi-
dywanym terminie nie uda si¢ oddac¢ catego obiektu. Postanowiono wigc otworzy¢
ekspozycje sktadajaca si¢ z zebranych dotychczas eksponatow, ktéra stopniowo
przeksztatci sie¢ w Muzeum Papiernictwa. Ustalono takze, ze ekspozycja muzealna
sktada¢ sig bedzie z czgsci historycznej, obejmujacej papiernictwo $wiatowe, pol-
skie 1 §laskie, oraz z czeséci obrazujacej wspolczesna produkcje papieru.

Proponowano, aby scenariuszem wystawy w czgsci historycznej zajeli sig¢ Kazi-
mierz Sarnecki, Kazimiera Maleczynska z Uniwersytetu Wroctawskiego i Jadwiga
Siniarska-Czaplicka (ICP), dla czg$ci wspotczesnej wyznaczono Kazimierza Sarnec-
kiego, Wojciecha Gallasa (ICP). Jednak juz drugie posiedzenie wykazato animozje
migdzy autorami scenariuszy. Problemy wynikngty rowniez z aranzacja plastyczna
ekspozycji. Jej opracowanie zlecono najpierw Zaktadom Artystyczno-Badawczym
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, p6zniej Akademii Sztuk Pigknych we Wro-
ctawiu. Obie instytucje nie podjety si¢ tego zadania.

Ostatecznie do Dusznik $ciagnigto w 1968 r. Jadwige Siniarska-Czaplicka, ktora
opierajac si¢ na swym scenariuszu, przygotowala pierwsza ekspozycje stala. Oprawe
plastyczna wystawy przygotowat zespot plastykow pod kierownictwem prof. Zyg-
munta Acedanskiego. To wlasnie ona zostata zaprezentowana zaproszonym go$ciom
w dniu otwarcia Muzeum Papiernictwa.

O wiele trudniejsze dla Zespotu Naukowo-Technicznego okazato si¢ urucho-
mienie czerpalni. Zwrocono uwage, ze do tej pory wladze Zjednoczenia nie prze-
jawiaty nalezytej troski o organizacje muzeum. Nadziej¢ na zmiang stanowiska
w tej kwestii wigzano z nowym dyrektorem Zjednoczenia — Jerzym Olejniczakiem.
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W zwiazku z tym padia propozycja, aby powota¢ go do Zespotu Naukowo-Tech-
nicznego. W mniemaniu zebranych mogto to przyspieszy¢ tempo prac zwiazanych
z uruchomieniem produkcji papieru, przede wszystkim zwigkszy¢ naktady finanso-
we. Zaktady w Bardzie przejety dusznicki mtyn bez odpowiedniego zabezpieczenia
finansowego ze strony Zjednoczenia czy tez ministerstwa. W kolejnych latach otrzy-
mywane fundusze nie byly wystarczajace na pokrycie wszystkich wydatkow. Brak
byto materialow, pojawialy si¢ problemy ze znalezieniem wykonawcow. Czerpalnig
uruchomiono dopiero w 1971 roku.

Michal Kowalski

Kiedy zawodza instytucje, niezawodni staja si¢ ludzie. Dla Muzeum Papiernic-
twa w Dusznikach Zdroju takim cztowiekiem, ktoéry udzwignat cigzar organizacji
muzeum, okazat si¢ jego pierwszy kierownik, drukarz z wyksztalcenia i zamitowa-
nia — Michat Kowalski. Zostat on zatrudniony przez Bardeckie Zaktady Celulozo-
wo-Papiernicze z dniem 1 kwietnia 1966 r.; wezesniej pehit t¢ funkcjg spotecznie,
bedac zatrudnionym w dusznickiej drukarni'.

Wybor Kowalskiego na kierownika muzeum nie byt przypadkowy, a z perspekty-
wy minionych lat okazat si¢ przystowiowym strzatem w dziesiatke. Byt on od kilku
lat mocno zaangazowany w sprawg organizacji w Dusznikach Muzeum Papiernictwa
i obejmujac te funkcje, doskonale wiedziat, jak to muzeum ma wygladac. Jako wiel-
ki entuzjasta, zywo zainteresowany losem dusznickiej papierni, Kowalski nawiazat
kontakty z instytucjami i osobami, ktore mogly mu pomoc w realizacji powierzone-
go zadania. Do najwazniejszych wyzwan, jakie czekaly nowego kierownika, nale-
zato przede wszystkim przekonanie polskiej branzy papierniczej co do sensownosci
otwarcia w Dusznikach Muzeum Papiernictwa. W zachowanej pierwszej kronice
muzealnej zachowaty si¢ wpisy pamiatkowe 0sob odwiedzajacych nieczynny jeszcze
w latach 1965—-1968 dusznicki mtyn, ktérym Kowalski osobiscie prezentowat obiekt
oraz pierwsze juz zgromadzone eksponaty. Najwigcej wpisow dokonaly wycieczki
organizowane przez zaktady papiernicze. Do dusznickiej papierni zaproszeni zostali
uczestnicy ogodlnokrajowej narady aktywu centralnych i wojewodzkich przedsig-
biorstw handlu artykutami papierniczymi i sportowymi, kursokonferencji przemystu
papierniczego, ogoélnopolskiego zlotu papiernikéw. Niezwykle wazne i istotne byly
tez wizyty w Dusznikach przedstawicieli wladz centralnych, wojewodzkich i powia-
towych!>. Mimo problemow zdrowotnych, Michat Kowalski wszystkich serdecznie
przyjmowat i zapewne w trakcie oprowadzania przekonywat do idei otwarcia w tym
miejscu Muzeum Papiernictwa.

Myslac o uruchomieniu w Dusznikach recznego wyrobu papieru, nowy kierownik
kilka lat wcze$niej nawiazat wspotprace z Warszawskimi Zaktadami Papierniczymi
w Jeziornie, a doktadnie z Teodorem Chojnowskim, jedynym wdowczas w Polsce

14 [bidem.
15 AZMP, Ksiega pamiqtkowa Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju 1965—1975.
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znawca techniki r¢cznego wyrobu papieru, oraz z inz. W. Szeleszkiewiczem. Obaj
panowie wlozyli bardzo duzo wysitku w skompletowanie i wyremontowanie urza-
dzef potrzebnych do uruchomienia czerpalni papieru'®. Teodor Chojnowski osobi-
Scie przez kilka miesigcy szkolit pierwszych czerpalnikéw dusznickich. Niezwykle
wazne i istotne okazatly si¢ kontakty, jakie Kowalski nawiazat z Instytutem Celulo-
zowo-Papierniczym w Lodzi, gdzie dr Jadwiga Siniarska-Czaplicka juz w 1964 r.
przygotowala scenariusz pierwszej ekspozycji statej!’. Dbajac o oprawg plastycz-
na sal ekspozycyjnych i o odpowiedni wystrdj pomieszczen biurowych, Kowalski
nawiazal takze kontakty ze znanymi artystami plastykami, takimi jak prof. Witold
Chomicz z Krakowa, prof. Zygmunt Acedanski z Gliwic, prof. Stanistaw Zamecznik
z Warszawy'®,

Swe zaangazowanie i determinacj¢ Michal Kowalski przyptacit pogarszajacym
si¢ stanem zdrowia (chorowat na serce). W trakcie czestych pobytéw w szpitalu pa-
migtat o muzeum i domagat si¢ od personelu szpitalnego przyboroéw do pisania, te-
lefonu. Niestety, zaledwie trzy miesiace cieszyt si¢ nowo otwartym Muzeum Papier-
nictwa, zmarl bowiem nagle 11 listopada 1968 roku. Doceniajac jego zashugi i role,
jaka odegrat w historii dusznickiej papierni, w lipcu 1988 r. w ramach obchodow
jubileuszu 20-lecia Muzeum Papiernictwa w hallu muzeum wmurowano pamiatko-
wa tablicg poswigcona jego osobie.

Zbiory

Michat Kowalski od kilku lat prowadzit akcje informacyjng o idei powstania
Muzeum Papiernictwa w prasie lokalnej, ogoélnokrajowej, turystycznej i dziecig-
co-mtodziezowej oraz w pismach branzowych. Na ten ,,apel do mitosnikéw bialej
kartki” odpowiedziato prawie dwiescie osob, od ktérych muzeum pozyskato liczne
przekazy, glownie ksiazek 1 réznych publikacji dotyczacych papiernictwa. To one
staly sie zaczatkiem ksiggozbioru muzealnej biblioteki naukowej®.

Z chwila przejecia papierni przez polski przemyst papierniczy rozpoczgto ak-
cje zbierania eksponatéw w wielu zaktadach papierniczych. Kierownictwo muzeum
z poczatkiem 1967 r. rozestalo do wydziatoéw przemystu funkcjonujacych przy
Wojewaddzkich Radach Narodowych pismo z informacja o powstajacej w Duszni-
kach placoéwce wraz z prosba o przestanie danych teleadresowych zaktadéw bran-
zy papierniczej, drukarskiej oraz introligatorskiej funkcjonujacych w danym woje-
wodztwie. W ten sposdb zgromadzono w Dusznikach baze informacyjna zakladéw

16°S. Gajewski, Zanim powstalo muzeum. Rzecz o Muzeum Papiernictwa w Zabytkowej Papierni
z 1605 roku w Dusznikach Zdroju, Duszniki Zdréj 1968, s. 12.

17 AZMP, Wystawy w Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju, scenariusze i korespondencja
w sprawie wystawy statej sale I, II, III 1966—1968, Jadwiga Siniarska-Czaplicka projekt ekspozycji
w zabytkowej papierni w Dusznikach z zakresu historii papiernictwa polskiego z 16.09.1964, s. 1-8.

18'S. Gajewski, Zanim powstato muzeum... [16], s. 12.

1 AZMP, Wycinki prasowe o dusznickiej papierni i Muzeum Papiernictwa 1948—1975.
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panstwowych i warsztatow prywatnych, do ktdrych zwrdcono si¢ z prosba o przekaza-
nie muzeum eksponatoéw zwiazanych z produkcja i przetworstwem papieru®®. Dodatko-
wo Zjednoczenie Przemystu Celulozowo-Papierniczego takze zalecito podlegajacym
sobie fabrykom wsparcie muzeum w Dusznikach i przekazanie do zbiorow urzadzen,
aparatury oraz wzornikow swoich produktow?'. W tym okresie Muzeum Papiernictwa
pozyskato eksponaty droga przekazow, daréw od 0sob prywatnych i zakupow?.

Przekazy:

* Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Dusznikach Zdroju:
—archiwum (gt. z XIX w.) na papierze dusznickim

— obrazy olejne (7 portretow bylych niemieckich wtascicieli papierni)
— formy czerpalne (XVIII — XIX w.)

* Zywieckie Zaktady Papiernicze

— aparatura metrologiczna

* Gaszynskie Zaktady Wyrobow Papierowych

— matryce do druku tapet

— wzorniki tapet i obi¢ papierowych

* Wloctawskie Zaktady Celulozowo-Papiernicze

— aparatura metrologiczna

* Warszawskie Zaktady Papiernicze w Konstancinie-Jeziornie
— formy czerpalne

— wzorniki

— urzadzenia do czerpalni papieru

* Biuro Konstrukcyjne Cieplice przy Fabryce Maszyn Papierniczych
— ksiggozbior

* Gluchotaskie Zaktady Papiernicze

— ksiggozbior

* Fabryka Papieru Boruszowice

— ksiggozbior

— wzorniki

Dary:

* Jadwiga Siniarska-Czaplicka

— papiery recznie czerpane (XVI-XVIII w.), z filigranami, pochodzace z papier-
ni polskich i zagranicznych

* Franciszek Pabich

— papiery recznie czerpane (X VIII-XIX w.), pochodzace z papierni pomorskich

20 AZMP, Wspélpraca z wladzami administracji centralnej i terenowej przy organizacji Muzeum
Papiernictwa — adresy fabryk papieru 1967 r.

2 AZMP, Wspélpraca z zakladami papierniczymi w zbidrce eksponatow dla Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju, t. I-111, 1965—-1992.

22 Dziat Naukowo-Os$wiatowy Muzeum Papiernictwa, Kronika Muzeum Papiernictwa 1992-2004.
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* E. Czapski

— papiery recznie czerpane (XVII-XIXI w.), z filigranami, pochodzace z papier-
ni wloskich

* M. Wojciechowski

— ekslibrysy

* Cz. Kudta

— ekslibrysy

Zakupy:

Banknoty, meble, elementy wyposazenia wnetrz

Kalendarium
1968

26 lipca — Minister Le$nictwa i Przemystu Drzewnego Roman Gesing dokonat
uroczystego otwarcia Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju. W czterech sa-
lach zwiedzajacym udostgpniono ekspozycj¢ stata ukazujaca histori¢ papiernictwa
Swiatowego, polskiego i §laskiego.

Muzeum czynne byto do konca pazdziernika. W listopadzie, ze wzgledu na pro-
wadzone prace budowlane w budynku papierni, a przede wszystkim ze wzgledu na
brak instalacji centralnego ogrzewania, muzeum zostato zamknigte dla turystow, po-
czatkowo na okres zimowy, ale jak si¢ p6zniej okazato stan taki trwat az do sierpnia
1970 roku.

11 listopada 1968 r. — zmart Michat Kowalski.

1969

Przez caty rok w muzeum trwaty prace adaptacyjno-remontowe, w zwiazku z tym
nie byto ono udostgpnione dla zwiedzajacych?.

W trakcie wspomnianych prac w dwoch pomieszczeniach na pierwszej kon-
dygnacji strychowej budynku papierni odkryto malowidta $cienne. Powiatowy
konserwator zabytkow zalecil wowczas wykonanie odkrywek na wszystkich
Scianach i stropach obu pomieszczen w celu zbadania charakteru malowidet oraz
stanu ich zachowania. W ten sposob odkryta zostata polichromia pochodzaca
z XVII i XVIII wieku. Inwentaryzacj¢ malowidel oraz ich wstgpne zabezpiecze-
nie w latach 1970-1974 przeprowadzita Pracownia Konserwacji Zabytkow we
Wroctawiu?.

23 stycznia w Lodzi po raz pierwszy zebrata si¢ Rada Muzealna Muzeum
Papiernictwa®. W jej sktad weszta wigkszo$¢ osob tworzacych wczesniej Zespot

3 AZMP, Sprawozdania statystyczne dla GUS.
2 AZMP, Dokumentacja konserwatorska polichromii 1969-2000, s. 1-55.
3 AZMP, Posiedzenia — Rada Muzealna 1969—1970, protokét z posiedzenia Rady 1969.
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Naukowo-Techniczny. W obradach rady brat rowniez udzialt Wladystaw Kazimier-
czak, ktory od lutego 1968 r. zostal zatrudniony w Bardeckich Zaktadach Celulo-
zowo-Papierniczych. Rada Muzealna powierzyta mu poczatkowo funkcje petno-
mocnika do spraw muzeum, a od 1971 r. mianowano go kierownikiem dusznickiej
papierni. Glowne zagadnienia omawiane w trakcie spotkania dotyczyty stanu przy-
gotowan do uruchomienia produkcji papieru czerpanego oraz ponownego otwarcia
muzeum. W toku dyskusji kierownictwo bardeckich zaktadéw zwrocito uwage na
niewystarczajace fundusze uzyskane z budzetu centralnego na pokrycie wszystkich
wydatkdéw planowanych w muzeum w 1969 roku. Ten brak szacowano na kwote ok.
2 milionéw ztotych. Dodatkowo pojawity si¢ problemy natury technicznej, ktérych
usunigcie generowato kolejne wydatki. Aby dostarczy¢é muzeum odpowiednig ilos¢
energii elektrycznej, nalezato wybudowac specjalnie na potrzeby papierni transfor-
mator. Z tych samych wzgledow, myslac o zabezpieczeniu energii cieplnej, podjgto
decyzje o budowie kottowni.

Przed montazem urzadzen i maszyn w czerpalni znajdujacej si¢ w przyziemiu
dusznickiego mlyna zalecono wykonanie odpowiednich ekspertyz wytrzymatosci
stropow 1 $cian, ktore wykonano w grudniu 1970 roku. Wykazaty one liczne wybrzu-
szenia, peknigcia i rysy w $cianie potudniowej*®. Rada Muzealna zwrdcila uwage
na konieczno$¢ odpowiedniego przeszkolenia pracownikow w zakresie znajomosci
ewidencjonowania zbioréw. W tym okresie muzeum nie zatrudniato zadnej osoby
z odpowiednig praktyka w pracy muzealnej. Trzech pracownikow zostato przeszko-
lonych w Muzeum Slaskim w Katowicach, gdzie uczyli si¢ podstaw katalogowa-
nia zbiordéw, inwentaryzowania i prowadzenia dokumentacji. Nabyte w ten sposob
doswiadczenia wykorzystano w uporzadkowaniu dokumentacji ekspozycji oraz
w przeprowadzonej w 1970 r. inwentaryzacji zbiorow.

1970

W lutym ponownie zebrata si¢ Rada Muzealna, ktérej przewodniczyt dyrektor
ZPCP inz. Jerzy Olejniczak. Tym razem w jej 9-osobowym sktadzie zabrakto przed-
stawicieli Ministerstwa Lesnictwa i Przemystu Drzewnego oraz Ministerstwa Kul-
tury i Sztuki. Nie bylo takze osob z Instytutu Celulozowo-Papierniczego w Lodzi.
Nie zaproszono takze do rady nikogo z dos§wiadczeniem w pracy muzealnej. Jak si¢
p6zniej okazato, byto to ostatnie posiedzenie rady w latach siedemdziesiatych. Na-
stepne zostato zwotane w nowym sktadzie dopiero w 1988 roku.

Rada ustalita plan dziatania muzeum na kolejne lata. Do najwazniejszych zadan
zaliczono ponowne otwarcie papierni dla zwiedzajacych oraz uruchomienie pro-
dukcji papieru na przelomie lipca i sierpnia 1970 r., czego nie udato si¢ wykonac
w planowanym terminie. Rozruch czerpalni nastapit dopiero z poczatkiem kolej-
nego roku. Natomiast o wiele szybciej postgpowaty prace nad uporzadkowaniem

26 Ibidem, informacja kierownictwa muzeum z realizacji programu inwestycyjnego i wykonania
uchwal Rady Muzealnej z dnia 23 stycznia 1969 .
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gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz montaz centralnego ogrzewania w budyn-
ku papierni. Rada ostatecznie zarzucita projekt odbudowy kanatu-mtynowki i re-
konstrukcji kota wodnego ze wzgledu na ,,duze skomplikowane trudno$ci wyko-
nawcze”. W latach 1971-1972 zalecano wybudowanie na muzealnym dziedzincu
pawilonu-wiaty na eksponaty cigzkie oraz budowe pochylni zejsciowej na skar-
pie od ul. Sprzymierzonych w celu roztadowania ttoku przed gtownym wejsciem
do muzeum. Cato$¢ terenu wokoét papierni nalezato estetycznie zagospodarowac
i ogrodzi¢. Rada zapewne brala pod uwage zblizajacy si¢ rok 1975 i obchody
XXX-lecia Polski Ludowej. Dlatego w dyskusji poswigconej dziatalnoSci wysta-
wienniczej zatwierdzono projekt rozbudowy ekspozycji statej w pomieszczeniu
znajdujacym si¢ na I pietrze drewnianego budynku suszarni. Nowa ekspozycja
ukaza¢ miata wspotczesne osiagnigcia przemystu papierniczego w Polsce. Jadwi-
dze Siniarskiej-Czaplickiej, Jozefowi Zaleskiemu oraz Tamarze Bryjowej zlecono
zmiang scenariuszy dotychczasowej ekspozycji statej i jej rozbudowe. Prof. Ace-
danskiemu powierzono opracowanie wystroju plastycznego hallu, biur, biblioteki
oraz ekspozycji statej?’.
9 sierpnia nastapito ponowne otwarcie muzeum.

1971

Po kilku latach przygotowan uruchomiono w Dusznikach produkcje papieru
recznie czerpanego w $cistym kontakcie z pracownikami Warszawskich Zaktadow
Papierniczych w Konstancinie-Jeziornie. Czerpalnikoéw na potrzeby dusznickiej pa-
pierni przeszkolit Teodor Chojnowski*.

1972

Zakonczono budowg transformatora przy ul. Sprzymierzonych, ktory rozwiazat
problemy z dostawg energii elektrycznej do muzeum?.,

Ukazato si¢ pierwsze wydawnictwo na dusznickim papierze w formie ksiazko-
wej — program festiwalu ,,Wratislavia Cantans®?”,

1974-1976

Na dziedzincu muzeum wybudowano wiatg-pawilon wystawienniczy dla wielko-
gabarytowych urzadzen zwiazanych z produkcja papieru®'.

27 Ibidem, protokot z posiedzenia Rady 1970.

2 Ibidem, informacja kierownictwa muzeum z realizacji programu remontowo-inwestycyjnego
i wykonania zalecen Rady Muzealnej z dnia 13 lutego 1970 r.

¥ Dziat Naukowo-O$wiatowy Muzeum Papiernictwa, Kronika... [22].

30 Ibidem.

31 Ibidem.
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1974

Uruchomiono drukarnig typograficzna (sktad reczny), ktora wyspecjalizowata sig
w drukach na papierach recznie czerpanych®. Drukarnia funkcjonowata do powo-
dzi, ktéra nawiedzita Duszniki w lipcu 1998 roku.

1976

Na I pigtrze w czg$ci drewnianej papierni otwarto nowa ekspozycje staly ilu-
strujaca polskie papiernictwo wspotczesne pt. ,,Osiagnigcia przemystu papiernicze-
go w XXX-leciu PRL”*. Wystawa ta symbolicznie obrazuje zmiany, jakie zaszty
w polskim przemysle papierniczym. W 1972 r. potaczono Zjednoczenie Przemystu
Celulozowo-Papierniczego oraz Zjednoczenie Przemystu Przetworéw Papierowych
i Materiatéw Biurowych w Zjednoczenie Przemystu Papierniczego. Stad w dusznic-
kim muzeum zaprezentowano ekspozycje sktadajaca si¢ glownie z roznorodnych
wyrobow papierowych codziennego uzytku oraz z materiatéw biurowych, ktore
rzadko wowczas mozna byto spotkac¢ w sklepie.

1981

Po wprowadzeniu stanu wojennego muzeum zostato zamknigte dla zwiedzaja-
cych, Wojewodzki Urzad Kontroli Prasy i Publikacji zawiesit takze dziatalno$¢ po-
ligraficzna w Muzeum Papiernictwa’.

1982

Kierownictwo muzeum objat Zbigniew Strzygocki, w kwietniu ponownie udo-
stepniono placowke zwiedzajacym oraz uruchomiono drukarni¢®.

1984

W lutym nowym kierownikiem muzeum zostata Bozena Makowska, od lipca jej
zastgpea mianowano Anng Stefaniszyn®®. Nowe kierownictwo w pierwszych latach
znacznie usprawnito biezaca dziatalno$¢ muzeum, a na przetomie lat 80. i 90. pod-
jeto kroki w celu usamodzielnienia instytucji, co pozwolilo przeksztatci¢ placowke
o niewielkim znaczeniu w profesjonalnie dziatajaca instytucje kultury.

W pazdzierniku na terenie muzeum realizowano sceny do filmu ,,Ognisty aniot”,
w epizodach wystapili pracownicy Muzeum Papiernictwa®’.

32 Ibidem.
3 Ibidem.
3 Ibidem.
3 Ibidem.
3¢ Ibidem.
37 Ibidem.
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1987

Zakonczono prowadzona od 1984 r. konserwacjg sal z polichromia ze srodkow
Narodowego Funduszu Kultury. Wojewodzki Wydziat Kultury 1 Sztuki w Watbrzy-
chu sfinansowal natomiast konserwacj¢ aparatury metrologicznej pochodzacej z po-
czatku XX wieku. Konserwacje¢ przeprowadzit Leszek Grabowski:.

W czerwcu muzeum goscito wyjazdowe posiedzenie Rady Zrzeszenia ,,Papier”.
W spotkaniu uczestniczyli wiceminister Przemystu Chemicznego i Lekkiego Zdzi-
staw Tokarski oraz dyrektorzy zaktadow papierniczych i przewodniczacy rad pra-
cowniczych. Zapadla wowczas decyzja o dofinansowaniu Muzeum Papiernictwa
kwota 0,01% od wartosci przychodow kazdego przedsiebiorstwa®. Realizacja tej
decyzji od razu okazata si¢ problemem, poniewaz Muzeum nie funkcjonowato jako
jednostka samodzielna (nie posiadato wtasnego rachunku bankowego ani budzetu),
a wszystkie wplywy musiatyby trafi¢ do kasy Bardeckich Zaktadow Papierniczych.
Przedsigbiorstwo nigdy nie poinformowato kierownictwa Muzeum o wysokosci
wptat. Wkrotce decyzja Zrzeszenia ,,Papier” o opodatkowaniu na rzecz Muzeum
przestata by¢ realizowana®.

1988

Obchody 20-lecia Muzeum Papiernictwa, obejmujace sesj¢ naukowa poswigcona
ochronie zabytkow techniki, spotkanie os6b zwiazanych z branza papiernicza oraz
instytucji wspotdziatajacych z Muzeum Papiernictwa, potaczone z wreczeniem od-
znaczenia dla os6b zastuzonych. Gosciom zaprezentowano wystawe fotograficzna
Ryszarda Grzelakowskiego ,,Zabytkowa papiernia w XIX i XX w.”. Ekspozycje sta-
ta wzbogacono w czesci dotyczacej aparatury laboratoryjnej. Wykonano ekspertyzy
wytrzymatosciowe $cian i stropéw budynku Muzeum Papiernictwa®!.

1989

Zapoczatkowane w Polsce przemiany polityczne i gospodarcze przysporzyty
Bardeckim Zaktadom Papierniczym sporo klopotow. Pojawity si¢ problemy ze zby-
tem papieru toaletowego — gtdwnego produktu przedsigbiorstwa. Wowczas dyrekcja
BZP natozyta na muzeum obowiazek sprzedazy papieru toaletowego i muzealne po-
mieszczenia magazynowe zapehity si¢ tysiagcami rolek, ktore pracownicy muzeum
musieli rozwozi¢ po okolicznych targowiskach*?.

38 Ibidem.

3 Ibidem.

4 B. Schweizer-Makowska, Od muzeum zakladowego do muzeum swiatowego, referat wygltoszony
podczas konferencji jubileuszowej 40 lat Muzeum Papiernictwa, Duszniki Zdréj, 10 pazdziernika
2008.

4 Dziat Naukowo-O$wiatowy Muzeum Papiernictwa, Kronika... [22].

#2Na podst. informacji Anny Stefaniszyn — kierownika ds. administracyjnych Muzeum Papiernictwa
w latach 1984-2007.
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Wyremontowane zostaly sale wystaw czasowych. Konserwacji poddano: staro-
druki zgromadzone w muzealnej bibliotece, portrety wlascicieli papierni oraz obraz
olejny ,,Pejzaz z jeziorem” J.W. Schrimera®.

4 Dzial Naukowo-O$wiatowy Muzeum Papiernictwa, Kronika... [22].
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