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EDWARD LIPINSKI

Prace Stalina o jezykoznawstwie
a nauki ekonomiczne

Ostatnie prace Jozefa Stalina o jezykoznawstwie, wyjasniajac
I ustalajgc szereg zasadniczych pojec, posiadajg ogromne znaczenie
rowniez dla nauk ekonomicznych. Sciste zdefiniowanie poje¢ produk-
cji, bazy i nadbudowy, Sciste ujecie stosunku nadbudowy do bazy;
interpretacja znaczenia gwattownych wstrzagséw dla przechodzenia
od jednej jakosci do drugiej; wyjasnienie co jest ponadklasowe, co
sie dziedziczy mimo zmian bazy i nadbudowy z pokolenia na poko-
lenie, a co jest przemijajgce, historyczne; ujecie znaczenia
krytyki naukowej i walki poje¢ dla rozwoju marksizmu — wszystko
to stwarza dla kazdej dyscypliny naukowej podstawe dla rewizji lub
bardziej precyzyjnego sformutowania wielu dotychczasowych stano-
wisk i uje¢. Nauka ma by¢ przewodnikiem w dziataniu. Zadanie
nauki ekonomii polega przede wszystkim na wykrywaniu praw roz-
wojowych spoteczenstwa socjalistycznego, praw stanowigcych za-
razem idee przewodnie, mobilizujgce i organizujgce w budowie go-
spodarstwa socjalistycznego; zadaniem nauk ekonomicznych jest
dostarczenie walczacemu proletariatowi broni w walce ze Smiertel-
nym wrogiem — imperialistycznym kapitalizmem; nauki ekono-
miczne powinny rozszerzac i pogtebia¢ naszg znajomos¢ sit wytwor-
czych, aby te zasoby, Srodki i rezerwy byly planowo mobilizowane
i aktywizowane w stuzbie spoteczenstwa socjalistycznego, zgodnie
z prawami jego rozwoju; zadaniem tych nauk jest analiza bodzcow
i dZwigni ekonomicznych oraz organizacji gospodarczych z punktu
widzenia podniesienia produkcyjnosci pracy i obnizenia kosztow;
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nauki ekonomiczne powinny wykrywac istniejgce sprzecznosci i tru-
dnosci, aby umozliwi¢ planowe ich przezwyciezanie; do nich nalezy
oSwietlanie zmian jakosciowych, zachodzacych w rozwoju spoteczen-
stwa i gospodarstwa, aby mozna byto nieustannie $wiadomie kon-
trolowac i krytycznie ujmowaé prawidtowo$¢ samego rozwoju; nau-
ki ekonomiczne majg uogolniaC i systematyzowa¢ twoércze doswiad-
czenia i osiggniecia mas pracujagcych, przedsiebiorstw socjalistycz-
nych i poszczegélnych gatezi pracy w sferze produkcji materialnej,
tworzac podstawe najpetniejszej wiedzy o strukturze nieustannie
postepujacej naprzdd i zmieniajacej sie gospodarki socjalistycznej.
Nauki ekonomiczne majg badaé wptyw i znaczenie nowej techniki,
wplyw i znaczenie mechanizacji i automatyzacji procesow produk-
cji dla rozwoju spofeczenstwa socjalistycznego.

Nauka nie moze by¢ oderwana od zycia, od rozwigzywania naj-
donioslejszych praktycznych zagadnien opanowywania przyrody
i budowy coraz lepszych warunkow zycia dla ludzi pracujacych, za-
pewnienia niezbednych warunkéw rozwoju sit twérczych cztowieka
i pelnego rozwoju jego osobowosci.

Nauka zawsze przezywata okresy najwiekszego rozwoju wte-
dy, gdy miata najblizszy kontakt z technikg, z zyciem, z rozwojem
nowych sit wytworczych, upadata, gdy odrywata sie od techniki i od
zycia, od postepu, stajac na stuzbie obrony i zachowania istniejgcych
przywilejow klasowych.

Nauka grecka w okresie przedsokratycznym, gdzie odbywa sie
postep techniki, nauka przedstawiajgca cztowieka jako potezny
twor, zdolny do nieskonczonego ulepszania warunkow zycia, nauka
0 nastawieniu eksperymentalnym, skierowana na badanie i opano-
wanie przyrody byla naukg rozkwitajgca. Gdy nastgpita zmiana for-
my niewolnictwa i wszelka praca fizyczna zostata zepchnieta na
przykutego do pracy niewolnika, powstaje ideat cziowieka - obywa-
tela, ktory nie powinien pracowac recznie, a praca wytworcza staje
sie czym$ pogardzanym. Powstata nauka czysto werbalna, ideali-
styczna, nie zwigzana z technikg i praktyka. ,,Stowo stato sie przy-
wilejem obywatela, a praca obowiazkiem niewolnika. Platon po-
gardza, mowi historyk, zastosowaniem nauki do sztuk technicznych,
nie rozumiejac, ze z techniki ptynie dla nauki wiecej bodzcow niz
z laboratoriow™.
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Postawa najblizszego zwigzku nauki z zyciem nie oznacza by-
najmniej ciasnego praktycyzmu i przyczynkarstwa. Z praktyka bu-
downictwa socjalistycznego jest najscislej zwigzana nie tylko rozr.
prawa uogolniajgca doswiadczenia wspétzawodnictwa pracy i ruchu
stachanowskiego, doswiadczenia przeksztatcajgce samego pracujgce-
go, niweczace przeciwienstwo miedzy pracg umys’owg i fizyczna,
niszczace ograniczenia hamujace petny rozwoj wolnego cziowieka,
ale rowniez np. studia nad malarstwem bizantyjskim, zapoznajace
masy z dzietami sztuki ubiegtych epok i budujgce w nich Swiadomos¢
ciggtosci, co jest trwate i nieprzemijajgce w rozwoju ludzkosci.

Kazde najbardziej praktyczne zagadnienie, a wiec kazda, nawet
najbardziej praktyczne sprawy uogOlniajaca i analizujgca, rozpra-
wa naukowa jest zawsze zwigzana z zagadnieniami najbardziej ogol-
nymi, najbardziej istotnymi, najgtebszymi — zagadnieniami bu-
dowy nowego spoteczenstwa i nowej kultury. Mozemy uniknag¢ cia-
snego praktycyzmu jedynie wowczas, gdy najbardziej nawet prak-
tyczne zjawiska i problematy wigzemy z najbardziej ogolnymi, cen-
tralnymi, wszystkie bowiem praktyczne sprawy sag to jedynie czesci
sktadowe w budowie catosci nowego spoteczenstwa.

Tezy Stalina oSwietlajg w nowy sposob problemat klasowosci
nauki. Kazda nauka jest klasowa, lecz nauka klasy postepowej, przo-
dujgcej, realizujgcej nowag formacje spoteczno-gospodarcza, bedac
klasowa, jest jednoczesnie nauka obiektywna, bowiem postep sit wy-
tworczych realizowany przez nowg klase oraz nowa nadbudowa, stu-
zac jednej klasie — klasie postepowej, przesuwajg cate spoteczenstwo
na wyzszy etap rozwoju. Klasowa nauka mtodego kapitalizmu byta
obiektywna w tym znaczeniu, ze odbijata rzeczywisto$¢, a wykrywa-
jac jej prawidtowosci dopomogta do rozwoju wyzszych sit wytwor-
czych, byta orezem w walce ze starg nadbudowa, nadbudowg hamu-
jaca rozwdj tych sit.

WeZmy rozwdj teorii wartosci. Pierwsze sformutowania teorii
wartosci w oparciu o prace (Petty, Boisguillebert,
Cantillon, Smith), tworzac narzedzie poznania zjawisk
gospodarczych, spetniaty jednoczesnie okres$long funkcje klasowa.
Marks zwrocit uwage, Ze pierwsi pisarze ekonomiczni piszacy o war-
toSci nie rozrdzniali jeszcze zysku przedsiebiorcy, traktujac go jako
pewnego rodzaju wynagrodzenie za prace. Przedsigbiorca wykony-
wat prace 1 jego praca tworzyta wartosc. ,Praca jest
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ojcem bogactwa™* (Petty). ,Ziemia jest materig, praca formg bo-
gactwa" (Cantillon), itd., te nowe sformutowania miaty okre$long
tres¢ klasowa, byty orezem walki z feudalizmem, orezem walki
0 estyme spoteczng i afirmacje nowej Klasy, klasy zajmujacej sie
przemystem, klasy pogardzanej przez panujgcg arystokracje. W pier-
wotnym ujeciu wartosci tworzonej przez prace nie tkwit bynajmniej
antagonizm miedzy klasg kapitalistow a klasg robotnicza, wyrazat sie
tu antagonizm miedzy kapitalistami a feudatami.

Marks zbudowat nowg teorie ekonomii, wchianiajac dziedzictwo
szkoty klasycznej. Mar ks zmienit dialektycznie sens kategorii
pracy i wartosci, odpowiednio do nowej sytuacji historycznej. Lecz
rozwdj nauki wykazuje ciggtos¢, nowa nauka ekonomii nie byta ne-
gacja szkoty klasycznej, ale jej dialektycznym przetworzeniem.

Przyjrzyjmy sie teraz dialektycznemu przeksztatceniu kategorii
»konkurencji".

Kapitalizm wczesny byt oparty na przywileju, reglamentacji, na
ptynacym z prawnego przywileju monopolu. Reglamentacja i przy-
wilej stajg sie stopniowo hamulcem rozwoju sit wytwoérczych. Walka
nowego kapitalistycznego producenta z przywilejem i monopolem
wywiera nacisk na umysty, tworzg sie nowe sformutowania intelek-
tualne, powstajg nowe koncepcje, jako orez walki z przezytkami fe-
udalnego monopolizmu. Rozlega sie nowe hasto: ,laissez-faire”; sze-
rzy sie mysl, ze reglamentacja i interwencja panstwa sa w najwyz-
szym stopniu szkodliwe, a ,,niewidzialna reka rynku" (Smith) naj-
lepiej i najbardziej skutecznie uzgodni sprzeczne interesy, wyzwa-
lajac najobfitszg produkcje i najsprawiedliwiej dzielgc dochody.
»Wolna konkurencja", jako zasada rzgdzaca wzajemnymi stosunka-
mi kapitalistycznych przedsiebiorstw, zrealizowana droga walki poli-
tycznej burzuazji, speinita wkasciwg sobie obiektywng ,,misje cywi-
lizacyjng" (Marks).

Idea ,laissez faire" i ,niewidzialnej reki rynku", jako idea mo-
bilizujgca i organizujaca klasy burzuazji w ,,bohaterskim" okresie
jej rozwoju, zaczyna przeksztatcaC sie¢ na bron apologetyczng pod
postacig ,,harmonii ekonomicznej". Bastiata, z chwilg gdy walka kla-
sowa proletariatu nabiera na sile, a teorie ekonomiczne stajg sie na-
rzedziem ostrej krytyki kapitalizmu. Zagrozona w swym bezpieczen-
stwie klasa kapitalistyczna szuka nowych idei, pogladow i teorii idei,
ktore by ja uzbroity w walce ,0 uwiecznienie kapitalistycznego syste-
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mu wyzysku, w walce z krytyka, podwazajaca bezpieczenstwo kapi-
talizmu, w walce z groznymi ruchami Kklasy robotniczej.

Obiektywna, postepowg funkcje spetniata nauka burzuazyjna,
poczynajagc od XVII stulecia. Jednak w miare jak wzrastata rewolu-
cyjna sita i Swiadomos$C klasy robotniczej, nauka burzuazyjna prze-
chodzi na pozycje apologii i idealizmu. Po Smierci Ricar d“a
z ekonomii burzuazyjnej znika teoria wartos$ci, apoja-
wia sie teoria ,,abstynencji®.

Materializm dialektyczny i historyczny stworzyt nowe przej-
Scie jakosciowe w nauce, a powstanie spofeczenstwa socjalistycznego
stwarza catkowicie nowe warunki rozwoju nauki, warunki nigdy
dotychczas w historii nie istniejagce. Z uspotecznieniem Srodkow
produkcji 1 zniesieniem klas antagonistycznych, odpadajg wszelkie
dotychczasowe zwezenia horyzontow nauki i wszelka jej ograniczo-
no$¢ klasowa.

Postepowa nauka burzuazyjna wspdtdziatajagc w realizacji celow
klasy, posuwata niewatpliwie naprzdd cate spoteczenstwo. Lecz po-
step ogdlnospoteczny mégt sie odbywac jedynie kosztem klasy ucis-
kanej. W spoteczenstwie socjalistycznym nie ma klas uciskanych,
klasowa nauka proletariatu wyraza interesy catosci spotecznej. A po-
nadto klasowa nauka proletariatu jakosciowo rozni sie od wszelkiej
dotychczasowej nauki tym, ze w spoteczenstwie socjalistycznym
nauka jest stosowana do budowy nowego spoteczenstwa piano -
w o, Swiadomie, centralnie, ze stanowi petng jedno$¢ z praktyczna
dziatalno$cig budownictwa socjalistycznego.

Klasyczna ekonomia niewatpliwie odegrata ogromna role dla
rozwoju sit wytworczych, formutujac teorie np. pochodzenia bogactw
z pracy lub budujgc nauke o konkurencji, o organizujacej i mobilizu-
jacej roli ,,niewidzialnej reki" rynku. Lecz chodzito- tam zawsze
0 dziatanie ,,zywiotu", w ktérym wprawdzie sg czynne prawidtowosci,
ale prawidtowosci te realizujg sie w odchyleniach, stratach, marno-
trawstwie, walce, antagonizmach, zniszczeniu.

Socjalistyczna zasada planowania gospodarstwa,
ktora wstgpita na miejsce konkurencji i ,,laissez-faire", stanowi dia-
lektyczne przeksztatcenie, na nieskonczenie wyzszej podstawie, do-
tychczasowej zasady mobilizujgcej, organizujgcej i prowadzacej w
rozwoju sit wytwérczych. Socjalizm zastgpit ,,laissez-faire™ panstwo-
wym planem gospodarczym, a zasade konkurencji przeksztatcit na
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zasade socjalistycznego wspdtzawodnictwa. Konkurencja oznaczata
walke i zniszczenie, wspdtzawodnictwo — wspdtdziatanie i wzajem-
ng pomoc. Kapitalistyczna zasada prywatnej inicjatywy, jako bo-
dziec organizujacy i mobilizujacy kapitalistow, byta narzedziem re-
alizowania zysku, a nie powiekszenia sit wytworczych — liczne bodz-
ce budzace osobistg inicjatywe i tworczo$¢ w gospodarstwie socja-
listycznym ogarniajg najszersze masy pracujacych, przyczyniajac sie
nie tylko do wzrostu produkcyjnosci pracy spotecznej, lecz rowniez
przeksztatcajagc samego pracujacego i podnoszac prace robotnika fi-
zycznego do poziomu pracy techniczno-inzynieryjnej, niweczac roz-
nice miedzy pracg fizyczng a umystowa, tworzac nowego, prawdzi-
wie wolnego cziowieka.

Socjalistyczna ekonomia polityczna wyrosta z burzuazyjnej eko-
nomii klasycznej, ale nie jest jej dalszym ciggiem, lecz dialektycznym
przetworzeniem. Kategorie ekonomiczne socjalizmu sg czym$ jakos-
ciowo catkowicie odmiennym od kategorii ekonomicznych kapitaliz-
mu. Dlatego wiasnie wszelka proba stosowania metod ekonomii bur-
zuazyjnej do interpretacji zjawisk gospodarki socjalistycznej jest
wiecej niz nieporozumieniem — jest niezrozumieniem istoty plano-
wanego gospodarstwa socjalistycznego.

Koncepcja konsumenta, jako automatu rachujgcego przyrosty
korzysci i strat, przyjemnosci i przykroSci, koncepcja lezaca u pod-
stawy teorii krancowej uzytecznosci i wszelkich ujeC zblizonych lub
pochodnych, nie moze by¢ nawet w przyblizeniu zastosowana do
cztonka spotecznosci socjalistycznej, gdzie odmienna jest jakosciowo
struktura spoteczna, motywy postepowania jednostki, zasady wspot-
zycia miedzy ludzmi.

Uspotecznienie Srodkéw produkcji, zniszczenie kapitalistycz-
nych stosunkéw produkcji oraz planowanie gospodarstwa stwarza
zupetnie odmienng, nowa pozycje ,,nadbudowy™, wobec bazy, tak po-
tegujac aktywna, organizujacg, mobilizujaca role nadbudowy, jak to
nie bylo nigdy mozliwe dotychczas: z ,,panstwa koniecznosci" spo-
feczenstwo wchodzi do ,,panstwa wolnosci”. Prawa ekonomiczne
utracity zywiotowosé, ktorg posiadaty poprzednio i jakkolwiek wyra-
zajg nadal obiektywng koniecznosé, jest to jednak koniecznos¢ kie-
rowana, mobilizowana i organizowana przez nadbudowe.

»,Nadbudowa jest tworzona przez baze, ale nie znaczy to by-
najmniej, ze odbija jedynie baze, ze jest bierna, neutralna, ze obo-
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jetnie odnosi sie do loséw swej bazy, do losu Kklas, do charakteru
ustroju. Przeciwnie, zjawiajgc sie na Swiecie, staje sie najwieksza
sitg czynng aktywnie, wspotdziata w formowaniu si¢ i umacnianiu
bazy, podejmuje wszelkie kroki, aby poméc nowemu ustrojowi zli-
kwidowa¢ dawng baze i dawne klasy“. (Stalin).

Nauka staje sie nie tylko klasowa, ale i ,partyjna”. Jest ona
»partyjna” w tym znaczeniu, ze w planujgcym spoteczenstwie so-
cjalistycznym, opartym o kolektywng wiasno$¢ Srodkow produkciji,
przechodzenie do nowej jakosci rozwoju sit wytworczych nie jest
dokonywane drogg gwattownych wstrzaséw, lecz z géry, planowo,
naukowo, w wyniku aktywnego dziatania ,,mobilizujgcej i organizu-
jacej" nadbudowy. ,Partia™ oznacza centralne, planowe kierowa-
nie budowg i rozwojem, planowe przezwyciezanie sprzecznosci, pla-
nowg realizacje coraz to wyzszych etapdw w rozwoju sit wytwor-
czych przez awangarde klasy robotniczej. W zadnym innym ustroju
klasowa nauka nie jest w tym stopniu ,,partyjna”, jak jest nig w spo-
teczenstwie socjalistycznym. PartyjnoS¢ nauki jest petng realizacjg
suwerennosci nauki wobec poznawanego przedmiotu, jest osiggnie-
ciem najwyzszego etapu jej aktywnosci w zdobywaniu, opanowywa-
niu i przekszta’caniu przyrody i spofeczenstwa. Poniewaz
nauka jest ,partyjna”, przeto postep sit wytworczych, wielkie ja-
kosciowe zmiany w systemie gospodarczym odbywajg sie bez gwat-
townych ,,wstrzagsow", bowiem sg kierowane z gory, z pelnym za-
stosowaniem nauki, poznania, wiedzy i naukowego przewidywania.

Cale gospodarstwo jest planowane na podstawach nauki, a wiel-
kie przedsiewziecia gospodarcze, realizujace potezne skoki w rozwo-
ju sit wytworczych nie sg podejmowane pod wptywem bodZcoéw ryn-
ku, pod wptywem dazenia do zysku kapitalistow, lecz wynikajg z po-
znania praw rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego i sg budowane
przy zastosowaniu wszystkich zdobyczy nauki i techniki. Na tym
wiasnie polega skok jakoSciowy, jesli chodzi o znaczenie nauki dla
rozwoju sit wytworczych, skok urzeczywistniony w socjalizmie, dzie-
ki uspotecznieniu Srodkéw produkcji i planowaniu gospodarki.

Nadbudowa — to nie tylko poglady, idee, ale rdwniez urzadze-
nia polityczne, prawne, spoteczne, czyli wszystko to, co wyraza sto-
sunki produkcji danej epoki. Instytucje prawne niewolnictwa, pan-
szczyzny, najemnictwa, parlamentaryzmu itp. — sg to urzadzenia
polityczne, prawne, spoteczne danej epoki, ktére przemijajg wraz
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z epoka, ustepujac miejsca innym urzgdzeniom, odpowiadajacym in-
teresom, pogladom, ideom nowej klasy. Ale nie wszystkie elementy
nadbudowy znajdujg odpowiednik w urzgdzeniach prawnych, poli-
tycznych i spotecznych, np. — poglady estetyczne, filozoficzne, czy-
li tam, gdzie chodzi o tworczo$¢ duchowg nie wcielajg sie w urza-
dzenia i instytucje. Proces tworczosci wyraza sie natomiast w obiek-
tywnych tworach nauki, sztuki itd. Te wiasnie produkty twodrczosci
duchowej, o ile wyrazajg obiektywna prawde epoki, stanowiac etap
postepu w poréwnaniu do zdobyczy ludzkosci w epoce poprzedzaja-
cej, wychodzg poza swojg epoke i zachowujg wartos¢ dla epok na-
stepnych.

W dziedzinie bazy zachodzg procesy analogiczne. Rozrdzniamy,
mowi Stalin, produkcj e, dziatalnoSC wytworczg cztowieka oraz
podtoze. Podtoze jest przemijajace: jest to system gospodar-
czy spoteczenstwa na danym etapie rozwoju. Produkcja, dzia-
falno$¢ wytworcza, przechodzi z epoki na epoke, a gospodarka —
jako system gospodarczy — zmienia sig: istnieje gospodarka feudal-
na, kapitalistyczna, socjalistyczna, wszystkie sg spoteczng organi-
zacjg procesu wytwarzania.

W pracy o jezykoznawstwie Stalin pisze: ,,...przejscie 0d jednej
jakosci jezyka do drugiej jakosci odbywato sie nie droga gwattowne-
go wstrzasu, nie drogg jednorazowego zniszczenia starego i zbudo-
wania nowego, a drogg stopniowego i diugotrwatego nagromadzenia
elementdw nowej jakosci, nowej struktury jezyka, droga stopnio-
wego obumierania elementow starej jakosci” (Stalin).

Sg tu pewne podobienstwa z nauka, ale juz innej natury. Pro-
letariat przejmuje dawng nauke, ale dokonuje gwattownego wstrzasu
w filozoficznych podstawach wszystkich nauk;
nauki te oparte na materializmie dialektycznym, bedacym synteza
catego rozwoju ludzkosci, stajg sie narzedziem planowego prze-
ksztatcania Swiata spotecznego, a nawet tych sit wytwdrczych, kto-
re sg zwigzane z przyrodniczymi warunkami procesu wytwarzania.
Ale caty olbrzymi odziedziczony zaséb wiedzy i umiejetnosci nie jest
odrzucany, dziedziczy sie go. Odrzucone zostaty jedynie filozoficzne
idee, poglady, gdyz obstugiwaty one zniszczong starg baze, znie-
ksztatcaty poznanie, byty narzedziem apologii ucisku, hamowaty roz-
woj ludzkosci.
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»Przewrdt spoteczny wzbogaca jezyk, lecz go nie zmienia, nato-
miast zmienia podstawy nauki, niszczac wszystko to, co jest znie-
ksztatceniem, mistyfikowaniem prawdy w imie apologii starego po-
rzadku lub utrzymaniem wyzysku cziowieka" (Stalin).

Ogromne znaczenie wypowiedzi Stalina dotyczy walki z dogma-
tyzmem w rozwoju nauki. Walke te rozpoczat juz Marks i Engels,
rozwingt Lenin, a nowy wyraz znalazh ona u Stalina. Nauka, wyra-
zajgca potrzeby proletariatu, stanowigca orez proletariatu w jego
walce z kapitalizmem na zewnatrz a pozostatoSciami kapitalizmu we-
wnatrz spoteczenstwa socjalistycznego oraz orez w walce o opanowa-
nie przyrody i budowe spoleczenstwa komunistycznego, rozwija sie
sama w walce pogladow, w wolnosci krytyki, w nieustannym prze-
zwyciezaniu bledow, w cigglym rozwoju, w stosowaniu sie do nie-
ustannego rozwoju spoteczenstwa. W tej walce pogladow odbywa sie
postep nauki, odrzuca sie ujecia przestarzate, bledne, dogmatyczne.

Stalin mowi: ,,Marksizm jest naukg o prawach rozwoju przy-
rody i spoteczenstwa, nauka o rewolucji uciskanych i wyzyskiwanych
mas, naukg o zwyciestwie socjalizmu we wszystkich krajach, nauka
0 budowie spoteczenstwa komunistycznego. Marksizm jako nauka nie
moze sta¢ na miejscu — rozwija sie i udoskonala. Marksizm w swym
rozwoju nie moze nie wzbogacac sie o nowe do$wiadczenia, nowe po-
znanie, a wiec jego poszczegolne formuty i wnioski nie moga sie z bie-
giem czasu nie zmienia¢, nie moga nie by¢ zastepowane przez formuty
1wnioski nowe, odpowiadajgce nowym historycznym zadaniom. Mark-
sizm nie uznaje formut i wnioskéw niezmiennych i obowigzujacych
dla wszystkich epok i okresow. Marksizm jest wrogiem wszelkiego
dogmatyzmu".

Obiektywna prawdziwo$¢ teorii marksizmu zostata dowiedziona
przez rozwoj historyczny, a przede wszystkim przez zbudowanie spo-
feczenstw socjalistycznych, stanowigcych obecnie motoryczng site
rozwoju dziejow. Poszczegolne czesci nauki marksizmu mogag i mu-
szg by¢ zmieniane. Lecz jedynie: ,kroczac droga teorii marksistow-
skiej bedziemy sie zblizali do prawdy obiektywnej coraz bardziej
(nigdy jej nie wyczerpujac); kroczac zaS wszelkg inng
droga nie mozemy dojs¢ do niczego procz zametu i falszu".
(Lenin: Dziefa, t. XIV, str. 161).

Rozwoj nauki nie odbywa sie drogg gwattownych wstrzasow,
nie ,,droga jednorazowego zniszczenia starego i zbudowania elemen-
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tow nowego, a drogag stopniowego i diugotrwatego nagromadzania
elementow nowej jako$ci.,,Wstrzgs" dotyczy jedynie filozoficz-
nych, ogolnych podstaw nauki, ale i ten wstrzas nie jest zaprzecze-
niem, zniszczeniem przesztosci, lecz jej przetworzeniem, przetopie-
niem, zgodnie z potrzebami nowej klasy. Stalin krytykuje N.J. Mar-
ra w sposéb nastepujacy: ,,Stuchajac N. J. Marra i w szczegdlnosci
jego uczniéw mozna by pomysle¢, ze az do N.J. Marra nie byto za-
dnego jezykoznawstwa, ze jezykoznawstwo rozpoczeto sie z powsta-
niem ,nowej nauki” N. J. Mar r a Marks i Engels jednakze byli
skromniejsi: oni mniemali, ze ich dialektyczny materializm stano-
wi wytwor rozwoju nauk, w tej liczbie i filozofii, w poprzednim
okresie". (Stalin). Tylko ogolne podstawy filozoficzne oraz oparte
na nich btedne teorie ulegajg likwidacji wraz ze zniszczeniem klasy,
ktora je wytworzyla.

Do nadbudowy nalezg idee, poglady filozoficzne, estetyczne, re-
ligijne, prawne itp. Idee te przemijajg wraz z baza. Ale do nadbu-
dowy nie nalezy wiedza o $wiecie, o ile obiektywnie rozszerza nasza
znajomo$¢ Swiata; nie nalezg dzieta sztuki, o ile odzwierciedlajg
prawde nowej epoki; nie nalezg zdobycze techniki, o ile zwiekszajg
nasze panowanie nad przyroda. Wszystkie te rzeczy tworzg rosngcy
zasOb kultury ludzkiej, sg dziedziczone z epoki na epoke, przezywajg
swojg epoke. Zmieniajg sie poglady, idee polityczne i urzadzenia
polityczne, zmieniajg poglady filozoficzne, estetyczne, zmieniajg fi-
lozoficzne podstawy nauki — ale zasdéb dziet sztuki z przesz'osci
trwa nadal, korzystamy z zasobu wiedzy i umiejetnosci, jak i zaso-
bu techniki, odziedziczonych po wiekach. Odrzucamy idealistyczng
filozofie fizyki burzuazyjnej, gdyz idealizm nie tylko ogranicza na-
sze poznanie, ale jest Srodkiem walki ideologicznej umierajacej bur-
zuazji ze zwycieskim pochodem proletariatu; odrzucamy nauke eko-
nomii burzuazyjnej, gdyz jest narzedziem apologii imperializmu —
ale nie odrzucamy faktycznych badan burzuazyjnych ekonomistow,
jezeli mozemy sie nimi postugiwac dla walki o demaskowanie impe-
rializmu, pasozytnictwa i rozkiadu gospodarki kapitalistyczne;.

,»Glebokie, tworcze opanowanie teorii marksizmu jest wystar-
czajacym narzedziem, przy ktérego pomocy rozrézniamy, co jest ide-
alizmem 1 znieksztatceniem nauki, co jest wrogie i co nalezy zwal-
czaé, a co trzeba przejaC, przetworzyC i zuzyC w arsenale wiedzy
i walki klasy robotniczej” (Lenin).
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Polska postepowa mysl finansowa
epoki feudalizmu i kapitalizmu

Opracowujgc stan wspdtczesnej nauki nie powinno sie zapomi-
na¢, ze nauka dzisiejsza jest spadkobierczynig nauki dawniejszej.1)
Dotyczy to nie tylko nauk przyrodniczych i technicznych, ale w réw-
nym stopniu i nauk ekonomicznych. Tak samo jak ustroj socjali-
styczny, aby mégt powstaé, musiat by¢ poprzedzony przez okres fe-
udalizmu i kapitalizmu, tak samo mysl ekonomiczna czy finansowa
rozwijata sie i doskonalita w zgodzie ze swg baza. Byla ona jednak
nie tylko konsekwencjg bazy ekonomicznej, ale niejednokrotnie twor-
czym elementem, ksztattujgcym i budujacym przyszto$c2). Ta wihasnie
tworczag mysla, ktdra za cel stawiata sobie nie utrzymanie starego
porzadku i walke z nowym, ale, przeciwnie, budujacg nowg przy-
szto$¢ i demaskujaca reakcyjnosc¢ starego ustroju, tg myslg, jednym
stowem, postepowa powinna sie w szczegblnosci zaja¢ nauka pol-
ska. Nie znaczy to, aby i mysla reakcyjng nauka nie miata sie in-
teresowaC — jej znajomosS¢ jest konieczna i potrzebna chocby dla
poznania przeciwnika, z ktorym mysl postepowa walczyta i walczy
i ktérego niebezpieczenstwa ignorowaé ani niedocenia nie nalezy.

Zajecie sie historig nauki i mysli polskiej, zwrocenie uwagi na
zapomniane lub niedostatecznie spopularyzowane postacie uczonych
polskich i ich osiggniecia, wskazanie, w jakim stosunku nauka i mysl

1) Stowa Petnomocnika do spraw. Kongresu Nauki prof. Dembow-
skiego lgzﬁle Nauki, 1950 z. . 31). . . L

.Y Por. N Rowinski: ,Zadania nauki o finansach w nowym plf&g-
Iec%ZW (Zagadnienie ekonomii politycznej socjalizmu w ZSRR. Warszawa :
S, g
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polska staty do mysli innych krajow, ma oprécz ogoélnopoznawczego
celu i wielkie znaczenie wewnetrzne, pozwala bowiem na przezwycie-
zenie wptywdw kosmopolityzmu, kompleksu nizszosci wobec tzw.
nauki zachodniej i braku zaufania we wiasne sity. Rzecz jasna, nasze
podejscie do przesztosci musi by¢ nacechowane socjalistycznym
obiektywizmem,  pozbawione nacjonalistycznego szowinizmu; nie
powinnismy sie z jednego przeciwienstwa, kompleksu nizszosci,
przerzucaC bez nalezytego uzasadnienia do innego, do poczucia wyz-
szosci w kazdym zakresie i w kazdej dziedzinie i pogardzania wszyst-
kim tym, co nie jest polskie. Nalezyta ocena, prawdziwie naukowe
podejscie — jest tu koniecznym warunkiem.

Dotychczas nauka polska, kosmopolitycznie nastawiona, mato
zajmowata sie myslg polska, uwazajac za najwyzszy stopien nauko-
wosci zajecie sie aktualnymi na Zachodzie problemami. Stad mamy
opracowania polskie dotyczace poprzednikébw L awa i jego sa-
mego, o twdrcach teorii kwantytatywnej pienigdza, o dyskusji w
kwestii monetarnej w pierwszej potowie XIX st. w Anglii, gdzie
prozno szukalibySmy nazwiska polskiego uczonego czy statysty.
Jest rzecza ciekawa, ze wybitni polscy socjalisci, ktorych odsa-
dzano od polskosci, jak Marchlewski i Luxemburg,
pisali swoje dysertacje doktorskie na tematy z historii polskiej, pod-
czas gdy reputowani Polacy brali za przedmiot swoich opracowan
zagadnienia z dziejow obcych. Tak np. Poznanska (pozniej-
sze nazwisko Daszynska-Golinska) pisze prace doktor-
ska o ludnoéci Zurichu, Kostanecki o kredycie publicznym
w Niemczech w sredniowieczu, Lewinski o rozwoju przemy-
stu w Belgii, itd.

Zadaniem naszym nie jest omowienie catego dorobku polskiej
mysli finansowej, ani nawet wyliczenie jej przedstawicieli, co wy-
magatoby specjalnych badan i dhuzszej pracy. Zamierzamy nato-
miast, biorgc pod uwage tylko prace znane i dostepne, wywartos-
ciowaC polskag mysl finansowa.

Nasuwa sie trudno$¢, co nalezy rozumie¢ pod pojeciem ,,finan-
sow". Pojecie to ulegato zmianom i trudno jest da¢ definicje, kto-
ra by odpowiadata w catosci wszystkim epokom i wszystkim warun-
kom. Prof. Bogolepow3) w pojeciu finansow wyroznia

3) Radziecki system finansowy. ,,Ksigzka', 1948, s. 56.
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dwie‘cechy istotne: po pierwsze finanse majg bezposredni stosunek
do dystrybucji dochodu narodowego, po drugie zawsze z reguly
majg forme pieniezng i nie sg do pomyslenia poza ramami stosun-
kow towarowo-pienieznych. W zakres finansow wchodzg zatem nau-
ka o pienigdzu (o pienigdzu i kredycie), co nauka burzuazyjna na-
zywata naukg o finansach prywatnych, i nauka o dochodach i wy-
datkach ciat publicznych, panstwa w pierwszym rzedzie, co ujmo-
wano nazwg finanséw publicznych albo weziej — skarbowosci. Tu
zajmiemy sie tylko tg ostatnig dziedzina.

Stosunki finansowe danego spofeczenstwa uwarunkowane sg
ustrojem produkcji. W ustroju feudalnym podatki pieniezne, beda-
ce czynnikiem rozdziatu dochodu narodowego pomiedzy klasami,
odgrywaty role drugorzedna. Zasadniczym Zrodtem, z ktérego pan-
stwo feudalne ciggneto dochody, byla praca poddanych chtopw.
Funkcje polityczne — panstwowe — wykonywane byly czeSciowo
przez feudata z tytutu jego wiadzy ekonomicznejd). Z przejsciem
do gospodarki towarowo-pienieznej, na miejsce dotychczasowych
Swiadczen w naturze, zasadniczg podstawg ekonomiczng panstwa sta-
ty sie podatki.

Najwazniejszym Swiadczeniem w naturze na rzecz panstwa
feudalnego byta stuzba wojskowa. Jednak zmiany w technice woj-
skowej wieku XIV — XV powodujg w Polsce upadek znaczenia po-
spolitego ruszenia, ktore zastepuje wojsko najemne. Srodki na jego
utrzymanie majg da¢ podatki. Jednoczes$nie nastepuje przejscie do
gospodarki folwarcznej: szlachta bierze sie do zajeC gospodarskich,
a ciezar podatkéw stara sie przerzuci¢ na inne klasy.

Uchwalajac podatki dazyta szlachta juz w wieku XV, aby szty
one tylko na cele wojskowe, a nie wykorzystywane byty przez kréla
na wzmocnienie jego wiadzy. Panujgcy opierali sie temu dazeniu,
poniesli jednak w tej walce kleske, nie mogac sie oprze¢ na innych
stanach, mieszczanstwie i chtopstwie, zbyt stabych w Polsce. Doszio
tez ostatecznie do rozdzielenia pierwotnie jednolitego skarbu na
dwa: jeden publiczny, majacy utrzymywac wojsko, do czego z bie-
giem czasu przytgczyty sie i inne wydatki o charakterze panstwo-
wym, a drugi prywatny czy nadworny, ktérego zadaniem byto po-

4 por. . W Ortow i A M AleksandrOw: Finansy kapitali-
sticzeskich gosudarstw. Moskwa 1938, s. 9.



16 POLSKA POSTEPOWA MYSL FINANSOWA

krywanie wydatkéw dworu panujacego5). To utworzenie oddziel-
nego skarbu publicznego, bedace wyrazem zwyciestwa demokra-
cji szlacheckiej nad krélewskim absolutyzmem, postepowe w swoim
zatozeniu, doprowadzito w warunkach polskich do wielkiego osta-
bienia panstwa i w konsekwencji do jego upadku. Postepowe ele-
menty polskie dagzg tez do wzmocnienia wkadzy centralnej przez zor-
ganizowanie statego skarbu publicznego, niezaleznego od uchwat
podatkowych sejmu. Bylo to najwazniejsze zagadnienie postepowej
mysli politycznej Polski XV i pierwszej potowy XVI w.

O ile problem utworzenia statego skarbu byt na ogét uznawany,
to jednak co do Zrodet podatkowych wystepowaty zasadnicze roz-
nice. Szlachta dazyta do przerzucenia ciezaru podatkowego na krola
a wiasciwie na chtopéw ddbr krolewskich albo na mieszczanstwo.
Walka o to, kto ma eksploatowa¢ chtopéw krdlewskich — mozno-
wihadcy, trzymajacy te dobra w dzierzawie lub zastawie, czy tez
sejm, a wiec ogdt szlachty — byta wiasnie przedmiotem walki o tzw.
egzekucje praw. Formalnie zwyciestwo zostato przy szlachcie, na
sejmie bowiem 1562/63 r. postanowiono odebra¢ krolewszczyzny
nieprawym ich posiadaczom, a podatkow statych nie ustanowiono.
Faktycznie jednak egzekucja dokonana byfa tagodnie i nadal po-
datki ptacone przez chtopéw szlacheckich musiaty by¢ podstawg
skarbu publicznego6).

Pod wzgledem ustrojowym wyprzedza Polska w tych czasach
inne panstwa, gdzie nadal pojecie gospodarki panstwowej identy-
fikuje sie z gospodarstwem panujgcego, czego politycznym wyra-
zem byt absolutyzm. Totez polska literatura polityczna i zawarte
w niej poglady finansowe niemal na dwa wieki wyprzedzity litera-
ture skarbowg innych krajow. Ze wzgledu na jezyk facinski, w kto-
rym byly pisane, dzieta pierwszych statystow polskich miaty tez
znaczenie nie tylko lokalne ale ogdlnoeuropejskie?).

Z obfitej prawdopodobnie literatury politycznej polskiej XV w.
przechowaty sie traktaty Ostroroga 1 Zaborowskiego,
zajmujace sie miedzy innymi réwniez sprawami skarbowymi, i dwa
memoriaty podatkowe. Pisma te uznajg potrzebe ptacenia podat-

J. Rutkowski: Historia gospodarcza Polski, d. I, Poznan
1947,5) t 1 s 214 9o d

6) Rutkowski, 1 c,s. 214/215.
7) S. Gtgbinski: Nauka skarbowosci, wyd. Ill, Warszawa 1925, s. 88.
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kow przez wszystkie stany; zadne z nich nie wylgcza w zasadzie
od obowigzku ponoszenia podatkdw szlachty i duchowienstwa, a je-
den memoriat domagat sie zaprowadzenia statego podatku na utrzy-
manie projektowanej obrony potocznej8). Jednak zaprowadzone po-
datki spadaty na chtopdw, totez problem sprawiedliwego roztozenia
ciezarow podatkowych zajmuje innych publicystdw, w pierwszym
rzedzie Orzechowskiego i Frycza Modrzewskiego.

Stanistaw Orzechowski w pisanej na sejm 1543 r. broszurze
pt. Mowa Rzplitej do sejmujgcych standw, omawiajgc m. in. kosz-
ty wojen, staje w obronie chtopow, na ktorych spadajg ciezary po-
datkow uchwalonych na obrone kraju. ,,Okrutna jest rzecz — pisze —
wyciska¢ podatki z tych, co sami nic nie majg; naktada¢ na nich te
koszta obrony, kiedy juz i tak upadajg pod ciezarem robocizn i roz-
nych stuzebnosci, ktére panom swoim sktada¢ muszg“. Uwaza chio-
péw za ,fundament Rzplitej“, gdyz ,,oni uprawiajg ziemie, z ich
pracy zyje za darmo wszelkie stworzenie... | jeszcze na nich zwalaé
ten ciezar obrony Rzplitej 7“9). Ale w swoim rozumowaniu Orzechow-
ski nie idzie dalej; stoi twardo na gruncie klasowej struktury pan-
twa, ktorg uwaza za przyrodzona.

Z wiekszg sitg argumentacji anizeli Orzechowski wystapit
w sprawach skarbowych Andrzej Frycz Modrzewski w swym dziele
O Popraioie Rzeczypospolitej (1551). Jego zdaniem, podstawg docho-
du skarbu powinny by¢ podatki od dochodu z ziemi. Chtopi powinni
by¢ od nich zwolnieni, poniewaz i tak w czynszach i robociznach od-
dajg oni dochdd swojemu panu. Co sie za$ tyczy mieszczan, to wy-
miar podatkdw powinien byC pozostawiony samym miastom, przy
czym miaty byC pobierane od wszelkich dochoddw. Podatki miaty iS¢
nie tylko na wydatki panstwowe, ale miat by¢ z nich réwniez utworzo-
ny fundusz do udzielania pozyczek zabezpieczonych ziemig za opta-
ta 4—5 od sta rocznie. Byta to wiec préba stworzenia panstwowej
instytucji kredytowej. Godne uwagi jest to, ze Modrzewski nie
zwracat w swoim projekcie zadnej uwagi na kanoniczny zakaz po-
bierania procentdw. Projekt Modrzewskiego przewidywat zatem
wprowadzenie powszechnego podatku dochodowego z uwolnieniem

8) Ibid.

928. TarnowsKki; Pisarze |Qlolscy XVI w. Krakéw 1836, t. I, s, 89.
For.lgszar &s: Geschichte der National Oekonomie im alten Polen. Ber-
in , S.

2 Ekonomista
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od niego, obcigzonych daninami i $wiadczeniami na rzecz pandw,
chtopow10¥. ,,Z podobnie racjonalnym i postepowym planem skar-
bowym — pisze Gigbinski — nie spotykamy sie w zadnej obcej lite-
raturze skarbowej az niemal po wiek XIX*“ 11).

Postepowe projekty Modrzewskiego nie mogty liczyC na zreali-
zowanie, albowiem wiasnie w tym czasie dojrzewajg przeciwne za-
patrywania przerzucenia podatkéw na mieszczanstwo i chtopdw, jak
i przeciwko stwarzaniu statego skarbu.

Gospodarka folwarczna osigga swoj szczyt w wieku XVI.
W wieku nastepnym zaczyna sie powolny rozkitad stosunkéw feu-
dalnych a wraz z nim upadek ekonomiczny, polityczny i kulturalny
kraju. W warunkach rozktadu feudalizmu nie tworzy sie klasa
mieszczanska, ktéra mogtaby reprezentowaC nowe, postepowe idee.
Totez po okresie Swietnosci wystepuje wyrazny upadek i mysli fi-
nansowej. Gloszone sg i realizowane reakcyjne pomysty opodatko-
wania kupcow, mieszczanstwa i panszczyznianego chiopa. Nawraca
sie do podatkdw w naturze itd. e

Dopiero wiek XVIII przynosi zmiang. ZanotowaC tu nalezy
w pierwszym rzedzie Stanistawa Leszczynskiego.
W swoim Glosie wolnym wolno$¢ ubezpieczajgcym, wydanym w r.
1749, sformutowat on poglady teoretyczne na podatek. A wiec powi-
nien on byC¢ sprawiedliwy, to znaczy stosowany do dochodu, wydaj-
ny i tani. Tym postulatom odpowiada, zdaniem Leszczynskiego, po-
datek dochodowy. Przez odpowiednig stope podatku fatwo bedzie
mozna dostosowac dochody do wydatkow. Krytykowat natomiast po-
datki po$rednie, jako spadajgce przede wszystkim na ludno$¢ ubo-
g3. Wystepowat dalej przeciwko przywilejom podatkowym i celnym,
z ktérych korzystata szlachta. Chociaz poglady Leszczynskiego
w materii skarbowej oznaczaty wielki postep, byty one w stosunku
do mysli zachodnio-europejskiej juz nie pionierskie, podobne bowiem
poglady wypowiadat juz wcze$niej we Francji Vauban.

Po okresie zacofania i obskurantyzmu czaséw saskich wystepu-
ja w drugiej potowie XVIII stulecia proby reform politycznych
i ekonomicznych, poprawy potozenia mieszczanstwa i chiopdw,
wzmocnienia panstwa. Nadal jednak w stosunku do innych krajow

10) Gtgbinski, I c, s 8YN.
u) Tarnowski, 1 c, 19920L
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wystepuje zacofanie. Jednak czolowi przedstawiciele mysli polskiej
tego okresu, jak Staszic 1 Kottgtaj, stali juz na poziomie
zachodnio-europejskim.

Postepowa mysl ekonomiczna byta w tym czasie pod wptywem
teorii fizjokratdw. Ich nauka, ze jedynie ziemia daje czysty dochdd
i ze podatki powinny by¢ tylko od niego pobierane, w warunkach
polskich, gdzie wiascicielem ziemi byt szlachcic, oznaczata zwolnie-
nie od podatkow chtopow i mieszczan, a wiozenie ciezarow na szlach-
te — ziemianstwo. Na takim stanowisku stali ks. Hieronim
Stroynowski, autor szkolnego podrecznika prawa przyro-
dzonego i ekonomii, w ktorym wytozone byly zasady fizjokratyzmu,
dalej ks. Antoni Poptawski, ks. Stanistaw Staszic,
k. Hugo Kottataj, Sebastian Dembowski, najwy-
wybitniejsi przedstawiciele mysli polskiej tego okresu.

Jednak wzgledy oportunistyczne nakazywaty tym autorom od-
stepowa¢ od zasady jedynego podatku. Stroynowski, ujmujac zagad-
nienie tylko teoretycznie i nie nawigzujac do konkretnych warun-
kow polskich, ostrzegat czytelnikéw, ,aby nie byli porywczymi
w stosowaniu do naszego kraju tego wszystkiego, co czytaja/' Sta-
szic zastosowanie zasady jedynego podatku uznawat za ,,niepodobng
do uskutecznienia” i wobec tego proponowat kombinacje réznych po-
datkdw zaréwno od dochodu jak i konsumcyjnych. KoHataj podej-
muje sie krytyki fizjokratycznej teorii wartosci, uznaje prace za
»Klucz", bez ktérego bogactwa nie mozna uzyskac, a wobec tego roz-
szerza pojecie dochodu jako podstawy opodatkowania. Pomimo za-
tem postepowych tendencji zwolnienia chtopow i mieszczanstwa od
podatku, konieczno$¢ wzmocnienia panstwa i zasilania skarbu kazata
reformatorom odejs¢ od przyjetej zasady.

Wiek XIX przynosi zasadnicze zmiany: na ziemiach polskich
zaczynajg sie tworzy¢ stosunki kapitalistyczne, a panstwo polskie
przestaje istnie¢. Te dwa zasadnicze fakty odbi¢ sie muszg na mysli
ekonomicznej i finansowej polskiej. Poniewaz jednak w pierwszych
latach XIX stulecia ziemie polskie posiadajg pewng samodzielno$¢
polityczng — Ksiestwo Warszawskie a pdzniej Krélestwo Polskie do
r. 1831, jak i wolne miasto Krakdéw miaty swoj sejm i wiasny
rzad — przeto i problemy finansowe nadal byly aktualne.

Kapitalizm, w tym okresie ustrdj postepowy, byt w walce ze sta-
rymi, feudalnymi stosunkami. Ideolodzy szlacheccy, jak np. Wa-
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wrzyniec Surowiecki, dazyli w imie interesow wiasnej kla-
sy do utrzymania stosunkéw feudalnych w rolnictwie, sprzeciwiali
sie polityce celnej, bioracej pod opieke powstajgcy przemyst, wyste-
powali wreszcie przeciwko etatyzmowi i wysokim podatkom. Te re-
akcyjne cele splataty sie w warunkach polskich z walkg szlachty
0 niepodlegtos¢ kraju. Z drugiej za$ strony i dziatalnos¢ L ubec-
ki e g o, zmierzajaca do rozwoju przemystu i kapitalizmu w Kro-
lestwie przez akcje bezposrednig panstwa, etatyzm, nacisk podat-
kowy na rolnictwo, nie moze by¢ uznana za postepowa. Lubecki ro-
zwoj przemystowy Krdlestwa opierat nie na wewnetrznym rynku,
nie na zniesieniu stosunkow feudalnych w rolnictwie, ale na zwigzku
politycznym z Rosjg i w oparciu o rynek Cesarstwa. Nic tez nie czy-
nit do zmiany stosunkow panszczyznianych na wsi i do ulzenia doli
chiopa, a przeciwnie caty ciezar podatkdéw przerzucat na chiopstwo.

Przedstawicielem ideologii kapitalistycznej tych czaséw byt
Fryderyk Skarbek, jeden z najwybitniejszych, jezeli nie naj-
wybitniejszy ekonomista polskil2).

Skarbek jest autorem pierwszego systematycznego wykiadu
nauki skarbowosci (Rys ogolny nauki finansdw, 1824), dajacego
co prawda schematycznie, ogolny zarys teorii. Przyjmuje on niekto-
re zatozeniaod Smitha i ekonomii klasycznej, w wielu jednak
sprawach idzie wiasng drogg. Charakterystyczne jest np. jego
stanowisko do etatyzmu, ktérego bynajmniej nie potepia, ale w pew-
nych warunkach — jesli chodzi o gornictwo, takimi sg: ,,potrzeba
konieczna ptodéw kopalnych..., nieptonna nadzieja odkrycia obfit-
szych kopalni i czasem potrzeba zatrudnienia rak pracujgcych”
uwaza za uzasadniony. Rowniez w dziedzinie podatkowej Skarbek
wystepuje jako przedstawiciel intereséw rodzacego sie kapitalistycz-
nego przemystu, przemawiajac przeciwko jego opodatkowaniu, jak
1 w ogble opodatkowaniu kapitatdw. Jest zwolennikiem podatkow
konsumcyjnych o tyle, o ile wolne sg od niego artykuty pierwszej
potrzeby. Uwaza, ze cla powinny by¢ umiarkowane, chyba ze prze-
ciwko temu przemawiaty argumenty ,,dobra pospolitego”. Jak wi-
da¢, Skarbek daleki jest od liberalizmu angielskiej szkoty klasycznej.
Na Skarbku zamyka sie poczet przedstawicieli naszej poste-

Jest to edyny ekonomista polski, ktore& 0 dziela zna i cytuje, Marks.
d nlego zaczerpnq! do | tomu Kapitatu przykiady kooperacji pracy jak i roz-
roznienie pomiedzy ogolnym, szczegolovvym i Jednostkovvym podziatem pracy.
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powej mysli finansowej, tak jak na konstytucyjnym Krolestwie
Kongresowym konczg sie resztki niezaleznej panstwowosci polskiej.
Pdzniejsi finansisci stali na gruncie lojalizmu i ugody z panstwami
zaborczymi, z Austrig w pierwszym rzedzie, a nie na gruncie walki
0 niepodlegtos¢ polityczna. Totez nie mogg wejS¢ do polskiej poste-
powej tradycji liczni teoretycy i praktycy skarbowosci, piszacy na-
wet po polsku (cho€ przewaznie po niemiecku), ktérzy w swych pra-
cach stali na gruncie zaborczej panstwowosci, jak Dunajew -
ski, Bilinski, Gtagbinski, Bocheneki inni.

Ale jeszcze bardziej przed zaliczeniem ich do szeregu postepo-
wych pisarzy przemawia ich klasowe stanowisko. PdjdZzmy tutaj
za stowami Marksa. Stowa te odnoszg sie do ekonomii politycz-
nej, ale w jeszcze wiekszym stopniu stosujg sie do nauki o finan-
sach. ,,0 ile ekonomia polityczna... rozpatruje ustrdj kapitalistyczny
nie jako historycznie przejsciowy stopiefi rozwojowy, lecz przeciwnie
jako absolutng i ostateczng postaC produkcji spotecznej, to moze po-
zostaC nauka tylko tak dtugo, dopoki walka klasowa pozostaje w sta-
nie utajonym lub ujawnia sie tylko w odosobnionych zjawiskach'.
Z chwilg zas, gdy ,walka klasowa zaczeta przybiera¢ w praktyce
1teorii coraz wyrazistsze, coraz grozniejsze formy... wybita godzina
$mierci naukowej ekonomii burzuazyjnej”. Otéz nauka o finansach
w drugiej potowie XIX stulecia, zarbwno w Polsce jak i w innych
krajach, nabrata charakteru apologetycznego, dazenia do utrzymania
I obrony ustroju kapitalistycznego.  Burzuazyjni teoretycy finan-
sow opierali sie na falszywej teorii panstwa diametralnie przeciw-
nej teorii marksowskiej. Burzuazyjna teoria traktuje bowiem pan-
stwo kapitalistyczne jako organ nadklasowy, troszczacy sie o zaspo-
kojenie tzw. kolektywnych potrzeb wszystkich obywateli spoteczer-
stwa. Panstwo w mniemaniu tych teoretykdw jest nie produktem
przeciwienstw klasowych i narzedziem panowania klasowego, ale do-
browolng organizacja ludzi, powotang do osiagniecia okreslonych ce-
Iow. Do nich finansisci wulgarni zaliczali takie potrzeby, jak obro-
na przed wrogiem zewnetrznym i wewnetrznym (bedaca w istocie
obrong monopolu wiasnosci kapitalistycznej, tj. interesow klasy pa-
nujacej, a nie spofeczenstwa w catosci), szkolnictwo, ochrona zdro-
wia itd., ktére nie moga by¢ zaspokojone sitami pojedynczego czio-
wieka. Zadaniem nauki o finansach w ich mniemaniu jest poznanie
metod otrzymywania przez panstwo $rodkéw materialnych i sposo-
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béw ich rozchodowania. Natomiast klasy i walka klasowa ekonomi-
stow burzuazyjnych nie interesujg. Uczeni burzuazyjni koncentru-
ja swoja uwage na momentach zewnetrznych, formalnych. Podatek
np. okreslajg jako przymusowa daning, idacg na pokrycie potrzeb
kolektywnych. Oczywista, moment przymusu jest tu istotny, ale
nade wszystko widzie¢ nalezy za tym wszystkim jego tre$¢ ekono-
miczng, jego istote klasowa. Tych stron jednak ekonomisci burzu-
azyjni nie widzieli czy nie chcieli widzie¢ 13). Analogiczny sposob
ujmowania wysledzi¢ mozna we wszystkich definicjach kategorii
finansowych. Ekonomisci burzuazyjni, aby dowieS¢ nieklasowego
charakteru finanséw, odrywali je od gospodarki, wykazujac ich
petng samodzielno$¢ i niezaleznosC. Jednoczesnie, przeciwstawiajac
panstwo gospodarce prywatnej, twierdzili, ze w dziedzinie finanso-
wej mamy rzekomo do czynienia z gospodarstwem planowo zorgani-
zowanym w odroznieniu od gospodarstwa prywatnego, ktére regu-
lowane jest przez warunki rynkowe. Totez teorie burzuazyjne sg
w istocie obrong panstwa kapitalistycznego i odwrdceniem faktycz-
nej istoty finansow panstwowych 14). Taki reakcyjny charakter
miata réwniez polska nauka o finansach na przetomie XIX
i XX stulecia i w okresie po odzyskaniu niepodlegtosci. Stajgc na
gruncie kapitalizmu, zadaniem jej byla obrona panstwa kapitali-
stycznego i interesdw Klas panujacych. Pod tym katem winna tez
by¢ zbadana i przeanalizowana cata polska literatura finansowa.

Nalezy tutaj zaznaczyC, ze bledne jest traktowanie jako po-
stepowych tych rozpraw, ktore stojg na gruncie socjal-reformizmu.
Widzac zatamanie sie ustroju kapitalistycznego i panstwa burzu-
azyjnego, pseudo-socjalistyczni teoretycy probujg ratowa¢ w ten
sposdb sytuacje przez r6znego rodzaju pozorne ustepstwa, co ,ma
zapewni¢ harmonijne  wsp6tzycie wszystkich klas spoleczen-
stwa“ 15).

Jedyng bodaj praca wsrdd polskiej literatury finansowej przed
r. 1939, ktora nie stata na gruncie burzuazyjnym, ale cechowato jg
»Staniecie na gruncie ekonomicznych teorii Karola Marksa i jego

13 Ortéw i Aleksandréw, 1 c,s 1011
.14 1bid., s. 11/12; ,,...podatki stuzg wiasnie do telgo, azeby dostarczy¢ bur-
zuazji” Srodkow do ufr,z&/ganla sie w _charakterze klasy panujacej ,Marks:
Nedza Filozofii, ,,Ksigzka™, 1948, s. 194, .

15 por. wstep Prof. Kurowskiego do tlumaczenia Zasad Skarbo-
tooscrHugh Dal ton a 1948
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ortodoksyjnych nastepcow: Engelsa, Lenina, Stalina,
jest rozprawa Stefana Jedrychowskiego pt; ,Zagad-
nienie terytorialnych planéw finansowych z okresu przejsciowe-
go w ZSRR*, zamieszczona w tomie drugim Prac Seminarium Skar-
bowosci i Statystyki Uniwersytetu Wilenskiego, wychodzacych pod
redakcjg prof. M. Gutkowskiego.

Konczac ten przeglad polskiej postepowej mysli finansowej, na-
lezy przedstawié, jakie potrzeby badan w tym zakresie istniejg. Mysl
finansowa budzita dotychczas wsrdd polskich ekonomistow-history-
kOw jeszcze mniejsze zainteresowanie anizeli mysl ekonomiczna.
Obréceni twarzg do nauki zachodnio-europejskiej, matg zwracali uwa-
ge na mysl polska, traktujac ja jako nieoryginalng i nie wnoszaca
zadnych nowych wartosci. Wyjatkowo tylko pojawiaty sie przeglady
historyczne, jak Oczapowskiego, Glabinskiego, Rybarskiego, schema-
tyczne i pobiezne, bo nie oparte na poprzednich szerszych badaniach.
Przed naukg Polski Ludowej stoi tez wielkie zadanie zapoczatkowa-
nia tych badan, wyciagniecia z zapomnienia wielu myslicieli, teore-
tykdw i praktykéw finansowych, nalezyta ich ocena i analiza meto-
da marksowska, co pozwoli dopiero na wiasciwe przedstawienie pol-
skiej tradycji finansowej i jej postepowego oblicza. W szczegolnosci
okres najnowszy, kiedy nauka postepowa kry¢ sie musiata w podzie-
miu, jest nieznany i wymaga starannej inwentaryzacji i opracowania.
W tym zakresie nauka polska ma olbrzymig luke do zapehienia.



Ogolnopolska konferencja
w sprawie badan nad handlem

Zagadnienia handlu _vvys_uwalja sie na czoto problematyki gospo-
darczej, zwigzanej z reallzaq%l? anu 6-letniego, poniewaz, jak stwier-
dza prezydent Bolestaw Bierut w przemowieniu na 3 Plenum
Komitetu Centralnego PZPR: ,bez sprawnie_ dziatajacego handlu
socjalistycznego znaczna czeSC sukcesow socjalistycznego przemystu
moze byC zmarnowanall

-oprawa_wzmocnienia i usprawnienia naszego socjalistycznego
handlu musi sig staC sprawg catej Partii. Nigdy bardziej niz teraz
u nas nie tchnie bezposrednig aktualnoscig rzucone przez Lenina
w 1921 roku, pod adresem rosyjskich komunistow, hasto, ,,nauczycC sie
handlowac".

NauczyC sie handlowa¢ to znaczy pozna¢, zanalizowac i uogélnic
bogate doswiadczenie setek tysiecy pracownikow handlu uspotecznio-
nego realizujacych nowa forme spojni pomiedzy produkcja a konsum-
cja, spojnie ,wolng od spekulantow wielkich i matych®.

Plan 6-letni przewiduje olbrzymi wzrost obrotu towarowego
w kraju, a w zwigzku z tym koniecznoS¢ wykonania licznych i kon-
kretnych inwestycji. W uzasadnieniu ustawy o Planie 6-letnim wice-
premier Hilary Minc tak charakteryzuje rozwoj tej gatezi go-
spodarki narodowej:

,,Ogolna wartos¢ masgstowarowej w handlu detalicznym w cenach
1950 r. wzrosnie w r. 1955 okoto dwukrotnie w porownaniu z r. 1949.
Detaliczny obrot towarowy w handlu par’lstwowg(r)n i spotdzielczym
wzrosnie do ponad 3.000 mld. zt w cenach r. 1950 tj. 0 238%. Na-
lezy rozszerzyC sieC detaliczng handlu do 88 tys. punktow sprzedazy,
tj. przeszto dwukrotnie.

Zwiekszy sie Woiycie ludnosci w zakresie artykutow przemysto-
wych i rolnych. szczeqolnosci spozycie maokl pszennej uizrosnie
0'34-% masta o0 165%, jaJ 0 12%, cukru o 26%, miesa 'wieprzowego
0 41%, mlfsa wotowego i cieleciny o 68%, tkanin i konfekcji bawet-
nianej 0 41%, tkanin I konfekcji w_einlaneoj 0 38%, obuwia skorzanego
0 76%, mydta i proszku do prania o 73%, odbiornikow radiowych
0311%.

W handlu detalicznym nalezy osiggnaC ujzrost wydajnosci pracy,
w niezmienionej wartosci obrotu na jednego zatrudnionego o co naj-
mniej 45%. W catym handlu uspotecznionym nalezy osiggnaC obniz-
ke kosztow rzeczowych o co najmniej 15%
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Naktady inwesty%ne w zakresie uspotecznionego obrotu wynio-
sg W okresie planu 246,3 mld. zt w cenach 1950 roku*. o

W tym stanie rzeczy zrozumiate sie staje zainteresoiuanie dla
nauk, badajgcych skomplikowang i mato zbadana] w Polsce proble-
matyke handlu i jeszcze mniej rozpoznang problematyke zywienia
zbiorowego. R )

O znaczeniu, jakie przywiazuje sie¢ w_Polsce Ludowej do zagad-
nienia handlu i zywienia_ zblorp_we%o, swiadcza rowniez wypowiedzi
czotowych przedstawicieli Partii i Rzadu wytyczajace drogi rozwoju
handlu i zywienia zbiorowego oraz powotanie do zycia odrebnego
Instytutu Naukowo-Badawczego. )

~W ramach prac przygotowawczych do | Kongresu Nauki Pol-
skiej w marcu 1950 roku zostata powotana Podsekcja Ekonomiki Han-
gly Sekcji Nauk Ekonomicznych | Kongresu Nauki Polskiej w skia-

zie:

Przewodniczacy — dr Leon KoZzminski — profesor SGPS,
dyrektor naukowy IHZ, S _

zastepca przewodniczacego — dr Tadeusz Dietrich — Mi-
nister Handlu Wewnetrznego, ) _ _

referent —prof. Ludwik Pawtowski — kierownik katedry
ekonomiki i planowania handlu SGPS, dyrektor naczelny IHZ.

Cztonkowie: inz. Cecylia Bitterowa — dyr. naukow
IHZ, mgr Kazimierz Boczar — dyrektor naukowy IHZ,
adiunkt SGPS, Emil Ehrli ch — profesor WSE w Katowi-
cach, dr Ludwik Grossfel d— prezes Izby Handlu Zagranicz-
nego, m% Wilhelm Jamp el — dyrektor departamentu plano-
wania MHW, ' adiunkt SGPS, dyr. Edward Iwaszkie-
wicz — doradca prezesa PKPG, wyktadowca SGPS, mgr Leon
Marszatek — wiceprezes CZS, adiunkt i W\X/k}adowca SGPS,
mgr Wactaw Kub icz — zastepca profesora WSE w todzi, dy-
rektor w Centrali Rybnej, mgr Janusz Krynicki — zastepca
profesora SGSZ w Warszawie, dr Tadeusz tychowski —
W&/l_dadowca SGSZ w Warszawie, dr Zbigniew Zakrzew-
ski — zastepca profesora WSE w Poznaniu.

Na zebraniach plenarnych przedyskutowano nastepujgce tematy:

1 Stan nauki polskiej o handlu —ref. L. Marszatek i dr Z. Za-
krzewski, ) ) o ]

2. Or e_mlzac#a i planowanie w handlu polskim na tle doswiadczen
radzieckich — ref. Minister dr Tadeusz Dietrich i da/r. W. Jampel,

3. Zagadnienia raqona_llzac%l I modernizacji w handlu polskim —
ref. prof. E. Ehrlich i prof. W. Kubicz,

4. Zadania nauki polskiej w zakresie badan nad handlem —ref. prof.
.. Kozminski i dyr. K. Boczar, ] )

5 Zywienie zbiorowe w $Swietle zadan Planu 6-letniego — ref. dyr.

C. Bitterowa i dyr. E. lwaszkiewicz,
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6, OrR/?nizac'a studiow w zakresie handlu wewnetrznego — ref.

Ll arsza ek. - - - - - - - - -

W opracowaniu znajduje sie historia nauki o handlu i nauczania
handlu w Polsce — ref. prof. dr A. Grodek. o
_ Opracowano i rozestano ankiete do wyzszych uczelni zajmu(%ac&/_ch
sig problematyka obrotu towarowego i zywienia zbiorowego, do kie
rownikow zaktadow i katedr oraz do 63 central handlowych. Otrzy-
mano 18 odpowiedzi z uczelni i 60 z central handlowych. Materiat
ankiety zostat zebrany, przeanalizowany i ujety w przeszto 200-stro-
nicowym opracowaniul. _ ]

Grupa robocza handlu zagranicznego, ktora pracowata w ramach
Podsekcji Ekonomiki Handlu, opracowata ankietg, odpowiedzi na
ktorg objety 32 wyktadowcow, 3 Instytucje i instytuty naukowe oraz
26 central zajmujgcych sie handlem zagranicznym. Opracowanie
odpowiedzi na ankiete liczy 41 stron maszynopisu oraz szereg zesta-
wien i zatgcznikow. Grupa robocza handlu zagranicznego zostata wy-
odrebniona jako oddzielna podsekcja. .

~Dla podsumowania dotychczasowych prac podsekcji ekono-
miki handlu, dla_dokonania krytycznej analizy dorobku nauki
polskiej w dziedzinie handlu i zywienia zbiorowego, dla omo-
wienia zadan, jakie stawia w tej dziedzinie przed nauka Plan 6-letni
oraz dla sformutowania potrzeb nauki — zwotano w Warszawie
w dniach 25 i 26 listopada 1950 roku Ogolnopolska Konferencje Pra-
cownikow Nauki, zajmujacych sie problematyka handlu i zywienia
zbiorowego. Do udziatu w kor]ferencly zar\)/llroszer]l zostali rowniez W¥]-
bitni przedstawiciele praktyki z PKPG, MHW i central handlowych.
Ogotem w konferencji brafo udziat 110 osob. W konferencji wziat
czynny udziat, jako cztonek prezydium, Obywatel Minister dr Tade-
usz Dietrich. y _ o

Na konferencji zostaty wygtoszone dwa referaty, a mianowicie:
1 Kierunki badan naukowych na tle zagadnien Planu 6-letniego —

wygtosit Obywatel Minister dr Tadeusz Dietrich, o
2. Stan, zadania i potrzeby nauki w dziedzinie handlu i zywienia

zbiorowego w Polsce — wygtosit prof. Ludwik Pawtowski.

Referaty 1 obszerna dyskusja stanowig wartosciowy przyczynek do
badan nad problematykg handlu i zywienia zbiorowego w Polsce.

Na konferencji uchwalono nastepujaca rezolucje:

REZOLUCJA

Zebrani na ogolnopolskiej konferencji pracownicy nauki i dyscyplin handlo-
wych witajg z entuzjazmem wielkie perspektywy socjalistycznego handlu, jakie
stwarza 6-letni Plan Rozwoju Gospodarczego | Budowy Podstaw Socjalizmu.

Realizacja Planu 6-letniego wymaga $cistego i szerokiego wspétdziatania nauki.
Na bazie ustalenn burzuazyjnych nauk o. handlu nie moze oprze¢ sie budowa
handlu socjalistycznego. Nauki burzuazyjne mialy charakter wsteczny i stuzac kia-
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som wyzyskiweczy gloryfikowaty k mes pracujacych przez kapitat. Istota
handlu kapitalistycznego jako naggj}ga vvyzysEu o&r&la charakter nauk burzu-
azyjnych. Do najbardziej znamiennych ich cech naleza:

~ otwarta lub maeskowana, obtudna apologia kapitalizmu,

—stuzalczos¢ w stosunku do prywatnego przedsiebiorcy i ujmowanie analizy

procesow handlu z punktu widzenia interesow poszczegdlnego Kkapitalisty,

- oderwanie sie od potrzeb konsumenta,

—zastepowanie ekonomiczno-spotecznego badania procesu obrotu towarowego

opisem samych operacji handlowych lub pojedynczych przedsiebiorstw,

—eklektyzm lub operowanie ogolnikami oderwanymi od realnej rzeczywi-

stosci.

Nauka polska ponadto operowata zacofanym materiatem faktycznym i cha
rakteryzowala jg czotobitnoS¢ w stosunku do nauki krajow kapitalistycznych. Nie
przeczy to faktowi, ze niektdrzy uczeni polscy reprezentowali tu dziedzinie handlu
poglady postepowe, nie rozwingly sie jednak one w prawdziwy nurt mysli poste-

).

Powstanie Polski Ludowej i rewolucyjne zmiany w naszej gospodarce umozli-
wity powstanie ekonomiki handlu jako nauki o rozleglej i wielkiego znaczenia
galezi gospodarki narodowej oraz stworzyly dla organizacji i techniki handlu
I naumlz/kpokrevmlych vvarunrlld prava/dzivvego rozlkwitu. Pracownicy nﬁulliovw jedg\?ge
nie wykorzystali otwartych przed nimi mozliwosci. Cze€ z nich kontynuowala
btedy nauki burzuazyjnej, inni oportunistycznie probowali godzi¢ cechy 1 tradycje
nauki burzuazyjnej z socjalistyczng trescig badanych zjawisk.  Zapoczatkowane
w roku akademickim 1919/50 zmiany programowe i w metodzie pracy nie zostaly
nalezycie pogtebione i rozszerzore, nie zostaly np. w nalezyty sposob w pracach na
ukowych naswietlone zmiany w ekonomice naszego handlu spowodowane zwycie-
skim przebiegiem bitwy o handel, zniesieniem zaopatrzenia reglamentowanego, wy-
parciem elementow kapitalistycznych z naszego handlu hurtowego i zdobyciem
przewagi handlu socjalistycznego w obrocie detalicznym, glebokimi przemianami
spowodowanymi  wzrostem mesy towarowej, przez 2wycieskie przeprowadzenie
akcji H, catkowite wyparcie elementow spekulacyjnych z handlu zbozem i miesem,
rozwiniecie zasad planowania obrotu towarowego.

Brak opracowat dotyczacych analizy i struktury popytu konsumcyjnego
w powigzaniu z bilansami dochodow i wydatkéw pienigznych ludnosci, drog
przebiegu mesy towarowej, kosztow wydajnosci pracy w handlu, normatywow
srodkéw obrotowych i zapasGw oraz zagadnien inwestycyjnych. W oparciu o pra-
wa ekonomii socjalizmu, o wskazania Partii i Rzadu, o wielkie osiagniecia naszej
praktyki nalezy rozwing¢ nowg socjalistyczng nauke o handlu.

Nowa socjalistyczng nauke o handlu musi cechowal marksistowska metoda
dialektyczna w rozwigzywaniu poszczegdlnych zagadnien,

zerwanie z apolitycznoscia,

Scista tacznosc z praktyka,

wyzbycie sie czotobitnosci przed burzuazyjng nauka,

bezposrednie zwiazanie sie pracownikow nauki z walkg klasy robotniczej i jej
sukeesami w budownictwie socjalizmu w Polsce.
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Nowa nauka powinna badaé i odwietla¢ role i migjsce handlu w budow-
nictwie podstaw socjalizmu w Polsce. Szczegbtowa tematyka prac badawczych wy-
nika przede wszystkim z zadan Planu 6-letniego. Badania z dziedziny ekonomiki
powinny wiec dostarczyC jak najszybciej naukowo opracowane elementy do ze-
stawienia bilansow towarowych, plandw produkcji uzupetniajacej, skupu, obrotu
mesq towarowa, sieci, zatrudnienia i ptac, kosztow i finansowania, powinny przy-
czyniac sie do sta}ego doskonalenia metod i techniki planciuania handlu i zywienia
zZbiorowego.

Nauka o organizacji i technice handlu poiuinna dazy¢ do statego ulepszania
metod dziakania socjalistycznego handlu i jego materialnej bazy. Nauki pokrewne,
przede weszystkim statystyka i rachunkowos¢, powinny wypracowaé metody najle-
piej stuzace celom planowania.

Nalezy zerwal stanowczo na wezystkich szczeblach opracowar naukoiuych
z formalistyczng tematyka oderwang od potrzeb zycia.

Zebrani wysuwajg postulat, aby instytucje naukowe i pracownicy nauki
w Scistej wspdtpracy z pracownikami operatywnymi brali czynny udziat w rozwia:
zywaniu aktualnych zagadnien stojacych przed handlem w Polsce.  Nieodzowna
Jest petna koordynacja prac naukowych miedzy Instytutami, Zaktadami nauko-
wymi i poszczegolnymi katedrami. Podstawg koordynacji i jej wyrazem powinny
by¢ plany prac naukowych.

Zebrani wysuweja rownoczesnie postulat, aby Instytut Naukowo-Badawczy
Handlu i Zywienia Zbioroiuego zajat Whasciwe miejsce jako koordynator planow
badawczych, zwigzanych Scisle z aktualng problematyka.

Musi byé prowadzona bezkompromisowa walka o wyplenienie w nauce o han
dlu wszelkich objawow ideologii burzuazyjnej. W walce tej nalezy stosowaé szeroko
skuteczng i wyprébowang bron krytyki i samokrytyki —btedéw w pracy naukowej

Nalezy jak najracjonalniej wykorzystywaC istniejace kadry naukowe, $miato
wysumaC nowe, przygotowywac narybek naukowy.

Pracownicy nauki powinni usilnie i stale pracowa¢ nad podnoszeniem swo-
ich kwalifikacji przede wszystkim przez opanowanie teorii marksizmu-leninizmu,
dialektycznej metody i umiejetnosci stosowania jej w konkretnej pracy badawczej.

Najlepszym sposobem podnoszenia kwalifikacji i poziomu prac naukowych
jest wykorzystanie w petni wspaniatych doSwiadczern handlu radzieckiego i po-
znanie wielkich osiagnie¢ nauki radzieckiej. Jest nieodzowny blizszy niz dotych-
czas kontakt z nauka radziecka przez bezpoSrednie konsultacje i planowa, w sze-
rokim zakresie przeprowadzona dystrybucje ksigzki radzieckiej.

Konferencja wita z uznaniem nowg organizacje studiow ekonomicznych.

Konferencja z uznaniem wita pomoc Partii i Rzadu zmierzajacg do stworzenia
warunkow petnego rozkwitu nauki i nauczania. Parstwo Ludowe zaspokoi w petni
stuszne potrzeby nauki.

Zebrani uwezajg realizacje wysunietych w rezolucji postulatow za pierwszo-
planowe zadanie wszystkich pracownikéw nauki w dziedzinie handlu i zywienia
zbiorowego, za ich wklad w dzietlo budowy socjalizmu i umacniania pokoju.
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Kierunek badan naukowych na tle
zadan Planu 6-letniego w handlu

Problematyka handlu wewnetrznego jest niezwykle bogata i zto-
zona. Pomijajac wielka roznorodnos¢ form organizacyjnych i zo-
zono$¢ procesdw gospodarczych zachodzacych na wszystkich szcze-
blach i w poszczegdlnych fazach obrotu towarowego (zbytu, hurtu,
skupu, detalu) trzeba uwzglednié, ze pojecie handlu obejmuje nie
tylko sie¢ handlowa, poprzez ktdrg nastepuje zwigzanie konsumenta
z produkcja, lecz takze elementy oddziatywania zaréwno na konsu-
menta jak i na samg produkcje. W pojeciu handlu miesci sie nie tyl-
ko kupno i sprzedaz, nie tylko sprzedaz umiejetna, sprawna i ku za-
dowoleniu odbiorcy, lecz takze sezonowo$¢ nasilenia podazy i popytu,
wihasciwa polityka rezerw i zapasow, state wyrownywanie bilansu
dochodow i wydatkow ludnosci, przy tym nie tylko w jego przekroju
krajowym, lecz takze regionalnym (wojewddzkim, powiatowym
i miejskim), powigzanie wsi z miastem jako wyraz nierozerwalnosci
sojuszu robotniczo-chtopskiego. W pojeciu handlu miesci sie oddzia-
tywanie na produkcje, pobudzanie i jej aktywizowanie, wptywanie
na organizowanie procesow wytworczych w oparciu o miejscowe zZro-
dto zaopatrzenia surowcowego lub o surowiec odpadkowy, przyczy-
nianie sie do uszlachetnienia produkcji i jej wzbogacenia. Prowadzié
handel znaczy wiec organizowa¢ w najszerszym tego stowa ujeciu.

Organizowa¢ odbidr, skup, transport, spedycje, przerzuty, ma-
gazynowanie, dystrybuowanie, ekspediowanie, inkasowanie, ksiego-
wanie — znaczy wptywaé na rozwoj i uszlachetnienie gustow konsu-
menta, na Kierunek tego rozwoju, nies¢ kulture gospodarczg socja-
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lizmu, wigzac i pogtebiaC procesy gospodarki uspotecznionej. Jednym
stowem budowa¢ handel socjalistyczny znaczy by¢ wspottworcg w bu-
dowie podstaw socjalizmu w Polsce, rozszerzac i pogtebiaC przyjazn
miedzy narodami, walczy¢ z podzegaczami wojennymi i wrogami
ludu pracujacego, rozwija¢ i pogtebia¢ umitowanie tworczosci i po-
koju.

W tym duchu 1 wedtug tych zasad wychowuje sie mtodziez obie-
rajacg handel jako swdj zawod. A miodziezy tak wychowanej nasz
handel uspoteczniony potrzebuje bardzo wiele. Ta mitodziez ma stwo-
rzy¢ nowe kadry, ktore majg tchng¢ w aparat handlowy nowego
ducha tworczego, ducha socjalizmu.

Ekonomika handlu wymaga bogatej podbudowy z zakresu wia-
domosci o gospodarce kraju, towaroznawstwa, struktury gospodar-
czej regiondw geograficznych, techniki i metodologii planowania,
teorii ekonomii i prawa.

W tych warunkach stojg przed nami wielkie i odpowiedzialne
zadania. Nalezyte ich wypetnienie w ogromnej mierze decydowac
bedzie o obliczu ideologicznym i fachowym naszych kadr, o ich przy-
datnosci i mozliwosci wsparcia o nie gmachu rozbudowujgcego sie
w szybkim tempie handlu uspotecznionego. Dlatego tak wielkg wage
przywigzuje sie do naukowej pracy i jej rezultatow. Dlatego tak bacz-
nie obserwuje sie ksztatty, jakie naukowcy-pedagodzy nadajg no-
wemu typowi cztowieka w handlu polskim.

Zjazdy tego typu jak obecny nie bytyby do pomyslenia w warun-
kach ustroju kapitalistycznego. Obecna konferencja jest przeciez
konferencjg naukowa, konferencja, podczas ktorej postawiono so-
bie zadanie zastanowienia sie nad tym czy dotychczasowa praca na
katedrach i zaktadach naukowo-badawczych szta we wiasciwym Kie-
runku, jakie byto zrodto brakéw i bledéw w tej pracy, co czynié wy-
pada w dziedzinie badan naukowych nad handlem, aby zapewnic
najbardziej wszechstronny, najbardziej godny naszej epoki handel
Polski.

RozstrzygaC tego rodzaju tematy mozna tylko woéwczas, gdy
istnieje mozliwo$¢ budowy podstaw dla samej dyscypliny naukowej,
dla ekonomiki handlu. Czy istniata, czy mogta istnie¢ prawdziwa
nauka o handlu w ustroju kapitalistycznym? Taka nauka w ustroju
kapitalistycznym w istocie rzeczy istnie¢ nie mogta.
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Przede wszystkim brak bylo dostatecznych podstaw do uogol-
nien. Uogolnienia w tzw. nauce o handlu bylty przede wszystkim
uogolnieniami zaczerpnietymi z samej teorii ekonomii. Konstrukcja
uogolnienn na whasnym gruncie byta niezwykle skapa, mozna powie-
dzie¢ znikoma, a to wobec tego, ze handel kapitalistyczny byt han-
dlem rozdrobnionym, sktadajgcym sie z pojedynczych, wyosobnio-
nych komorek, zacofanym i nie powigzanym branzowo w spos6b
umozliwiajacy konstruowanie prawidet postepowania.

Jezeli nawet tu i 6wdzie dato sie skonstruowac jaka$ mizerng
regute postepowania, a nie byla ona tak abstrakcyjna, aby przecho-
dzita w nic nie méwigcy ogolnik oderwany od zycia, to byla ona
$piewana sobie a muzom, poniewaz rozdrobniony w ramach poszcze-
golnych branz handel kapitalistyczny byt obiektem zupelnie niepo-
datnym dla realizowania wskazan teoretycznych.

Tak zwana nauka o handlu byla to suma rad, przeznaczonych
dla jednostki egoistycznie rozumujacej i postepujacej, plus okreslony
bagaz z dziedziny obowigzujacego prawa ad usum tej samej zaco-
fanej, egoistycznej jednostki. Handel bowiem w ustroju kapitali-
stycznym nastawiony wytacznie na maksimum zysku i niekrepowany
w swych egoistycznych celach uprawial czesto cyniczng lichwe,
przechwytywat powazng czes¢ dochodu spotecznego, marnotrawit jg
na niepotrzebne nikomu wydatki czystego obrotu, postugiwat sie
zacieklg i1 tumanigcg ludzi reklamg, spekulowat, gromadzit wbrew
interesom spolecznym towary w okresie ich brakow, ukrywat je,
wchodzit w zmowy ze szkodg dla spoteczenstwa, uprawiat fikcyjne
transakcje i zerowat na ciemnocie.

Wszystko to z natury rzeczy w tzw. nauce o handlu, stuzacej
interesom klasowym, byto pochwalane i zalecane. Szczytem zakia-
mania bylo przedstawianie w podrecznikach burzuazyjnych speku-
lanta w roli dobrodusznego poczciwca, ktory spetnia dodatnig role
i jest niezbedny w spoteczenstwie, gdyz gromadzac towary w okresie
bessy, a puszczajac je na rynek w okresie hossy, przyczynia sie do
fagodzenia ruchu cen i ich wyréwnywania. Oto gdzie zabrna¢ mozna
w apologii kapitalizmu.

Handel kapitalistyczny byt elementem rozkiadu rynku, pogte-
biania sprzecznosci ustrojowych, przyspieszania kryzyséw gospo-
darczych i powiekszania wyzysku mas pracujacych.
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W ustroju kapitalistycznym anarchii gospodarczej odpowiadata
anarchia prawna. Walka konkurencyjna i pogon za zyskiem powo-
dowaty poszukiwanie takich form prawnych dla przedsiebiorczosci
prywatnej, ktore utatwiatyby z jednej strony pozyskanie nowych
kapitatdw, z drugiej zas— ograniczenie odpowiedzialnosci material-
nej i ryzyka rynkowego do sumy kapitatow ulokowanych w przed-
siebiorstwie. Praktyka szta nawet dalej; lokowano w przedsigbior-
stwie kapitaty potrzebne dla osiggniecia mozliwie najwiekszego zy-
sku, zgtaszano za$ w statutach dla celéw zwigzanych z odpowie-
dzialnoscig materialng kapitaty znacznie mniejsze, reszte zapisujac
w ksiegach jako rzekome pozyczki udzielone przez wspoélnika, przed-
siebiorstwu bedacemu oddzielng osobg pod wzgledem prawnym.
Spotka akcyjna i spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig byty
w tych warunkach najbardziej powszechng formg Srednich i duzych
przedsiebiorstw kapitalistycznych. Rozrachunkowi zachodzacemu
miedzy przedsiebiorstwami kapitalistycznymi towarzyszyto oszuki-
wanie odbiorcow i wzrost pasozytniczego spozycia. W okresie im-
perializmu monopolisci miedzynarodowi dopuszczajg sie wykroczen
przeciw interesom wiasnych narodéw dokonujac machinacji gospo-
darczych ze szkoda gospodarki narodowej, a czynig to bezkarnie po-
wotujac sie na zasade Swietej wiasnosci prywatnej oraz swobode
dziatania gospodarczego. Handel kapitalistyczny dopuszcza tworze-
nie wielkich zapasow w celu ogotacania rynku i podbijania cen lub,
w tym samym celu, niszczenie zapasow towarowych, utrzymywanie
tzw. tajemnic handlowych i chwytanie sie szeregu innych metod go-
spodarczego rozktadu rynku.

Umowy zawierane miedzy przedsiebiorstwami kapitalistycznymi
sg narzedziem walki konkurencyjnej, przy czym z biegiem czasu
coraz bardziej tracg one charakter umow reprezentujacych realne
stosunki towarowo-pieniezne miedzy przedsiebiorstwami, a coraz
czesciej przybierajg charakter czysto spekulacyjny, jak np. umowy
majace za przedmiot gre na réznicy cen powstajacej miedzy okresem
zawarcia umowy i jej wykonania, badZ tez charakter obrony mono-
polistycznego kapitatu, jak np. umowy o walce z outsiderami, umo-
wy 0 zachowaniu tajemnicy produkcji, umowy o wyptate odszkodo-
wania za zatrzymanie produkcji itp. umowy bedace spotecznym
szkodnictwem.
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Przedsiebiorstwa kapitalistyczne trzymajg w Scistej tajemnicy
wszystko, co jest zwigzane z postepem organizacyjnym i technolo-
gicznym, utrudniajgc w ten sposob rozwdj sit wytworczych.

Czesto celem, jaki przySwieca przy zakupie wynalazku, jest
uniemozliwienie jego zastosowania. Przedsiebiorstwa kapitalistyczne
nie koordynujg swej dziatalnosci. Stykajg sie one jedynie poprzez
rynek, na ktorym staczajg walke konkurencyjna.

W tych warunkach teoria ekonomiki poszczegolnych gatezi go-
spodarczych musi mie¢ znikome znaczenie poznawcze.

Zupelnie inaczej sprawa przedstawia sie w socjalizmie i kra-
jach budujacych socjalizm.

Handel socjalistyczny nie dziata dla zysku. Jego celem jest ob-
stuga spofeczenstwa. Planowany i realizowany w handlu socjali-
stycznym zysk jest jedynie sprawdzianem kosztow jego pracy, spraw-
nosci tej obstugi. Handel socjalistyczny jest handlem, jakiego nie
znata historia, handlem bez wielkich i matych spekulantéw. Diame-
tralne réznice i wyzszo$¢ handlu socjalistycznego nad handlem ka-
pitalistycznym znajdujg gteboki wyraz w zasadach rozrachunku.

W rozrachunku komercyjnym zachodzacym miedzy przedsie-
biorstwami kapitalistycznymi przejawiato sie zywiotowe urzeczy-
wistnianie sie prawa wartosci, w rozrachunku gospodarczym prze-
jawia sie Swiadome postugiwanie sie¢ prawem wartosci. W rozra-
chunku komercyjnym istniata antynomia miedzy zyskiem i placa,
w rozrachunku gospodarczym wprost przeciwnie — system ptac jest
Scisle zwigzany z wynikami gospodarczymi, w rozrachunku komer-
cyjnym przejawia sie walka klas, w rozrachunku gospodarczym
praejawia si¢ inicjatywa pracownikdw i zgodno$¢ ich interesow
osobistych z interesem spotecznym, w rozrachunku komercyjnym
przejawiata sie walka konkurencyjna, w rozrachunku gospodarczym
przejawia sie wspotpraca wszystkich wykonawcow planu, wspdtza-
wodnictwo socjalistyczne i podnoszenie przedsigbiorstw zaniedbanych
do poziomu przodujacych, rozrachunek komercyjny opierat sie o kre-
dyt komercyjny (wekslowy), rozrachunek gospodarczy kredytu ko-
mercyjnego nie zna.

3 Ekonomista
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Handel socjalistyczny jest dziedzing gospodarczag objetg planem
gospodarczym, jest handlem opartym o plan, planowanym, co jest
w ustroju kapitalistycznym rzecza zupetnie niemozliwa.

Planowanie w ustroju socjalistycznym jak rowniez w demo-
kracji ludowej jest naczelng zasadg gospodarcza, skonkretyzowanym
programem dziatania panstwa. Plan obejmuje wszystkie dziedziny
| posiada w obszarze gospodarki uspotecznionej charakter bezwzgled-
nie obowigzujacy.

Dla panstwa socjalistycznego plan jest nieodzownym sktadni-
kiem jego systemu. Stanowi on bowiem o Swiadomym rozwoju
wszelkich dziedzin zycia ku wyzszym i lepszym formom, o wzroscie
dochodu narodowego i polepszeniu bytu szerokich rzesz pracujgcych.

Gospodarka socjalistyczna daje zespolenie wysitkbw na wszyst-
kich odcinkach zycia spotecznego, umozliwia sprawne i szybkie
przejscie do wyzszych form, wyeliminowuje niepozadane dyspro-
porcje, wyklucza kryzys i zalamania gospodarcze, bezrobocie i nedze
mas pracujacych. Handel bedacy ogniwem w catoksztatcie socjali-
stycznej reprodukcji rozszerzonej jest tym samym ogniwem ogélne-
go budownictwa socjalistycznego, ogniwem o szczeg6lnych zadaniach
spotecznych.

Kozmiar tych zadan okre$lony jest w samym planie handlu,
ktory jest zwigzany ze wszystkimi dziedzinami narodowego planu
gospodarczego. Wigze sie on SciSle przede wszystkim z planami
produkcji przemystowej i rolnictwa, skad czerpie cyfry okreSlajace
mase towarowa, przeznaczong na zaspokojenie potrzeb ludnosci.

Program produkcji okre$la asortyment i jakos¢ towaru, rozmiar
produkcji, a tym samym rozmiary i strukture obrotu towarowego.
Z drugiej strony plan handlu jako oparty na mozliwosciach nabyw-
czych ludnosci, okreslonych przez dochdd narodowy i bilans docho-
déw i wydatkow pienieznych ludnosci, jest planem konsumcji dobr,
wytwarzanych przez przemyst i rolnictwo i wptywa z kolei na plan
produkcji, stawiajgc mu wymogi odnosnie asortymentu i jakosci
towaru.

Plan handlu wigze sie z planem inwestycyjnym nie tylko ze
wzgledu na to, ze handel uczestniczy w panstwowych $rodkach inwe-
stycyjnych, lecz réwniez z tego wzgledu, iz budowa nowych fabryk,
osiedli robotniczych i rozwoj zacofanych okregéw wptywajg na zmia-
ne kierunkéw dystrybuciji.
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Handel, obstugujac w sposob racjonalny masy pracujace w kra-
ju, wptywa na wzrost wydajnosci, a tym samym na wzrost dochodu
narodowego i powiekszenie sity nabywczej ludnosci.

Plan handlu jest organicznie powigzany z planem finansowym
gospodarki narodowej, gdyz przez obrét towarowy odbywa sie wy-
ttaczanie sity nabywczej ludnosci, realizacja podatku obrotowego
i zysku, a przyspieszenie obrotu i skrocenie drogi towarOw miedzy
produkcjg i konsumcjg przyspiesza proces socjalistycznej reproduk-
cji, wptywa na obnizenie kosztdw, wzmacnia system pieniezny i sprzy-
ja ograniczeniu zapotrzebowania na Srodki obrotowe.

Handel bierze udziat w realizacji pierwotnego i wtornego po-
dziatu dochodu narodowego. W szczeg6lnosci ten ostatni dokonuje
sie przez odpowiednio stosowang polityke cen i realizacje podatku
obrotowego.

Szybko rozwijajacy sie obrét towarowy, przeciwstawiajgcy
sprawnie i szybko mase towarowg rosngcej sile nabywczej, stwirza
w spoleczenstwie zaufanie do pienigdza, a tym samym jest najistot-
niejszym elementem trwatosci waluty.

Rekapitulujac: *

1. handel socjalistyczny jest czym$ zgota odmiennym i nie-

skonczenie wyzszym niz handel kapitalistyczny,

2. nauka o handlu moze sie rozwijac tylko w oparciu o uspo-

tecznienie tej gatezi zycia gospodarczego,

3. handel kierowany naukowo to jedynie i wylgcznie handel

socjalistyczny,

4. handel jako narzedzie obstugi spotecznej istnieje tylko w go-

spodarce uspoteczniongj,

5. handel planowy to jedynie handel uspoteczniony,

6. plan handlu musi by¢ budowany w oparciu o wyniki badan

naukowych,

7. badania naukowe muszag byC Scisle powigzane z zadaniami

wytknietymi w planie.

Oto dlaczego konferencja tego typu mozliwa jest w istocie
rzeczy i sensowna dopiero w naszych czasach, po rozgromieniu wia-
dzy kapitalistow i obszarnikdw.

Po tej krdtkiej rekapitulacji niech mi bedzie wolno przejs¢ dp
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omowienia podstawowych zadan, jakie stojg w dziedzinie badan na-
ukowych w zwigzku z nakazami Planu Szescioletniego w handlu pol-
skim.

Na wstepie kilka stwierdzen ogdinych.

Plan handlu jest kompleksem oddzielnych planéw, ktore tgcznie
stanowig odcinkowy plan handlu. Na gtéwne jego czesci skiadajg
sie:

a) bilans zasob6w towarowych, czyli tak zwany bilans towaro-

» Wy, obejmujacy zasoby produkcji krajowej oraz dobra im"
portowane po stronie przychodowej, a wszelkie kierunki roz-
chodu bez wzgledu na ich przeznaczenie po stronie rozcho-
dowej,

b) plan realizacji produkcji, nakre$lajacy planowe przejecie

masy towarowej z produkcji przez aparat obrotu, o>
¢) plan podzialu masy rynkowej na regiony gospodarcze (woje-
wodztwa),

d) plan podzialu masy rynkowej na dystrybutorow,

e) plan obrotu towarowego na szczeblach detalu, hurtu i zbytu,

f) plan zywienia zbiorowego, obejmujacy zaréwno produkcje

jak i obrét przedsiebiorstw zywienia zbiorowego,

g) plan skupu produktéw rolnych i odpadkdw,

h) plan sieci przedsiebiorstw handlowych, zywienia zbiorowego

oraz punktow skupu,

i) plan zatrudnienia i pfac,

j) plan kosztow handlowych i rentownosci,

k) plan finansowy, obejmujacy zestawienie potrzeb w zakresie

Srodkow trwatych i obrotowych oraz rozliczenia z budzetem,

[) plan robét kapitalnych.

Pomijam w wyliczeniu plan produkcji, gdyz produkcjg nie
wchodzi metodologicznie do planu handlu, aczkolwiek w resorcie Mi-
nisterstwa Handlu Wewnetrznego produkcja jest bardzo powazna
i plan produkcji jest jednym z czotowych planéw tego resortu.

Plan produkcji traktujemy wiec raczej tylko informacyjnie.

Omaéwimy go tacznie ze skupem.

Zagadnienia bilansow towarowych i'ich podziatu na fundusze
towarowe: rynkowy i pozarynkowy, podziat tychze na dalsze (Zao
patrzenia przemystu, rezerw, zasobow obrotowych i konsumcyjnych),



KIERUNEK BADAN NAUKOWYCH W HANDLU 37

podziat na regiony i miedzy dystrybutorow jak réwniez zagadnienia
robét kapitalnych w handlu bedg omoéwione w ramach i w zwigzku
z omawianiem poszczeg6lnych zagadnien, jednakze o tyle tylko, o ile
to jest konieczne dla okreSlenia tematu. ROwniez szereg innych te-
matow, jak np. zagadnienie udziatu handlu w tworzeniu dochodu
spotecznego, produktywnosci pracy w handlu, metod finansowania
i oddziatywania na handel w trybie planu finasowego, kontroli ban-
kowej i szereg innych zagadnier wigzacych sie bezposrednio z eko-
nomika badz technika handlu pozostawionych jest do oswietlenia
odrebnego, gdyz wymagatoby to nakreslenia wigzadet handlu w ra-
mach ogolnej teorii reprodukcji socjalistycznej, ktérej handel uspo-
teczniony stanowi czastke.

Nie poruszam w koncu zagadnieh specjalnych tgczacych sie
z zarzagdem handlem, jak zagadnienia fizjologii, techniki, budownic-
twa a nade wszystko sanitariatu. Te ostatnie zwiaszcza posiadajg
ogromne znaczenie w obrocie towarowym: skupie, rzezniach, tuczar-
niach, przetwdrniach, skfadowaniu, przechowywaniu i transporcie,
przy czym stosunek aparatu sanitarnego do tych zagadnien, jak
z drugiej strony zarzadu przedsiebiorstw do organdw sanitarnych
stanowi w warunkach gospodarki uspotecznionej zagadnienie o zu-
petnie odmiennych niz w gospodarce kapitalistycznej przekrojach.

Referat ogranicza sie wiec w zasadzie do kilku weztowych za-
gadnien w ramach samego funduszu rynkowego, ktorymi Plan
Szescioletni zajmuje sie gtownie.

OBROT TOWAROWY

Podstawowym elementem jest plan detalicznego obrotu towaro-
wego. Okresla on tre$¢, charakter i kierunki pracy innych organi-
zacji i przedsiebiorstw handlowych. Plan obrotu w detalu okresla
rozmiary, sposob oraz stopien zaspokojenia potrzeb najszerszych
rzesz konsumentdw. Z planu obrotu detalicznego wynikajg plany:
sieci, zatrudnienia, kosztow itd.

XIV Zjazd WKP(b) w ten sposob scharakteryzowat zadania
handlu radzieckiego:

1) nalezy prowadzi¢ prace po linii dalszego rozszerzenia i po-
lepszenia jakoSciowego pracy sieci dystrybucyjnej przez
rozszerzenie wszystkich rodzajow handlu panstwowego i spot-
dzielczego,
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2) nalezy stosowaé jak najszerzej zasade maksymalnego przy-*

spieszenia szybkosci obrotu towarowego,

3) nalezy dazy¢ do dalszego powiekszenia przewagi handlu

uspotecznionego nad handlem prywatnym,

4) ustalony by¢ musi jeden zwarty front o ostrej dyscyplinie

wszystkich organizacji, zajmujacych sie skupem.

Zbadajmy, w jakim sapniu wskazania te realizuje Plan SzeScio-
letni.

Plan przewiduje state, systematyczne rozwijanie sieci detaliczr
nej i systematyczne podnoszenie przejmowanego procentu masy to-
warowej, dalsze usprawnienie rozdziatu tej masy przez ulepszenie
wyposazenia i rozbudowe wyspecjalizowanych jednostek handlu de-
talicznego.

Nastapi silny wzrost masy towarowej rynkowej wyrazajacy sie
wskaznikiem 190 w stosunku do roku ,1949.

Wzrost masy towarowej odzwierciedli sie we wzroscie konsumeji.

Tak wiec wzrasta spozycie:

masta z 2,6 kg do 6,9 kg na glowe ludnosci rocznie, migsa
I thuszczu zwierzecego z 31 kg do 44 kg

mleka z92 1 do 148 1 (dla ludn. miejskiej)
owocow z14 kg do 19 kg

kasz z 53 kgdo 103 Kg
cukru z 188 kg do 236 kg
cukierkbw z 11 kg do 21 kg
olejow rosl. z 13 kgdo 3 kg
win z 091 1 do 136 1
mydia z 171 kg do 292 kg
papieru z 11 kg do 215 kg
fajansu z 0,088kg do 0,209 kg

porcelany z 0,147kg do 0,279 kg
tkanin bawetnianych tacznie z konfekcjg z 12,65 m do 17,78 m

tkanin wetnianych ” ” z 176mdo 242m
tkanin jedwabnych " z 1,69mdo 3,60m
tkanin Inianych ” . Z 123mdo 202m

obuwia skdrzanego mechanicznego z 0,53 pary do 0,93 pary.
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Rownoczesnie nastapi spadek spozycia artykutéw nizszego asor-
tymentu, jak:

ziemniakow z 230 kg na 217 kg
maki zytniej z 90 kg na 8 kg
ryb solonych z 01kg na 0,08kg.

W zwiazku ze wzrostem konsumcji i masy towarowej, wzrastaja
agendy i zakres dziatania uspotecznionego aparatu obrotu. Wskaz-
nik wzrostu obrotow w handlu uspotecznionym wynosi 338 w sto-
sunku do r. 1949. Sektor uspoteczniony obejmuje swoim zasiegiem
w r. 1955 — 97% masy towarowej.

W szczegblnosci podkreslic nalezy znaczny wzrost obrotow we
wzorcowych jednostkach detalicznych Central oraz w wyspecjalizo-
wanych jednostkach branzowych, prowadzonych przez Centrale
Handlowe. Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ Centrale Odzie-
zowg, Ktora powinna w okresie 6-lecia podwyzszy¢é swoje obroty
detaliczne 8-krotnie. Rowniez Centrala Papiernicza i Ceramiczna
rozwing duzg sie¢ sklepdw branzowych. Uzupetnig tez i rozszerza
jednostki sprzedazy Centrale dziatajagce w obrocie artykutami
w branzy rybnej, miesnej itd.

Glowng organizacjg w dziedzinie obrotu detalicznego, w za-
kresie przedsiebiorstw panstwowych, pozostanie Miejski Handel De-
taliczny. Obrét sklepow MHD sprzedajgcych artykuty przemy-
stowe wzrosnie prawie dwunastokrotnie. Obrot sklepow spozywczych
Miejskiego Handlu Detalicznego wzro$nie bez mata trzykrotnie.
Rowniez jednak i na odcinku spétdzielczym notujemy znaczny wzrost.
Dynamika tego wzrostu wyraza sie wskaznikiem 244 w stosunku
do r. 1949.

Na podkreslenie zastuguje rozwdj obrotu detalicznego spétdziel-
czosci wiejskiej, wyrazajacy sie wskaznikiem 252.

Przebieg masy towarowej z punktu produkcji do aparatu deta-
licznego organizowany bedzie badZz w formie tranzytu, badZz tez
w drodze obrotu sktadowego przez ogniwo hurtu. Doktadne okresle-
nie drog towarowych i specyfikacja masy towarowej, ktéra powinna
przejs¢ tranzytem, wymaga jeszcze szczeg6towego opracowania. Na
mozliwo$¢ bezposredniego tranzytu wptywa bowiem zaréwno loka-
lizacja przemystu jak i uktad wazniejszych szlakéw transportowych,
jak tez struktura odbiorcow,tj. organizacji detalicznych, warunku-
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jaca mozliwo$¢ odbioru catowagonowych partii towaru. Z przepra-
cowan wstepnych wynika, ze masowe towary przechodzi¢ beda bez-
wzglednie tranzytem (sél, maka, cukier, nawozy sztuczne, wegiel,
artykuty budowlane). Odnosnie masy towarowej bardziej skompli-
kowanego asortymentu, przyjeta jest zasada kompletowania asor-
tymentu i skfadowania go w ogniwie hurtowym. Dostawy tranzy-
towe w 1955 r. wprost ze zbytu do detalu powinny wynosi¢ co
najmniej 25,5°/0 ogdlnego zaopatrzenia sklepéw. Poza tym cate
zaopatrzenie przemystu, z wyjatkiem drobnych ilosci dotyczacych
zakupéw dokonywanych przez drobne zaktady przemystowe w detalu,
bedzie organizowane w formie dostaw bezpoSrednich. Sg to jeszcze
odsetki skromne w porOwnaniu z osiggnieciami radzieckimi i za-
daniem naszym jest pogtebianie i rozszerzanie transakcji tranzyto-
wych.

W zwigzku z rozwojem detalu oraz wzrostem masy towarowej,
nastepuje znaczna rozbudowa hurtu. oS¢ placéwek hurtowych
wzrosnie o przeszto 30%, a powierzchnia sktadowa o przeszio 70%.
Wozrost przestrzeni magazynowej zsynchronizowany jest ze zwiek-
Szong masg towarowg oraz ze wzrostem rotacji i z rozwojem tran-
zytowych obrotow. W zakresie hurtu spozywczego dla miast, czyn-
nych bedzie na terenie kraju ca 190 punktéw hurtowego zaopatrze-
nia. Bedzie to przewaznie hurt wielobranzowy, uniwersalny, z ten-
dencjg do specjalizacji branzowej w wiekszych o$rodkach konsum-
cyjnych.

W zakresie artykutdw przemystowych pierwszej potrzeby i co-
dziennego uzytku, beda rozbudowane w duzych osrodkach miejskich
tzw. hurtowe bazy zaopatrzeniowe z tendencjg do waskiej specjali-
zacji branzowej, przy czym jednostki te beda nalezycie wyposazone.

Dla obstugi sieci detalicznej rozbudowane bedg rowniez wielo-
branzowe skfady hurtowe artykutdw przemystowych pierwszej po-
trzeby.

W okresie 6-lecia nastapi burzliwy rozwoéj i rozbudowa wszel-
kich rodzajéw sieci handlowej.

Na odcinku handlu detalicznego nastapi podwojenie sieci skle-
pow detalicznych (z ca 43 tys. jednostek w r. 1949 do ca 84 tys.
w roku 1955). Rozwija¢ sie ona bedzie zarbwno na terenie miast
jak i wsi.
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Najpowazniejszy rozwoj obserwujemy na odcinku sklepow wy-
specjalizowanych w obrocie artykutami przemystowymi. Tak wiec,
np. sie¢ sklepéw wyrobow skdrzanych i obuwniczych podnosi sie
z 695 do 2.400, sklepow widkienniczo-odziezowych z 3.137 do 7.946,
sklepéw branzy metalowo-zelaznej i gospodarstwa domowego z 850
do 5.338. RAwnoczesnie powiekszy sie sieC sklepow branzy spozyw-
czej z 24.600 w r. 1949 do 44.650 w r. 1955. W branzy artykutéw
spozywczych nastgpi dalsza specjalizacja, rozwija¢ sie bedg sklepy
miesne, nabiatowe, owocowo-warzywne, rybne itd. — Sie¢ uspotecz-
nionego aparatu detalicznego na terenie miast wzrosnie z 20.587
do 54.049. Wozrost ten bedzie miat miejsce na terenie wszystkich
wojewodztw z preferencjg dla wielkich osrodkéw, jak Warszawa,
todz, Gdansk.

Na terenie wsi nastgpi znaczne usprawnienie sieci przez roz-
budowe, lepsze wyposazenie istniejgcych jednostek oraz przez spe-
cjalizacje sklepow w wiekszych osrodkach wiejskich. Rozbudowane
bedg sklepy masarskie, piekarskie, odziezowe, wiokiennicze, skorza-
ne, zelazne oraz tzw. sktady materiatow opatowych, artykutow tech-
nicznych i budowlanych.

Taka rozbudowa sieci uspotecznionej stwarza mozliwosci do-
godnego zaopatrzenia kraju i dotarcia z towarem jak najblizej kon-
sumenta.

GestosC sieci obrazuje nastepujace zestawienie:

lo$¢ mieszkaricow

. Izypadaj na 1

BRANZA s‘ljdep uspcﬁ%%zniony

1949 1955

WIGOKienniczo-odziezowa..............ccccceeveennne. 3800 1340
Chemiczna........ccoveveiiiieiiiie e 187.000 9.000
Ksiegarska.........ccoovoveieninieene e 9830 5800
Artykutow gospodarstwa domowego . . . . 23.000 2600
SPOZYWCZA...uicveiiiitriieiie e ste e 1090 800
MIESNAL....ccvveieciece e 3130 2540

Sklepy wzorcowe, tworzone przez Centrale branzowe, bedg
prowadzi¢ petny asortyment z danej branzy, popularyzujac i rekla-
mujac wytwory reprezentowanego przez siebie przemystu. W branzy
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drzewnej bedziemy mieli 158 takich sklepéw, w Centrali Metalowej
— 200, w Centrali Elektrotechnicznej — 250, w Motozbycie — 240.
Ponadto bedziemy posiadali 86 domow odziezowych, 12 wielkich
doméw wiAdkienniczych, 14 wielkich sklepow z ceramikg itp. — Za-
sadniczy gestor w dziedzinie obrotéw detalicznych artykutami prze-
mystowymi Miejski Handel Detaliczny posiada¢ bedzie sie¢ okoto
8.000 jednostek obrotu artykutami przemystowymi i ca 2.000 jedno-
stek w pionie obrotu artykutami spozywczymi.

Sie¢ drugiego powaznego gestora w dziedzinie obrotow deta-
licznych — Zwigzku Spdtdzielni Spozywcow wzrosnie z ca 13.000
jednostek w 1949 r. do ca 25.000 w r. 1955. Reprezentacyjng jed-
nostka obrotu detalicznego pozostang nadal Powszechne Domy To-
warowe. llos$¢ ich dojdzie do 90, przy czym nastapi zasadnicza
zmiana W ich strukturze i urzadzeniu. W okresie 6-lecia zlikwido-
wane bedg istniejace tu i éwdzie duze sklepy imitujagce domy towa-
rowe. Domami towarowymi bedg faktycznie wielodziatowe przedsie-
biorstwa handlowe, majace specjalizacje branzowa, urzadzone zgod-
nie z wymogami stawianymi domom towarowym. Lokalizacja ich
obejmuje duze o$rodki miejskie i robotnicze, z ludnoscig przekra-
czajaca 25.000.

Niezaleznie od tego, w okresie 6-lecia powstang tzw. gastrono-
my, ktorych ilo$¢ dojdzie w r. 1955 do 22. Beda to duze wielodzia-
towe sklepy spozywcze artykutow wyzszej jakosci i luksusowego
asortymentu.

Nie trzeba dowodzi¢, jak poteznych instrumentéw poznawczych
i badawczych wymaga zarzadzanie tak skomplikowanym i roznorodi
nym aparatem. Konieczne jest systematyczne badanie wzrostu po-
pytu, zasobu débr materialnych, rozszerzania sie bazy towarowej,
metod aktywizowania i wiaczania do obrotu zasobdw ze Zrodet zde-
centralizowanych.

Konieczne sg badania w dziedzinie skfadu socjalnego i przy-
rostu naturalnego ludnosci, wieku i pici, geograficznego charakterii
regionu, stanu drég, odlegtosci kolei Zzelaznej od drog traki
cji wodnej, uksztattowania fizycznego terenu, bilanséw docho™
dow i rozchodow oraz wielkosci sity nabywczej ludnosci, wielkosci
i rozmiarow sprzedazy, planu dostaw, okreslajgcego wielkos¢ postu-
lowanej masy towarowej w rozbiciu na zrédta przychodu (przemyst,
aparat handlowy, zrodla scentralizowane i zdecentralizowane), za-
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pasu towaru na poczatek i koniec okresu, okreSlajacego rozmiar
statych zapasdéw sieci handlowej a koniecznego dla zabezpieczenia
ciagtosci i nieprzerwanego procesu zaopatrzenia ludnosci. }

Konieczna jest szczegbtowa analiza popytu na poszczeg6lne to-
wary, schodzaca do grup towarowych i asortymentow towarowych,
petne uwzglednienie Srodowiska i warunkow lokalnych (ludnosc rol-
nicza, nierolnicza, miasto, wies).

Potrzebna jest w zwigzku z tym analiza przebiegu zjawisk
w okresach minionych oraz znajomo$¢ zasadniczych bilanséw towa-
rowych.

Nieodzownym warunkiem wykonania planu sprzedazy sg zapasy
towarowe. Zapasy powinny by¢ normatywne. Normalnym wzgi.
normatywnym jest zapas odpowiadajacy przecietnemu popytowi
konsumenckiemu w danym okresie czasu, okreslony stosunkiem do
planu sprzedazy. Nieplanowe remanenty ponadnormatywne powo-
dujg zamrozenie Srodkéw obrotowych. Z niedostatecznych zapasow
wynikajg niejednokrotnie braki na rynku. Stad potrzeba badan
w dziedzinie takich normatywow.

Dalszym zagadnieniem jest sprawa rotacji. Rotacjg lub szyb-
koscig obrotu jest okres czasu, w przeciggu ktorego towar krazy
miedzy roznymi zaktadami sprzedazy (znajduje sie w sferze obiegu
towarowego).

Rotacja towarowa zalezy od lokalizacji zaktadow przemysto-
wych, warunkoéw komunikacyjnych i transportowych, dyslokacji
jednostek gospodarczych handlu, metod ich pracy i organizacji do-
staw oraz masy towarowej, bedacej przedmiotem obrotu przedsie-
biorstwa.

Powazng i niezwykle odpowiedzialng dziedzing gospodarki
w handlu jest podziat masy towarowej na wojewodztwa i okregi
oraz miedzy dystrybutorow.

Podziat masy towarowej w przekroju terytorialnym wymaga
badan co do:

a) stopnia rozwoju przemystowego danego terenu oraz inten-
sywnosci prac inwestycyjnych i budowlanych prowadzonych
na tym terenie,

b) regionalnego bilansu dochoddw i rozchodéw ludnosci,

c) struktury gospodarki rolnej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
towarowosci,
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d) stanu ludnosci, jej przyrostu naturalnego i przewidywanej
migracji.

Podziat masy towarowej w przekroju dystrybutoréw detalicz-

nych wymaga znajomosci:

a) miernikdw przepustowosci sieci poszczego6lnych dystrybuto-
row, w szczegolnosci jej ilosci, przelotowosci, dyslokacji
i specjalizaciji,

b) miernikdw charakteryzujacych prezno$¢ aparatu danej or-
ganizacji (wydajnos¢, wspotzawodnictwo itp.),

c) stanu finansowego organizacji i jej mozliwosci w dziedzi-
nie zakupu i rozprowadzenia.

W zakresie sieci niezbedne sg badania w dziedzinie:

a) najlepszego wykorzystania zdolnosci przepustowej,

b) usprawnienia organizacji zakupow i sprzedazy,

c) budowy punktéw nowocze$nie wyposazonych i przystosowa-
nych do wykonywania planowych zadan,

d) podnoszenia wydajnosci,

e) optymalnej ilosci pracomiejsc, wzgl. stanowisk pracy,

f) optymalnych powierzchni wzgl. kubatur magazynéw i skfaddw,

g) wyposazenia technicznego magazynow, skiadéw i sklepdw,

h) optymalnej iloSci mieszkancow na jeden punkt sprzedazy,

1) lokalizacji wyspecjalizowanych jednostek branzowych,

j) typow jednostek sprzedazy, operujacych jednorodnym urza-
dzeniem wewnetrznym, powierzchnig przestrzeni uzytkowej
i pomocniczej,

k) typizacji jednostek,

I) charakteru i rodzaju oSrodka zaopatrywanego przez sie¢
(przemystowy, rolny, administracyjny),

) warunkow komunikacyjnych i transportowych,

m) charakteru popytu ludnosci na towary, sezonowosci i wiel-
kosci obrotu,

n) rentownosci punktu.

SKUP

Drugim weziowym zagadnieniem w handlu jest zagadnienie po-
wigzania towarowego wsi z miastem. Jest to w pierwszym rzedzie
zagadnienie dostarczania miastu odpowiedniej ilosci produktow rol-
nych, z drugiej strony artykutéw przemystowych do wsi. Ten wezto-
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wy odcinek opiera sie 0 gminne sp6tdzielnie ,,Samopomocy Chiop-
skiej* oraz o centrale handlowe i skupowe, jako udzielajace zlecen
I posiadajgce gestie w tym zakresie.

Skup jest jedng z wazniejszych form ekonomicznych powigzania
‘wsi z miastem, spojni i sojuszu robotniczo-chtopskiego. Gospodar-
stwo chlopskie nie moze istnie¢ nie sprzedajac na rynek miejski
zywnosci i surowcow i nie otrzymujac w zamian koniecznych wyro-
bow przemystowych i narzedzi pracy z miasta. Z drugiej strony
przemyst nie mogtby flstnieC bez surowcéw rolnych.

Zagadnienie spdjni miedzy wsig i miastem urasta do czotowego
zagadnienia w ustroju socjalistycznym. ,,Nalezy ujawnic te spdjnie,
bySmy ja wyraznie widzieli, by caty lud ja widzial, by cata masa
chlopstwa widziata, ze miedzy jej ciezkim, meczacym zyciem teraz-
niejszym a tg praca, ktorg sie prowadzi w imie oddalonych ideatow
socjalistycznych, istnieje tgcznosé". (W. Lenin: Dziela Wybrane,
t. Il — Warszawa 1949 r., str. 917).

Skup produktéw rolnych odbywat sie oczywiscie takze w warun-
kach kapitalizmu.

W ustroju kapitalistycznym byt on narzedziem pogiebiania ne-
dzy chiopa pracujacego i uprzywilejowania obszarnikéw i bogaczy
wiejskich. Uprzywilejowania te stwarzaty: odlegtos¢ od rynkow zby-
tu, wysokie koszta transportu, ktérych ponoszenie optacato sie tylko
przy wielkiej masie towarowej, dostep do specjalnych organizaciji,
jak np. gietd towarowych, ulgi podatkowe w transakcjach gietdo-
wych, dostep do kredytow i mozno$¢ odczekiwania ze sprzedaza.
Biedny chiop pracujacy zdany byt na taske i nietaske spekulanta oraz
bogacza.

Kapitalisci tworzg — pisze Lenin — ekonomiczng spoéjnie
z chiopstwem, aby sie wzbogaci¢, wy za$ musicie stworzyC spéjnie
z ekonomikg chtopska, aby wzmdc whadze ekonomiczng naszego pan-
stwa proletariackiego. (W. Lenin: Dziela wybrane, t. Il, War-
szawa 1949 r., str. 931).

Czy byta do pomyslenia kiedykolwiek przed wojng tego rodzaju
organizacja skupu ptodéw rolnych, ktora by zapewniata stale opta-
calne ceny i petny zbyt? Przy ktorej chop miatby tylko jedno zmart-
wienie, a to w jaki sposob nieustannie powiekszaé produkcje?
W ramach ktérej chiop miatby zapewnione ubezpieczenie, opieke
weterynaryjng, pomoc w ziarnie, zaliczki, bliskos¢ punktu skupu,
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rzetelno$¢ wagi i klasy? Taka organizacja skupu nie istniata i ist-
nie¢ nie moze wszedzie tam, gdzie rzadza kapitalisci i ich zausznicy.
Taka organizacja skupu istnie¢ moze tylko w warunkach gospodar-
ki uspotecznionej.

W warunkach gospodarki uspotecznionej skup jest narzedziem
udzielajacym bodzcdéw gospodarce rolnej w kierunku jej intensyfi-
kowania, przyczynia sie do rozwoju nowych upraw, jest czynnikiem
postepu i wyprowadzania wsi z zacofania. Skup daje w rece Panstwa
jnozliwos¢ gromadzenia zapasow i oddziatywania przez nie na rynek
przez zabezpieczenie réwnomiernego zaopatrzenia ludnosci Kraju,
ochrony ludno$ci przed spekulacja, zaopatrzenia przemystu, korzyst-
nego eksportu, jest elementem walki klasowej przeciw kapitalistom
wiejskim i miejskim oraz spekulantom, jest wreszcie czynnikiem
przyspieszajgcym formy gospodarki uspotecznionej na wsi.

Totez juz dzi$ spotdzielczoSC wiejska, ktdra jest panujacg forma
obrotu towarowego miedzy miastem i wsig, jest poteznym ramie-
niem w dziedzinie skupu nadwyzek towarowych z produkcji rolnej,
jest wielkg szkotg spotecznego gospodarzenia i gospodarczego wycho-
wania szerokich mas drobnorolnych i Sredniorolnych chtopow.

Organizacje handlowe podlegte Ministerstwu Handlu Wewnetrz-
nego organizuja skup produktéw rolnych przewaznie na cele bez-
posredniego spozycia, w mniejszym zakresie — skup roslin technicz-
nych i surowcéw przemystowych, ktory koncentruje sie gtownie
w ministerstwach przemystowych. Z powazniejszych dziedzin skupu
wymieni¢ nalezy: zboza konsumcyjne, ziemniaki, owoce, warzywa,
bydto, trzode chlewna, drob, ryby, mleko, jaja.

Na odcinku zbdz przez zwiekszenie areatu obsiewdw, przezna-
czenie wiekszej przestrzeni pod kultury szlachetniejszych zbdz oraz
znaczne podniesienie plonéw z ha nastgpi w okresie Planu Szescio-
letniego znaczny wzrost globalnej produkcji a w $lad za tym i wzrost,
zdjetej przez aparat uspoteczniony masy towarowej, wyrazajacy Sie
w pszenicy wskaznikiem 274, w jeczmieniu — 513 i w zycie — TI8.
W tej ostatniej kulturze nastgpi zmniejszenie sie powierzchni obsie-
wu na korzys¢ pszenicy i jeczmienia i stad wskaznik wzrasta nieznacz-
nie mimo, iz wskaznik wydajnosci z ha wzrasta b. powaznie.

Rowniez i w ziemniakach dynamika skupu bedzie wysoka, wy-
razajac sie wskaznikiem 2495, co da mozliwosci petnego zaspoko-
jenia potrzeb rozrastajacej sie ludnosci osrodkéw konsumcyjnych.
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W owocach wskaznik wzrostu skupu wyniesie 188, przy czym
aparat uspoteczniony zdejmie okoto 70% nadwyzki towarowej. Da
to mozno$¢ réwnomiernego zaopatrzenia osrodkdéw konsumcyjnych
miejskich w owoce, nawet w okresach zimowych.

W warzywach wskaznik wzrostu skupu wyrazi sie liczbg 307,
przy czym skup uspoteczniony obejmuje co najmniej 55% ogodlnej
nadwyzki towarowej. Skupione ilosci pozwolg na popularyzacje kon-
sumcji warzyw, co stworzy zachete dla producenta do rozwijania
tego waznego odcinka produkciji.

W produkcji hodowlanej na pierwsze miejsce wysuwa sie skup
miesa, ktéry to odcinek dozna dalszego powaznego rozwoju, tak
ze wzgledu na rozszerzenie bazy hodowlanej u producentéw drobno-
towarowych, jako tez ze wzgledu na organizacje wypasow i opaséw
w panstwowych gospodarstwach rolnych oraz w tuczarniach.

Na odcinku trzody chlewnej popierany bedzie rozwdj trzody
miesno-stoninowej, przy czym szybka rotacja da mozno$¢ zdjecia
ponad 100% stanu pogtowia w ciggu roku. Wzrost skupu wyrazaé
sie bedzie wskaznikiem 201,6. RdOwniez w miesie wotowym i ciele-
cym zanotowa¢ nalezy znaczng dynamike wyrazajgcg sie wskazni-
kiem 210.

Takze odcinek drobiarski dozna znacznego rozwoju. Dzieki od-
powiednio zorganizowanej akcji zywieniowej i kontraktacji drobiu
powiekszy sie stan pogtowia drobiu i pozwoli zdja¢ w r. 1955 prze-
szto 4,5 raza wiecej drobiu niz w roku 1949, dajagc powazne mozli-
wosci eksportowe oraz zaopatrzenia rynku.

W zwigzku z rozwojem pogtowia wzrosnie znacznie skup jaj, wy-
razajac sie wskaznikiem 295 i obejmujac 80% nadwyzki towarowe;j.

Znaczny wzrost bydta mlecznego i powigkszenie, skutkiem ra-
cjonalnego zywienia, mlecznosci krow spowoduje zwiekszenie pro-
dukcji i skupu mleka. Nalezycie rozlokowana sie¢ punktow skupu
i odbioru mleka oraz duza ilo$¢ $mietanczarni pozwoli na zdjecie
w roku 1955 ca 85% catej nadwyzki mleka. Odpowiednio wyposa-
zona sie¢ zaktadow mleczarskich, powiekszona o 53 duze zakiady,
pozwoli skupiong mase mleka poda¢ na rynek w odpowiednio prze-
tworzonej formie, tj. w mleku konsumcyjnym oraz w produktach
mlekopochodnych.

Skup ryb da mase wyrazajaca sie wskaznikiem 361 w stosunku
do roku 1949.
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Bedzie prowadzona akcja skupu odpadkéw wartosciowych, po-
chodzenia organicznego, dajac krajowi mozliwosci przetwarzania
wielu odpadkéw na cenny materiat dla potrzeb gospodarczych. Na
pierwsze miejsce wysuwa sie zagadnienie zbidrki krwi i przerobu
jej na maczke pastewng. W ciggu 6-lecia produkcja maczki z krwi
i padliny wzrosnie 25 razy. Poprzez gesto zbudowang sie¢ zakkadow
utylizacyjnych, uzyskamy mozliwo$¢ przetworzenia catej padliny
zwierzat gospodarczych, wyrazajacej sie pokazng cyfrg blisko 4%
stanu pogtowia.

Dotowe organizacje spdtdzielczosci wiejskiej oraz placdéwki Cen-
trali Odpadkéw Uzytkowych zajmowac sie bedg akcjg zbiorki od-
padkow uzytkowych, jak makulatura, konskie wiosie, szkto ttuczone
itp., dajac mozliwosci wykorzystania cennego surowca.

Dla realizacji tak rozbudowanych zadan na odcinku skupu na-
stagpi¢ musi znaczna rozbudowa bazy materialnej i technicznej punk-
tow skupu w sensie powiekszenia ich ilosci, przyblizenia do produ-
centa oraz organizacyjnego i technicznego wyposazenia W nowoczes-
ne urzadzenia. Na odcinku zbdz unowoczesnione bedg punkty od-
bioru, wybudowane bedg specjalne silosy zbozowe dla celéw popra-
wienia kondycji i przechowywania zb6z oraz — w zwigzku z rozbu-
dowg transportu — powaznie zmniejszone bedg straty wynikte
z przechowywania zb6z w odlegtych rejonach i punktach nieodpo-
wiednich do ich przechowywania.

Na odcinku miesa nastapi wydatne ulepszenie w dziedzinie wy-
posazenia punktéw spedu i rozbudowa tzw. baz postojowych i roz-
dzielczych, co zapewni réwnomierno$¢ skupu i pracy aparatu prze-
twarczego.

Znacznej rozbudowy dozna sie¢ punktéw skupu mleka. Objeta
nig bedzie prawie kazda wie$ polska.

Sie¢ punktow skupu jaj zwiekszy sie 5-krotnie.

Na odcinku owocow, warzyw i ryb rozbudowa sieci punktow sku-
pu zapewni mozliwos¢ zdjecia catej nadwyzki zaplanowanej do skupu
nawet w okresach najwiekszego natezenia skupu.

Skup to jedna z trudniejszych dziedzin zycia gospodarczego na
odcinku handlu, zwfaszcza w warunkach rozdrobnionej gospodarki
indywidualnej. W obrebie catego handlu, lecz szczegblnie na tym
odcinku toczy sie ostra walka z wrogiem klasowym, ze spekulanta-
mi, wyzyskiwaczami i ich zausznikami.
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Kazdg pozycje zdobywamy w walce. Tak bylo i jest ze zbozem,
z miesem, mlekiem, jajami, drobiem, owocami i warzywami.

Polityka ekonomiczna, gietkos¢ cen, sezonowo$¢, szybkie oddzia-
tywanie na zmiany rynkowe odgrywajg olbrzymig role. Wyparte
I wypierane elementy kapitalistyczne i spekulanckie wykorzystujg
kazdy nasz btad lub potkniecie. Znajdujg sie oni w miynach, na
targach, piekarniach, sieci detalicznej, sg ukryci na samej wsi mie-
dzy ludnoscig. Dlatego metoda i sposob zabezpieczania rynku od-
grywa wielka role.

Zagadnienia skupu sg nierozerwalnie zwigzane z zagadnieniami
produkcji rolnej. Tutaj istnieje styk nauki o handlu z agronomia.
Konieczne sg badania w dziedzinie gospodarki rolnej, areatu obsie-
wow, towarowosci i nadwyzek towarowych, bilansow towarowych,
wielkosci samozaopatrzenia ludnosci wiejskiej i ludnosci matych
miasteczek. Trzeba umie¢ przewidzie¢ ksztattowanie sie podazy na
podstawie oznak wstepnych, dobiera¢ S$rodki pobudzajgce podaz
i trwale jg zwiekszajace badZz regulujace, oddziatywaé na samg
gospodarke rolng przez kontraktacje, planowy skup, wiasciwe zao-
patrzenie wsi w nasiona, pasze, przez poradnictwo zywieniowe itd.
A do tego wszystkiego potrzebne jest doSwiadczenie wsparte o ba-
dania naukowe i ich wyniki. Wchodzi tu w gre wielka gama zagad-
nien. Kazdy niemal z artykutéw rolnych stanowi odrebne skompli-
kowane zagadnienie. Stanowi rynek. Istnieje rynek miesny, rybny,
jajczarsko-drobiarski, mleczno-nabiatowy, owocarsko-warzywniczy,
zbozowy itd. Kazdy z tych rynkdw musi by¢ uzbrojony w setki
i tysigce punktéw skupu, spedu, zlewu, zsypu, musi by¢ obstuzony
przez setki magazynow, elewatorow i przechowalni. tacza sie z tym
zagadnienia niezwykiej wagi: chtodnictwo, zamrazalnictwo, kopco-
wanie, dotowanie i inne metody trwatego przechowywania towaréw
fatwo psujacych sie, sprawa transportu, zwdaszcza stosunku do kolei
zelaznych nie tylko jako szlaku komunikacyjnego, ale takze jako spe-
dytora o okreslonej stuzbie handlowej, sprawa standartow i Kilas,
towaroznawstwa i arbitrazu, metod porzadku sanitarnego na maga-
zynach i skfadach, wyposazenia technicznego, opakowan itd. —

Nie trzeba przy tym zapominac, ze w dziedzinie skupu lezy takze
wielkie zagadnienie skupu odpadkdéw uzytkowych, jak papieru, szkia
opakowaniowego, kosci, odpadkow widkienniczych, szczeciny, a nade
wszystko odpadkéw poubojowych i ze w tych dziedzinach istnieja

4 Ekonomista
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jeszcze wielomiliardowe mozliwosci korzysci spotecznych, ze surow-
ce te sg podstawg dla produkcji niezwykle cennych surowcdéw poczy-
najac od insuliny, pepsyny, albuminy i zelatyny, a konczac na macz-
kach kostnych, klejach i ttuszczach technicznych, ze skup ten ma
olbrzymie znaczenie dla sprawnosci obrotu towarowego. Wspomne,
ze zbieramy np. zaledwie 37,5% zwierzecych gruczotdw wewnetrz-
nego wydzielania, ktére stanowig niezwykle cenny surowiec w prze-
mysle farmaceutycznym.

Mysle, ze samo np. zaopatrzenie kraju w ziemniaki na jesieni
mogtoby by¢ podstawg dla powaznej pracy naukowej, jesli sie
uwzgledni fakt, ze chodzi gtéwnie o przerzucenie ogromnej masy
towarowej z niewielkiej ilosci okregow posiadajgcych nadwyzki pro-
dukcyjne do niewielkiej ilosci osrodkéw wybitnie  deficytowych,
przede wszystkim na teren Slaska i ze cata operacja musi by¢ do-
konana w ciggu zaledwie Kilku tygodni.

Oczywiscie wszystko, co bylo powiedziane wyzej o koniecznosci
badan w dziedzinie geograficznego charakteru regionu, stanu drdg,
odlegtosci od linii kolejowej, bilansow dochodéw i wydatkdw pieniez-
nych ludnosci, wielkosci i rozmiaru sprzedazy, zapaséw towarowych
na koniec i poczatek roku gospodarczego, przepustowosci sieci,
usprawnienia organizacji zakupdw, podnoszenia wydajnosci, opty-
malnych ilosci pracomiejsc, optymalnych powierzchni i kubatur, ty-
pizacji jednostek itd., odnosi sie¢ w tym samym stopniu do zagadnien
skupu.

Skup wigze sie jak najscislej z produkcja, ktorej w znacznym
stopniu stuzy. Wprawdzie produkcja jako taka nie lezy w zakresie
ekonomiki handlu, jednakze nie ma takiego obrotu towarowego, ktory
nie musiatby sie postugiwa¢ choéby pomocniczo produkcja. Ze wy-
mienie¢ tylko masarstwo, piekarnictwo, winiarstwo, przetworstwo
owocowe, rozne ustugi Swiadczone w sieci sklepow z wyrobami elek-
trotechnicznymi, dziewiarskimi, skérzanymi itd.

W systemie Ministerstwa Handlu Wewnetrznego wystepuje je-
dnak szeroko rozwinieta produkcja spozywcza a to migsa i wyrobow
miesnych, produkcja wyrobéw mlecznych i przerobki mleka, ryb
i konserw rybnych, win i przetworéw owocowo-warzywnych, prze-
twordw jajczarskich i drobiarskich, maki, kasz i pieczywa oraz pro-
dukcja oparta o surowce odpadkowe. W tej produkcji mieszczg sie
problemy zywo interesujgce ekonomike handlu, majace wybitny zwig-
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zek z zagadnieniami obrotu, rynku wewnetrznego i handlu zagranicz-

A obrét tymi artykutami jest szczegolnie skomplikowany, gdyz
sg to towary szybko psujgce sie, nie znoszace, dtugiego transportu,
wymagajace szczegllnej starannosci w podaniu. Dlatego stuszne
wydaje sie scharakteryzowac wielkoS¢ tego problemu chocby w cy-
frach najogodlniejszych.

W gestii Ministerstwa Handlu Wewnetrznego znajduje sie 6 za-
sadniczych branz produkcyjnych, a mianowicie:

1. ubdj, produkcja i przetworstwo miesne, ktorego dynamika

wykazuje bardzo wysoki wskaznik wzrostu (ca 300, jezeli
chodzi o wartos¢ w cenach niezmiennych). W poszczeg6lnych
asortymentach wskaznik wzrostu ksztattuje sie nastepujgco:

w bekonach — 300
w szynkach i topatkach — 1.000
w konserwach miesnych ca  — 440

Rownoczesnie nastepuje znaczny wzrost produkcji wedlin.

. W branzy rybnej wskaznik wzrostu produkcji i przetwor-
stwa (wartoS¢ w cenach niezmiennych) wyraza sie liczbg
300 w stosunku do roku 1949.

W poszczegolnych asortymentach wskazniki ilosciowe przed-
stawiajg sie nastepujgco:

w konserwach rybnych — 190
w rybach marynowanych — 410
w $ledziach solonych — 717
W maczce rybnej — 475

. W dziedzinie przemiatu zbdz wskaznik wynosi 165, w tym:
w makach zytnich -— 150
w kaszach i ptatkach — 268

. Na odcinku produkcji odpadkowej i poubojowej wskaznik
wartosciowy wzrostu produkcji wyraza sie cyfrg 400. Z waz-
niejszych asortymentow wymieni¢ nalezy produkcje maczki
pastewnej, ktorej wskaznik ilosciowy wynosi 2.480, zelaty-
ny jadalnej — wskaznik 366 oraz tluszczu technicznego —
wskaznik 1.375.
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5. Na odcinku mleczarsko-jajCzarskim wartosciowy wskaznik
wzrostu produkcji wyraza sie liczbg 444.
Z wazniejszych asortymentow wyliczy¢ nalezy:
masto — wskaznik ilosciowy wzrostu — 500
sery twarde i topione " — 1412
mleko w proszku, ktérego produkcja dojdzie do ca 8.900 ton
oraz z produktéw ubocznych — kazeine — wskaznik 500.
Duzy wzrost nastapi na odcinku drobiarskim, wyrazajgcy
sie wskaznikiem 800.

6. W branzy owocowo-warzywnej wskaznik wzrostu produkcji
wyniesie 283. Z wazniejszych asortymentéw wymieni¢ nalezy:

wino — wskaznik wzrostu — 500
marmolady i powidta — ,, ” — 132
ptynny owoc — ” ” — 314

Poza tymi szeScioma gtdwnymi branzami w systemie Mini-
sterstwa Handlu Wewnetrznego znajduje sie powazna produkcja
spozywcza innego typu, przede wszystkim w obrebie spétdzielczosci
Spozywcow.

Najbardziej charakterystyczne dla spétdzielczosci spozywcow sg
cyfry piekarnictwa, wyrazajgce sie wskaznikami: chleb zytni — 322,
pieczywo pszenne — 587. W masarnictwie wskaznik wynosi 343.

ZYWIENIE ZBIOROWE

Jest jeszcze jeden rodzaj produkcji niezwykle Scisle powigzanej
z rynkiem i o wybitnym znaczeniu spotecznym. Mam na mysli zy-
wienie zbiorowe.

Okres rozwoju kapitalizmu wywotat na odcinku zaopatrzenia
Zywnosciowego miast szereg ostrych przemian i sprzecznosci.

Powstawanie duzego przemystu i zwigzane z tym przechodzenie
mas ludnosci ze wsi do miast, jak rowniez szybki rozrost oSrodkow
przemystowych miast, wywotaty w wieku XIX nowe problemy zao-
patrywania w zywno$¢ ludnosci miejskiej i zmiany w jej odzywia-
niu sie.

Bezrobocie, nedza mas pracujacych i wzrost cen zywnosci do-
prowadzajg w warunkach kapitalizmu do ostrej redukcji spozycia,
a nawet znikniecia wielu niezbednych dla zdrowia produktow z die-
ty rodzin robotniczych.
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Niski poziom i coraz ostrzejsza jednostronno$¢ odzywiania sie
szerokich mas ludnosci jak réwniez pogorszenie warunkéw sanitar-
nych w zaopatrzeniu w zywno$¢ — oto cechy charakterystyczne za-
gadnien zywnosciowych z okresu kapitalizmu.

Postep nauki i rozwoj techniczny przynosza z czasem szereg
nowych poteznych narzedzi do walki o usprawnienie gospodarki
zywnosciowej. Sg nimi: rozwdj przemystu konserwowego, wpro-
wadzenie sztucznego chtodu do przechowywania i transportu arty-
kutdw spozywczych, wreszcie od poczatku biezacego stulecia rozwoj
nauki o zywieniu.

Narzedzia te jednak zostaty wprzegniete w ustroju kapitalistycz-
nym — nie do walki o dobrobyt i zdrowie ludnosci a do walki o pod-
niesienie zysku kapitalistow.

Przemyst konserwowy i chtodnictwo umozliwity co prawda two-
rzenie wielkich rezerw zywnosci fatwo psujacej sie, jednak rezerwy
te staty sie przede wszystkim narzedziem spekulacji. Rozwdj trans-
portu chtodniczego przemystéw spozywczych stat sie rowniez narze-
dziem silniejszej eksploatacji krajow kolonialnych.

Nauka o zywieniu cztowieka stata sie narzedziem reklamy, nau-
kowym S$rodkiem masowego wprowadzenia na rynek wielu falsyfi-
katow spozywczych.

Wiek XIX przyniost takze duzy postep w zakresie produkcji
rolnej. Zastosowanie w 1833 r. stalowego lemiesza, stopniowa me-
chanizacja produkcji rolnej, wprowadzenie w poczatkach wieku XX
nawozOw sztucznych, rozwoj nasiennictwa, zwalczanie choréb zwie-
rzat gospodarskich i szkodnikéw otworzyty, wydawato by sie mozli-
wosci zwiekszenia produkcji zywnosci i zwalczenia gtodu, tej plagi,
ktora w ciggu dziewietnastu wiekow naszej ery dotkneta ludzkos¢ 491
razy.

Jednak postep nauk rolniczych doprowadzit w ustroju kapi-
talistycznym nie do zwalczania klesk gtodu, a do przynoszacych
wstyd ludzkosci ,.klesk urodzaju“.

W jednym roku 1933 zniszczono w Stanach Zjednoczonych 568
tys. wagondw zboza, 114 tys. wagondw ryzu, 280 tys. wagonow mie-
sa, plus setki tysiecy ton innej zywnosci.
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W tym samym roku tak zw. nadmiaru zywnosci, zmarto z gto-
du w innych czesciach $wiata 2,5 miliona ludzi, a 1.100.000 odebrato
sobie zycie z nedzy.

Za takg cene gospodarka kapitalistyczna ratowata dochody ob-
szarnikdw, miedzynarodowych spekulantéw zywnoscig i poteznych
koncernow przemystow spozywczych.

Czy na tle zarysowanych warunkow gospodarki zywnos$cig w kra-
jach kapitalistycznych mogt znalez¢ prawidlowe rozwigzanie pro-
blem zbiorowego zywienia?

Jasne jest, iz w ustroju kapitalistycznym problem ten nie byt
i nie moze byC rozwigzywany po linii potrzeb szerokich mas lud-
nosci pracujacej. ?

Lenin dat nastepujacg charakterystyke kapitalistycznych przed-
siebiorstw zywienia.

»Kapitalistyczne stotdwki byty po pierwsze rzadkoscig, po dru-
gie przedsiebiorstwami handlarskimi — ze wszystkimi ujemnymi
cechami spekulacji, checig wzbogacania sie, oszustwa, fatszerstwa,
wzgl. akrobacjg burzuazyjnej dobroczynnosci, ktorej Swiadomi ro-
botnicy stusznie nienawidzili i ktorg pogardzali®.

W panstwach kapitalistycznych nigdzie nie powstaty przedsie-
biorstwa zywienia szerokich mas ludnosci w skali narodowo-gospo-
darczej.

Zywienie cziowieka jest domeng dziatalnosci kapitatu, obliczong
na zysk, zerujacg na najwiekszej czesci wydatkdw budzetu rodziny
pracowniczej.

Na tle chronicznego bezrobocia i nedzy mas pracujacych wy-
rosty co prawda réznego rodzaju charytatywne akcje dozywiania bez-
robotnych i ubogiej ludnosci. Niezaleznie od szyldu zewnetrznego,
dobroczynnosci  spotecznej lub opieki panstwa, akcje te miaty na
celu jedynie maskowanie i fagodzenie skutkéw wyzysku mas pracu-
jacych. Zorganizowane w wielu krajach kapitalistycznych akcje
dozywiania dzieci, jak réwniez dorazne akcje pomocy terenom glor
dujacym, przy dokiadniejszym zbadaniu okazujg sie jedynie nowg
formg zdobywania zyskow, okazjg do rentownego zbycia zywnosci
odpadkowej, instrumentem politycznej reklamy kapitalizmu.

Okres Il wojny Swiatowej wykazat z catg brutalno$cia, iz zy-
wno$¢ stata sie w reku ustroju faszystowskiego narzedziem walki
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politycznej. Proba tamania oporu krajow okupowanych przez gtod,
dostosowanie do tego zatozenia dyskryminacyjnych systeméw roz-
dziatu zywnosci, systemow kontyngentow i rekwizycji, pozbawianie
dzieci zywnosci ochronnej, fatszowanie $rodkdéw spozywczych, Swia-
dome wywotywanie drozyzny i czarnych rynkéw — wszystko to
sktadato sie na zbrodniczy system wycienczania ludnosci, system ta-
mania oporu politycznego gtodem.

Kraicowo odmienne rozwigzania probleméw zywienia ludno-
sci przynosi ustrdj socjalistyczny. Troska o poziom odzywiania sie
mas pracujacej ludnosci staje sie jednym z odcinkéw podstawowe-
go zadania socjalizmu — podniesienia dobrobytu materialnego i kul-
turalnego spoteczenstwa. W ramach tych zadan zbiorowe zywienie
znajduje szerokie zastosowanie. Zbiorowe zywienie staje sie instru-
mentem planowego zaopatrzenia ludnosci, powaznym uzupetnieniem
sieci handlu detalicznego, jednym z elementow statego wzrostu po-
ziomu ptac realnych, uzupetnieniem powszechnej akcji  wczaséw
pracowniczych i stuzby zdrowia, nowym czynnikiem petniejszego
wyzyskania rezerw gospodarczych i realizacji socjalistycznego
o0szczedzania, nieodzownym elementem przemian spotecznych.

Jednym z podstawowych zadan zbiorowego zywienia w Zwigzku
Radzieckim jest zwolnienie kobiet od ciezarow gospodarstwa do-
mowego, umozliwienie masowego Wigczenia kobiet do pracy produk-
cyjnej, zlikwidowanie nierownosci kobiety z mezczyzng w wytwor-
czosci i w zyciu spotecznym.

Szereg wypowiedzi w gospodarczej literaturze radzieckiej zwra-
ca uwage na duze znaczenie zbiorowego zywienia dla wzrostu wydaj-
nosci pracy we wszystkich gateziach socjalistycznego gospodarstwa
narodowego.

Dodwiadczenia Zwigzku Radzieckiego potwierdzajg pozytywna
role zbiorowego zywienia w akcji oszczednosci, w celowym wykorzy-
staniu zasobow zywnosciowych, opatu, energii elektrycznej i robociz-
ny. Wedlug danych radzieckich, przygotowanie goracego dania w
przedsiebiorstwie zbiorowego zywienia zajmuje 4 razy mniej czasu
niz w gospodarstwie domowym. Doceniajgc znaczenie zywienia zbio-
rowego, Zwigzek Radziecki stworzyt nowe socjalistyczne zywienie
mas pracujacych. Dziatalno$¢ zaktaddéw zbiorowego zywienia oparto
na naukowych podstawach technologii przygotowania positkow,
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prace zakladdéw zbiorowego zywienia na socjalistycznych formach
pracy i mechanizacji produkcji, stwarzajgc zasady planowania zy-
wienia zbiorowego w przekroju ogolnopanstwowym.

Sledzac rozwéj zbiorowego zywienia w Zwiazku Radzieckim
widzimy state rozszerzanie jego zadan, state praktyczne dostosowa-
nie roli zbiorowego zywienia do potrzeb danego etapu rozbudowy go-
spodarki socjalistycznej, petny i wysoce operatywny udziat zywie-
nia zbiorowego w osigganiu celow zakre$lanych kolejnymi planami
piecioletnimi.

W ramach Planu 6-letniego uspoteczniona sie¢ zywienia zbioro-
wego ma by¢ rozbudowana do 11.000 zaktadow.

Sie¢ ta ma zapewni¢ wyzywienie 2 milionéw 200 tysiecy osob
dziennie.

Tow. Prezydent Bierut w przeméwieniu na V Plenum K(J
wskazat na to, ze w Planie 6-letnim nalezy widzie¢ nie tylko jego
zewnetrzna, ilosciowg strone, lecz nalezy uswiadomic sobie jego tres¢
jakosciowa, rewolucyjna, przeobrazajacg do gruntu nasze stosunki
spoteczne.

Rozpatrywanie zadaf zywienia zbiorowego w Planie 6-letnim
musi byC przeprowadzone przede wszystkim w plaszczyznie tych
wskazan. A wiec:

a) Plan 6-letni przewiduje wzrost liczby zatrudnionych w sek-

torze socjalistycznym poza rolnictwem o przeszto 2.100 ty-
siecy osob. Liczba kobiet przyjetych do pracy wyniesie 1.230
tysiecy, a udziat kobiet w ogolnej liczbie zatrudnionych wy-
niesie w roku 1955 — 33,5%.

Jasne jest, ze zwiekszenie tej liczby zatrudnionych po-
za rolnictwem wymaga¢ bedzie przesuniecia powaznej liczby
mieszkancow ze wsi do miast.

W zwigzku z powyzszymi zatozeniami zarysowuje sie
pierwsze powazne zadanie zywienia zbiorowego.

Zywienie zbiorowe bedzie musiato zdja¢ z kobiet ciezar
gospodarstwa domowego, umozliwi¢ wigczenie ich do pracy
nad realizacjg Planu 6-letniego.

Zywienie zbiorowe bedzie musiato utatwi¢ masom pra-
cujgcym, przechodzacym ze wsi do miast, organizacje ich
wyzywienia w nowych warunkach zycia i pracy.
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Lenin w artykule ,,Wielki poczatek™ pisat:

»prawdziwe wyzwolenie kobiety, prawdziwy komunizm
zacznie sie tam i wtedy, gdzie i kiedy zacznie sie masowa wal-
ka kierowana przez proletariat, posiadajacy wkadze panstwo-
wa, przeciwko temu drobnemu gospodarstwu lub raczej ma-
sowa jego przebudowa na potezne gospodarstwo socjalistycz-
ne" (Lenin, Dzieki, T. XXIV, str. 343).

b) W okresie 6-lecia bedg powstawaly nowe okregi przemy-
stowe, jak Krakowski, Warszawski, Czestochowski, Kujaw-
ski, Staropolski (Kielecki). Bedzie poza tym powstawat sze-
reg nowych zakltaddéw przemystowych, szeroko rozrzuconycn
po catym Kraju.

Ten plan rewolucyjnej rozbudowy nowych o$rodkéw
przemystowych w Polsce bedzie wymagat m. in. duzej mo-
bilizacji na odcinku organizacji zaopatrzenia zywnosciowego.

c) Plan 6-letni stawia olbrzymie i wielostronne zadania w za-
kresie szkolenia kadr.

Realizacja 6-letniego planu szkolenia kadr bedzie wy-
magata duzej pomocniczej stuzby organizacyjnej m. in. ze
strony zywienia zbiorowego.

Zmiana skfadu socjalnego mtodziezy na wyzszych uczel-
niach i szerokie wciggniecie do szk6t zawodowych miodziezy
chiopskiej, bedg wymagaty duzej rozbudowy internatow
i burs, a zatem i zywienia mfodziezy w tych internatach
i bursach, a intensyfikacja i zwiekszenie dyscypliny pracy
na uczelniach bedzie wymaga¢ duzego rozbudowania stoto-
wek i zywienia mtodziezy w miejscach nauki dla zmniejsze-
nia marnotrawstwa czasu.

d) Plan 6-letni przewiduje szybki wzrost stopy zyciowej ludno-
Sci. Ten wzrost bedzie wywotywat powazne zmiany w ukia-
dzie wydatkow budzetu rodzinnego, a przede wszystkim w po-
ziomie i strukturze wydatkéw na zywnos¢.

e) W okresie Planu 6-letniego zostanie wybudowanych wieleset
tysiecy nowych izb mieszkalnych; 75% nowego budownictwa
mieszkaniowego zostanie wykonane w formie nowych kom-
pletnych osiedli.
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f)

9)

h)

)
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Nowe osiedla mieszkaniowe muszg byC zaopatrzone me
tylko w sie¢ sklepowa, lecz rowniez w siec zaktadow zywie-
nia zbiorowego.

Sie¢ ta musi uwzglednia¢ nie tylko zaopatrzenie nowych
osiedli mieszkaniowych w gotowe positki, ale powinna zorga-
nizowa¢ sprzedaz obiadéw do domoéw, sprzedaz poabryka-
tow, powinna réwniez zapewnie ludnosci mozliwos¢ kultu-
ralnej rozrywki i odpoczynku.

Plan 6-letni przewiduje silny rozwoj akcji wczaséw pra-
cowniczych.

Akcja wczasOw stawia duze zadania w zakresie diete-
tyki, jakosci wydawanych positkdw, kultury sanitarnej za-
kkadow,. ich wyposazenia technicznego oraz poziomu obstugi
konsumentow.

Masowy rozwoj zycia kulturalnego ludnosci, zwigzane z tym
zwiekszenie liczby statych i objazdowych teatrow i kin, uma-
sowienie sportdw, zwiekszenie liczby boisk, stadiondéw spor-
towych, przystani sportow wodnych, schronisk i doméw tu-
rystycznych stawiaC beda rowniez duze zadania przed zbio-
rowym zywieniem, wymagajgce specjalnych rozwigzan or-
ganizacyjnych.

Specjalnym dzialem ustug zywienia zbiorowego bedzie wy-
zywienie podréznych na dworcach kolejowych, autobuso-
wych, lotniskach, w przystaniach i portach, w wagonach re-
s%auracyjnych, zaopatrzenie w podrozy masowych wycieczek
itp.

Plan 6-letni przewiduje duzy i wszechstronny rozwoj rolnic-
twa m. in. w oparciu o stworzenie szerokiej technicznej bazy
rolnictwa oraz w oparciu o dobrowolne przechodzenie od in-
dywidualnej gospodarki chtopskiej do zespotowych socjali-
stycznych gospodarstw.

Doswiadczenia radzieckich planow pigcioletnich ucza
nas, ze w zwiazku z przebudowa wai powstajg rowniez okres-

lone zadania przed zywieniem zbiorowym. = _
Z rozwojem zakresu i zadan sieC zywienia zbiorowego

w Zwigzku Radzieckim zrdznicowana formy obstugi kon-
sumentow. Obok wydawania positkow rozpowszechniono
sprzedaz potfabrykatéw oraz sprzedaz gotowych dan do do-
mow.
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Sie¢ zywienia zbiorowego spetnia poza tym posrednio role
dodatkowego instrumentu w rozprowadzaniu zapasow han-
dlowych zywnosci.

Odwotujac sie do fachowych Zrodet radzieckich mozna,
w oparciu o dokonane do$wiadczenia i zdobycze Zwigzku Ra-
dzieckiego, wskaza¢ szereg dalszych powaznych zadan zy-
wienia zbiorowego, jak np. znaczenie w dziedzinie wzmoc-
nienia obrony kraju, znaczenie w dziedzinie wzrostu wydaj-
nosci pracy, przyczynianie sie do wzrostu realnych ptac,
udziat w rozszerzaniu produkcji zywnosci poprzez prowadze-
nie gospodarstw pomocniczych itp.

Tak wiec obrét towarowy, skup, produkcja i zywienie zbiorowe
stanowig czotowe kolumny uderzeniowe handlu w jego obecnych for-
mach organizacyjnych. Skuteczno$¢ dziatania tych kolumn zalezy
od ich dojrzatosci organizacyjnej, od kosztow dziatania, od metod
pracy, a przede wszystkim od kadr, ich ideowosci i oddania.

Przechodze do sprawy zatrudnienia.

ZATRUDNIENIE

Nie moze by¢ mowy 0 powaznym rozwoju uspotecznionej sieci
handlowej, o gruntownym usprawnieniu pracy aparatu handlowego,
0 zmniejszeniu kosztdw wiasnych, o znacznym podniesieniu wydaj-
nosci pracy i wreszcie o przygotowaniu warunkow do petnej likwi-
dacji elementdéw kapitalistycznych w dziedzinie obrotu towarowego
bez dostatecznej kadry pracowniczej na wszystkich szczeblach, ka-
dry, bedacej na odpowiednim poziomie ideologicznym i fachowym,
szczerze oddanej sprawie budownictwa socjalistycznego.

Nie wolno tez zapomina¢ o tym, ze realizacja Planu 6-letniego
w cate] gospodarce a w szczegdlnosci w handlu bedzie odbywaé sie
w warunkach coraz bardziej zaostrzajacej sie walki klasowej.

Im bardziej bedziemy wypiera¢ i ograniczaC elementy kapitali-
styczne, im bardziej bedziemy zbliza¢ sie do momentu likwidacji
resztek kapitalizmu w miescie i na wsi, tym bardziej wzrasta¢ be-
dzie opor wroga klasowego.

Dlatego nalezy pamieta¢ o stowach Stalina :

»Wychowanie i formowanie nowych kadr odbywa sie u nas we-
dtug poszczegblnych gatezi nauki i techniki, wedtug specjalnosci. Jest
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to rzecz niezbedna i celowa. Ale istnieje jedna gatgz wiedzy, ktorej
poznanie winno by¢ obowiazujgce dla bolszewikow wszystkich gate-
zi nauki — jest to marksistowska nauka o spoteczenstwie, o prawach
rozwoju spoteczenstwa, o prawach rozwoju rewolucji proletariackiej,
0 prawach rozwoju budownictwa socjalistycznego, o zwycigstwie ko-
munizmu".

Kilka cyfr wyjasni olbrzymie zadania stojgce przed nami w tej
dziedzinie. Mysle takze, ze zapoznanie sie¢ z tematem stojagcym
przed organizatorami i praktykami handlu utatwi prace wychowaw-
czg tym, ktdérzy przygotowujg miodziez do zawodu.

Stan zatrudnionych w handlu i zywieniu zbiorowym wzrosnie
0 ponad 200 tys. osob. Ogdlna liczba kobiet w handlu wyrazajgca
sie wskaznikiem 34% wzrosnie w 1955 r. do 51%.

W detalu wskaznik wzrostu wynosi 240, w zywieniu zbioro-
wym 500, w hurcie 150, w skupie 115.

W aparacie podlegtym MHW ilos¢ pracownikow ze Srednim
wyksztatceniem wzro$nie w ciggu 6-lecia o 50°/0, a iloS¢ pracowni-
kéw z wyzszym wyksztatceniem przeszio dwukrotnie.

Pierwszym Zrodtem rekrutacji to niezatrudnione dotychczas
kobiety, w szczegblnosci wiejskie oraz mtodziez miejska i wiejska.
Nastepne Zrodta mieszczg sie w nieuprzemystowionych miastecz-
kach.

Nowa sita robocza musi by¢ przeszkolona na krotkotrwatych
kursach. Dotychczasowa praktyka szkolenia sprzedawcow na trzy-
miesiecznych kursach, tgczacych szkolenie teoretyczne z praktycz-
nym, data dos¢ dobre wyniki.

Dotychczas przeszkolono na tych kursach 4.272 sprzedawcow.
W r. 1951 winnismy przeszkoli¢ 20.000, a w ciggu 6-lecia 58.000.

Przyuczenie mtodziezy do zawodu bedzie odbywaé sie zaréwno na
odcinku obrotu jak i przetworstwa w Szkotach Przysposobienia Han-
dlowego i Przetwdrczego.

Drugim szczeblem przygotowania kadr to sprawa zabezpieczenia
doptywu wykwalifikowanych robotnikow do naszego przetworstwa.
Gtownym Zzrodtem doptywu tej kadry to miodziez szkolna w szkotach
zawodowych pierwszego stopnia.

Szkoty te dadzg nam w ciggu 6-lecia 6.140 osdb i zaspokojg tylko
cze$C zapotrzebowania.
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Reszte musimy przeszkoli¢c sposréd niewykwalifikowanych
a pracujacych juz robotnikow na kursach podwyzszania kwalifikacji.

Bardzo wazng sprawg jest uprzednie, planowe zabezpieczenie
niezbednej sity roboczej dla szeregu nowych przedsiebiorstw, kto-
rych uruchomienie przewidziane jest w ramach Planu 6-letniego.
Juz teraz musimy szkoli¢ sprzedawcow, ksiegowych, planistow oraz
wykwalifikowanych robotnikow i technikéw dla nowych zaktadow
wychodzac z zatozenia, ze trzon kadrowy bedzie kompletowany spo-
$rod kadry zatrudnionej w pokrewnych zaktadach.

W zakresie kadry specjalistdw z wyzszym wyksztatceniem wyz-
sze uczelnie dostarczg nam okoto 60°/0 zapotrzebowania, reszte mu-
simy zapetniC przeszkalajac na 6—9 miesiecznych kursach (na wzor
Technikum Bytomskiego) najzdolniejszych przodownikéw pracy, no-
watoréw i racjonalizatorow.

Jesienig b. roku rozpoczynamy pierwsze powazniejsze kroki
w tym kierunku we Wroctawiu. W pierwszym turnusie przeszko-
limy w osrodku kilkuset kandydatow na dyrektorow zaktaddw prze-
tworczych, dyrektoréw PDT, kierownikdw hurtowni, dyrektoréw
ekspozytur, szefow dziatow planowania, gtdwnych ksiegowych. Spo-
$rod zdolniejszych, oddanych sprawie socjalizmu robotnikdw przo-
downikéw i racjonalizatorow, sprzedawcow, kontystow itp. Obok
tego trzeba bedzie kierowaC znaczne kontyngenty przodownikdéw na
podobne kursy wieczorowe.

Rownoczesnie musimy rozszerzy¢ sie¢ szkolenia zaocznego. Juz
w b. roku organizujemy przy SGPIiS studium zaoczne. Bedziemy sta-
rali sie takie grupy organizowac takze przy innych uczelniach. By
wyjasni¢, jakie olbrzymie mozliwosci daje szkolenie zaoczne, podam,
ze w ZSRR w roku 1950/51 ilos¢ studiujacych zaocznie réwna sie
40°/o ogotu studiujacych na wyzszych uczelniach. Mozna tez przysta-
pi¢ do zorganizowania wieczorowych studiow przy wyzszych uczel-
niach. Pierwszg takg probe robimy w roku b. przy SGPIS, gdzie be-
dziemy szkoli¢ planistow i gtownych ksiegowych.

Obok przygotowania nowych socjalistycznych kadr inteligencii,
wywodzacych sie z robotnikéw oraz biednego i Sredniego chtopstwa,
ktore jest centralnym zadaniem w dziedzinie kadrowej, nalezy wy-
raznie sprecyzowac stosunek do starej kadry inteligenckiej i usuna¢
wszelkie wypaczenia, jakie miaty i jeszcze niekiedy majg miejsce.
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Sprawa ta zostata dokitadnie omowiona przez tow. Bieruta na
IV Plenum KC PZPR. Zwalczajac bezwzglednie wszelkie przejawy
wrogiej dziatalnosci ze strony nielicznej grupy starej inteligencji,
ktora bezpowrotnie zwigzata sie z wrogiem klasowym, musimy row-
noczesnie otoczy¢ serdeczng opieka podstawowa mase inteligencji,
ktora uczciwie pracuje i zwigzata sie z budownictwem socjalistycz-
nym.
Problem przygotowania kadr dla handlu uspotecznionego jest
kluczowym problemem w realizacji Planu 6-letniego na naszym od-
cinku. ,,Problem kadr — uczy tow. Stalin — jest w warunkach tech-
niczej rekonstrukcji przemystu decydujacym problemem budow-
nictwa socjalistycznego”.

Dotychczasowe osiagniecia nasze w tej dziedzinie sg daleko nie-
wystarczajace.

Przodownikéw pracy, nowatorow i racjonalizatoréw nie do$¢
energicznie przeszkalamy i wysuwamy na wyzsze stanowiska. Po-
wazne zadania stojg przed nami w dziedzinie ulepszania stylu pracy
a wiec Scislejszego powigzania z terenem, operatywnego reagowania
na braki i niedociagniecia, a w pierwszym rzedzie na odcinku walki
z biurokratyzmem.

»Niebezpieczenstwo biurokratyzmu — uczy tow. Stalin — pole-
ga przede wszystkim na tym, ze trzyma on na uwiezi kolosalne re-
zerwy, tkwigce w fonie naszego ustroju, uniemozliwiajac ich wyko-
rzystanie, stara sie unicestwic tworczg inicjatywe mas, skuwajac ja
kancelaryjng mitregg i prowadzi do tego, ze kazde nowe poczyna-
nie Partii moze sie przeksztatci¢c w drobng, matostkowg krzataning*'.

Biurokratyzm jest chorobg szczeg6lnie niebezpieczng w naszym
aparacie, powotanym do zaspokajania pierwszych potrzeb mas pra-

cuiazcych. Totez walka z tg chorobg musi by¢ prowadzona ze szcze-
golng sita. Tow. Stalin wskazuje na cztery kierunki walki z biuro-

kratyzmem: dbatos¢ o staty rozwdj krytyki i samokrytyki, kontrola
wykonania zadan, oczyszczanie aparatu od elementow wrogich, ob-
cych, marnotrawcow i niedotegéw, wysuwanie oddanych sprawie
socjalizmu pracownikow sposrdd klasy robotniczej.

Niezwykle wazny pod tym wzgledem orez dla handlu stwarza
ustawa o terenowych organach jednolitej wkadzy panstwowej.

Ustawa o terenowych organach jednolitej wkadzy panstwowej
to stup milowy na drodze Polski Ludowej do socjalizmu. Oznacza
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ona — jak to stwierdzit tow. Bierut na IV Plenum KC — przejscie
do wyzszego etapu organizacji panstwowej i spotecznej, ktorej celem
gtdwnym i zasadniczym jest nierozerwalny zwigzek z ludem pracu-
jacym, jak najbardziej’ sprawne i odpowiadajace interesom mas lu-
dowych obstugiwanie i zaspokajanie ich potrzeb zyciowych. Naste-
puje silniejsze powigzanie organdw wiadzy panstwowej z masami
ludowymi, ulega wzmocnieniu wiadza panstwowa przez weciggniecie
do udziatu w niej milionowych mas ludowych, usuwa sie stary, szty-
wny podziat ng funkcje ustawodawcze i wykonawcze, panstwowe
i samorzadowe, centralistyczne i lokalne. Czerpiemy z wyprébowa-
nych wzorow Zwigzku Radzieckiego — demokracji wyzszego typu.

Skutki tej reformy dla handlu uspofecznionego sg tak wielkie,
iz mozna powiedzie¢, ze réwnajg sie one samej mozliwosci istnienia
prawidtowo zbudowanego handlu.

Od tej chwili dopiero zaistniata petna mozliwo$¢ okreslenia, ja-
kie organizacje gospodarcze posiadajg znaczenie powiatowe, miej-
skie, wojewodzkie, ogdlnopanstwowe, w Slad za tym okreslenia kto,
czym i na jakim szczeblu ma sie zajmowac i za co odpowiadaC. Teraz
dopiero mozna zrealizowa¢ w petni wskazania Lenina, ktory mowit,
iz rozstrzyganie zagadnien zarzadzania radzieckimi instytucjami
winno opiera¢ sie na jasno skonstruowanej odpowiedzialnosci kazdej
osoby, ktorej powierzono dang funkcje, za wypetnienie danych, jasno
i jednoznacznie okreslonych zadan i prac.

O tej zasadzie, o zasadzie, iz wszelkie rozwigzywanie zagadnien'
organizacyjnych w handlu musi sie odbywa¢ w $cistym nawigzaniu
do zasady budowy ustrojowej Panstwa naszego, nie wolno nigdy za-
pominac.

Przejdziemy teraz do zagadnienia wydajnosci pracy.

Plan SzeScioletni przewiduje wzrost wydajnosci pracy w handlu
0 45%. Tow. Wicepremier Minc naV Plenum KC stwierdzit
1 udowodnit, iz te cyfre wydajnosci pracy nalezy traktowaé jako
minimalng i ze jej osiggniecie i przekroczenie jest rzeczg konieczna.
Inaczej grozitoby nam przekroczenie planu zatrudnienia w obrocie
towarowym w 6-leciu 0 130.000 oséb, przy czym tej liczby pracowni-
kéw w ogole nie znalezlibySmy, ani zatrudnienie ich praktycznie
rzecz biorgc nie bytoby mozliwe.

Podstawowym czynnikiem wzrostu wydajnosci pracy jest nor-
mowanie pracy.
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Na tym odcinku istniejg olbrzymie braki. Tymczasem zaniedba-
nie opracowania norm technicznych uniemozliwia przeprowadzenie
wiekszej iloSci pracownikdéw na prace normowang i co za tym idzie
na akordowy system wynagradzania. Np.:

a)

w rzezniach tragarze miesa byli premiowani od wykonania
planu produkcji catego zaktadu, zamiast od iloSci przeniesio-
nego miesa,

b) w Delegaturze CO w Warszawie istniata wieksza grupa (ca

40 osbéb) zbijaczy skrzynek wynagradzanych wg stawek
godzinowych, zamiast od ilosci zbitych skrzynek.

Przyktadéw takich mozna mnozy¢ wiele.
Zadania nasze na odcinku normowania pracy w przemysle to:

a)

b)

c)

szerokie rozbudowanie szkolenia technikbw normowania
pracy i obsadzanie nimi poszczegolnych zaktadow wytwor-
czych,

postawienie jako zadania bojowego na rok 1951 opracowania
szczegbtowego planu objecia nowych czynnosci akordowym
systemem placy,

poparcie pracy technikobw normowania pracy szerokg akcja
idgcg w kierunku uswiadomienia pracownikom korzysci
z opracowania norm, w konksewencji czego wynagrodzenie
poszczegolnych pracownikéw moze sie znacznie podwyzszy¢
w zaleznosci od indywidualnych wynikéw pracy.

W transporcie naszym brak jednolitych norm pracy przy za-
i wytadunku towaru powoduje duze rozbiezno$ci w placach.

Np. przy przetadunku wegla rozpietosC ceny jednostkowej za
jedng tone przetadunku jest miedzy przemystem weglowym a spét-
dzielczoscig szesciokrotna przy tych samych warunkach technicz-
nych. Zadania na tym odcinku to:

opracowanie i wprowadzanie jak najszerszej normowane)
pracy przy za i wyladunku towaréw oraz ujednolicenie sy-
stemu obliczania norm i stawek jednostkowych przy uwzgled-
nieniu roznicy ciezaru, rodzaju opakowania, odlegtosci, wa-
runkow technicznych.

W handlu — dotychczas konstruowano u nas prawie wytacznie
normy pozbawione charakteru norm technicznych. Ksztattowanie
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takich norm zalezy od szeregu czynnikéw, jak: jakos$¢ kadr, organi-
zacja pracy, zaopatrzenie sieci, rozmieszczenie sieci, asortyment to-
waru, wyposazenie techniczne.

Normowanie opiera si¢ na normach Srednio-progresywnych
I kontrolowane jest metodg statystyczng. Odgrywa ono zasadniczg
role w detalu.

Wylaniajg sie tu nastepujgce gtowne zadania:

1) opracowanie norm na szczegGtowe zestawy asortymentowe,

2) uregulowanie norm dla pracownikow, ktorzy nie sg przez
caty czas zatrudnieni przy sprzedazy (np. kierownicy sklepow),

3) ustalenie wskaznikow stosunku sprzedawcow do pozostatych
pracownikow sklepu,

4) ustalenie indywidualnych norm dla sprzedawcow, tam gdzie
dotychczas stosowane sg normy zespotowe.

Drugim czynnikiem wzrostu wydajnosci pracy jest system piac.
Stosowany obecnie system ptac zawiera szereg bleddw i usterek,
ktore hamujg wzrost wydajnosci pracy. Musimy szeroko i intensyw-
nie rozwing¢ prace nad opracowaniem szczegGtowych taryfikatorow
wspolnych zawodéw w oparciu o bardzo bogate doswiadczenia
Zwiazku Radzieckiego, szybko przeprowadzi¢ nowe ustawienie or-
ganizacyjne przedsiebiorstw na zasadach jednolitego kierownictwa
z doprowadzeniem zasady osobistej odpowiedzialnosci do najnizszej
jednostki, wiasciwie przeprowadzi¢ etatyzacje jednostek administra-
cyjnych i wszystkich etatbw administracyjnych w jednostkach ope-
ratywnych, zwalcza¢ opurtynistyczne tendencje w szeregowaniu pra-
cownikow, ujg¢ w ostry sposéb wszelkie przekroczenia w zaszerego-
waniu w stosunku do postanowien uktadu zbiorowego pracy, wyko-
rzysta¢ bankowa kontrole ptac do usuniecia istniejacych bleddw
i przekroczen. Prawidtowe ustalenie ruchomej czesci ptac jest jednym
z decydujacych czynnikdéw wptywajacych na wzrost wydajnosci pra-
cy. Obowigzujgce systemy premiowania wykazujg szereg bledow.

Wielkie grupy pracownikow sg premiowane np. w zalezno$ci od
wskaznikow, na ktérych wykonanie majg wptyw minimalny.

Premiowanie nie jest zindywidualizowane.

Np. caly zespdt pracownikéw otrzymuje rdéwne premie mimo
roznego wkladu pracy. Niekiedy nawet stosowane sg wskazniki
premiowania sprzeczne z zadaniami gospodarczymi. Wreszcie stoso-

5 Ekonomista
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wanie tzw. ,,putapu premii®, ktére miato dac zapezpieczenie przeciw-
ko bledom w podstawach premiowania, hamuje czesto wydajnosé
pracy.

Na odcinku naszego przemystu przetwérczego musimy dgzy¢ do
wprowadzenia mozliwie najszerzej ptacy potaczonej z normami.

Stosowane dotad premiowanie za wyniki catego zaktadu musi
by¢ zmienione i ustalone wedle wynikow oddziatu (hali) produkcyj-
nego wzglednie mniejszego jeszcze zespotu, ktorego wyniki pracy sg
wymierzalne.

W detalu musimy przejs¢ na system prowizyjnego wynagradza-
nia. Sci$le kontrolowa¢ wykonanie norm, opiera¢ sie¢ na wynikach
najlepszych zespotow. Przejs¢ wszedzie, gdzie jest to mozliwe, na nor-
my indywidualne zamiast zespo”wych.

Trzecim elementem wzrostu wydajnosci pracy jest wspoOiza-
wodnictwo pracy.

Wspotzawodnictwo w pracy na odcinku handlu wcigz jeszcze
nie jest otoczone nalezytg opieka. Na tym odcinku musimy wystrze-
gac¢ sie wszelkich przejawow biurokratyzmu, lecz powodowac, aby
szeroki aktyw gospodarczy w sposéb dialektyczny postugiwat sie po-
teznym instrumentem wspdtzawodnictwa pracy, celem statego pod-
noszenia wydajnosci pracy i wychowania pracownikéw na socjali-
stycznych metodach pracy. Na plan pierwszy wysuwa sie powszech-
ne wspotzawodnictwo zadaniowe, zwrdcenie uwagi na nowe formy
wspotzawodnictwa wypracowane przez robotnikow przemystu —
wspotzawodnictwo o przyspieszenie obiegu $rodkéw  obrotowych,
wspotzawodnictwo w oszczednosci itp.

Czwartym elementem podnoszenia wydajnosci pracy sg uspraw-
nienia pracownicze (racjonalizatorstwo).

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze w przedsiebiorstwach obejmuja-
cych zakresem dziatania przetworstwo ruch racjonalizatorski ma
wieksze osiggniecia niz w handlu. W przedsiebiorstwach o charak-
terze wylgcznie handlowym wiekszo$¢ usprawnien jest natury or-
ganizacyjno - administracyjnej, przy tym powstajg znaczne trudno-
sci przy ocenie usprawnien i ustalaniu wysokosci premii racjonali-
zatorskich wskutek braku dostatecznie Scistych badan i ustalonych
w oparciu o0 nie wytycznych. Te braki trzeba usung¢ i nada¢ rucho-
wi racjonalizatorskiemu w handlu szeroki rozmach.
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Pigtym elementem w podnoszeniu wydajnosci pracy jest opie-
ka socjalna nad pracownikiem.

Wreszcie podstawowym elementem walki o0 wzrost wydajnosci
pracy jest zagadnienie prawidtowego skonstruowania planu zatru-
dnienia i zapotrzebowania kadr.

W jednostkach administracyjnych prawid®wy plan zatrudnie-
nia opiera¢ sie musi o prawidtowo ustalong strukture organizacyjng
i Sciste rozeznanie postawionych przed jednostka zadan.

Na odcinku prawidtowego zaplanowania zatrudnienia i Scistej
kontroli wykonania tego planu mamy wielkie zadania przed soba.

Podstawowym warunkiem do wykonania tego zadania jest pra-
widtowo, systematycznie i nieprzerwanie prowadzona analiza wska-
Znikdbw ekonomicznych i szybkie, operatywne interweniowanie tam,
gdzie analiza wykazuje przerosty.

Poza wyzej postawionymi zagadnieniami dyscypliny pracy, jej
normowania, polityki ptac, rozwoju wspdtzawodnictwa i racjonali-
zatorstwa, opieki socjalnej, prawidtowego planowania i polityki za-
trudnienia istnieje szereg dalszych czynnikow, wokét ktorych nale-
zy mobilizowaé uwage w walce o wzrost wydajnosci pracy.

Jest to przede wszystkim wiasciwa organizacja pracy. Przez
wiasciwg organizacje pracy uzyskuje sie wielkie mozliwosci pod-
wyzszenia wydajnosci pracy. Podkresli¢ tu nalezy nastepujgce mo-
menty :

1) Walka z przestojami.

Przestoje w aparacie handlowym spowodowane sg w pierwszym
rzedzie zt3 organizacjg zaopatrzenia. Przyktadem moze byC detal w
Warszawie. Przeprowadzone tu badania niektorych sklepow ujaw-
nity niemozno$¢ wykonania norm przez personel wobec dostarczania
towaru w niew”$ciwych godzinach i asortymencie.

2) Walka o wAasciwe natezenie zatrudnienia w sklepach. Usta-
lenia w tym zakresie winny byC oparte o analize okresow wielkiego
i matego nasilenia strumienia konsumentéw w ciagu dnia.

3) Przeprowadzenie gruntownych studiéw nad zagadnieniem
rejonizacji sklepow.

4) Rozszerzenie asortymentu towarow paczkowanych.

5) Dbatos¢ o jak najlepsze wyposazenie sklepéw i biur w od-
powiednie wyposazenie techniczne.
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KOSZTA HANDLOWE

Dalszym w najwyzszym stopniu waznym zagadnieniem, cen-
tralnym wprost zagadnieniem, sg koszta obrotu.

Przewidziane w Planie Szescioletnim obnizenie kosztéw wias-
nych w handlu wynosi 15°/0.

Tow. Minc na V Plenum KC moéwiac na ten temat podkreslit, co
nastepuje: ,w sumie obnizka kosztow wiasnych w najwazniejszych
dziatach gospodarki narodowej winna przynies¢ okoto 3 bilionéw
starych ztotych akumulacji, co stanowi okoto 50°/0 catosci naktadow
inwestycyjnych przewidzianych w Planie SzeScioletnim. Inaczej mé-
wigc, bez uzyskania planowanej obnizki kosztow wiasnych nie mo-
zna bytoby przeprowadzi¢ okoto 50°/0 planowanych inwestycji, czy-
li nie mozna by byto wykona¢ Planu SzeScioletniego.

Tymczasem do niedawna, a i dzi$ jeszcze w wielu przypadkach
nowanej obnizki kosztow wiasnych jest podstawowym warunkiem
wykonania Planu Szescioletniego4:

Przede wszystkim trzeba wiedzie¢, gdzie i na czym mozna i na-
lezy oszczedzi€. Do tego potrzebna jest porzadnie prowadzona ksiego-
wosC i sprawozdawczosC.

Przypomnijmy sobie stowa Lenina: ,trzeba, by ekonomisci
szczegotowo badali wykonanie naszych plandw, nasze bledy w wyko-
naniu, sposoby naprawiania tych bledéw. Bez takiego badania je-
steSmy Slepi4

Tymczasem do niedawna, a i dzi$ jeszcze w wielu przypadkach
przedsiebiorstwa handlowe wykazywaty pod tym wzgledem karygo-
dne zaniedbania. W rachunkowosci niektorych przedsiebiorstw by-
ty wielkie ciggnace sie od lat zalegtosci. Przede wszystkim za$ sama
ksiegowos$¢ nie byta dostosowana do potrzeb handlu i opierata sie na
zasadach ksiegowosci przemystowej.

Narastajgce w pracach rachunkowych zalegtosci utrudniaty
a czesto uniemozliwiaty wtadzom nadrzednym i bankom wykonanie
zadan w zakresie nadzoru nad dziatalnoscia przedsiebiorstw kontro-
li ich gospodarki finansowej, finansowania obrotu towarowego
i produkciji.

Poziom pracy dziatdw finansowych wielu przedsiebiorstw byt
niedostateczny. Nie miaty one realnych planéw finansowych, nie
kontrolowaty wykonania tych planéw, nie analizowaty sprawozdan,
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a nie majgc wskaznikéw i norm nie pracowaly planowo i systema-

tycznie
nikow.

nad udoskonaleniem gospodarki w celu polepszenia jej wy-

Trzeba zatem ulepszy¢ organizacje pracy rachunkowosci wszyst-
kich przedsiebiorstw, wprowadzi¢ ulepszone i udoskonalone metody
pracy, podnie$¢ poziom pracy rachunkowosci, co przyczyni sie do
ulepszenia pracy w dziedzinie planowania, do udoskonalenia gospo-
darki przedsiebiorstw, do przySpieszenia ich rozwoju.

W

tej dziedzinie rola nauki jest bardzo powazna i nalezyte

odwietlenie tematu oraz jego naukowe postawienie mogtoby byé
wielka pomoca dla praktyki w obrocie towarowym.

Po

drugie trzeba mie¢ porzadnie zorganizowany dziat pracy fi-

nansowej, realnie zbudowany plan finansowy i plan kosztow. Mo-
zliwosci badawcze w tej dziedzinie sg niezwykle szerokie. Idg one

w $lad
pujace:
a)

b)
c)
d)
€)

f)

9)

za zadaniami aparatu handlowego. A zadania te sg naste-

pogitebianie rozrachunku gospodarczego i Sciste przestrze-
ganie dyscypliny finansowej,

systematyczne powiekszanie funduszéw wiasnych w drodze
podnoszenia rentownosci,

mobilizowanie rezerw wewnetrznych,

wihasciwe wykorzystywanie bazy techniczno - materiatowej,
wihasciwe wykorzystanie kredytdw bankowych i przestrzega-
nie termindw pfatnosci wobec banku i budzetu pafstwowego,
systematyczna walka o nienaruszalno$¢ wiasnosci  socjali-
stycznej, niedopuszczanie do nieplanowych ubytkéw i strat,
wykorzenianie marnotrawstwa i nieuczciwosci,

pogtebienie analizy gospodarki przedsiebiorstwa, kontrola
wykonania planu finansowego i innych elementéw planu go-
spodarczego.

Oczywiscie badania naukowe mogg i winny iS¢ dalej i zaja¢ sie
takze takimi tematami, jak:

a)

b)
c)
d)

zasady finansowania przedsiebiorstw panstwowych i spdt-
dzielczych,

finansowanie ze Srodkow limitowych i pozalimitowych,
tworzenie $rodkéw na finansowanie inwestycji,
finansowanie ze Srodkdw wiasnyeh i obcych,
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e) rodzaje kredytdéw i sposob ich wykorzystywania,

f) zasady finansowania i kontroli bankowej przedsiebiorstw,

g) sposdb wyznaczania normatywOw najwazniejszych Srodkow

obrotowych.

Gloéwnymi elementami pracy w planowaniu i kierowaniu dziatal-
noscig przedsiebiorstwa sg: systematyczna i codzienna kontrola go-
spodarki, kontrola wykonania planu finansowo-gospodarczego,
wszechstronna i gteboka analiza wynikow dziatalnosci gospodarczej.

Whikliwa praca analityczna ujawnia niedociggniecia i bledy,
wykrywa przyczyny stwierdzonych brakow, wskazuje mozliwosci
polepszenia wskaznikow technicznych, ekonomicznych i finanso-
wych. Praca analityczna daje podstawy urealnienia planu zgodnie
z rzeczywistymi potrzebami gospodarczymi i wprowadzenia do pla-
nu zadan, mobilizujacych przedsiebiorstwa do powiekszenia i ulep-
szenia produkcji, do udoskonalenia obrotu towarowego i podniesie-
nia jakosci obstugi ludnosci oraz zmniejszenia naktaddéw produkcyj-
nych i znizenia kosztéw handlowych.

Trzeba krytycznie stwierdzi¢, ze praca wiekszosci naszych
przedsiebiorstw w dziedzinie planowania kosztow nie odpowiada
wspomnianym wymogom socjalistycznego systemu gospodarki pla-
nowej, ze plany wielu naszych przedsiebiorstw nie zawierajg kon-
kretnych, mobilizujacych zadan w zakresie kosztow produkcji i kosz-
tow obrotu towarowego.

Trzeba takze przyznaé, ze i nauka nasza pod tym wzgledem
wykazuje ogromne zacofanie.

Wskaze na niektore zagadnienia, ktérych wkasciwe postawienie
I rozwigzanie kryje w sobie olbrzymie mozliwosci znizenia kosztu
wiasnego. Sg to:

a) walka z przewozami wtornymi i powrotnymi,

b) przejscie na stosowanie tranzytu tam, gdzie to jest mozliwe,

c) korzystanie z tanszych $rodkéw transportowych,

d) racjonalizacja i mechanizacja prac,

e) powiekszanie przelotowosci magazyndéw i sklepdw,

f) walka z ubytkami i stratami,

g) oszczednoSci w zakresie kosztow rzeczowych,

h) wprowadzenie do obrotu towar6w pochodzenia miejsco-

-Wego.
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Dla przyktadu mozna poda¢ wyniki analizy norm ubytkéw na-
turalnych Centrali Miesnej. Wykazaty one, ze powazna cze$¢ strat
powstaje wskutek zbyt dtugotrwatego transportu, znacznych prze-
stojow przy wyladowaniu, przetrzymywaniu 2zywca na rzezniach
przed ubojem i zlej opieki nad zywcem w czasie przewozu i sktado-
wania.

Nie sg to mate rzeczy, jesli sie zwazy, ze przy trzodzie chlewnej
obrot zywcem do 12 godz. daje 3°/0 ubytku, do 36 godz. daje 5°/0
ubytku, a do 60 godz. daje 6,5°/0 ubytku.

Jeszcze wyzszy ubytek powstaje przy obrocie bydtem rogatym:
do 12 godzin 4°/0 ubytku, do 36 godzin 5°/0 ubytku, a do 60 godzin
8,5°/0 ubytku.

W Centralnym Zarzadzie Przemystu Miesnego nieznaczna po-
prawka norm ubytku naturalnego miesa i jego przetworow data w
przeliczeniu (w stosunku do planu obrotu towarowego na rok 1950)
— 634 tony migesa wieprzowego, 380 ton miesa wotowego, 812 ton
wedlin — na sume 18 mil. z.

Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze normy nasze sg znhacznie wyz-
sze od norm radzieckich.

Ogromne mozliwosci oszczednoSci tkwig takze we wihasciwej
wspotpracy handlu z przemystem i transportem. Mam na mysli sto-
pien przygotowania towaru do transportu i sprzedazy, przyblizenie
szenie pofaczen transportowych, stan wiasnego transportu przedsie-
biorstw handlowych oraz zasady ustalania normatywow kosztow
transportu, kosztow osobowych, rzeczowych, finansowych.

Wielkg dzwignig postepu w dziedzinie obnizenia kosztéw byia-
by ewidencja i rozliczanie kosztow na stanowiska i funkcje, jako
instrument pogtebiania rozrachunku gospodarczego i wyznaczania
rentownosci poszczegblnych jednostek i punktow handlowych.

Wszystkie te badania musiatyby by¢ prowadzone w r6znych
przekrojach, a to w hurcie i detalu, w miescie i na wsi, w handlu
panstwowym i spotdzielczym, w zaktadach zywienia zbiorowego, w
roznych grupach towarowych i asortymentach branzowych.

Walka o systematyczne obnizanie kosztow dotyczy oczywiscie
nie tylko samego obrotu towarowego ale i inwestycji w handlu przez:

a) przyjmowanie maksymalnego w danych warunkach wspot-

czynnika zmiennosci,
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b) usprawnianie i unowoczesnianie procesow technologicznych.

C) rewizje norm powierzchniowych i objetoSciowych na jedno-

stke produkcji,

d) rewizje norm zapasow surowcow i potproduktow,

e) zmniejszenie ilosci przypadkow stosowania zbiornikdw,

sktadéw itp. ogniw posrednich,

f) zmniejszanie wysokosci kondygnacii,

g) eliminowanie nieuzasadnionych rezerw powierzchni,

h) zmniejszanie zbyt obszernych pomieszczen biurowych,

i) typizacje elementow urzadzen,

j) ograniczanie ilosci armatury.

Dla przyktadu podam, ze w piekarniach zastosowano urzadzenie
pytochtonne przy zasypie maki, ktére daje zmniejszenie strat maki
i podnosi higiene pracy oraz przesiewacze bebnowe zamiast ptaskich,
ktore dajg ciggtoSC przesiewu, lepsze spulchnienie maki i 12°/0 zy-
sku czasu pracy.

Nie ma istotniejszego, gtdwniejszego zadania niz zadanie obni-
zenia kosztéw obrotu.

Metoda kosztow obrotu mogg by¢ prze$wietlone i zatamane jak
w pryzmacie wszystkie niemal zagadnienia jak najbardziej wazne
w handlu: szybkosC rotacji, obiegu Srodkow, terminowosC zapisow
ksigzkowych, szybkoS¢ i celowo$C transportu, wydajno$¢ pracy, sto-
sunek pracownikow bezposrednio operatywnych do administracyj-
nych, dyscyplina pracy, budowa organizacyjna poszczegolnych szcze-
bli obrotu, tranzyt, wysoko$¢ ubytkéw i mank itd. itd.

Mozliwosci badawcze w tej dziedzinie sg wyjatkowo szerokie.
Zaniedbania nasze w tej dziedzinie sg wyjatkowo wielkie. Potrzeb-
ny jest wielki wysitek, aby przyblizy¢ sie do wynikéw juz osiagnie-
tych w Zwigzku Radzieckim.

ZAKONCZENIE

Wyliczytlem najgtdéwniejsze zadania stojagce przed handlem we-
wnetrznym w okresie Planu SzeScioletniego.

Do nieodwracalnej przesztosci nalezg czasy, gdy sprawy nauki
byly zastrzezone dla nielicznej grupy oséb zajmujacych Katedry,
gdy tylko tej grupie osdb przypisywano prawo i obowigzek zajmo-
wania sie gromadzeniem faktdw i wprowadzania uogdlnien nauko-
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wych. Marksizm uczy nas, ze praktyka nie wsparta o badania nau-
kowe jest bezptodna, a nauka oderwana od zycia staje sie metafizy-
ka, ze teoria jest odbiciem zycia a zycie przejawem realizacji praw
ujawnionych przez teorie. Nie moze wiec by¢ praktykéw nie zwia-
zanych z teorig i pracownikow nauki nie Sledzacych do glebi potrzeb
praktyki.

Dlatego wydaje mi sie, ze z zadan, ktére stojg przed kierow-
nikami i organizatorami zycia gospodarczego, wyptywajg okreslone
zadania dla pracownikow nauki i ze te zadania nakreslaja kierunek
badan naukowych.

A zadania stojace przed handlem wewnetrznym przewidziane w
Planie 6-letnim sg ogromne. Charakteryzuje je gwattowny wzrost
sieci detalicznej handlu towarowego 1 zywienia zbiorowego, szybki
rozwoj przetworstwa, znaczne rozszerzenie bazy skupu, silny wzrost
zatrudnienia, ogromne naktady inwestycyjne, niemal stromy wzrost
obrotéw, w sumie, praktycznie biorgc, opanowanie handlu i wypar-
cie elementdw prywatno - kapitalistycznych.

Handel w r. 1955 bedzie to potezna machina w catoksztatcie
gospodarki uspotecznionej, sktadajaca sie z dziesigtkow tysiecy
punktow sprzedazy, bedaca wytaczng formg obstugi rynku, odpo
wiedzialna w catym tego stowa znaczeniu za zaopatrzenie Swiata
pracy, zatrudniajgca wielkg armie pracownikéw. Handel w r. 1955
bedzie stanowit potezny pomost miedzy produkcjg i konsumcja.

Jest rzeczg jasng, ze taki handel musi sie rézni¢ bardzo powaz-
nie od swego pierwowzoru z r. 1950, ze musi to by¢ handel solidnie
zorganizowany, sprawnie pracujacy, ze oblicze ideowe zatrudnionych
w nim kadr musi by¢ odbiciem faktu, iz jest to handel korica okresu
budowy podstaw socjalizmu i okresu ostatecznego i nieodwracalnego
jego zwyciestwa.

Bedzie to handel podobny do handlu radzieckiego ,bez duzych
i matych spekulantow", handel stanowiacy potezng wiez gospodarcza,
taczacg miasto ze wsig, dajacy zwiazkowi produkcyjnemu miedzy wsig
I miastem znamiona trwatego i nierozerwalnego stosunku, handel
pokrywajacy bogata siecig panstwowych i spotdzielczych baz, skle-
poéw i magazyndéw caty kraj, zasilony poteznym potokiem towaro-
wym, ktorego Zrodtem nie bedzie jak w krajach kapitalistycznych
nedza mas, owo ,,0ddzielanie mleka od dzieci biedoty wiejskiej”, jak
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mowit Lenin, lecz potezny rozwdj uspotecznionego przemystu i silny
rozwoj rolnictwa, zapewniajacy staty wzrost dobr konsumcyjnych
i wzrost dobrobytu.

W warunkach kapitalizmu nauka o handlu to nauka o sklepiku.
W naszych warunkach to nauka o gatezi zycia gospodarczego, ktora
posiada olbrzymie znaczenie spoteczne. Handel jest czescig ogdlne-
go procesu rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej. Podobnie jak
w catosci reprodukcji tak i w tej czesci, ktora objeta jest przez han-
del, odtwarzajg sie nie tylko dobra i towary lecz takze stosunki spo-
feczne.

W handlu kapitalistycznym odtwarzajg sie stosunki kapitali-
styczne, w handlu socjalistycznym — stosunki wiasciwe dla socja-
lizmu. Proces uspoteczniania handlu jest wiec procesem rozszerzania
bazy, w ktdrej odtwarzajg sie stosunki wtasciwe dla socjalizmu.

Potrzeba nam tedy nowych kadr, uswiadomionych kadr, uczci-
wych kadr, oddanych kadr. Kadr, ktére bytyby nie tylko $wiadomy-
mi wykonawcami swych zadan, ale i propagatorami naszej sprawy,
kadr, ktore umiatyby czerpac ze skarbnicy doswiadczen Zwigzku Ra-
dzieckiego i nauk tworcy teorii i praktyki handlu socjalistycznego —
Wielkiego Stalina.
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Stan, zadania 1 potrzeby nauki polskiej
w zakresie handlu
| zywienia zbiorowego

Liczne i trudne sg zagadnienia, ktére muszg by¢ w toku i dla re-
alizacji Planu 6-letniego rozwigzane, w dziedzinie obrotu towarowego,
(patrz referat min. Dietricha).

W rozwigzywaniu tych zagadnien czynny udziat przypada zarow-
no teoretykom jak i praktykom handlu, teoretykom i praktykom zy-
wienia zbiorowego. Stanowimy wielki zespot, ktory swojg praca, za-
rowno umystowa jak i fizyczng, buduje wielki, nieznany w dziejach
naszego narodu uspofeczniony aparat obrotu towarowego.

Stajemy na gruncie marksistowskiej jednosci teorii i praktyki.
Teoria oderwana od praktyki staje sie abstrakcyjna, niesprawdzalna,
czczg gadaning. Praktyka pozbawiona teorii — jest bigdzeniem po
omacku, ,,...teoria staje sie bezprzedmiotowa, je$li nie jest zwigzana
z rewolucyjna praktyka, podobnie jak i praktyka staje sie Slepa, je-
zeli nie oSwietla sobie drogi rewolucyjng teorig'4 — wskazuje J. St a-
lin. Proletariat zdobyt wkadze dzieki walce rewolucyjnej, prowadzo-
nej w oparciu o giebokg nauge Marksa — Engelsa — Leni-
na — Stalina. Proletariat buduje socjalizm w oparciu 0 poznane
i Swiadomie stosowane prawa. Nauka i badanie naukowe w panstwie
proletariackim przestaty by¢ sprawg garstki uczonych, eksploatowa-
nych — rownie zresztg — przez kapitalistow.

Badania naukowe w ZSRR wyszty z zacisza gabinetow i praco-
wni uczonych, staty sie przedmiotem zainteresowania i wspétdziatania
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wielotysiecznych mas. Utysigckrotnito sie pole obserwacji dla teore-
tyka. Jego dociekania i wnioski sg kontrolowane i sprawdzane przez
miliony praktykéw. On ma mozno$¢ opierania swych uogo6lnien na
niedostepnej dla uczonego w ustroju kapitalistycznym mnogosci do-
Swiadczen. Pod jego kierunkiem pracujg, robigc doswiadczenia, ty-
sigce praktykow. Nauka przestata stuzy¢ wzbogaceniu jednostek. Be-
dac sama wykwitem mysli ludzkiej, nauka uzyskata nareszcie moznos¢
stuzenia dobru i szczesciu ludzkosci.

| u nas, dzieki ztamaniu panowania kapitatu, otwarty sie przed
nauka szerokie, nieznane dotagd mozliwosci i zadania.

I Kongres Nauki Polskiej, a w jego ramach i nasza konferencja
maja za zadanie dokonaC przegladu sit, zanalizowac stan naszej pol-
skiej nauki, zanalizowa¢ warto$¢ naszego dotychczasowego dorobku,
wykry¢ Zrodta bledow, wytowi¢ postepowe pierwiastki, ktore moga
by¢ wykorzystane i winny by¢ rozwijane w dalszej pracy naukowej.

Kongres w stosunku do wszystkich gatezi nauki, a nasza konfe-
rencja w stosunku do dyscyplin stuzacych sprawie handlu i zywienia
zbiorowego majg ustali¢ konkretne zadania i sformutowaé potrzebsr
nauki.

. POLSKA NAUKA O HANDLU PRZED 1944 R.

Na rozwoju mysli ekonomicznej i na piSmiennictwie gospodar-
czym Polski okresu kapitalistycznego cigzyty anormalne warunki zy-
cia politycznego, powolny i nikty rozwdj krajowej wytworczosci,
zwlaszcza przemystowej, hamowanej niemal feudalnymi stosunkami
na wsi, zalezno$cig zap6znionego i niedorozwinietego kapitalizmu pol-
skiego od obcych osrodkow dyspozycji gospodarczej, znajdujacych sie
w reku monopolistycznego coraz bardziej drapieznego kapitatu za-
granicznego i traktujgcego obszar Polski, zarowno przed jak i po
1918 roku, jako teren ekspansji i eksploatacji kolonialnej.

Niski dochéd narodowy, niska stopa zyciowa, btedna i szkodli-
wa polityka gospodarcza i narodowosciowa, sprzeczna z interesami
ludu pracujacego, polityka oswiatowa czynity z Polski az do roku
1944/45 kraj zacofany gospodarczo i kulturalnie.

Zdecydowana przewaga produkcji drobnotowarowej, rozdrobnio-
ny, prymitywny aparat handlowy, eksploatujgcy drobnego producen-
ta i konsumenta, a razem z nim eksploatowany przez kapitalistow,
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rozdrobniony aparat kredytowy — nie stwarzaty ani warunkow, ani
potrzeby organizowania na szerszg skale badan i studiéw ekonomicz-*
nych, zwlaszcza — mowigc wspotczesng nam terminologia — w za-
kresie ekonomiki obrotu towarowego.

Sytuacji tej na odcinku badan nad handlem nie zmienit fakt
odzyskania w roku 1918 niepodlegtosci.

Duszna atmosfera okresu miedzywojennego, trudnosci gospo-
darcze, postepujgca pauperyzacja mas, dtawienie wszelkich ruchow
wolnosciowych, catkowite odseparowanie sie od ozywczych Zrodet
nauki socjalistycznej w ZSRR, kurczowe trzymanie sie coraz bar-
dziej wyrodniejacej burzuazyjnej ekonomii politycznej — oto wa-
runki, ktore wpltynety na kierunek i poziom badan nad handlem w
okresie przed drugg wojng Swiatowa.

W Polsce, tak jak i w innych krajach kapitalistycznych, pierw-
sze opracowania z dziedziny handlu miaty przewaznie charakter rad
udzielanych przez praktykow dla praktykow.

Rady te, opracowane najczesciej w formie nierozumowej recep-
tury, miaty, zdaniem autorow, zapewni¢ powodzenie w handlu bez
wzgledu na to, co, komu i w jakich okolicznoSciach sprzedawano. W
zwigzku z tym powstata obfita, ale malo wartoSciowa literatura
0 charakterze zalecen.

Prace te, ktore ukazywaty sie az do samej drugiej wojny Swia-
towej, nosza nader charakterystyczne i zachecajgce tytuty, jak
Goérka Stefan: Sztuka zdobycia majgtku, Poznan 1923, 11
wydanie, Jabtowski Kazimierz: Powodzenie w inte-
resach, Warszawa 1933 itp.

Nie trzeba zapewne stwierdzac, ze prace te miaty charakter bar-
dziej zblizony do sensacyjnych ' powieSci niz do opracowan nau-
kowych.

Potrzeby szkolnictwa handlowego powodujg wydanie podrecz-
nikow tzw. nauki o handlu. Pierwszym podrecznikiem byta Nauka
handlu krétko zebrana przez Stanistawa Budnego, Wil-
no 1829.

Bardzo rozpowszechnionym przed pierwszg wojng Swiatowg
podrecznikiem tej ,,nauki“ byt ttumaczony z niemieckiego podrecz-
nik dla szkét Srednich C. F. Findeisena (polski przekiad
2 6 wydania niemieckiego ukazat sie w roku 1906).  Tre$¢ tego
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podrecznika z bardzo nielicznymi zmianami byfa podstawg wykia-
déw tzw. ,,nauki o handlu™ az do wybuchu drugiej wojny Swiatowej,
a w kilku uczelniach az do ostatniego roku akademickiego.

Podrecznik C.F. Findeisena stanowit zlepek popularnie ujetych
wiadomosci  prawnych o kupcach, spdtkach, o wagach i miarach,
wiadomosci z burzuazyjnej polityki handlowej, ktéra miata na celu
stworzenie najdogodniejszych warunkow dla maksymalizacji zysku
jednostki i byla apologig przedsiebiorcy. Jedyng godng uwagi cze$-
cig tych opracowan byly zwyczaje handlowe, ktore podawano je-
dnak najczesciej bez dostatecznego uwzglednienia stosunkéw, z kto-
rych wyrosty oraz specyfiki obrotu poszczegolnymi artykutami.

Tak ujeta ,teoria” handlu byfa tendencyjna, stanowPa apologie
ustroju kapitalistycznego i uzurpowata sobie jak najbardziej nie-
stuszne miano nauki, gdyz stanowiac jedynie zbior potrzebnych kup-
cowi spopularyzowanych i sptyconych wiadomosci z roznych dziedzin
nie miata ani wiasnego zakresu, ani whasnej metody badan. Nic
dziwnego, ze nawet burzuazyjni teoretycy odmawiali tzw. ,,nauce
0 handlu™ miana nauki i ze wywierata ona swdj zgubny wplyw na
cato$¢ naszego szkolnictwa handlowego.

Podobny charakter miaty prawie wszystkie podreczniki z tej
dziedziny. Nalezy tu wymieni¢: Kistryn Tadeusz: Nauka
0 handlu, Lwéw 1921, Kocot Stanistaw: Nauka o han-
dlu, Warszawa 1934, dwa wydania oraz najbardziej znany z tych
podrecznikbw: Tomanek Franciszek: Handel towa-
rowi/ i pieniezny, ktorego wydanie zmienione ukazato sie w
1937 r.

Pewien postep stanowity podreczniki dla gimnazjow kupieckich
A. Tatonia i Jabtowskiego; pomimo swego burzua-
zyjnego charakteru miaty one te zastuge, ze umiaty sie oderwac jd
tzw. ,,nauki o handlu". Tendencje do zerwania z dawno juz zdezak-
tualizowang na zachodzie, a mimo to ciagle wyktadang w naszych
uczelniach, ,,nauka o handlu™ obserwuje sie réwniez w ostatnio
przed wojng wydanych popularnych opracowaniach E. E h r 1i-
c h a, nastawionych jednak na potrzeby kupiectwa i utrzymanych
w duchu gospodarki kapitalistycznej.

Nalezy wykaza¢ jako szkodliwg prace J6zefa Lisaka
pt.: Ekonomia jednostkowa, ktérej pierwsze wydanie ukazato sie w
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Katowicach w 1939 roku. Praca ta jest nieprzemyslanym, bezkry-
tycznym, chociaz pozujgcym na naukowos¢, zbiorem abstrakcyjnych
rozwazan i twierdzen, zaczerpnietych z modnej w swoim czasie w
Niemczech tzw. ,,090Inej nauki o przedsiebiorstwie".

Okres poprzedzajacy drugg wojne Swiatowg nie przynidst nam
powaznych i tworczych opracowan o charakterze naukowym.

Z badan zorganizowanych na szerszg skale nalezy wymieni¢
prace | Komisji Ankietowej, wydane w 1928 roku oraz powielane
»,materiaty do prac Miedzysamorzadowej Komisji Handlu Wewnetrz-
nego"”, powotanej w 1936 roku. Jest to zbidr rezultatow trzyletniej
pracy Komisji, ktory zawiera szereg danych, dotyczacych handlu
wewnetrznego: weglem, wyrobami zelaznymi, artykutami widkien-
niczymi, miesem, zbozem, owocami i rybami.

Wymieni¢ réwniez nalezy: prace F. Borkowskiego

o handlu zbozem, J. Chodorowskiego — ostrukturze han-
dlu towarowego w Polsce, W. Debskiego —popularne opra-
cowanie o rynku miesnym, S. Gryziewicza — powazniejsze
opracowanie o rynku weglowym w Polsce, szereg rad i wskazowek
M. Kasinskiego — o sprzedazy, O. Langera — o0 oglo-
szeniach, K. Lukreca —popularne opracowanie o handlu ziem-
niakami, S. Mandeckiego — prace doktorskg o zbycie
trzody chlewnej w Polsce, B. Nawrockiego — broszure
0 badaniach rynku zbytu, S. Schmidta — studium o gorno-
$lagskim rynku mlecznym, K. Sokotowskiego — opracowa-
nie o kosztach posrednictwa, D. Tilgnera — prace o opako-
waniach, S. Wojciechowskiego — wyklady o organiza-
cji zbytu produktow rolnych, J. Wojtyny — szereg prac o han-
dlu migsem oraz pare dalszych publikac;ji.

Z napisanych w Polsce prac o handlu w zachodnich krajach
kapitalistycznych nalezy wymieni¢ prace L. KoZzminskiego
0 organizacji pieciu paryskich doméw towarowych oraz wydang
przez tegoz autora zaraz po ostatniej wojnie prace o sklepach i ce-
nach jednolitych. Oba te opracowania, mimo szeregu waloréw, maja
obiektywistyczny charakter wiasciwy nauce burzuazyjnej.

Wsp6lng cechg wiekszosci autoréw, zajmujacych sie zagadnie-
niami handlu w okresie do ko'.ca drugiej wojny Swiatowej, byta po-
stawa obroncy, propagatora handlu kapitalistycznego, obroncy kup-
ca i jego prawa do zysku. Kupiec, jak stwierdza jeden z autorow, po-
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winien ,,zna¢ dokadnie towar i rynek, na ktérym go poszukuje lub
moze poszukiwac, aby wykorzystywac jak najlepiej réznice i waha-
nia cen“ t). Zysk, zdaniem tych autoréw, jest usprawiedliwiony ry-
zykiem, jakie ponosi kupiec, wkiadem jego inicjatywy i pracy. W
szeregu prac spotyka Sie apologie spekulacji gietdowych i obrone
karteli.

Do naszych stosunkow przedwojennych moze mieC petne zasto-
sowanie charakterystyka burzuazyjnych badan nad handlem sfor-
mutowana przez radzieckiego autora W. Smuszkowa w63
tomie Wielkiej Encyklopedii Radzieckiej w artykule pt.: ,,Ekono-
mika Handlu®.

»SzCzegolng cechg charakterystyczng — pisze  Smuszkow —
burzuazyjnej nauki o handlu jest:

po pierwsze — zastepowanie ekonomiczno - spotecznego badania
procesu obrotu towarowego, jako czesci catego procesu reprodukcii,
badaniem tylko samych operacji handlowych, zastepowanie badania
ekonomiki obrotu towarowego w jego catoksztatcie badaniem poje-
dynczego przedsiebiorstwa, jako samowystarczalnej kategorii prze-
ciwstawianej catej gospodarce narodowej (Privatwirtschaftslehre
Hirscha, Clerka 1iin.);

po drugie — ujmowanie analizy catoksztattu procesu obrotu to-
warowego i jego whasciwosci z waskiego, prywatno-gospodarczego
punktu widzenia, z punktu widzenia interesdw poszczegolnego kapi-
talisty, ujmowanie ekonomiki handlu jako nauki ,,stosowanej*, ba-
dajacej praktyczne metody osiggania zysku, jako nauki przede
wszystkim o organizacyjno - technicznych metodach i praktycznych
receptach jak najlepszego prowadzenia przedsiebiorstw handlowych
(I. Scher);

po trzecie — traktowanie handlu jako kategorii wiecznotrwatej,
jako statej formy wiezi ekonomicznej, jako ,wymiany ustug”, jako
»Zzawodowej dziatalnosci osob" obstugujacych proces wymiany, jak
»dziatalnosci przemystowej, skierowanej ku zbieraniu dobr, prze-
chowywaniu ich i oddawaniu do rozporzadzenia® (R. L i e f-
m a nn) i wypowiadaniu na ten temat szeregu innych — wedkug

Xx) Mucz kowski Stefan: Specjalizacja czynnosci zawodowych kupca
Krakéw 1939 r., str. 23.
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okreslenia Lenina — ,teoretycznych koszatek - opatek”. Dodajmy:
eklektyczny charakter, operowanie okdlnikami oderwanymi od real-
nej rzeczywistosci, oderwanie od potrzeb konsumenta.

H. PRZEJAWY MYSLI POSTEPOWEJ

Mimo tak surowego, chociaz stusznego osgdu naszego dorobku
w dziedzinie badan nad handlem w okresie przed 1944/5 r. stwier-
dzi¢ nalezy, ze byly i wowczas jednostki, umysty Swiatte, ktore zaj-
mowaty krytyczne stanowisko w stosunku do handlu kapitalistycz-
nego.

Wskazuje sie, ze Fryderyk Skarbek w swych Elemen-
tarnych zasadach gospodarstwa narodowego silnie podkreslit spo-
tecznie uzyteczne funkcje handlu, nie ktadac nacisku na role handlu
jako Zrodka zysku kupca. Oczywiscie, Skarbek nie ma watpliwosci,
ze kupiec prywatny potrafi zadowalajaco zrealizowac te spoteczne
funkcje handlu.

Prace zmierzajgce do ujecia istoty handlu kapitalistycznego, ja-
ko narzedzia wyzysku, pojawiajg sie dopiero pod wptywem mark-
sizmu: wskazujg one na role tego handlu jako narzedzia wyzysku
oraz na tkwigce w nim sprzecznosci i zarodki rozkfadu.

Krytyke handlu Kkapitalistycznego przeprowadzajg rowniez
kooperatySci chociaz bez konsekwentnej i pogtebionej podbudowy
teoretycznej.

Stanistaw Krusinski, ktory aczkolwiek nie byt w ca-
tym tego stowa znaczeniu marksistg, pozostawat jednak pod silnymi
wptywami nauki Marksa, w swych Szkicach Ekonomicznych
i Filozoficznych, wydanych w 1892 roku, zaréwno w ustepach po-
Swieconych krytyce Supinskiego jak i kwestii agrarnej, wska-
zuje na prawo rzadzace wymiang towarowg w Kkapitalizmie, stwier-
dza, ze zjawiska wyzysku, lichwy i spekulacji sg jak najsilniej zwig-
zane z istotg ustroju kapitalistycznego.

Krusinski przedstawia, jak zawigzuje sie w USA olbrzymie
stowarzyszenie w celu spekulowania zbozem, jak dziatajg agenci
zbozowi, a opisujac barwnie wyniki tych poczynan, mowi dostownie,
ze ,spekulacja na wielkg skale obala wszystkie prawa i idee urze-
dowej ekonomii politycznej*.

6 Ekonomista



82 LUDWIK PAWLOWSKI

Silng pozycje w rozwoju postepowej mysli w Polsce, réwniez
W dziedzinie handlu, zajmuje Ludwik Krzywicki, blisko
zwigzany z marksizmem, zwiaszcza w pierwszym okresie swej dzia-
falnosci i stosujacy z powodzeniem marksistowska metode dialek-
tyczna.

W wydanej w roku 1903 pracy pt.: Stowarzyszenie Spozywcze
Krzywicki dokonuje krytyki handlu prywatnego i analizuje mozli-
wosci spotdzielczosci.

Krzywicki ustrzegt sie bledu przeceniania spotdzielczosci, wie,
ze w ustroju kapitalistycznym ma ona ograniczone mozliwosci roz-
Woju, ze nie podwazy posad ustroju kapitalistycznego. Do tego po-
trzeba dziatalnosci, jak méwi ,,na innych polach”. Niemniej jednak
stwierdza, ze ruch spoétdzielczy ,,spetnia pozyteczng role i jest do-
datnig dZwignig dalszego rozwoju".

Dodatni wptyw spotdzielczosci widzi Krzywicki w dziedzinie spo-
tecznej, gospodarczej i organizacyjno-technicznej.

W dziedzinie spotecznej najwazniejsze jest wyszkolenie spozyw-
cow w samorzadzie. W dziedzinie ekonomicznej zwraca uwage na
marnotrawstwo w handlu kapitalistycznym i mozliwosci przeciw-
dziatania temu przez organizowanie kooperatyw. ,, Trwonienie ka-
pitatdw na instalacje, reklamy i wystawy, zwyzka cen na skutek kosz-
tow utrzymania sklepikarza, strata czasu na chodzenie, podejrzana
dobro¢ towarow — czyz to wszystko — pyta Krzywicki — nie jest
bezmysinym trwonieniem pracy ludzkiejv Zrzeszenie spozywcze
usuwa te rozrzutnosc..."

W dziedzinie techniki handlu Krzywicki zajmuje sie przede
wszystkim handlem detalicznym artykutami spozywczymi. Zacytu-
jemy obszerniejszy ustep poswiecony temu zagadnieniu dla stwier-
dzenia, jak krytyczny umyst Krzywickiego umiat dojrze¢, poza spra-
wami, zdawato by sie, czysto technicznymi — powazne zagadnienia
ekonomiczne i polityczne.

»-Handel detaliczny wiktuatami nalezy do rutynicznych gatezi
zycia spotecznego. Centralizacja stroni od niego, bo nawet przyzwy-
czajenia spozywcOw, pragnacych posiada¢ tuz w poblizu stragan
z pieczywem i jatka, nie sprzyjaty zeSrodkowaniu procederu... \WOw-
czas, gdy wielkie sklepy mnozyly sie w innych gateziach handlu,
sprzedaz wiktuatow odbywala sie i odbywa przewaznie w drobnych
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sklepach. Pasozyt, dajac drogi kredyt ubozszej ludnosci, wyzyskiwat
warstwy pracujgce, lecz i sam prowadzit nedzny zywot. Partactwo,
fatszowanie wiktuatow i obojetno$¢ dla najkardynalniejszych wy-
magan higieny kwitnety.

Faux frais spofeczne byly olbrzymie: marnotrawienie czasu
na odwazanie i zapakowywanie towaru w obecnosci odbiorcy, kie-
dy sklepikarz przechodzit od $ledzia do masta i zabrudzonymi rekoma
dokonywat czynnosci wsrdd pytu, przeciskajacego sie z ulicy. Postep
techniczny oddziela te czynnosci od subiekta, zasrodkowuje je w in-
nym miejscu i powierza specjalnym osobom, ale byt niemozliwy
w drobnym sklepiku, a nadto wywotywatby nieufnos¢ odbiorcy. Do-
piero zrzeszenie spozywcze zaczeto na wielkg skale urzeczywistniaé
te wymagania w obrebie przedmiotow spozycia wsrod warstw uboz-
szych®.

Krzywicki omawia zagadnienia handlu réwniez w innych swo-
ich pracach. W pracy pt.: Ustroje spoteczne i gospodarcze, wyd.
w roku 1914, naswietla gospodarke towarowa, geneze kapitatu han-
dlowego i lichwiarskiego, centralizacje handlu itp.

W wydanej w roku 1921 broszurze pt.: Drozyzna, sekwestr,
waluta, wytyka aspoteczny, spekulancki, paskarski charakter pry-
watnego handlu.

W pracy pt.: Wstep do historii ruchéw spotecznych, wydanej
w 1926 roku, poswieca szereg rozdziatdw badaniu centralizacji han-
dlu detalicznego, hurtowego oraz obrotéw pienieznych. | cho¢ Krzy-
wicki coraz bardziej oddalat sie od marksizmu, krytyka handlu pry-
watnego w jego pracach byfa zawsze ostra i przekonujgca.

L. Krzywickiego nie mozna zaliczy¢ do teoretykdw handlu, re-
jestrujemy mimo to jego wklad w ksztattowanie sie postepowej
mysli spoteczno-ekonomicznej w dziedzinie problematyki handlu.

Zagadnieniami handlu w duchu postepowym zajmuje sie ro-
wniez literatura spdldzielcza.

Role tego piSmiennictwa oceniamy inaczej w zakresie organiza-
cji i techniki, a inaczej w zakresie ekonomiki.

W zakresie organizacji i techniki piSmiennictwo spotdzielcze
wyraza poglady postepowe, zaleca nowoczesne wyposazenie mle-
czarn, magazynéw zbozowych, sklepébw. Ma charakter nie tyle na-
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ukowy, co instrukcyjny. Zalecenia modernizacji nie szty zresztg zbyt
daleko, gdyz autorzy realnie oceniajg ograniczone mozliwosci finan-
sowe spotdzielczosci.  Niemniej jednak wyniki byly wyrazne.

Sklepy spotdzielcze wyr6znity sie korzystnie pod wzgledem hi-
gieny i urzadzen wsrdd wielkiej masy matych sklepikow prywat-
nych.

Spétdzielczos¢ zalecata swym instytucjom oparcie sie na celowej
organizacji wewnetrznej (instrukcje, regulaminy wzorcowe, pod-
reczniki i informatory), a dziatalno$¢ nakazywata ujmowac¢ w for-
mie rzetelnych i prawidtowych ksigg handlowych dostepnych dla
kontroli spotecznej, co byto niewatpliwie wyrazem postepu.

Inna jest ocena piSmiennictwa spoldzielczego w  dziedzinie
mysli ekonomicznej.

Zajmiemy sie tylko pogladami kooperatystow-spozywcow, gdyz
ich poglady byty najgtosniejsze i — poza nieopracowanym dorobkiem
spotdzielczosci robotniczej — najbardziej postepowe.

Prace spdtdzielcow w duzej mierze majg charakter polemiczny,
namietnie nieraz walczac o swe poglady z atakujagcymi ruch pisa-
rzami zwigzanymi z kupiectwem prywatnym, autorzy-spétdzielcy
krytykujg ostro i dosadnie wady handlu kapitalistycznego, twier-
dzac, ze najistotniejsza przyczyna tych wad tkwi w samym systemie
kapitalizmu. Wskazujg na niepomierny wzrost kosztow dystrybu-
cji, ogromne wydatki na reklame, oszukafcze machinacje czy wrecz
ordynarne zafatszowania towardéw przez handel prywatny, podnosza
marnotrawstwo wynikajgce z nieracjonalnej lokalizacji sieci handlo-
wej i niepomiernie wydtuzonej drogi towaru, krgzacego wielokrot-
nie przez zbedne ogniwa posrednictwa.

Do tego momentu autorzy spotdzielczy sg niewatpliwie wyrazi-
cielami mysli postepowej, zatamanie zaczyna sie w chwili, gdy usituja
wyjasni¢ mechanizm wyzysku, a zwiaszcza gdy prébujg wskaza¢ dro-

gi wyjscia — staczajg sie wowczas na bezdroza anarchizmu i solida-
ryzmu.

Milewski tworzy bledng ,swoistg” teorie nadwartosci,
Abramowski tworzy antymarksistowskie, wrogie klasie robot-
niczej, tdtarie anarchistyczne, R. Mielczarski, St. Wojcie-
chowski, St. Thugutt, M Rapacki sg zarliwymi pro-
pagatorami solidaryzmu spotecznego.
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Podobny charakter ma, nikfa zresztg w okresie miedzywojen-
nym, dziatalno$¢ Spdtdzielczego Instytutu Naukowego.

Poza paroma wymienionymi wyzej pozycjami, brak jest opra-
cowan zastugujacych na podkreslenie.

Okruchy mysli L. Krzywickiego, krytyka handlu kapitalistycz-
nego dokonywana przez spotdzielcow nie rozwinety sie w nurt mysli
postepowej i nie wywarty powazniejszego wptywu na praktyke.

Wielkie osiagniecia handlu radzieckiego i dorobek nauk handlo-
wych w ZSRR nie przenikaty do Polski przez szczelnie ryglowang
przez rzady burzuazyjne granice.

Nie bylo w Polsce i nie mogto by¢ w warunkach ustroju kapita-
listycznego handlu, jako zorganizowanej, konsekwentnie dziatajacej
gatezi gospodarki narodowej. Nie mogto tez byC i nie bylo powaz-
nych badan nad handlem, jako zagadnieniem spotecznym.

Nasz dorobek na polu badan nad handlem i nauczania handlu
byt nader skromny. Kramikarskiemu charakterowi handlu odpo-
wiadaty utamkowe i przewaznie niklej wartosci naukowej, nawet
z punktu widzenia nauki burzuazyjnej, nieliczne prace o handlu.

Wyzsze szkoty handlowe miaty charakter prywatnych uczelni
niewykrystalizowanych i niezréznicowanych programowo, stabo wy-
posazonych, obliczonych przewaznie na zysk.

Kosztowne studia dostepne byty tylko dla zamoznej miodziezy.

W prywatnych szkotach, w atmosferze apologii ustroju kapita-
listycznego, wychowywaty sie kadry ekonomistow.

Klasowa szkota, klasowa burzuazyjna nauka stuzyta interesom
kapitatu.

M. BADANIA NAD HANDLEM W POLSCE LUDOWEJ

Rok 1944/45 zamknat okres panowania kapitatu w Polsce. Wie-
kowe zmagania ludu pracujacego o prawdziwg niepodlegtos¢ i o znie-
sienie wyzysku zakonczone zostaty zwyciestwem. W oparciu 0 Zwig-
zek Socjalistycznych Republik Rad, dzieki rozgromieniu przez Ar-
mie Czerwong hitlerowskiego najezdzcy, pokrzyzowane zostaty pla-
ny imperialistow odbudowania Polski burzuazyjnej, opartej na wy-
zysku mas pracujacych, pozbawionej podstawowych warunkéw roz-
woju gospodarczego i kulturalnego.
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Klasa robotnicza w sojuszu z pracujagcym chiopstwem ujeta wia-
dze w swoje rece. W ManifeScie Lipcowym sformutowany zostat
program budowy nowej Polski. Dokonano podstawowych reform:
wywtaszczono obszarnikéw i rozdano chtopom ziemie, unarodowiono
wielki i Sredni przemyst, znacjonalizowano finanse i transport, zli-
kwidowano panowanie kapitatu. Lud polski w walce z wrogiem kla-
sowym: z niedobitkami rodzimego kapitatu i z agentami kapitatu
zagranicznego, rozwinagt niespotykang w dziejach Polski twdrczosé
na wszystkich polach. Odbudowat i rozbudowuje dalej przemyst
I transport, rozwija produkcje rolng i zaklada podstawy pod socja-
listyczng gospodarke w rolnictwie, ukrdcit i ztamat spekulacje, obro-
nit, zreformowat i umocnit system finansowy, organizuje nowocze-
sny socjalistyczny handel panstwowy i spotdzielczy, likwiduje anal-
fabetyzm, w niespotykanym dotad tempie rozbudowuje szkolnic-
two i zaklady naukowo-badawcze oraz inne urzadzenia stuzace roz-
wojowi kultury.

Ro$nie z dnia na dzien wydajnos¢ pracy, rosnie dochdd naro-
dowy, realizowane sg $miate inwestycje we wszystkich gateziach
zycia narodowego, wzrasta nieustannie poziom zyciowy mas. Narod
wyzwolony z pet kapitalizmu, korzystajac z braterskiej sagsiedzkiej
pomocy ZSRR i krajéw demokracji ludowej, w pracy i walce buduje
nowy ustrdj spoteczny.

Za rewolucyjnymi zmianami spoteczno-politycznymi, za nieby-
watym wzrostem sit produkcyjnych i dobrobytu ludnosci, za bogacaca
sie i rozszerzajacg praktyka handlu uspotecznionego nie nadgzata pra-
ca naukowa przedwojennej profesury i kierowanych przez nig zakia-
déw.

Cze$¢ autorow w ogole ,nie zauwazyla" przemian, jakie sie
w Polsce dokonaty. Niektorzy nie zdotali zrozumieC sensu dokonu-
jacych sie przeobrazen. Jeszcze inni, solidaryzujac sie z ruchem re-
wolucyjnym, nie zdotali da¢ temu wyrazu w swej pracy naukowej
i dydaktycznej. Ta sytuacja, zrozumiata w Swietle oceny naszego
przedwojennego dorobku naukowego w dziedzinie handlu, nie moze
by¢ utrzymana. Wyjscie z tego impasu jest mozliwe tylko przez
uswiadomienie bleddéw i jasne sprecyzowanie zadan i mozliwosci,
jakie stojg przed nauka. Tym zagadnieniom poswiecona jest dalsza
czes¢ referatu.
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Krytyczny przeglad dorobku powojennego rozpoczniemy od pod-
recznika handlu opracowanego przez Tomasza Lulka. Pod-
recznik ten pt.: Handel i przedsiebiorstwo handléwo-kupieckie
i spbtdzielcze, str. 300, zostat wydany w Krakowie, w koricu 1948 r.
Autor jego nie tylko ze nie uzglednia, ale w ogéle nie rozumie i nie
dostrzega zasadniczych przemian, jakie zaszty w Polsce od czasu
wojny, nie rozumie elementarnych zjawisk, ktére wykraczajg poza
ramy tradycyjnych form handlu.

Jaskrawym przyktadem badZ trudnej do pomyslenia u profeso-
ra ignorancji, badZz wyrazem negatywnego stosunku do dokonanych
przemian spoteczno-gospodarczych jest np. fakt poswiecenia tylko 6
stron na koncu 300 stronicowej ksigzki handlowi uspotecznionemu,
handlowi, ktéry w tym czasie opanowat juz hurt, stoczyt zwycieska
bitwe z prywatnym handlem spekulanckim. Tre$¢ tych kilku stron
Swiadczy o braku zrozumienia podstawowych probleméw naszego zy-
cia politycznego, gospodarczego a handlu w szczeg6lnosci.

Na 294 stronach autor zajmuje sie handlem prywatnym. Prof.
T. Lulek, jako wyktadowca i autor tkwi nadal w ustroju kapitali-
stycznym. Handel prywatny, przechwytujgcy powazng i nie bedaca
w zadnym stosunku do wkiadu pracy kupca czes¢ dochodu narodo-
wego, jest niezastapiony. Zysk kapitalisty jest rdwniez uzasadniony
jak wynagrodzenie za prace.

Trudno powstrzymac sie od zacytowania charakterystycznego
fragmentu z ,,wiadomosci wstepnych'4i przypomnieC raz jeszcze, ze
ksigzka wyszta drukiem w 1948 r. ,Kupiec-przedsiebiorca — pisze
prof. Lulek — nie spetnia swych czynno$ci posredniczacych bezptat-
nie, lecz dla osiggniecia zysku, z ktérego chce utrzymac siebie i swa
rodzing oraz zabezpieczy¢ swa staro$C. Pospolicie biorg za ze kup-
com, ze daza do osiggniecia zysku. Ale podobnie postepujg takze
przedstawiciele innych zawodéw, jak producenci (rolnicy, rzemiesl-
nicy, fabrykanci), jak robotnicy i urzednicy publiczni i prywatni,
ktorzy za swoje czynnosci zadajg i otrzymujg ptace i emerytury*
(str. 3).

Nie ulega watpliwosci, ze ksigzka ma nienaukowy, miejscami
wulgarny charakter. Nalezy ubolewaC, ze ksigzka w ogole ukazata
sig i ze nie znalazta nalezytej oceny w czasopismiennictwie polskim
| — poza jednaz krytyczna oceng E. Ehrlicha w zyciu Gospodar
czym — nie byla szerzej omawiana. Ksigzka prof. Lulka stata sie
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podrecznikiem stosowanym w kilku uczelniach, co charakteryzuje
owczesny kierunek ideowy tych szkoét i poziom nauki.

Do podrecznikéw wydanych po drugiej wojnie Swiatowej nalezg
rowniez A. Tatonia i K Jabtowskiego: Wiadomosci
z organizacji i techniki handlu. Jest to trzecie przerobione przez
A. Tatonia wydanie znanego podrecznika z okresu sprzed drugiej
wojny Swiatowej.

Wydanie z roku 1947 zostatlo poprawione, ale mimo to stanowi
opracowanie dostosowane do potrzeb i wymagan ruchu spdtdziel-
czego w ustroju burzuazyjnym, a nie do charakteru i ducha przed-
siebiorstw socjalistycznych.

Trzecig z kolei pracg, ktéra stuzy¢ moze jako ilustracja obiek-
tywistycznego, btednego stosunku do przedmiotu badan, jest ksigzka
Antoniego Skowronskiego noszaca tytut: Istota i przed-
miot nauki o przedsiebiorstwie, wydana w Poznaniu, w maju 1949 r.

Prof. Skowronski zna swoj przedmiot. Potowe ksigzki poswieca
na oméwienie historii nauki o przedsiebiorstwie (od starozytnosci do
okresu rewolucji przemystowej) i jej wspoOiczesnego stanu w roz-
nych krajach.

W drugiej potowie ksigzki przedstawia stosunek ,.ekonomiki"
do nauki o przedsiebiorstwie, przedmiot i podziat nauki o przedsie-
biorstwie.

Autor stoi zdecydowanie na pozycjach nauki burzuazyjnej, za-
rowno w analizie historycznej jak i przy omawianiu zagadnien
wspdtczesnych. Ekonomiczng literature radziecka zna i powotuje sie
na nig, ale nie dostrzega istotnej, zasadniczej réznicy pomiedzy
ustrojem kapitalistycznym a ustrojem socjalistycznym. Nie odrdz-
nia charakteru pracy w kapitalizmie i socjalizmie. Wypowiedzi wo-
dzow rewolucji usituje wykorzysta¢ dla udowodnienia uniwersal-
nosci formutowanych przez siebie regut. Zysk, wydajnos¢, racjona-
lizacja pracy maja w ksigzce dra Skowronskiego jednakowg tresc¢
w kazdym ustroju.

Praca stanowi prébe ratowania przebrzmiatych i przez przodu-
jaca nauke odrzuconych teorii gtoszonych przez propagatoréw tzw.
0golnej nauki o przedsiebiorstwie.

Pod wzgledem metodologii jest ona obca postepowej nauce eko-
nomicznej, pod wzgledem tematyki — jest daleka od problemow roz-
wazanych i rozwigzywanych przez praktyke budowy nowego gospo-
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darstwa uspotecznionego. Od ukazania sie ksigzki uptyneto | 1" roku.
Tych 18 miesiecy wystarczyto, by wykazaé, jak powierzchowne byly
obserwacje autora i jak bledne horoskopy co do przysziosci propa-
gowanej przez niego ,,nauki®.

Autorzy spotdzielczy reprezentujacy przed wojng postepowy kie-
runek w dziedzinie organizacji i techniki, publikujg obecnie réwniez
swoje prace, nie nadazajg jednak za potrzebami rozrastajgcego sie
na wielkg skale handlu uspotecznionego. Takie prace, jak K. Sli-
wowskiego : Gospodarka w sklepach i magazynach spotdzielni,
St. Gizy i+ M Majewskiego: Gospodarka magazynowa
i jej kontrola, nie wykraczajg poza ramy matego lub najwyzej $red-
niego przedsiebiorstwa i bezwzglednie nie wystarczajg przedsiebior-
stwom wielkim prowadzacym wszechstronng dziatalnosc.

Tadeusz Ktrapkowski wydat w 1947 roku nakfadem
Akademii Handlowej w Krakowie dwutomowg prace pt.: Handel
rolniczy i podstawy aproiuizacji. Ksigzka — wedtug stdw autora —
pisana byla przed wojng. Autor rozwija w ksigzce swoistg teorie
handlu — odpowiadajaca solidarystycznym teoriom gtoszonym przez
spotdzielczos¢ przedwojenng. Wywody autora sg metne. Sformuto-
wania nieprecyzyjne. Informacje z zakresu produkcji, obrotu i spo-
zycia majg charakter ponadczasowy, nie sg zwigzane z ustrojem po-
lityczno-gospodarczym ani ze zmianami, jakie w nim zachodza. Au-
tor zapatrzony w przedwojenny handel sp&tdzielczy ptodami rolnymi
nie dostrzega ewolucji form tego wkasnie handlu w Polsce w latach
1944—1947, nie dostrzega zmian ustrojowych (reforma rolna) ani
skutkéw tych zmian. Autor ani stowkiem nie zdradza sie, ze znane
mu sg inne pozasolidarystyczne teorie handlu, ze styszat o socjali-
stycznym handlu w ZSRR, ze wie o doniostych poczynaniach pan-
swa ludowego w zakresie wiasnie obrotu ptodami rolnymi. Znalazta
sie wprawdzie wzmianka o Ziemiach Odzyskanych, ale brak wzmian-
ki, ktéra by stwierdzita, ze wszystko, co zostato w ksigzce napisane,
stracito swdj sens, ze ksigzka ma znaczenie tylko jako pomnik stanu
przedwojennej mysli ekonomicznej w Polsce burzuazyjnej, ze trzeba
na poruszone w Polsce zagadnienia popatrze¢ z innego punktu wi-
dzenia, odrzuci¢ wrogie nam mrzonki solidaryzmu. Tej wzmianki
brak w ksigzce prof. Kiapkowskiego. Kursuje ona nadal w swej
obecnej postaci, niczego nie uczy, a sieje zamet wsrdd niewyrobio-
nych czytelnikow.
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Z innych prac pewng warto$¢ majg branzowe opracowania np.
J. Gtowackiego: Organizacja i technika handlu zbozem
lub MM Drozdowiczdw: Towaroznawstwo i obrot pto-
dami ogrodniczymi. Sg to jednak raczej poradniki praktyczne niz
opracowania naukowe.

Mozna postawiC teze, ze w okresie po wyzwoleniu nie ukazato
sie w wydaniu ksigzkowym zadne oryginalne teoretyczne opracowa-
nie odpowiadajgce nowym stosunkom i nowym szybko narastajgcym
potrzebom.

Brakto nowych, wspotczesnych probleméw handlu w opraco-
waniach akademickich. Nie zostaty np. zanalizowane takie podsta-
wowe zagadnienia, jak:

1) historyczna rola bitwy o handel, 2) udziat handlu w socja-
listycznej reprodukcji sit wytworczych i socjalistycznych stosunkow
produkcyjnych, 3) wprowadzenie bezposredniego planowania w han-
dlu, 4) zniesienie reglamentowanego zaopatrzenia, 5) wielkie pro-
blemy inwestycji w handlu, 6) walka o obnizenie kosztowni wzrost
wydajnosci pracy, 7) bogata problematyka gospodarcza i spoteczna
zywienia zbiorowego i szereg innych zasadniczych zagadnien.

Do czasu powotania SGPS w skryptach i z katedr tylko ubocz-
nie cytowano pewne liczby i fakty dotyczace nowego handlu, jego
zadan w planach, jego rozwoju, jego walki. Nie prébowano ttuma-
czy¢ ich sensu gospodarczego i polityczno-spotecznego. Tonely one
w powodzi przyktadow branych z gospodarki kapitalistycznej.

Jezeli nawet tu i Owdzie — podejmowano proby przedstawie-
nia aktualnej problematyki, jak to czyni np. Z Judycki —
robiono to w spos6b mechaniczny w formie opisu, bez nalezytej ana-
lizy i bez wyjasniania zjawisk w oparciu o prawa walki klasowej
i prawa marksistowskiej ekonomii politycznej. Niektorzy pracowni-
cy naukowi thumacza to oderwanie sie ich od aktualnych zagadnien
handlu zbyt szybkim tempem zmian, zachodzacych w naszej gospo-
darce w okresie przejSciowym, trudnoscig w tych warunkach aktu-
alnej, pogtebionej naukowej analizy. Nie sadze, by to byly istotne
przyczyny. Sadze raczej, ze akademicka nauka nie uzbrojona w me-
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tode dialektyczng nie byta zdolna do udziatu w badaniu i tworzeniu
nowego bujnie rozwijajacego sie zycia, czekata na nagromadzenie
sie faktow, na ,,zakonczenie sie procesow" organizacyjnych.

Swiadomosé pracownikéw naukowych nie nadazata za ewolucja
naszej gospodarki i ustroju.

Nalezy tez z calg otwartoScig powiedzie¢, ze w niektorych, choc
nielicznych przypadkach, przyczyng tej abstynencji naukowej byta
wrogo$¢ lub nieche¢ w stosunku do zachodzacych zmian lub niewia-
ra w stuszno$C obranej przez narod drogi.

Tymczasem socjalistyczne metody gospodarowania sg oparte
i muszg by¢ oparte na naukowych podstawach.

Budowa ustroju socjalistycznego nie odbywa sie wedtug gotowej
recepty. Narodowych planéw gospodarczych nie ukfada sie wedtug
szablonu. Budowa nowego socjalistycznego handlu, ograniczanie
i wypieranie handlu kapitalistycznego, podnoszenie handlu na coraz
WyZszy poziom organizacyjny i techniczny wymaga badan nauko-
wych— gromadzenia i analizy doswiadczen, wyciggania wnioskow,
sprawdzania przez praktyke ich stusznoSci — prowadzonych przez
postepowa, marksistowska, oddang sprawie rewolucji, partyjng na-
uke o handlu. Gdy akademicka nauka nie umiejgca czy nie chcaca
zajmowac sie nowa, wciaz narastajagcg problematyka pozostawata
na uboczu, prace naukowe, naukowe badania zjawisk i stosunkow,
tworcze stosowanie metod dialektyki do badan nad handlem i zwiga-
zanych z nimi zagadnien prowadzone byly przez organa Partii
i Rzadu. Wyniki tych naukowych przepracowan znajdowaty swoj
wyraz w uchwatach Komitetu Centralnego, w przeméwieniach Pre-
zydenta Bieruta, Wicepremiera Minca, ministrow Jedry-
chowskiego, Szyra, Dietricha i innych czolowych kie-
rownikéw naszego zycia gospodarczego, w instrukcjach PKPG,
wreszcie w licznych artykutach publikowanych w wydawnictwach pe-
riodycznych.

One to, te uchwaly, przemowienia, artykuty i instrukcje stano-
wily i stanowig najpowazniejsze, najbardziej prawdziwe Zrodto no-
wej, zwigzanej z zyciem mysli teoretycznej, chociaz ta teoria tworzo-
na byfa przez ludzi scisle zwigzanych z praktyka i w zwigzku z reali-
zacjg praktycznych zadan.
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Materiaty publikowane dotycza wezlowych zagadnienn ekonomi-
ki handlu polskiego, obrazujg jego rozwoj, wytyczajg nowe kierunki,
gteboko analizujg i oSwietlajg zwigzki i zaleznoSci zachodzace po-
miedzy procesami w obrocie towarowym, w handlu, w zywieniu zbio-
rowym a catoksztattem rozwoju spoteczno-gospodarczego i kultural-
nego naszego spoteczenstwa, rozwojem sit wytworczych, wzrostem
produkcji przemystowej i rolniczej, rozwojem transportu, wzrostem
sity nabywczej ludnosci pracujacej, przesunieciami w strukturze spo-
fecznej wsi, wzrostem i zréznicowaniem sie popytu i wymagan
konsumenta itd. Zawierajg zatem bogatg i petng problematyke han-
dlu, o jakiej nie miata pojecia nasza dotychczasowa, tzw. oficjalna
nauka.

Wiele zagadnien z ekonomiki handlu, z organizacji i techniki
handlu, z zakresu zywienia zbiorowego, z rachunkowosci i statysty-
ki, z analizy dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych znalazto swe
odbicie i rozwigzanie na tamach obfitej prasy periodycznej w ar-
tykutach pisanych przez praktykow. Brak opracowan teoretycznych,
w Scistym tego stowa znaczeniu, powoduje, ze operatywni pracowni-
cy zmuszeni sg — i robig to z powodzeniem — do omawiania i defi-
niowania wielu poje¢ oraz ustalania systemow w biezacych instruk-
cjach i zarzadzeniach.

Klasycznym tego przyktadem sg Instrukcje PKPG o planowaniu
obrotu towarowego. Wiele takiego materiatu znajdziemy w ,,Komuni-
katach Wewnetrznych** central hadlowych.

Charakterystycznym zjawiskiem zwigzanym z tempem rozwoju
zycia gospodarczego i jego palacymi potrzebami jest publikowanie
materiatdbw, majgcych charakter ,poHabrykatow naukowych**
(opracowan oryginalnych i ttumaczen), przez wiele instytucji i w
formie powielonej, tak np. rozwijajacy do$¢ ozywiong dziatalnos¢ w
okresie powojennym Spdldzielczy Instytut Naukowy przewazajgca
cze$¢ swoich prac opublikowat nie w formie ksigzkowej badz arty-
kutowej, lecz w formie powielanej pt.: ,,Materiaty i przyczynki**.

Nie ma u nas w Polsce periodyka, poSwieconego wytgacznie ogol-
nym zagadnieniom handlu w Polsce.

Pierwszorzedne i zasadnicze znaczenie majg Nowe Drogi, zamie-

szczajgce miedzy innymi uchwaty Plenum KC Partii, wytyczajgce
zasadnicze kierunki rozwoju naszego zycia, a w tej mierze i handlu.
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W pewnym sensie role czasopisma po$wieconego problematyce
handlu spetniat Spétdzielczy Przeglad Naukowy, organ SIN. Podob-
na role na odcinku zywienia zbiorowego spetnia periodyk zyioienie
Zbioroiue.

Wartosciowe artykuly z zakresu obrotu towarowego zamieszcza
Ekonomista, Gospodarka Planowa i zycie Gospodarcze. Osobng war-
toSciowa pozycje tworzg czasopisma branzowe: Poradnik Mleczarsko-
Jajczarski, Gospodarka Miesna, Gospodarka Zbozowa, Gospodarka
Rybna, Przeglad Zbozowo-Mtynarski, poza tym interesujgcg tres¢ za-
wiera Ekonomika i Organizacja Pijacy, Przeglad Spdtdzielczy i inne.
Duze ustugi oddaje Przeglad Bibliograficzny wydawany przez Go-
spodarke Planowa.

Istniejace zasadnicze braki w polskiej produkcji teoretycznej
w dziedzinie handlu tagodzone sg przez mozliwo$¢ wykorzystywania
dorobku mysli radzieckiej.

Materiaty radzieckie byly jednakze przyswajane dosy¢ wolno.
Jako pierwsze nalezy wymieni¢ opublikowane w 1946 r. ttumaczenia
pracy J. A Kistanowa pt.: Etapy roziuoju handlu w ZSRR
oraz wydanie pracy pt. Planowanie gospodarcze w spotdzielczosci
radzieckiej, bedace skrétem wielkiego opracowania, dokonanego pod
redakcja S. Dnieprowskiego.

Materiaty radzieckie w szerokim zakresie wykorzystali w swycn
skryptach profesorowie L. Pawtowski i A Papier-
kow sk i.

W roku 1950 obserwujemy znaczny wzrost ttumaczen z literatu-
ry radzieckiej w zakresie handlu (Maksymienko) i zywienia
zbiorowego (Lific). Tiumaczenia te majg jednakze charakter ro-
boty pospiesznej i nie odpowiadajg wymogom, jakie nalezy stawiac
thumaczeniu prac naukowych. Poza tym niektére z tych ttumaczen
przeznaczone sg wytgcznie do uzytku stuzbowego.

Wszystkie niemal zaktady naukowe, ktore prowadzity dziatalnosé
pedagogiczng i naukowo-badawczg w zakresie handlu w roku aka-
demickim 1949/50 powstaty po drugiej wojnie Swiatowej 2).

2)  Informacje o ptagy_ naukowej katedr jak i central handlowych za-
lc_{zerg?lete! zostaty z odpowiedzi na ankiete przeprowadzong przez Podsekcje
andlu.
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Powstawaty one w ciezkich warunkach. Zaktady odczuwaty brak
wyktadowcow, asystentow, podrecznikow, bibliotek, sal wyktadowych,
odpowiednich wyposazen pracowni analityczno-badawczych. Po
zniszczeniach, spowodowanych okupacjg hitlerowska, prace w zakta-
dach nalezato zaczynaC niemal od nowa. Do pracy przystapiono je-
dnak z duzym entuzjazmem i zywiotowoscig. Swiadczg o tym m.in.
wyniki prac roku akademickiego 1949/50.

Szereg jednak obiektywnych przyczyn spowodowato, ze wyniki,
jakie osiggnieto, nie stanowig maksimum mozliwosci zaktadow.

Do przyczyn takich zaliczy¢ nalezy: a) brak odpowiednich kadr
naukowych, b) brak odpowiedniego wyposazenia (bibliotek, pracowni
itp.), c) brak przepracowanych metod pracy naukowo-badawczej,
d) brak koniecznej do dziatalnosci pedagogicznej i badawczej litera-
tury — przede wszystkim literatury radzieckiej, e) brak osrodka
dyspozycyjno-koordynacyjnego w zakresie badan nad handlem.

Prace naukowo-badawcze zaktadow (katedr) w zakresie handlu
podejmowane byly w postaci: a) prac dyplomowych, magisterskich
I doktorskich, wykonywanych w zaktadach, b) innych prac, wykony-
wanych w zaktadach tak przez pracownikow zaktadow jak i przez stu-
dentow.

Ani jedne, ani drugie nie byly objete planem ani jedne, ani dru-
gie w zakresie tematyki nie byly wyrazami realizacji przemyslane-
go ogoblnokrajowego programu badan nad handlem. Wybér tematow
byt przypadkowy. Wynikat z zainteresowan profesora lub autora,
czesto byt zalezny od mozliwosci uzyskania materiatu  Zrodtowego
lub literatury.

Prace pierwszego typu, a wiec prace dyplomowe, magisterskie
i doktorskie obejmowaty swym zakresem szeroki wachlarz zagad-
nien z dziedziny handlu. Do zagadnien, ktére byly najczestszym te-
matem badan, nalezg przede wszystkim zagadnienia obrotu masg to-
warowa, a wiec zagadnienia analizy rynku, asortymenty, przebieg
masy towarowej, zapasy towarowe, zagadnienia transportu; poza
tym duzo prac (64) pisano na temat spdtdzielczosci, gtownie w Za-
ktadzie Handlu Rolniczego i Spdtdzielczego Akademii  Handlowej
w Krakowie oraz w Zakladzie Organizacji Handlu i Przedsiebiorstw
Spotdzielczych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
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W celu pewnej — chociaz niewystarczajgcej — charakterystyki
poda¢ mozna w rozbiciu na grupy zagadnien iloSciowy wykaz prac
dyplomowych, magisterskich i doktorskich, opracowywanych w 9 za-,
ktadach:

1) zagadnienia branzowe dystrybucji 75 prac
2) spoidzielczos¢ 64
3) transport 60
4) obrét masa towarowa (analiza rynku, asortymen-

ty, przebieg masy towarowej, zapasy) a4
5) zagadnienia ogolne (teoria, historia, organizacja,

kontrola, metodyka, planowanie) 21,
6) koszty i finansowanie 5,
7) praca i ptaca 14,
8) organizacja i technika handlu detalicznego i hurto-

wego 9
9) sieC handlowa 8

10) gospodarka magazynowa i gospodarka opakowa-
niami

11) skup

12) zywienie zbiorowe

13) produkcje uzupetniajace

14) urzadzenia

15) reklama W

Prace powyzsze zostaty czeSciowo zakonczone, czesciowo znaj-
dujg sie w opracowaniu.

Prace naukowe drugiego typu, a wiec wszelkie inne poza
pracami dyplomowymi, magisterskimi i doktorskimi, prowadzone
byty tylko przez 3 zakfady, a mianowicie: Zaklad Ekonomiki Obrotu
Towarowego SGPS Warszawa, Zaktad Organizacji Handlu i Przed-
siebiorstw Spoétdzielczych Uniwersytetu Jagiellorskiego w Krakowie
oraz Zaktad Badania Obrotu Towarowego Akademii Handlowej w
Poznaniu.

Badania dotyczyty organizacji i techniki handlu i prowadzone
byly na zlecenie Spdtdzielczego Instytutu Naukowego (we wszyst-
kich trzech zaktadach) i Kupieckiego Instytutu Wiedzy Zawodowej
(Zaktad Badania Obrotu Towarowego Akademii Handlowej w Po-

znaniu).

T 2 =2 2 =
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Prace badawcze wykonywali badZ pracownicy zakfadow samo-
dzielnie badZ tez wspdlnie ze studentami.

Trudno jest analizowa¢ wyniki wszystkich tych prac, zwtaszcza,
ze z natury rzeczy tylko cze$¢ z nich mogta nam byC dostepna. Wy-
daje sie jednak, ze mozna je generalnie oceni¢ w sposéb nastepujacy:

Prace studenckie majg przewaznie charakter opisowy, analiza
nie jest na tyle pogtebiona, zeby mogta by¢ uzyteczna dla praktyki.

Prace naukowe drugiego typu byte cenne, jesli chodzi o zebranie
materiatu podstawowego. W niektérych jednak wypadkach nie do-
prowadzono ich do wynikow, ktére mogtyby bezposrednio stuzy¢
praktyce, badz tez w ogole prac dotychczas nie zakorczono. Ich pod-
stawowym bfedem jest oparcie sie 0 metody nauki burzuazyjnej.

Sposrod central handlowych jedynie Centrala Ogrodnicza po-
siada whasny zaklad badawczy w Scistym tego stowa znaczeniu. Za-
kiad opracowat: tymczasowe normy ubytku naturalnego w czasie
transportu i przechowywania ptodéw ogrodniczych, normy standar-
towe dla opakowan na owoce i warzywa, kalkulacje kosztéw produk-
cji oraz zyskow brutto w obrocie hurtowym ptodami ogrodniczymi
itp.

Prace zakladu oddaty duze ustugi praktycznej dziatalnosci Cen-
trali.

Dziatalnos¢ badawcza innych Central Handlowych sprowadza
sie do dziatalnoSci ich komorek ekonomicznych i czesciowo organiza-
cyjnych, ktére wykonujg prace o charakterze badawczym, prace nie
oparte na metodach naukowych, prace stuzace przede wszystkim dla
analizy dziatalnosci central i dla planowania obrotu towarowego.
Komdrkami tymi sg najczeSciej Oddziaty Analizy Ekonomicznej
z sekcjami analizy rynku, analizy i kontroli bilanséw, organizacji
itp.

Do zadan takich komorek ekonomicznych nalezg najczesciej na-
stepujgce:

a) analiza poszczeg6lnych planow w Swietle polityki handlowej
i finansowej, w oparciu o plany produkcji, b) analiza sprawozdaw-
czosci wykonania planu obrotu towarowego, planu zatrudnienia,
funduszu plac, planu inwestycyjnego itp. oraz ujawnianie na tej
podstawie btedow lub niedociagnieé, powstatych zaréwno w plano-
waniu jak i wykonaniu i stawianie wnioskdw, celem usuwania w
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przysztosci podobnych uchybien, c¢) ocena polityki handlowej, pla-
nowania i dystrybucji, d) badanie rentownosci i gospodarnosci,
e) analiza kosztow sprzedazy, f) badanie zdolnoSci nabywczej kon-
sumentow, g) studiowanie rejonizacji rynku, h) ustalanie faktyczne-
go zapotrzebowania rynku w przekroju regionalnym, i) analiza wy-
dajnosci pracy, j) badanie szybkosci obiegu $rodkow obrotowych
i wskazywanie waskich przekroi w tym zakresie, k) instruowanie
i kontrola prac komorek analizy rynku w jednostkach terenowych.

Wyniki opracowan central handlowych nie sg same przez sie
opracowaniami teoretycznymi. Sg jednak bogatym i interesujgcym
materiatem, ktory wziety na warsztat naukowcoéw moze daé jak naj-
lepsze wyniki teoretyczne, bezpoSrednio i Scisle zwigzane z potrze-
bami praktyki.

Przeglad stanu badan naukowych nad handlem zakonczy¢ nale-
zy wzmiankg o stosunkowo najmtodszej instytucji zajmujacej sie tg
problematyka. _

Instytut Naukowo-Badawczy Handlu i Zywienia Zbiorowego
utworzony uchwatg Rzadu z poczatkiem biezacego 1950 roku, podle-
gty Ministrowi Handlu Wewnetrznego jest wyrazem troski Partii
i Rzadu, by dziatalno$¢ aparatu handlowego we wszystkich jego pod-
stawowych dziatach i dziedzinach pracy oparta byla na sprawdzo-
nych naukowo podstawach.

Sciste powigzanie Instytutu z resortem handlu wewnetrznego,
w oparciu pracy na planie, ktory, bedac wyrazem zainteresowan re-
sortu dla szeregu zagadnien o najwyzszym priorytecie,' pozwoli In-
stytutowi dobra¢ odpowiednig kadre pracownikow wiasnych i rozto-
zy€ ich prace w czasie, da moznos¢ nawigzania Scistej i planowej
wspotpracy z whasciwymi katedrami w zreorganizowanych wyzszych
uczelniach ekonomicznych i innymi instytutami, moznos¢ bliskiej
i programowej wspotpracy z komorkami badawczymi w centralach
handlowych; wszystkie te czynniki stanowig wazny, chociaz nie je-
dyny, element skutecznosci pracy Instytutu.

Plan pracy Instytutu na rok 1950, oparty czesciowo na pewnego
rodzaju zamdwieniu spotecznym departamentow MHW i central,
jest realizowany. Obejmuje on szeroki zasieg kilkudziesieciu tema-
tow z ekonomiki, organizacji i techniki handlu i zywienia zbioro-
wego oraz z technologii i higieny zywienia zbiorowego.

7 Ekonomista
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Ze wzgledu na brak wystarczajacej kadry doswiadczonych sa-
modzielnych pracownikdéw naukowych, szczegdélng uwage zwrGcono
w biezacym roku na zagadnienie metod i techniki pracy naukowej.

Obok zagadnien wymagajacych dtuzszego okresu badan, Insty-
tut na zlecenie MHW opracowat doraznie problem zaopatrzenia
ludno$ci budujacego sie wielkiego osrodka przemystowego m. Nowa
Huta. Na warsztacie jest opracowanie analogicznego zagadnienia
dla Warszawskiego Zespotu Miejskiego oraz dla m. Nowe Tychy.

Te dwa rodzaje prac: planowane i pozaplanowe, wskazujg, ze
w dotychczasowej kilkumiesiecznej praktyce Instytut spetniat role
zar6wno instytutu w Scistym tego stowa znaczeniu, jak i role biura
studiéw dla pilnych przepracowan doraznych, naukowo nie pogte-
bionych.

Obecnie dyskutowany jest plan pracy Instytutu na rok 1951.
Centralnym zagadnieniem w tej dyskusji jest taki dobdr tematow
i takie ustalenie planowanych termindw, by nie pozbawiajgc prze-
pracowan Instytutu wartosci prac naukowych, zapewni¢ rownoczes-
nie Kierownictwu resortu mozno$¢ otrzymywania gotowych prze-
pracowan w terminach, dajacych mozno$¢ ich wiasciwego wykorzy-
stania.

Dyskutowany jest réwniez charakter tematyki. W planie na rok
1950 wystepowata wylacznie tematyka techno-ekonomiczna (ale nie
technicystyczna). Ten rodzaj tematyki zostat wybrany ze wzgledu na
mioda, przewaznie niedoswiadczong kadre oraz ze wzgledu na brak
podstawowych, wstepnych przepracowan z zakresu ekonomiki handlu.

W dyskusjach, m. in. na posiedzeniach Podsekcji Handlu, zwrdco-
no uwage na jednostronnos¢ tematyki prac Instytutu i doradzono
$mielsze wysuwanie tematow polityko-ekonomicznych, oczywiscie
z zakresu obrotu towarowego i zywienia zbiorowego. Mioda kadra
pracujaca nad tg tematyka bedzie szybciej dojrzewaé. Powaznym
zadaniem Instytutu jest adaptacja materiatow radzieckich do po-
trzeb handlu polskiego.

Dla informowania o pracy Instytutu szerokiego kregu wspotpra-
cownikéw, dla dostarczania im wiadomosci bibliograficznych — wy-
dawane sg Wiadomosci IHz. Opracowania metodyczne oraz prace,
ktore nie moga lub nie powinny by¢ szeroko publikowane, IHZ
zamieszcza w powielanym dodatku do Wiadomosci noszacym tytut:
»-Materiaty i przyczynki:
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Zamierzone jest drukowanie w Wiadomosciach IHz rowniez in-
formacji o pracy wspotpracujacych z IHZ katedr dla wymiany do-
Swiadczen i dzielenie sie wynikami.

Rekapitulujgc dokonang analize stanu prac badawczych, stwier-
dzi¢ nalezy:

1. badania nad handlem w Polsce Ludowej nie zostaty dotad
nalezycie i prawidtowo uwzgledniane w pracach wyzszych uczelni;

2. opublikowane po 1944/45 roku prace teoretykdéw polskich
zwigzane tematycznie z handlem — majg wszystkie cechy burzua-
zyjnej tworczosci naukowej i sg nieprzydatne, a nawet szkodliwe dla
sprawy budowy socjalistycznego handlu i socjalistycznego ustroju
w Polsce;

3. naukowa mysl ekonomiczna rozwijana byfa przez praktykow
w toku realizacji praktycznych zadan, a znajdowata swdj wyraz w
uchwatach KC Partii, w przemdéwieniach mezéw stanu i w licznych
artykutach pisanych przez praktykow;

4. prace badawcze prowadzone przez centrale handlowe miaty
charakter dorazny i nastawione byly na rozwigzywanie najbardziej
aktualnych zagadnien;

5. IHZ utworzony w biezacym roku rozporzadza niekompletng
i niedoswiadczong na ogdt kadrg, nie rozwinagt jeszcze w petni swej
dziatalnosci, toczona jest dyskusja nad charakterem i programem
przysztych prac Instytutu;

6. stan badan nad handlem i zywieniem zbiorowym zaréwno
pod wzgledem metodologii jak i pod wzgledem wynikdéw pozostaje w
tyle za szybko rozwijajacym sie handlem socjalistycznym.

IV. ZADANIA NAUKI

Minister T. Dietrich w swoim referacie pt. ,,Kierunek badan
naukowych w Swietle zadan handlu w Planie 6-letnim* nie tylko dat
przejrzysty i porywajacy obraz bujnego rozwoju wszystkich dziedzin
handlu w okresie budowy podstaw socjalizmu, dat réwniez plastycz-
ng charakterystyke zwyrodniatego, rozktadajgcego sie handlu okresu
imperializmu oraz zanalizowat i wykazatl zgota odmienny, powie-
dziatbym, humanistyczny charakter handlu w ustroju socjalistycz-
nym.
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Referat i dyskusja przedstawity w realnych ksztattach obraz
naszego nowego, socjalistycznego handlu, dynamike jego rozwoju,
zadania, jakie przed nim stoja, trudnosci, jakie ma do pokonania
w zwycieskiej walce z pozostatosciami ustroju kapitalistycznego.

Nie podlega chyba dyskusji, ze mamy do czynienia z nowym
zjawiskiem spoteczno-gospodarczym, ze handel socjalistyczny jest
czym$ zasadniczo odmiennym od handlu kapitalistycznego.

Handel socjalistyczny jest handlem ,bez kupcow i bez speku-
lantow wielkich i matych®, jest handlem uspotecznionym, prowadzo-
nym przez spofeczenstwo w interesie spofeczenstwa, nie dla indywi-
dualnego zysku grupy posrednikow, a dla zaspokojenia okreslonych
potrzeb pracujacej ludnosci.

Handel socjalistyczny jest handlem wolnym od zywiotowego
dziatania praw rynku, nie zna walki konkurencyjnej, zataman i kry-
zysow. Jest prowadzony w oparciu o uspotecznione Srodki produkcii,
korzysta z pomocy uspotecznionego transportu i finansdw, jest kie-
rowany i planowany przez panstwo ludowe w skali catego kraju, w
oparciu o poznane i $wiadomie stosowane prawa ekonomiczne i przy
czynhym wspotdziataniu ze strony wolnych od wyzysku pracowni-
kow aparatu handlowego.

Handel socjalistyczny jest handlem prowadzonym w warunkach
statego rozwoju i rozkwitu gospodarki narodowej, w warunkach ro-
snacej obfitosci dobr i rosngcej szybko sity nabywczej ludnosci.

Walka nowego, socjalistycznego, handlu z handlem dawnym, ka-
pitalistycznym, stanowi cze$¢ frontu walki, prowadzonej w skali
Swiatowej przez masy pracujace pod przewodnictwem klasy robotni-
czej o obalenie panowania kapitatu i o zbudowanie nowego, bezkla-
sowego spofeczenstwa. Walka o nowy, socjalistyczny handel w Pol-
sce i w krajach demokracji ludowej jest jednym z etapéw w walce
z kapitatem, ktory wyparty przez rewolucje ze sfery produkcji, usi-
tuje umocnic¢ sie w sferze obrotu towarowego i z tych pozycji, znaj-
dujagc oparcie w produkcji drobnotowarowej, walczy z rosnagcym
i krzepngcym nowym ustrojem o swa egzystencje, 0 utrzymanie pra-
wa do zysku kosztem mas pracujacych.

Praktyka walki z kapitatem w sferze obrotu towarowego, prak-
tyka budowy nowego, socjalistycznego handlu potrzebuje nowej te-
orii, nowej nauki o handlu. Nauka ta, czerpiac z bogatego do$wiad-
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czenia walk rewolucyjnych prowadzonych przez klase robotniczg
ZSRR i krajow demokracji ludowej a wsrdd nich i Polski, stosujac
metody materializmu dialektycznego i historycznego oraz prawa
odkryte przez marksistowska ekonomie polityczng, utrzymujac scisty
zwigzek z praktyka, rejestrujgc, opisujac i analizujagc obserwowane
zjawiska, wykrywajac istniejace prawidtowosci, wykrywajac zrodia
bltedow i wskazujagc prawidtowe rozwigzania, uzbraja¢ nas bedzie
do coraz intensywniejszej i coraz skuteczniejszej walki o nowy, so-
cjalistyczny handel w Polsce.

W tym zakresie — podobnie jak w innych — korzysta¢ mozemy
z bogatego doswiadczenia nauki radzieckiej, ktora dokonata krytycz-
nej analizy i oceny burzuazyjnej nauki o handlu, wysuneta rozlegty
problematyke i zapoczatkowata nowe gatezie wiedzy, jak ekonomika
i planowanie handlu, analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebior-
stwa handlowego i nowa marksistowska nauka organizacji i tech-
niki handlu socjalistycznego.

Referat Ministra Dietricha zaprezentowat niespotykany dotad w
naszej literaturze, obszerny przeglad probleméw z zakresu ekonomiki
i planowania, organizacji i techniki, rachunkowosci i statystyki,
technologii i towaroznawstwa, higieny i prawa, ktére czekajag na
opracowanie i rozwigzanie, ktére opracowane i rozwigzane by¢é mu-
szg przez teoretykow i praktykdw, jako jeden z podstawowych wa-
runkéw pomysinego wykonania Planu 6-lethiego w handlu.

Dokonane poprzednio zestawienie stanu badan nad handlem
wykazato szczuptosé dorobku naukowego, brak opanowania marksi-
stowskiej metody naukowej, niedostateczne przygotowanie organi-
zacyjne, wyrazne nienadazanie opracowan teoretycznych za szybko
postepujaca naprzdd praktyka.

Z tych faktow i z roli, jakg nauka ma do spetnienia w interesu-
jacej nas w tej chwili gatezi gospodarki narodowej, wynikajg zada-
nia, ktore stajg przed nauka.

1 Teoretycy handlu ostatecznie powinni zerwaC z bledng
i szkodliwg teorig apolitycznosci, bezpartyjnosci i ponadklasowosci
nauki, teorig, ktéra wielu naszym naukowcom uniemozliwia dostrze-
ganie zmian zachodzacych w $wiecie i w kraju, odsuwa ich od zy-
cia, uniemozliwia prace dla postepu, wigze ich prace naukowsg i ich
losy z losami rozktadajgcego sie i upadajgcego ustroju kapitalistycz-
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nego, stawia ich w obozie reakcji przeciwko obozowi postepu, ska-
zuje ich na bezptodne, oderwane od zycia, wsteczne i szkodliwe dla
postepu pseudonaukowe dociekania.

2. Teoretycy zajmujagcy sie badaniami nad handlem, podob-
nie jak wszyscy inni teoretycy — powinni zaja¢ pozycje klasowa
I partyjng, a to oznacza w naszych warunkach rozwojowych, ze mu-
szg oni staC na gruncie interesbw mas pracujgcych i swoimi bada-
niami wspieraC walke prowadzong przez klase robotniczg w naszym
kraju z niedobitkami kapitalizmu.

3. Nauka polska w zakresie badan nad handlem powinna na-
wigzac, nierozerwalng tgcznos¢ z zyciem, z praktyka, c6 oznacza, ze
prace naukowe powinny byC¢ nastawione na zaspokojenie potrzeb
rozwijajacego sie handlu uspofecznionego, na czerpanie z jego do-
Swiadczen, uogolnianie tych do$wiadczen oraz sprawdzanie przez
praktyke stusznosci teoretycznych wnioskow.

4. Opanowanie przez teoretykdéw handlu marksistowskiej me-
tody dialektycznej i postugiwanie sie nig w pracach badawczych.
Opanowanie tej metody, nabycie umiejetnosci jej stosowania w
pracy naukowej jest jedng z najwazniejszych przestanek rozwoju
dyscyplin handlowych zgodnie z zasadami marksizmu-leninizmu.

5. Postugiwanie sie krytykg i samokrytyka jako wyprobowa-
nym narzedziem likwidowania wptywow ideologii  burzuazyjnej
I podnoszenie pracy na coraz wyzszy poziom.

6. Zapoznanie sie¢ z przebiegiem i wynikami prac nad han-
dlem w Zwigzku Radzieckim, uczenie sie na tych osiggnieciach me-
tod pracy i sposobow realizacji ich w zyciu. Umiejetne dostosowy-
wanie doswiadczen radzieckich do naszych warunkow pracy.

7. Zerwanie z bezkrytycznym uwielbieniem dla zachodniej
burzuazyjnej nauki, obserwowanie natomiast jej wynikow, wykorzy-
stywanie krytyczne osiggnie¢ w dziedzinie techniki handlu i urza-
dzen z zakresu technologii zywnosci i produkcji uzupetniajace;j.

8. Doprowadzenie w najkrotszym czasie do uruchomienia pra-
cy naukowo-badawczej we wszystkich katedrach na wyzszych uczel-
niach oraz wciagniecie do pracy badawczej odpowiednich komorek
w centralach handlowych.

9. Ujecie badania nad handlem i zywieniem zbiorowym w je-
den plan koordynujacy dziatalno$¢ wszystkich instytucji zajmuja-
cych sie pracg naukowo-badawczg nad handlem.
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10. Odpowiednie zorganizowanie studiow wyzszych i aspiran-
tury celem zapewnienia doptywu nowych sit naukowych.

Tak mozna bytoby w wielkim skrécie sformutowaC zadania
nauki w zakresie zmian postawy ideologicznej, metod i organizacji
pracy.

Zadania merytoryczne, znajdujgce swolj wyraz w konkretnej
problematyce, sformutowane by¢ musza w oparciu o przedstawione
w referacie Ministra dr T. Dietricha zadania handlu i trudnosci, ja-
kie nalezy rozwigzaC dla ich urzeczywistnienia.

Czes¢ tych zadan rozwigzana by¢ moze tylko przez kierowniczy
aparat handlu wewnetrznego (np. bilanse towarowe), cze$¢ przez
specjalne instytuty posrednio zwigzane z problematyka obrotu to-
warowego (np. towarowos$¢ gospodarki rolnej) — przez Instytut
Ekonomiki Rolnej, bilanse dochodéw i rozchoddw ludnosci — przez
Instytut Finansowy, budzety rodzinne — przez GUS itp. Z tymi za-
ktadami nalezy nawigzaC wspotprace i zainteresowac je tematyka,
wynikajacg z potrzeb handlu. Podstawowa cze$¢ zagadnien powinna
sta¢ sie przedmiotem badania w komorkach naukowych, powotanych
do bezposredniej obstugi potrzeb handlu wewnetrznego 1HZ, Kkate-
dry ekonomiki, organizacji i techniki handlu, towaroznawstwa oraz
technologii zywienia zbiorowego.

Zagadnienia te ujete byC moga w nastepujace grupy:

1. Problemy ekonomiki handlu: metodologia planowania w han-
dlu, rozwoj form obrotu towarowego, dynamika obrotu towarowego,
walka o uspotecznienie handlu, metody i technika badania popytu
konsumcyjnego, badania nad spozyciem poszczegblnych grup towa-
row i jego tendencji rozwojowych, zagadnienia lokalizacji sieci han-
dlowej, zagadnienie drdg przebiegu masy towarowej, zagadnienia
norm zapasoOw i rotacji oraz norm ubytkow, zagadnienia cen, kosz-
tow, marz, rentownosci i finansowania handlu, badania inwestycji
z punktu widzenia rentownosci.

2. Problemy ekonomiki i higieny zywienia zbiorowego:1ldyna-
miki rozwoju zywienia zbiorowego, badania wartoSci odzywczej
krajowych $rodkéw zywnosci, higiena i estetyka przyrzadzania i wy-
dawania positkdw, jadtospisy dostosowane do wymogdéw dietetyki
i mozliwosci finansowych podstawowych grup ludnosci, zagadnie-
nie kosztow w zaktadach zywienia zbiorowego.
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3. Problemy organizacji techniki handlu i zywienia zbiorowe-
go: badania nad wydajnoscig pracy, zasady organizacji i admini-
stracji zaktadow, technika sprzedazy i zakupu, badania nad typizacjg
i rozmieszczeniem urzadzen w zaktadach, zagadnienia reklamy i umow
planowych, mechanizacje, bezpieczenstwo i higiena pracy w zakia-
dach zywienia zbiorowego, projekty typowych zaktadow.

4. Problemy technologiczne w handlu i zywieniu zbiorowym:
racjonalizacja opakowan, dozowanie towardéw i technika ich kon-
serwacji, metody badania przydatnosci produktéw, ich przechowy-
wanie oraz przyrzadzanie podstawowych positkow.

5. Problemy produkcji uzupetniajacej: piekarnictwa, masar-
stwa, fabryk — kuchen, fabryk wod gazowych itp.: typizacja i lo-
kalizacja zaktadow i ustalenie wyposazenia technicznego, mechani-
zacja i organizacja pracy oraz normy wydajnosci, higiena produkc;ji,
receptura i normy wydajnosci surowcow.

Kazde z wymienionych zagadnien rozpatrywane by¢ powinno
z szerokiego ogolno gospodarczego punktu widzenia na tle zadan sto-
jacych przed handlem i w zwigzku z toczacg sie walkg o petng likwi-
dacje pozostatosci starego ustroju.

Wymienione grupy kierunkdéw badan w zakresie problematyki
waznej dla prawidtowego rozwoju handlu i zywienia w ogdlnych za-
rysach obrazujg zadania stojgce przed nauka. Wymagajg one szcze-
gotowego przepracowania, ustalenia w porozumieniu z MHW prio-
rytetdw i ujecia w plan badan z uwzglednieniem wzrastajagcych mo-
zliwosci placdéwek naukowych.

V. POTRZEBY NAUKI

Potrzeby nauki w zakresie handlu i zywienia zbiorowego mozna
ujg¢ w cztery grupy zasadnicze:

1 potrzeby organizacyjne, 2. udostepnienie zrédet naukowych,
3. doptyw i doskonalenie kadr, 4. wyposazenie materialne.

1 Na czolo wysuwa sie potrzeba skoordynowania wysitkow
wszystkich instytucji i komorek naukowych pracujacych nad zagad-
nieniami handlu i zywienia zbiorowego. Potrzebe te dyktujg nie tyl-
ko bezsporne korzysci, jakie wynikajg z planowania prac nauko-
wych, ale przede wszystkim szczuptosci kadr naukowych; wszelkie
dublowanie lub podejmowanie prac mniej pilnych jest na obecnym
etapie niedopuszczalnym marnotrawstwem.
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Wydaje si¢ stuszne, by role czynnika koordynujacego powie-
rzy¢ Instytutowi Naukowo-Badawczemu Handlu i Zywienia Zbio-
rowego. Instytut powinien ustala¢ w porozumieniu z naczelnymi wia-
dzami ogdlne wytyczne, a nastepnie czuwacC nad wiasciwym sporza-
dzeniem planéw pracy. Inicjatywa poszczeg6lnych osrodkéw w gra-
nicach ustalonych priorytetow jest nie tylko pozadana, ale i koniecz-
na. Plan powinien obejmowaé réwniez tematy dla prac seminaryj-
nych, magisterskich i doktorskich.

Drugim waznym zagadnieniem natury ogdlno-organizacyjnej
jest powiazanie zespotu pracujacego nad zagadnieniami handlu i zy-
wienia zbiorowego (jakim bytby IHZ wraz z katedrami ekonomiki
handlu) z pracami przysztej Akademii Nauk, w ramach ktorej na-
lezatoby powotaé specjalng komorke organizacyjng dla tych zagad-
nien.

Wazng sprawa jest rowniez organizacja Scistego i systematycz-
nego kontaktu z praktyka w drodze wymiany pogladéw, rozpraco-
wywania pewnych zagadnien dla biezacych potrzeb central handlo-
wych i przedsiebiorstw zywienia zbiorowego, organizowania Sieci
korespondentdéw i bezposredniego kontaktu z klubami racjonaliza-
torow i przodownikow oraz kierownikami przodujgcych zaktaddy.
pracy.

Trzeba stwierdzi¢, ze dotychczas wAasciwie nie nawigzano sta-
fego kontaktu z zaktadami naukowymi Zwigzku Radzieckiego, opra-
cowujgcymi zagadnienia handlu i zywienia zbiorowego, jak réwniez
analogicznymi placowkami krajow Demokracji Ludowe;.

W szczegolnosci nalezy mozliwie szeroko wykorzystac doSwiad-
czenia i prace Instytutu Naukowo-Badawczego Handlu i Zywienia
Zbiorowego ZSRR.

2. Niezmiernie wazng dziedzing w zakresie potrzeb nauki jest
sprawa Zrodet. Dotychczasowe braki na tym odcinku polegajg
gtdwnie na:

a) niedostepnosci wielu materiatdbw posiadanych przez poszcze-

golne centrale handlowe i zaktady zywienia zbiorowego;

b) braku nowych publikacji, dotyczacych handlu i zywienia

zbiorowego;

c) niewtasciwej dystrybucji naukowych opracowar radzieckich,

d) braku centralnego periodyku poswieconego tym zagadnie-

niom.
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Niedostepno$¢ wielu materiatdw zrédtowych spowodowana jest
koniecznoscig ochrony tajemnicy panstwowej i stuzbowej. Zaktady
naukowe zdajg sobie sprawe, ze nie wszystkie biezace materiaty be-
da mogty by¢ im udostepnione. Element ten nalezy mieC na uwadze
przy ukfadaniu planéw prac naukowych. Z drugiej strony nalezy da-
zy€ do Scistego sprecyzowania, jakie materiaty, na jakich warunkach
i w jakiej postaci mogg by¢ udostepnione zaktadom naukowym przy
wyzszych uczelniach dla celéw pracy badawczej lub dydaktycznej.
Szereg materiatow bedzie mogto byé w ten sposéb udostepnione
z zastrzezeniem, ze opracowanie stuzyC moze wyitacznie do uzytku
stuzbowego.

Nalezy zapewni¢ stata dostawe wydawnictw i periodykow, wy-
dawanych w ZSRR, w krajach Demokracji Ludowej oraz zorganizo-
wac ich prawidtowa rozdzielnictwo. Nalezy rozwingC i ulepszy¢ akcje
tlumaczen.

Do czasu pelnego zaspokojenia potrzeb nalezy zorganizowac
akcje wymiany posiadanych w kraju wydawnictw. Celem petniejsze-
go i szybszego wykorzystywania zZrodet radzieckich, ktore z natury
rzeczy stanowic bedg Zrodta podstawowe, nalezy szeroko rozpowszech-
ni¢ wsrdd pracownikow naukowych znajomosC jezyka rosyjskiego.

Z uznaniem nalezy powita¢ dokonang reorganizacje wyzszych
uczelni ekonomicznych, ujednolicenie planéw i programéw, wytycze-
nie dostosowanych do potrzeb zycia kierunkow specjalizacji, wpro-
wadzenie dyscypliny studiow, zapowiedZ reorganizacji studiow ma-
gisterskich i doktorskich, zapowiedZ opracowania i wydania jedno-
litych podrecznikdw i skryptow.

3. Nie ulega watpliwosci, ze najwieksze i najpilniejsze potrze-
by nauki istniejgw dziedzinie kadr.

Pracownicy nauki — wigzac SciSle swa prace z potrzebami
praktyki — winni przyswoi¢ sobie catkowicie metode materializmu
dialektycznego, winni zapoznaC sie gruntownie z zasadami marksi-
stowskiej ekonomii politycznej, z rozwojem gospodarki narodowej
ZSRR oraz Polski, z zasadami planowania i biezaca praktyka szcze-
golnie w zakresie handlu i zywienia zbiorowego, winni pozna¢ dro-
ge budowy socjalizmu, winni opanowa¢ dorobek nauki radzieckiej.

Jednoczesnie nalezy podja¢ specjalnie wytezong prace nad ksztat-
ceniem nowych kadr naukowych. Nalezy pilnie $ledzi¢; i specjalng
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opiekq otacza¢ studentow przodujacych w pracy naukowej, zatrud-
ni¢ ich w charakterze asystentow-ochotnikoéw i mfodszych asystentow
naukowych w uczelniach i IHZ.

W zaktadach naukowych wydaje sie celowe tworzenie miesza-
nych zespotow pracownikow naukowych handlu i zywienia zbioro-
Wego.

Zespoty takie, ztozone w uczelniach ze starszych i mtodszych sit
naukowych oraz fachowcow, bedg wymienia¢ zdobywane w trakcie
pracy do$wiadczenia, pogtebiaC wiadomosci oraz wypracowywac
wihasciwe metody pracy naukowej.

Nalezy szeroko wciggna¢ do wspdtpracy z zaktadami naukowymi
fachowcow praktykéw, zajmujgcych odpowiedzialne stanowiska w
centralach handlowych i przedsiebiorstwach zywienia zbiorowego
oraz racjonalizatorow, nalezy okazaC im nalezyta pomoc w zakresie
opanowywania naukowych metod pracy.

4, Wyposazenie materialne zaktadéw badawczych jest sprawg
wielkiej wagi dla realizacji zadan stojacych przed nauka:

a) stworzenie warunkow materialnych dla naukowcow i mtod-

szych pracownikow nauki, zezwalajagcych im na catkowite
I wylgczne poswiecenie sie pracy naukowej,

b) utworzenie stypendiéw dla pracownikéw naukowych uzupel-
niajgcych swe studia w zaktadach naukowych w kraju i za
granica,

c) powotanie w zaktadach naukowych personelu pomocniczego,
ktory uwolnitby pracownikow naukowych od dokonywania
szeregu pracochtonnych prac technicznych, jak np. przepi-
sywanie tabel, dokonywanie obliczen itp.,

d) wyposazenie zaktadow naukowych w urzadzenia utatwiajgce
prace naukowa, jak aparaty do liczenia, dyktofony, praco-
wnie fotograficzne do kopiowania tekstow, powielarnie itp.,

e) wyposazenie pracowni naukowych, a w szczegdlnosci labora-
toriow, we wszystkie potrzebne aparaty badawcze i pomoc-
nicze.

Wiele z tych postulatow jest juz w trakcie realizacji. Do nich

nalezy rozbudowa kadr asystenckich, stypendiéw naukowych, ttuma-
czen literatury radzieckiej, kontaktéw z osrodkami naukowymi ZSRli
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i in. Wysoki i stale rosngcy udziat nauki w budzecie panstwa ludo-
wego wskazuje na to, ze realizacja pozostatych postulatéw nie bedzie
sprawa odleglej przysziosci.

Towarzysze, Obywatele i Koledzy!

Zjazd nasz moze mie€ i bedzie miat znaczenie przetomowe w roz-
woju badan nad handlem w Polsce, o ile w wyniku naszych obrad, w
wyniku dalszej dyskusji, ktéra — zapoczatkowana dzis — przeniesie
sie do poszczegolnych osrodkow pracy badawczej, do konca zanalizu-
jemy nasz dotychczasowy dorobek, nasze 'dotychczasowe metody pra-
cy, o ile bez reszty oderwiemy sie od pozostatoSci dawnego ustroju
i catkowicie opanujemy nowe, postepowe metody pracy naukowej,
0 ile wkgczymy sie bezposrednio w nurt walki 0 nowy ustroj, o nowy
handel.

Rewolucja dokonana w Polsce przez sity postepu otwarta przed
narodem nowe drogi rozwoju. Te szanse historyczng masy pracujgce
wykorzystujg dla dzwigniecia sie z zacofania na wszystkich polach.

Olbrzymie zalegtosci sg do odrobienia na polu handlu i zywienia
zbiorowego. W odrabianiu tych zalegtosci bra¢ beda coraz intensyw-
niejszy udziat naukowcy ramie przy ramieniu z praktykami. Wspol-
nie z praktykami, stosujgc w pracy nowe metody pracy, beda likwi-
dowaé pozostatosci ustroju kapitalistycznego w gospodarce i w $wia-
domosci, walczy¢ o coraz wyzszy poziom nauk ekonomicznych, zwlasz-
cza zwigzanych z handlem i zywieniem zbiorowym, o nowe postepo-
we kadry dla handlu i zywienia zbiorowego, 0 nowy socjalistyczny
handel. Bedzie to wyrazem naszego udziatlu w prowadzonej przez
masy pracujgce walce o podnoszenie dobrobytu i kultury, o wzmac-
nianie obronnosci kraju, wzmacnianie sit obozu pokoju, bedzie to nasz
wkiad w budowe podstaw socjalizmu w Polsce.
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Dyr. KELLER-KIERSKIJ.: Analiza rynku w naszych centralach stoi
na poziomie, ktéry wymaga naukowego rozpracowania. W praktyce dzieje sie tak,
ze opieramy sie w planowaniu na oddolnym aparacie, $cisle mowigc na sklepach
detalicznych. Jak wyglada dzi$ to planowanie i ta analiza rynku. Podam przyktad
na to, ze liczby ktore sa podawane, sa bardzo czesto nieprawdziwe. Ot6z w pe-
wnym miescie brak takiego artykutu jak koszule meskie z krétkimi rekawami.
W pewnym momencie konsument zgda koszul z krétkimi rekawami, ktorych nie
moze znalez¢. Po powierzchownej analizie dostajemy zamoéwienie, ze tyle a tyle
nalezy produkowaé koszul z krotkimi rekawami, a gdy te analize zestawimy, to
rzuca sie w oczy, ze tych koszul z krétkimi rekawami zaplanowalismy produkowac
dwa razy wiecej niz potrzeba. Oczywiscie nonsens. Takich przykfadow mozna by
poda¢ tu duzo wiecej. To zapotrzebowanie, ktére przychodzi od dotu, trzeba poddac
krytyce tak, aby dosta¢ rzeczywisty obraz zapotrzebowania rynku. Analize rynku
powinno sie przeprowadza¢ pod katem widzenia dobrego obstuzenia konsumenta.
PowinniSmy przeprowadza¢ analize, wedtug potrzeb regionéw, bo inne bedzie za-
potrzebowanie ludnosci na Dolnym Slgsku, a inne w woj. lubelskim. My tego
wszystkiego w analizach nie otrzymujemy dlatego, ze brak naukowych wytycznych,
ktére by ustality, w jaki sposob rozwigzywac te zagadnienia. Jasne jest, ze chion-
no$¢ rynku musi byé oparta na materiale oddolnym. Nie moze by¢ planowana od-
gérnie, bo to byloby Zle. ChcielibySmy, jezeli chodzi o detal, ruszy¢ zagadnienia,
ktére nas w praktyce codziennej mocno absorbujg, a mianowicie sezonowos¢, cykle
obrotu oraz normy zapasu towarow w sklepie. Rozpoczne od ostatniego. Towarzysz
Minister Dietrich powiedziat, ze zaopatrzenie sklepéw ma sie odbywaé z duzej
jednobranzowej bazy terenowej. To zaopatrzenie moze sie odby¢ jeden raz na 5, 6
dni. Przy sklepach duzych urzadzone powinny by¢ magazyny, gdzie bytby konie-
czny normatyw zapasu towardw dla uzupetnienia petnego asortymentu danego
artykutu lub jego wymiaru. Srodki transportowe i warunki transportu zmuszajg
nas do tego, ze konieczne staje sie tworzenie takich magazynéw przysklepowych,
ktére umozliwityby dobra obstuge konsumenta.

— Cykl obrotu ustalany jest przez Bank Narodowy i w zaleznos$ci od tego usta-
lany jest kredyt ,,A“ i ,B“. Chciatlbym podkreslic tu te sprawe i powiedzie¢, ze
cykl obrotéw zostat ustalony zbyt mechanicznie, nie zostat powigzany z nauka
i z zadnym szacunkiem naukowym. Wydaje mi sie, ze np. nie mozna przecietnie
ustala¢ cyklu obrotéw na 52 dni dla odziezy w duzym mieScie. Musimy sie liczy¢
z tym, ze cykl tego artykutu w jednym i drugim miescie nie moze by¢ pod wzgle-
dem szybkosci obrotu towarowego jednakowo ujmowany. Inaczej sie bedzie ksztat-
towat w Warszawie, a inaczej w todzi; inaczej nawet bedzie sie ksztattowaé w tym
samym miescie w réznych dzielnicach. StwierdziliSmy, ze ubrania wetniane w dziel-
nicy poéinocnej sa dtuzej sprzedawane o jeden dzien niz w centrum miasta. Jezeli
sklep odziezowy otrzyma ten sam cykl obrotow w dzielnicy, gdzie popyt na arty-
kuty jest mniejszy, i taki sam w centrum miasta, to rzecz jasna, ze to bedzie po-
krzywdzenie pierwszej dzielnicy. Chce podaé ostatni przyktad z todzi, gdzie MHD
jest obstugiwany przez centrale odziezowg w pierwszej kolejnosci i z wszelkimi

* Materiat opublikowany nie stanowi catosci dyskusji jaka konAczyta sie na

* Materiat opublikowany nie stanowi catosci dyskusji, jaka toczyta sie na
Zjezdzie. Opr6cz osdb, ktérych wypowiedzi w catosci lub czeSciowo podano, udziat
w dyskusji brali ob. ob. Garbacik, Papierkowski, Podhorski. Keppe, Hodoly, Brozek,
Grik.
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przywilejami. 21 listopada byt tam taki stan, ze MHD wykonat swéj plan w obro-
tach w 27, w konfekcji w 31°°, w dziewiarstwie w 27°/°. Nie mogli oni wykonaé
planu, mimo, ze daliSmy im najbardziej atrakcyjne towary, jak ubrania, jesionki,
suknie, odziez wetniang, bielizne, plaszcze dziewczece itd. Dyrektor przemystowy
oswiadczyt na konferencji, ze wyczerpany zostat kredyt ,A“, a nie chcg wpasé
w kredyt karny ,,B“. Jest rzecza jasng, ze zagadnienie cyklu obrotu towaru i zwig-
zane z tym przyznanie kredytu jest wazne i powinno by¢ to zagadnienie rozpra-
cowane metodycznie dla poszczegélnych miast a nawet dzielnic wedtug grup asor-
tymentu, ze popyt powinien by¢ ustalony tak, zeby pdzniej tylko wycigga¢ prze®
cietna. '

— Rowniez w referacie Tow. Minister byt taskaw wspomnie¢ o zestawach
asortymentdw. Sag one konieczne i beda one mogty porzadkowaé rynek detaliczny,

Jezeli chodzi o detal, to ma on bardzo duze zadania do spetnienia. W samej
Centrali Odziezowej jak zaznaczyt Tow. Minister Dietrich, wspétczynnik w obro-
tach odzieza w 6-leciu w 1955 r. podniesie sie o$miokrotnie, wyniesie on 815, a dla
hurtu w konfekcji — 242, dla odziezy za$ 216.

— Aby zerwac catkowicie z naleciatosciami w handlu detalicznym po ustroju
kapitalistycznym, musimy odpowiednio w duchu socjalistycznym urobi¢ sobie perso-
nel detaliczny handlu uspotecznionego. Na podstawie praktyki moge oswiadczy¢;
ze personel ten jeszcze nie stoi na odpowiednim poziomie. Jest tu bezwzglednie
konieczne szkolenie i to nie tylko pod wzgledem techniki sprzedaznej i metody
ale rowniez pod wzgledem podejscia do konsumenta. Nie moze by¢ tak, jak to
czesto stwierdzamy, ze konsument wchodzi do sklepu i pyta sie np. o ponczochy*
a sprzedawca moéwi mu: ,tych poniczoch nie bylo i nie bedzie".

— Doceniamy, ze szkolenie socjalistyczne musi przejs¢ caty personel-detaliczny
i dlatego tez, jezeli chodzi o odcinek Centrali Odziezowej, to w tym roku szczegélny
nacisk potozyliSmy na szkolenie. Na dwoéch kursach trwajgcych od 1 do 2 miesiecy
przeszkoliliSmy prawie wszystkich naszych kierownikow sklepdw, a na 8 kursach
przeszkolilismy ponad 500 sklepowych. Oczywiscie — tgczyliSmy technike sprze-
dazy przede wszystkim z wychowaniem socjalistycznym.

— W hurcie réwniez mamy bardzo wiele zagadnien, ktére powinny by¢, jak juz
wspomniatem, powigzane z naukowymi metodami i badaniami. StworzyliSmy zreby
organizacyjne handlu, ale chcemy naukowo, metodycznie juz teraz pogtebia¢ te Or-
ganizacje, abysmy mogli spetni¢ jak najlepiej w stuzbie socjalistycznego handlu
przesuwanie towaru bezposrednio do konsumenta. Zdajemy sobie doskonale z tego
sprawe, ze przemyst odziezowy, wiasciwie handel odziezowy, ma wielkie przed sobg
horyzonty, ze z kazdym rokiem bedzie sie on rozszerza¢ z niekorzyscig dla metra-
zOwki, bo dzisiaj juz konsument doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze ubieranie
sie w odziez gotowa jest dla niego jak i dla panstwa" korzystne; Przecietne
zuzycie materiatu na garnitur w masowej produkcji kluczowego przemystu wynosi
2,65 m, prywatny za$ krawiec i spotdzielczy bierze 3 m, a nawet 3,30 m. Na uszy-
cie .koszuli musimy u szwaczki przeznaczy¢ 3,25 m, a przecietne zuzycie materiatu
na jedna koszule w przemysle wytwoérczym wynosi 2,60, a czasem 2,50 m. Jest rze-
czg jasng, ze korzysci ekonomiczne dla konsumenta sg bardzo duze i w zwigzku
z tym coraz wieksza uwage bedziemy zwraca¢ réwniez i na te rzeczy. Aby mdc
to wszystko zrobi¢, musimy mie¢ odpowiednie urzgdzenia, odpowiednie metody
pracy w magazynach, w transporcie. Transport odgrywa niestychang role przy za-
opatrzeniu konsumenta, a u nas, w przemys$le odziezowym, szczegdlnie wielka.
Problemem jest w jaki sposéb opracowa¢ metody naukowe, aby tak powigza¢ tado-
wanie transportu i wytadowanie, aby byta jak najwieksza wydajno$¢ pracy, a mar-
notrawstwo sity ludzkiej jak najmniejsze.

— Nasze magazyny, a rowniez i wielu Central sg jeszcze obecnie bardzo szczu-
pte i o bardzo prymitywnych urzadzeniach. Zatadowanie jednego 3-tonowego samo-
chodu wymaga dzi$ np. w Centrali Tekstylnej ok. 3 godzdn czasu, w konfekcji, jesz-
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cze Wiecej. | w zaleznosci zndw od urzadzen, moglibySmy wybitnie zmniejszyé czas
zatadunku i wytadunku, bo jezeli bedg odpowiednie transportowce, to woéwczas pod-
wozenie i tadowanie do samochodu moze nie trwa¢ 4 godziny a godzing. W Zwigz-
ku Radzieckim taduje sie¢ tylko 20 minut. A wiec czterokrotnie moglibysSmy przy-
$pieszy¢ naszg prace i uczyni¢ jg wydajniejsza.

— Tow. Minister Dietrich powiedziat, ze zaopatrzenie bedzie sie odbywaé przez
hurtownie, bazy jerinobranzowe w wojewo6dzkich miastach, reszta przez 80 hurtowni
wielobranzowych artykutéw pokrewnych. Z tym zagadnieniem wigze sie sprawa
rozwigzania zagadnienia sktadnic, z ktérych beda te hurtownie zaopatrywane. Po-
winno to by¢ ujete na podstawach naukowych. Mamy dzi$ sktadnice, ktore stano-
wig szczebel zbytu i przyjmuja te masy towaru, ktdre rozprowadza przemyst i roz-
prowadza¢ bedzie w dalszym ciggu na nasze hurtownie. Jedna z central przeszia
na zaopatrzenie bezposrednio swoich podhurtowni, ktérych ma 80 — 100. Tutaj
wyptywa zagadnienie, jak nalezy do tego podejsé, czy te sktadnice powinny byé
tym podstawowym magazynem przy hurtowni, czy powinny stanowi¢ przedtuzenie
zwyklego magazynu przyfabrycznego. Gdyby je zostawi¢ przy fabrykach, wéwczas
moglibySmy unikng¢ zbednego tadowania, transportu itd. Wydaje mi sie jednak,
ze, jezeii chcemy przejs¢ na system przyfabrycznych sktadnic, to muszg by¢ do tego
opracowane podstawy naukowe, azeby te skiadnice byly odpowiednio przygotowane
do wiasciwego zaopatrzenia okoto 100 punktéw.

Mamy'okoto 100 fabryk odziezowych, w dziewiarstwie bedzie ich znacznie wie-
cej i te punkty muszg by¢ zaopatrywane w sposob przemyslany.

Dyr. MARECKI J.: Na odcinku planowania w r. 1949, a szczegélnie
w r. 1950 zrobiono wiele, ale mam wrazenie, ze teza postawiona przez Ministra
Dietricha, ze planowanie powinno by¢ mniej mechaniczne, nie oparte na opracowy-
waniach zza biurka, a na terenowej, oddolnej analizie, ze realizacja tej tezy u nas
jeszcze szwankuje. Jezeli to poruszam, to dlatego, ze jesteSmy teraz przy koncu
roku 1950 i powinnismy sie uchroni¢ od btedéw tegorocznych przy planowaniu na
r. 1951. Wydaje mi sie, ze btedy w planowaniu lezg nie tylko w stosunku poszcze-
gélnych dystrybutorow, ale w pierwszym rzedzie, w niewtasciwej rejonizacji to-
wardéw i rozdziale masy towarowej na poszczeg6lne rejony. Nalezatoby sadzi¢, ze
btedy te powstajag dlatego, ze planujemy mase towarowg na poszczeg6lne woje-
waédztwa opierajgc sie na wspotczynniku ludnosciowym i w zwiazku z tym w osta-
tnich 4—5 miesigcach spotkaliSmy sie w naszej praktyce z trudnosSciami nie do
pokonania. Tak wiec na terenie jednych wojewddztw mamy nadmiar masy towa-
rowej, nie mozemy wykona¢ planu zakupéw, wpadamy w kredyt B, podczas gdy
na terenie innych wojewddztw mamy niedob6r masy towarowej. Kiedy zbadalismy
czy nie ma bledow w rozdziale masy pomiedzy poszczeg6lnymi dystrybutorami,
okazato sig, ze masa towarowa, ktdra byta tam zgromadzona byla wystarczajaca
dla catego wojewddztwa. Jest rzeczg zrozumiala, iz podejmowanie dopiero wow-
czas takich czy innych krokéw nie da pozadanego rezultatu. Biad zasadniczy wy-
ptywa z faktu, ze me bierze sie pod uwage tego, co Min. Dietrich poruszyt w swoim
referacie, to znaczy: — sity nabywczej ludnosci, przyzwyczajeri ludnosci oraz roz-
nych kanatow, ktérymi towar ptynie poza oficjalnym przesuwaniem masy towa-
rowej. Skad sie to bierze? StaraliSmy sie dociera¢ jak najgtebiej do terenu i prak-
tyka wykazata, ze masa towarowa nie jest planowana przez Miejskie Rady Naro-
dowe. Obecnie mase towarowg planujg ekspozytury central handlowych i dotychczas
jeszcze ocenia sie na oko czy tez na ,wyczuciell ile trzeba towaru dla wojewdédztwa.
"Wskutek tego,'chociaz posiadamy dostateczng ilos¢ masy towarowej dla zaopatrze-
nia'catej sieci, to roztozenie jej na poszczegblne rejony i na poszczeg6lne powiaty
stale jest wadliwe.

Dlatego np. w ostatnich miesigcach letnich byliSmy $wiadkami braku masy to-
warowej w miejscowosciach letniskowych. Przypadkowo obytem w lecie w matej
miejscowosci o 500 mieszkancach, ktéra w okresie letnim gromadzi 5.000 letpikéw.
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Ekspozytura wojewo6dzka zaplanowata dla tej miejscowosci mase towarowa dla 500
mieszkaricOw nie zwiekszajgc masy towarowej w miesigcach letnich. Z drugiej stro-
ny nalezy pamietaé¢, ze normalnie w lecie znaczna ilo$¢ ludzi wyjezdza z wiekszych
skupisk i dla tych miejscowosci na te miesigce powinno sie zaplanowac¢ mniej,
uwzgledniajac ubytek ludnosci i przesungé cze$¢ masy towarowej do uzdro-
wisk i o$rodkéw wczasowych. Gminne i Powiatowe Rady Narodowe znajac potrzeby
swych miejscowosci powinny przesyta¢ odpowiednie dane i wnioski do Rad Miej-
skich i Rady Wojewodzkiej i na podstawie tych wiasnie danych powinno sie opra-
cowywac¢ plan rozdzialu masy towarowej. Plany takie sporzadzone na podstawie na
niczym nie opartych raportéw ekspozytur central handlowych, prowadza do pozor-
nych brakéw masy towarowej wywolujgc w rezultacie niezadowolenie i dajac bron
wrogowi klasowemu. ByliSmy w okresie letnim $wiadkami rozpowszechniania przez
wroga fatszywych pogtosek na Wybrzezu, w Zagtebiu, w Krynicy, gdy zabrakio tam
chwilowo tych czy innych towaréw, gdy réwnocze$nie nasza sie¢ w todzi, Warszawie
czy w miastach nieletniskowych wykazywata wybitny spadek obrotéw i zbytnie na-
gromadzenie towaréw.

— Przy ustalaniu masy towarowej i planowaniu jej nalezy zwréci¢ uwage na
wykorzystanie analizy oddolnej nie tylko co do wielkosci masy towarowej, ale i co do
jej asortymentow. W Watbrzychu, w Jeleniej Gorze, w Klodzku sklepy nasze zawa-
lone sg dywanami, obiciami, firankami, ktérych nikt nie kupuje, bo jak wykazuje
juz powierzchowna analiza tamte okolice sa nasycone tymi towarami, réwnocze$nie
zas$ w Warszawie nie mozna dosta¢ ani wdzka dziecinnego, ani dywanow, Kktore
Centrala Tekstylna na podstawie mechanicznego planowania rozrzucita w réwnej
ilosci na Warszawe i na tamte miasta.

Drugie zagadnienie, ktére chciatbym poruszy¢ to zagadnienie normatywdw.

Wobec tego, ze nikt nie dostarczyt Bankowi Narodowemu naukowego opraco-
wania o prawidlowym oznaczeniu normatywéw remanentéw, Bank przyjgt dla de-
talu okres 42 dniowy. Mozemy sie z tym zgodzié, ze Srednio w detalu powinno by¢
42 dni, ale istniejg tu przeciez roznice. Dla przyktadu podam PDT, ktére maja 89%
artykutdw przemystowych o rozmaitych normatywach, wahajacych sie od 42 do 70
dni oraz 20% artykutéw spozywczych o normatywach od 2 do 15 dni. Inne orga-
nizacje handlowe majg wprost przeciwny stosunek — majg 70% artykutéw spo-
zywczych, a tylko 30% artykutow przemystowych.

Srednia 42 dni byla wprowadzona na podstawie stosunkéw normatywow re-
manentdw poszczeg6lnych branz, ktore daty Srednig 42 dni. Oddziaty Banku Naro-
wego w terenie stosujg te $rednig mechanicznie. Mamy przeciez jednak przedsie-
biorstwa, w ktérych wiekszo$¢ obrotéw towarowych to artykuty spozywcze, chemi-
czne, galanteria i inne majace szybka rotacje handlowg, ale mamy réwnocze$nie
przedsiebiorstwa jak odziezowe, gdzie $rednia 42 dni powoduje wpadanie przedsie-
biorstw w kredyt ,,B“. Powinniémy tu wzorowa¢ sie na Zwiazku Radzieckim, gdzie
instytucja bankowa nie oznacza normatywOw mechanicznie, ale kazdy oddziat ban-
ku oddzielnie bada oddolnie normatywy branzowe kazdego przedsiebiorstwa i usta-
la dla nich normatywy remanentéw, na podstawie ktorych daje kredyt na kazdy
miesigc.

— Chcialbym tu jeszcze poruszy¢ zagadnienie Instytutu Naukowo-Badawczego
Handlu i 2ywienia Zbiorowego. Obecnie bardzo czesto na wielu odcinkach ekspe-
rymentujemy, ale nie wiemy, czy eksperymentujemy dobrze. Dlatego — po pierwsze,
ze czesto eksperymentujgc wydaje nam sie, ze ,,odkrywamy Amerykell podczas gdy
pozniej okazuje sie, ze wszystko to juz zostato doktadnie opisane w podrecznikach
radzieckich. Bywa i tak, ze jedna centrala odkrywa metody, ktére inna dawno juz
wprowadzita w zycie. Trzeba wiec, zeby takimi konkretnymi zagadnieniami, ktére
wymagajg opracowania naukowego, a stuzg réznym centralom, jak: standaryzacja
produktéw zywnosciowych, wprowadzenie wigzan branzowych, standaryzacja opa-
kowan — zajmowat sie Instytut.
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— Opracowanie norm standaryzacji produktéw pozwoli na opracowanie lub po-
danie projektdw na typizacje branz Sklepow, na typizacje urzadzen. W naszej
obecnej dziatalnosci, w poszukiwaniu typow sklepéw i urzadzen w zasadzie opie-
ramy sie na quklch doswiadczeniach, ktdre przen05|my z jednego miasta do dru-
giego, a przeciez zagadnienie to powinien opracowaé Instytut Handlu i Zywienia
Zbiorowego na podstawach naukowych, przy wspotpracy architektow. Musimy usta-
li¢ w oparciu o podstawy naukowe pewne typy urzadzen sklepowych, dajace maksi-
mum wygody dla kupujacego, maksimum przepustowosci, oszczedno$¢ czasu i wy-
glad estetyczny, czyli to wszystko, co chcemy osiggna¢ w naszych sklepach pan-
stwowych.

—x Chciatbym jeszcze pare stdw poswieci¢ systemowi ptac w handlu. Min. Die-
trich podkredli! znaczenie wtasciwego ustawienia systemu ptac, jako jednego z czyn-
nikdw podniesienia wydajnosci pracy. Podam dwie charakterystyczne liczby, dobit-
nie sprawdzajagce teze Min. Dietricha. Jezeli przyja¢ wydajno$¢ pracy w naszej
sieci w maju za 100, to w okresie przy wprowadzeniu systemu prowizyjnego ptac
wydajno$¢ pracy stale rosta na przestrzeni od maja do pazdziernika i w pazdzier-
niku wynosita 160, a w listopadzie nawet 180, majac tendencje dalszego wzrostu.
Widzimy wiec, ze prowizyjny system ptac umozliwia podniesienie wydajnosci pracy,
umozliwia wejécie w rok 1951 z wydajnosciag dwa razy wieksza niz w roku obec-
nym. W zwigzku jednak z wprowadzeniem tego systemu ptac mieliSmy rowniez
i pewne trudnosci, gdyz nowy system pfac, w pierwszym okresie stwarza¢c moze
wrazenie, ze ptace sg mniejsze. Chce tu jeszcze wskazaC na drugi system plac, kto-
ry pozornie wydawac sie moze niebezpieczny, a ktory dat jednak efektywne re-
zultaty. Wiadomo, ze jednym z waznych zagadnien, jakie st6j przed handlem deta-
licznym, jest aktywizacja zrédet zdecentralizowanych i wzmozenie produkcji miej-
scowej. Dzieki temu, ze powiedzieliSmy dyrekcjom handlowym w okresie dokony-
wania zamOwien, ze bedg otrzymywaé piace w zaleznosci od zdecentralizowanych
zrédet, okazato sie, ze takie zrédta znalazly sie, ze spoOtdzielczo$¢ zaczeta produ-
kowaé. System ptac zbudowany w oparciu o te przestanki, o ktérych méwitem, nie-
watpliwie przyniesie nam to, ze bedziemy mogli zadania MHD na odcinku aktywiza-
cji przemystu miejscowego w znacznym stopniu wykona¢. Wreszcie wydaje mi sig,
ze technika handlu, wfasciwa obstuga konsumenta, wychowanie nowego pracownika
handlu wymaga szkolenia, a wiec kurséw dtugofalowych i kurséw krétkofalowych.
Jak dtugo nie opracujemy elementarnych radzieckich prac i nie dostosujemy ich
przy pomocy polskiej nauki do naszych potrzeb, tak diugo nasze kursy nie beda
mogty spetni¢ swej roli.

Dyr. KLUK TADEUSZ: Z wykonaniem zadan Planu 6-letniego i z ko-
losalnym wzrostem doptywu masy towarowej taczy sie wykonanie planéw inwesty-
cyjnych, ktére sa wprost proporcjonalne do oméwionych zadan.

Wykonanie planu inwestycyjnego sktada sie z catego szeregu funkcji, ktére
kolejno po sobie musza by¢ z caty precyzjg wykonane, aby uzyskac efekty zamie-
rzone. Najwieksza trudnos¢ realizacji planow mwestycyjnych nie lezy w wykonaniu
kilku czy kilkunastu tysiecy metréw szeSciennych muréw, czy wykonaniu odpowie-
dniej ilosci metréw szesciennych betonu, a zasadniczym i podstawowym warunkiem
wykonania planu inwestycyjnego jest prawidtowo sporzadzona dokumentacja tech-
niczna.

— Zagadnienie sporzadzenia dokumentacji technicznej faczy sie z dzisiejszg
konferencjg dlatego, ze dokumentacja techniczna opiera si¢ na zatozeniach do proje-
ktow, w ktérych cze$¢ zasadnicza stanowig zatozenia ekonomiczne dla danej bu-
dowy. Zatozenia ekonomiczne stanowiag pierwsza zasadnicza faze dokumentacji
technicznej. Muszg one uzasadni¢ potrzebe wykonania budowy na tle postanowien
Planu 6-letniego, musza uzasadnia¢ potrzebe tej budowy réwniez na tle opracowa-
nej z goéry i przemyslanej siatki projektowanych zaktadéw danego typu, nastepnie
muszg one zlokalizowaé te budowe i wyznaczy¢ jej zadania w obrocie towarowym,
przetworstwie lub innej gatezi gospodarki narodowej.

8 Ekonomista
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— Drugg faze opracowania zatozen do projektu stanowi opis proceséw techno-
logicznych zachodzacych w projektowanym zaktadzie lub tez opis funkcji, ktére
majg by¢ spetnione przez projektowany obiekt.

Doswiadczenia z wykonania planu za rok 1950 wskazuja wyraznie na to, ze
zasadniczg trudnoscig, ktéra hamuje rozwoj dziatalnoSci inwestycyjnej central han-
dlowych jest nieumiejetnos¢ sporzadzania gileboko przemys$lanych zatozeri ekono-
micznych. Trudno$¢ ta wyptywa z niskiego stopnia teoretycznego przygotowania
pracownikéw handlu w tej dziedzinie oraz z braku dostatecznej ilosci opracowan
naukowych mogacych utatwi¢ wykonanie zadania. W tej dziedzinie nauka polska
ma dotychczas niestety osiggniecia do$¢ znikome i wasnie w tej dziedzinie zadania
nauki polskiej sa bardzo szerokie.

— Obecna rozszerzona dziatalno$¢ inwestycyjna w skali niespotykanej dotych-
czas w naszym kraju uwypukla tym bardziej brak literatury technicznej i w zwigz-
ku z tym wyjaskrawia konieczno$¢ dokonania przewrotu na. tym odcinku.

W roku 1950 wyszto zarzadzenie, ktére zmusza wszystkie jednostki inwestu-
jace do przedtozenia zalozen do projektdw tych budowli, ktére zostaly rozpoczete
w okresie poprzednim. W czasie zatwierdzania tych zatozert do projektow mieliSmy
okazje stwierdzi¢, ze prowadzenie robét inwestycyjnych bez zatozehn ekonomicz-
nych doprowadzito w wielu wypadkach do duzej rozrzutnosci i do strat finanso-
wych. StwierdziliSmy, ze podejmowano bardzo powazne inwestycje siegajgce nie-
jednokrotnie wielu setek milionéw ziotych bez przygotowania przemys$lanej doku-
mentacji wstepnej. StwierdziliSmy, ze w powaznych obiektach nie przewidziano za-
sadniczych $rodkéw transportowych, nie przewidziano drég dojazdowych, kotowych
i kolejowych, zapomniano zupetnie o zapewnieniu doptywu pradu elektrycznego, nie
przewidziano zasadniczych urzadzen magazynowych czy tez przetworczych, nie
przewidziano stanowisk pod maszyny itp. W zwiagzku z tym w chwili, kiedy przed-
stawiono nam posiadang dokumentacje do zatwierdzenia, stwierdzaliSmy niejedno-
krotnie potrzebe dokonania bardzo powaznych zmian a nieraz i catkowitej przebu-
dowy istniejgcej dokumentacji technicznej, co oczywiscie pocigga za sobg kolosalne
koszty, ktdre nalezy zapisa¢ na straty oraz hamuje tempo wykonania robét.

Przyczyng tego stanu rzeczy jest miedzy innymi brak odpowiednich opracowan
naukowych, ktore by okreslaty technike skitadowania réznego rodzaju pruduktow
czy tez materiatow, ktére by okreslaty normy powierzchniowe, ktére okreslatyby
warunki, w ktérych towar mozna przechowywac, a wiec temperature, wilgotnosé
powietrza, naswietlenie i tym podobne. Nie posiadajac tych opracowan personel
przygotowujacy zatozenia do projektow musi sam stwarza¢ normy i przepisy, co
przy koniecznosci dotrzymania terminéw wykonania inwestycji stwarza mozliwos¢
popetnienia wielkich przeoczen i btedow.

Plan inwestycyjny Ministerstwa Handlu Wewnetrznego posiada szerokg specy-
fike zagadnien ekonomicznych, technologicznych i technicznych. Budujemy ro6z-
nego rodzaju sklepy, zaktady zywienia zbiorowego, jak: bary mleczne, bary rybne,
jadtodajnie, restauracje, wielkie domy towarowe, przetwdrnie owocowo-warzywni-
cze, mleczarnie, piekarnie mechaniczne, magazyny wszelkiego typu, sktady mate-
riatbw budowlanych, materiatéw pednych itp. Tak szeroki wachlarz zagadnien eko-
nomicznych i technologicznych pocigga za sobg réwnoczesnie konieczno$¢ posiadania
odpowiednio przygotowanej literatury z zakresu tych nauk. Réwniez musimy posia-
da¢ odpowiednio opracowane wskazniki i normy, ktdre pozwolg technikom oprze¢ sie
na nich i w sposob sprawny i wasciwy wykona¢ techniczng dokumentacje. Brak
norm, brak przepisow, brak opracowan ekonomicznych z tej dziedziny zmusza per-
sonel handlu wewnetrznego do podejmowania catego szeregu wysitkow, co jednak
hamuje rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej i prowadzi niejednokrotnie do powieksze-
nia kosztow budowy.

Nie jest dla nas obojetne w jaki sposéb bedziemy budowa¢. Na wybudowanie
sieci handlowej, ktéra zmienia strukture handlu wewnetrznego przeznacza sie bar-
dzo powazne kwoty. W zaleznosci od tego, jak budowane przez nas sklepy beda
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pomyslane, jakie beda posiadaty powierzchnie, jakie bedg posiadaty wyposazenia,
bedzie przebiegat obrét towarowy, bedzie zapewniona sprawno$¢ personelu handlo-
wego, w zaleznosci od tego bedg sie ksztattowaly koszty wiasne. Nie jest wiec obo-
jetne, w jaki sposdb bedziemy budowali w yposazali zaktady zywienia zbiorowego,
jak bedziemy budowali domy towarowe i inne obiekty obrotu towarowego.

Wiasciwe wykonanie tych budéw zalezy jednak przede wszystkim od odpowie-
dniego przygotowania odpowiedniej ilosci pomocy naukowych dla pracownikéw
stuzb inwestycyjnych i ich szerokiego spopularyzowania. Jestem zdania, ze zagad-
nienie to bedzie mogto by¢é najtatwiej rozwigzane drogg przektadéw z literatury
radzieckiej, ktdra ma na tym odcinku kolosalne zdobycze. Przez przettumaczenie,
spopularyzowanie i przystosowanie do warunkéw krajowych tej literatury bedziemy
mogli osiggna¢ duze rezultaty.

Drugim zagadnilnie, ktére ogranicza naszg dziatalno$¢ inwestycyjna, jest brak
kadr fachowych, nie tylko brak kadr techniczych, ale kadr o przygotowaniu ekono-
micznym. Jezeli doptyw kadr sie zwiekszy, kadr o wiasciwym przygotowaniu, to
zapewni wszystkim naszym stuzbom handlowym prawidtowe wykonanie ich zadan.
Bedziemy wtedy mogli mie¢ pewnos$¢, ze trudnosci w wykonaniu planu badg przeta-
mane i ze plan inwestycyjny zostanie wykonany z petnym sukcesem.

Tow. JANCZYK: Minister Dietrich w referacie swoim obejmujagcym ca-
toksztatt problem6éw dotyczacych handlu wewnetrznego na tle wykonania Planu
Szescioletniego poswiecit wiele uwagi omdwieniu organizacji handlu wiejskiego, kt6-
ry niemal w catosci znajduje sie w rekach spotdzielni wiejskich. Celami spoétdzielni
wiejskiej sa: a) organizowanie zaopatrzenia, kontraktacji i skupu, osrodkéw ma-
szynowych ustug oraz przetwdrstwa w mys$l intereséw chtopéw mato- i $redniorol-
nych i robotnikéw rolnych, b) stworzenie ze spdtdzielczosci wiejskiej szkoty
spotecznego gospodarowania i jednej z podstawowych dzwigni spotdzielczosci pro-
dukcyjnej, ¢) organizowanie handlu bez kapitalistbw i spekulantow, wypieranie
i rugowanie tych elementéw z obrotu towarowego miedzy wsig a miastem w obronie
chtopéw hiednych, $redniorolnych i robotnikéw rolnych przed wyzyskiem Kkapita-
listow wiejskich, d) organizowanie na wsi wzorowych placowek kulturalnego
handlu socjalistycznego, e) powigzanie indywidualnych gospodarstw rolnych
z planem ogdélnonarodowym przez rozw6j kontraktacji i planowego skupu, f) roz-
wijanie o$rodkéw maszynowych jako pomocy indywidualnym gospodarswom mato-
i Sredniorolnych chtopéw dla podniesienia wydajnosci plonéw i wyzwolenia ich
z zaleznodci od Kkapitalistdw wiejskich oraz pomocy spétdzielniom produkcyjnym,
g) organizowanie zaktadéw przetworczych, ustugowych i innych dla zaspokojenia
potrzeb podstawowej masy chlopskiej. Spoétdzielnie wiejskie w tej chwili na terenie
catej Polski grupujg sie w ramach trzech tysiecy gminnych spotdzielni i 260 PSGS
razem scalonych w ramach Centrali Rolniczej. Ten aparat ma zaopatrzy¢ 15 mi-
lionéw ludnosci wiejskiej w artykuty stuzace zaspokajaniu potrzeb spozycia i go-
spodarki wytwérczej. Caty aparat wiejski ma skupi¢ ze wsi nadwyzki produkcyjne
i odda¢ centralom branzowym lub panstwowym punktom skupu. Aparat ten pro-
wadzi kilka tysiecy zaktadow przetworczych i przemystowych uzupetniajgcych za-
opatrzenie wsi. Kilka tysiecy osrodkdw maszynowych, ktére stuza wyzwoleniu chto-
pa z przewagi kutaka, jest szkotg zespotowej pracy.

Rozwo6j aparatu wiejskiego w paru liczbach przedstawia sie nastepujaco: w roku
1948 sklepow detalicznych mieliSmy 13.600, w r. 1949 — 19.600, a obecnie sie¢
sklepéw detalicznych liczy 24.700.

Obrot towaréw detalicznych — warto$¢ w roku 1948 — w starej walucie —
105 miliardéw, w 1949 roku — 248 miliardéw zl za pierwsze pétrocze br. 216 mi-
liardéw ztotych.

Liczba punktéw odpowiednio z tym wzrasta. O ile w 1948 r. liczymy ich 84.000, to
w 1949 r. bylo ich juz 147.000, a w chwili obecnej liczba ich siega okoto 190.000

W pionie spotdzielczosci wiejskiej liczba osrodkéw maszynowych wynosi okoto

7.000, liczba maszyn rolniczych przekracza 220.000.
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Cena na artykuly skupowane od chiopéw, na zboze, zywiec i pasze zostata
przez panstwo ludowe ustalona w ten sposéb, ze zapewnia petng optacalnos$¢ pro-,
dukcji i stwarza warunki zwiekszenia sity nabywczej wsi. Rezultaty tego widac
w zakresie dystrybucji w detalu.

Wskaze tu kilka grup towardw, ktérych sprzedaz rozwija sie nastepujgco: rok
1948 — 100; mamy nastepujace wskazniki: wegiel w 1949 — 274, a w pierwszym
potroczu br. — 157, nafta w r. 1949 — 137, pierwsze pétrocze 1950 r. — 198, ma-,
teriaty budowlane w r. 1949 — 158, pierwsze potrocze 1950 r. — 101, zelazo i od-
lewy zelazne w 1949 r. — 195, w 1950 r. — 276, maszyny i narzedzia rolnicze
w r. 1949 — 218, nawozy sztuczne — 165 i 121 w 1950 r., tkaniny bawetniane
i konfekcja — 245 i w 1950 r. — 263, wreszcie obuwie w 1949 r. — 499 i w pierw-
szym potroczu 1950 r. — 625.

Z tych przytoczonych przeze mnie wskaznikow wida¢ jasno i wyraznie, ze za-
opatrzenie wsi wzrasta bardzo silnie w zwigzku ze wzrostem sity nabywczej.
Zwigksza sie ilos¢ materiatbw budowlanych, zelaza, maszyn, narzedzi rolniczych,,
nawozéw sztucznych, zwieksza sie rowniez ilos¢ artykutéw stuzacych bezposrednio
do uzytku domowego wsi. JesteSmy Swiadkami przesuwania si¢ spozycia w gru-
pach artykutéw bardziej cennych na terenie wsi.

W ramach uniwersalnej dziatalnoSci prowadzonej przez spoétdzielczo$¢ wiejskg
znalazty sie i ksigzki. Ksigzki na wsi beda rozprowadzane poprzez sie¢ spotdzielni
gminnych. Na rok 1951 przewidujemy wielkie ilosci ksigzek do rozprowadzenia
w terenie wiejskim, potrzebnych dla podniesienia kultury wsi, znajomosci zagad-
nien rolniczych, jak tez ksigzek moéwigcych o marksizmie-leninizmie, a stuzacych
do podniesienia poziomu uswiadomiena politycznego wsi.

W kazdej gminnej spoétdzielni znajdzie sie punkt dystrybucji ksigzek. Wazny
jest problem wegla. Wysuwa sie on jako jeden z wazniejszych probleméw okresla-
nia sity nabywczej wsi. To jest problem, ktéry staje przed nami, jako jedno z naj-
wazniejszych zagadnien dotyczacych spdétdzielczosci wiejskiej.

Drugim momentem jest sprawa szkolenia. Z Kkilku liczb, ktére przytoczytem,
widzimy, ze wzrost zatrudnienia spotdzielczosci wiejskiej nastepowat niestychanie
szybko i ze zbliza sie do liczby 200.000. Jaki element ludzki przychodzi do pracy
w spotdzielniach wiejskich? Spétdzielnie wiejskie sg na wsi orezem walki Kklaso-
wej i w zarzadach spotdzielni, i wsrdd personelu pracowniczego nie moze by¢ i nie
powinno by¢ spekulantéw i kutakéw. Caty ten wielki aparat ludzki musi sie rekru-
towaé z warstwy robotniczej i chlopskiej.

Rekrutuje sie tu czesto sity, ktore nie posiadajg odpowiedniego przygotowania
fachowego do pracy. Sa to corki i synowie chlopéw mato- i $redniorolnych posia-
dajacy wyksztatcenie w zakresie kilku klas szkoty podstawowej, ktorzy dopiero
w toku pracy w sklepie, w magazynie, w biurze gminnej spétdzielni ucza sie pra-
cowaé. W zwigzku z tym powstaje przed spotdzielczoscig wiejskg olbrzymi problem
szkolenia wielkiej armii pracownikéw. Dlatego tez Centrala Rolnicza prowadzi
szkolenie w bardzo szerokim zakresie.

W ciggu roku szkoli sie 40—50 tys. ludzi w réznych osrodkach przy spétdziel-
niach wiejskich, w ramach kurséw diugo i krétko terminowych. Natrafiamy tu jednak
na trudnosci. Pierwszg trudnoscig jest brak dostatecznej kadry wyktadowcéw, posit-
kujemy sie wiec ludZzmi, ktérzy posiadajag przygotowanie teoretyczne, a ktérzy na
drodze dziatalnosci praktycznej pogtebili swoje wiadomosci. Ci ludzie jednak nie
posiadajg dostatecznego przygotowania w dziedzinie metod nauczania.

Druga wielka trudno$¢ to zgrupowanie uczniow na kursach. W ramach spét-
dzielczosci wiejskiej zatrudniamy 37 tys. sklepowych, z czego 6 tys. przeszto juz
pewne przeszkolenie, pozostata za$ liczba okoto 30 tys. nie posiada zadnego prze-
szkolenia. Jezeli w miescie tatwo jest zebra¢ personel na kursy wieczorowe, to na
terenie wiejskim tego rodzaju metoda nie mozemy sie postugiwa¢ ze wzgledu na
rozproszenie sklepéw w terenie, ze wzgledu na to, ze w filiach spétdzielni gminnej
pracuje osada jednoosobowa. Warunki gospodarcze nie pozwalajg za$ na to, zeby
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gminna spétdzielnia mogta stworzy¢ rezerwy spos$rod obsad sklepowych i majac
te rezerwy, zeby mogta pewng czes¢ ludzi posta¢ na kurs dla sklepowych. W zwigz-
ku z tym szukamy innych drég rozwigzania, tworzac zespoty szkolenia korespon-
dencyjnego. Chcemy szkolenie korespondencyjne powigza¢ ze szkoleniem ustnym,
z seminariami, ktére sie bedg odbywaé w terenie, by w ten sposoéb umozliwi¢ skle-
powym zapoznanie sie z podstawowymi wiadomos$ciami spotecznymi, politycznymi
i fachowymi. Brak nam jest jednak podrecznikéw, brak nam réwniez skryptow.

Mamy jeszcze inne trudnosci. Prowadzimy tysigce miynow i ilos¢ tych miy-
néw w ramach Planu 6-letniego ma sie zwiekszy¢ czterokrotnie. Dotyczy to réwniez
piekarni, masarni. Jak odbywac sie ma szkolenie mtynarzy, piekarzy, masarzy. Od-
bywa sie ono tak, jak 500 lat temu, systemem cechowym. Musimy ten problem
rozwigza¢ w ramach przeprowadzanego szkolenia w naszych spéidzielniach. Trzeba
sie zajg¢ szkoleniem tego aparatu, ktory pracuje w tysigcach zaktadéw przetwor-
czych, osrodkach maszynowych, ktérzy nie powinni by¢ zdani tylko na wiasne sity.
Tu wiasnie nauka powinna i$¢ po jednej linii z nami praktykami w celu zmierza-
jacym do przebudowy.

Prof. EHRLICH PIOTR: Trzeba sobie zdawa¢ sprawe z dwoch za-
sadniczych czynnikdw, ktdre zywo przewijaty sie w referacie min. Dietricha. Pierw-
szy — to zupetna odstalo$¢ i prymityw handlu polskiego w stosunku do innych
dziedzin przemystowego zycia przedwojennego i przedwojennego handlu.

Jezeli chodzi o handel polski i handel innych krajéw kapitalistycznych, to jest
tu sto lat roznicy zacofania. Jasne, ze wszelka nasza literatura i zestawienia sta-
tystyczne zupetlnie zawodzg. Jak mozna oprze¢ sie w dzisiejszych warunkach na
danych statystycznych, kiedy w Polsce byly sklepy, ktérych kapitat wynosit 250 zi,
ktorych wiasciciele byli nawet analfabetami.

Drugie zagadnienie — w Polsce dokonat sie olbrzymi przewro6t, jesli chodzi
0 sile nabywcza catego narodu. Tu chce poda¢ liczby, ktére biore z obliczen prof.
Czekanowskiego, ktory oblicza dla 1938 r., ze 27% ludzi w Polsce przedwojennej byto
sytych, 40% niedozywionych, a 33% — wrecz gtodnych. Jasne, ze te liczby i ich
doktadniejsza analiza pozwalajg na wytlumaczenie bardzo wielu zjawisk. Rozu-
miem. ze mozna by zatozy¢ w ten sposéb, ze jezeli trudno znalez¢ miejsce w cukierni
w Warszawie, to dlatego, ze jest ona zniszczona. Ale jezeli jest to samo w Krakowie
1jezeli przepetnione sg panstwowe domy towarowe, to jest oczywiste, ze te 33%
wreszcie stato sie ludZzmi. Cisng oni niewatpliwie na mase towarowa. Odbija sie
to tez i na rozrodczosci polskiej, ktéra przed wojng wynosita 13,6%, dzi$ zas —
18,I°« a np. w wojewddztwie Wroctawskim — 3i%«.

Poza tym obecnie chtonno$¢ towarowa masy ludnosci wiejskiej jest bardzo duza,
przy czym cisnie ona nawet na mase towarowa w miastach. Dlatego uwazam, ze
jak dtugo nie wymierzymy tej chtonnosci wsi, ktéra cisnie na mase towarowg miast,
to bedziemy jeszcze wcigz popetnia¢ biedy.

Dla przyktadu podam, ze na mase towarowa rzucong np. na Tarndéw cisnie
w duzej mierze wieS. Sklepy PDT w Tarnowie zapchane sa stale przez ludno$¢
wiejska.

W moich pracach seminaryjnych na tle zagadnienia rejonizacji i dostosowania
planowania do poszczegélnych terendw na poszczegdlne artykuty, zrobitem taki
drobiazg, jak badanie zuzycia mydfa i innych artykutow na terenie wojewddztw:
$laskiego, krakowskiego i kieleckiego. Badania te sg niedokladne, robione przez
studentow, sg w nich pewne niescistoéci. Mozna by na ich podstawie powiedzie¢, ze
jeden konsument na Slasku réwna sie czterem konsumentom Kielc. Dzielagc mase
towarowg dla tych obszaréw trzeba by wiec mowié¢, o stosunku 1:4. Nauka moze
i powinna poméc w rozpracowaniu rejonizacji, w wyliczeniu $rednich normatywow,,
0 ktérych byta tu mowa.
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Jezeli chodzi o szkolenie, to mamy olbrzymie zestawienia przeszkolonych, ale
jako$¢ tego szkolenia jest w wielu przypadkach minimalna. Wpadt mi niedawno
w reke program wyktadéw w pewnej instytucji, nawet powaznej. Mozna tam zoba-
czy¢ np. taki przedmiot ,ekonomia polityczna w ujeciu Schaff a“; nie wiedzia-
tem doprawdy, ze jest schaffowska ekonomia. Poswigca sie jej tam 20 godz. Przy
takich programach, przy marnym réwnoczes$nie personelu szkolenia, nie mozna osig-
gnac¢ dobrych rezultatow. W roku 1949 widziatem na jednym z kurséw dla pracow-
nikow handlowych jak uczono ksiegowosci wioskim systemem. W ubiegtym mie-
sigcu skonczyt sie kurs dla nauczycieli ksiegowosci, na ktérym w ogoéle nie powie-
dziano, ze istnieje arkusz rozliczeniowy. Z tych wzgledéw jest jasne, ze musimy
ostroznie podchodzi¢ do podanych nam liczb przeszkolonych.

Wysunieto tu problem obnizki kosztéw. taczy sie to z zagadnieniem moderni-
zacji naszego handlu, ucieczki od prymitywu, ktdry cisnie na koszty.

Podatem tu szereg problemdw, ktdre bez pomocy nauki trudno rozwigzac.
Prac naukowych w tych dziedzinach jest mato. Kapitalisci nie szkolili ludzi w tym
kierunku, miody narybek dopiero narasta, ideologiczny przetom w nauce dokonat
sie przed rokiem czy przed dwoma laty. Dla realizacji Planu nalezy po pierwsze
stworzy¢ jaka$ hierarchie potrzeb: czy mamy najpierw bada¢ normy ubytku, czy
bada¢ np. rejonizacje towaréw. Nalezy takze zmobilizowaé zespoly mieszane prak-
tykéw i teoretykow.

Dyrr KOROLEWICZ MICHAL:

W wyniku odbudowy gospodarczej dokonanej w Polsce w latach 1945—49
sytuacja na odcinku handlu przedstawiata sie w 1949 r. nastepujgco:

Sektor socjalistyczny objat blisko 100% obrotéw na szczeblu hurtu, a jego
udziat w obrotach detalicznych wynosit 55%. Zdobycie takiej pozycji odbyto sie
w ogniu ostrej walki klasowej, przy systematycznym wypieraniu elementéw speku-
lacyjnych, ktore przechwytywaty znaczng cze$¢ dochodu narodowego i powodowaty
zaktocenia w gospodarce narodowe;j.

llo$¢ punktéw sprzedazy sektora socjalistycznego wynosita ponad 43.000 z cze-
go na odcinek miejski przypadato przeszto 20.000 sklepow.

Sklepy sektora socjalistycznego to w przewazajacej czeSci punkty sprzedazy
Spoétdzielni Spozywcow, placéwki PDT oraz do czasu powstania MHD, detal Cen-
tral Handlowych. Sklepy Central Handlowych tego okresu reprezentowaty przekroj
branzowy, odpowiadajgcy profilowi produkcyjnemu poszczeg6lnych centralnych za-
rzadow i grupowaly roznorodny, nie zawsze organicznie powiagzany asortyment
towarowy. Reprezentantem handlu panstwowego byly réwniez PDT, ktére wprowa-
dzity nowy typ socjalistycznej placowki w handlu, o postepowych metodach pracy,
nie majacy pod wzgledem organizacyjnym odpowiednika w Polsce przedwrzesniowe;j.

Planowy rozwdj sieci detalicznej rozpoczyna sie wiasciwie od 1949 r. i schodzi
sie w czasie z powstaniem MHW. Na ten rok przypada ustawa o utworzeniu przed-
siebiorstw MHD, ktora zapoczatkowata nowy okres w rozbudowie handlu socja-
listycznego.

Przed handlem uspotecznionym stajg w ramach Planu 6-letniego olbrzymie za-
dnia. Przy wzroscie produkcji przemystowej o 158% i produkcji rolnej o 50%, do-
choéd narodowy rosnie o 112% w poréwnaniu z 1949 r., co umozliwi z kolei wzrost
stopy zyciowej 0 50 do 60% w poroéwnaniu z 1949 r. W wyniku wzrostu produkcji
oraz wzrostu towarowosci na odcinku produkcji rolniczej, masa towarowa w handlu
detalicznym powieksza sie okoto 2 razy. Plan zaklada powazny wzrost spozycia
ludnodci w zakresie artykutdw przemystowych i rolnych. Wzrost ten w miescie be-
dzie miat nastepujacy przebieg:

Spozycie miesa wieprzowego bedzie wynosito o 41% wiecej w 1955 r. niz
w r. 194y. Spozycie przecietne ludnosci osiggnie w roku 1955 stan notowany przed
wojng w Polsce tylko w dwoéch miastach, a to w 1931 r. — w Krakowie i Poznaniu.
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Nalezy nadmieni¢, ze w latach 4931—1937, pdzniejszych danych dla okresu przed-
wojennego nie posiadamy — spozycie to spadio bardzo znacznie.

Wzrost spozycia w okresie powojennym w Polsce ludowej odbiega diametral-
nie od tendencji rozwojowych spozycia w krajach kapitalistycznych, ktére wg sta-
tystyki FAO wykazujg na 1950 r. poziom pozostajagcy ponizej stanu przedwojen-
nego. | tak np. spozycie miesa we Wiloszech jest nizsze o blisko 19%, w Austrii
0 blisko 29%, w Hiszpanii o 10%. Wielka Brytania osiggneta zaledwie stan przed-
wojenny.

W nabiale spozycie jaj w 1950 r. jest w miescie wieksze od stanu przedwojen-
nego o 21%, a w 1955 r. 0 43%. Statystyka FAO wykazuje na 1950 r. spadek spo-
zycia jaj we Wioszech o 14% w pordwnaniu z 1938 r., w Belgii 0o 7%, w Hiszpa-
nii 0 23%.

Spozycie cukru na jednego mieszkanca wzrosnie w Planie 6-letnim z 187 do
23,6 kg. Oznacza to wzrost o 26°/° w poréwnaniu z 1949 r. a 0 93% w poréwnaniu
z 1938 r. Osiggniemy zatem poziom konsumcyjny Francji z 1938 r,. przy czym hNa-
Iezy nadmieni¢, ze obecne spozycie Francji wynosi okoto 20 kg na gtowe ludnosci.

Cyfry FAO opierajg sie na szacunkach i jest zrozumiale, ze tego rodzaju sza-
cunki wg metod burzuazyjnych odbiegajg czesto od stanu faktycznego.

Jak zaznaczono, w Planie 6-letnim nastepuje wzrost masy towarowej o okoto
100%, przy czym udziat w dystrybucji sektora socjalistycznego, zajmujgcego juz
dzisiaj dominujacg pozycje, wzrosnie jeszcze bardziej. Masa towarowa, ktora we-
dtug wskazan Planu 6-letniego ma znalez¢ sie w obrocie celem zaspokojenia po-
trzeb konsumcyjnych, jest zagwarantowana Planem, bedacym wyrazem polityki
gospodarczej Partu i Rzadu. Pian ten okres$ia czesci dochodu narodowego, przezna-
czone na akumulacje i spozycie.

Masa towarowa znajdujaca sie w dyspozycji aparatu uspotecznionego i roz-
prowadzana przezen, jest podstawg wartosci pienigdza, co nabiera specjalnego zna-
czenia w zwigzku z doniostg reformg walutowa, dokonang z koricem pazdziernika
Lr. Szybko$¢ rotacji towarowej ma decydujagcy wptyw na rozmiary sum gotéwko-
wych, potrzebnych do obstugi obrotu, a zatem na emisje banknotow.

Realizacja Planu 6-letniego stanowigcego plan perspektywiczny o generalnie
sformutowanych nakazach, stworzyta wymog pogtebienia i udoskonalenia metod
socjalistycznego planowania. Zmierza do tego zapoczatkowane w biezacym roku
planowanie terenowe, stanowiace przetom w dotychczasowej praktyce, ktére wigze
wytyczne wiadz centralnych z planowaniem oddolnym, opartym o gteboka i wszech-
stronng analize sity nabywczej terenu, jego potrzeb w przekroju asortymentowym
1 sezonowym, wiasciwej lokalizacji sieci detalicznej i podziatu masy towarowej na
miasto i wieS. Wydaje mi sie, ze na tym odcinku istnieje dla naszych naukowcow
szereg wazkich zagadnien, ktére beda wymagaly rozwigzania przy $cistej wspot-
pracy z praktykami. W zwigzku z tym wydaje mi sie wskazane pogiebienie wspot-
pracy katedr i OH2 z praktykami, ktérzy w codziennej pracy napotykajg na te
problemy.

Rozbudowa miast, powstawanie nowych dzielnic robotniczych i nowych os$rod-
kow stawia przed handlem zadanie odpowiedniej troskliwosci o nalezytg lokali-
zacje sieci, przy petnym uwzglednieniu intereséw mas pracujacych. Jako przykitad
moze stuzy¢ budowa Nowej Huty, gdzie wylonit sie problem zaplanowania i budo-
wy potrzebnej ilosci punktéw sprzedazy detalicznej i zaktadéw zywienia zbioro-
wego, zapewniajacych zaopatrzenie rozwijajagcego sie w blyskawicznym tempie
osrodka. Problemy tego rodzaju bedg powtarza¢ sie raz po raz w trakcie realizacji
Planu 6-letniego i sg typowym przyktadem uzasadniajacym konieczno$¢ Scistego
powigzania nauki z praktyka do znalezienia najbardziej trafnych rozwigzan.

Planowanie terenowe stanowi rekojmie budowy planéw, opartych o realne
podstawy ekonomiczne i zbliza nasze planowanie do wymogéw sformutowanych
przez nauke radziecKg co do charakteru i istoty planu.
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Rola aparatu handlowego w gospodarce socjalistycznej nie jest bynajmniej
bierna, lecz polega w znacznej mierze, przy prymacie produkcji, na oddziatywaniu
na wytworczo$¢ w kierunku formutowania postulatéw, opartych na znajomosci
rynku, a majacych na celu wzbogacenie asortymentéw, ulepszenie jakosci to-
waru itp. Handel socjalistyczny powinien zatem w ramach Planu 6-letniego wzigé
czynny udziat w ustalaniu odpowiedniego profilu produkcyjnego przede wszystkim
Panstwowego Przemystu Miejscowego i spo6idzielczosci produkcyjnej, przy wyko-
rzystaniu miejscowych zrédet surowcowych i sity roboczej. Na tym odcinku dadzg
sie uzyska¢ powazne oszczednosci w wyniku skrocenia drogi towarowej, eliminacji
przerzutéw towarowych itp. Rok 1950 pogtebit akcje w tym kierunku.

Przechodzac do bezposredniego omoéwienia tematu nalezy podnie$¢, ze handel
socjalistyczny ma do spetnienia na odcinku miejskim bardzo powazne zadania, po-
zostajgce w zwigzku ze wzrostem masy towarowej i sity nabywczej oraz stopy zy-
ciowej mas pracujacych. Dla wykonania tych zadan niezbedna jest rozbudowa sieci
handlowej przy odpowiedniej jej lokalizacji oraz ustalenie zasad organizacyjnych.
Plan 6-letni przewiduje w zwigzku z rozszerzeniem zadan handlu uspotecznionego
stworzenie na odcinku miejskim — nie liczac pewnej ilosci sklepéw CRS obstugu-
jacych miasteczka — Kkilku placowek PDT, kilkunastu tysiecy placéwek ZSS, kilku
tysiecy sklepdw Central Handlowych i kilkunastu tysiecy sklepéw i kioskow MHD.
Sklepy Central Handlowych poza pewnymi wyjatkami, np. w dziedzinie dystrybucji
miesa, nabiaiu itp. stanowig przede wszystkim typ sklepu wzorcowego, rdzniacego
sie od sklepu lat 1947—1949, tj. okresu Planu 3-letniego, pogtebieniem specjalizacji
i funkcja polegajaca na bezposrednim powigzaniu Central, a w przysztosci prawdo-
podobnie zbytu zwigzanego z przemystem, z szerokimi masami odbiorcow, dla na-
dania pewnego kierunku konsumcji i dla bezposredniej analizy popytu.

Sie¢ sklepow wzorcowych stanowi cze$¢ ogolnej ilosci punktéw sprzedazy de-
talicznej. Na pierwszy plan wysuwa sie sklep branzowy Spétdzielni Spozywcow,
znany nam z dotychczasowej praktyki i sklep MHD. Ta bodajze najmiodsza pla-
cowka naszego handlu socjalistycznego ma po roku bogate osiagniecia, ktére uj-
miemy na koniec 1950 r. liczbg ponad 3.000 punktéw sprzedazy artykutéw prze-
mystowych i spozywczych.

Zarébwno MHD jak ZSS wydajg sie w petni powotane do odegrania roli czyn-
nika stymulujagcego rozwo¢j produkcji miejscowej i nadajgcego jej w pewnej mierze
kierunek. Dostawy drobnej wytwdrczosci dla tych dwdch instytucji powinny stano-
wi¢ wzbogacenie i uzupetnienie asortymentu, pochodzacego z produkcji kluczowej.
Spélistnienie na odcinku miejskim dwoéch zasadniczych dystrybutoréw stwarza wa-
runki dla rozwoju socjalistycznego wspotzawodnictwa miedzy nimi, ktérego rezul-
tat powinien przyczyni¢ sie do podwyzszenia wskaznikdw jakosciowych obstugi
klienta, ulepszen racjonalizatorskich, wzrostu wydajnosci pracy personelu itp.

Handel detaliczny w Polsce ludowej winien nastawi¢ sie niewatpliwie na zbli-
zenie fowaiu do odbiorcy nie tylko przez rozbudowe sieci, lecz réwniez przez podej-
mowanie w coraz wiekszej mierze dostaw towaréw spozywczych i innych bezpo-
$rednio do odbiorcy. Sama istota handlu socjalistycznego wymagata ostrego zer-
wania ze smutnymi tradycjami handlu kapitalistycznego i stworzenia nowych pla-
cowek, réznigcych sie technicznie i organizacyjnie od zacofanych sklepéw Polski
przedwrzes$niowej, ktore cechowata z jednej strony kartowato$¢, a z drugiej pre-
ferowanie dzielnic zamieszkatych przez burzuazje.

Rozw6j miast stwarza problem rozbudowy dokota nich rezerwuaru owocowo-wa-
rzywniczego, zapewniajacego ludnosci miejskiej szybka dostawe w Swiezym stanie
fatwo psujacych sie srodkdéw spozywczych. Problem ten zostat trafnie rozwigzany
na terenie Zwigzku Radzieckiego.

Plan 6-letni sformutowat po raz pierwszy zagadnienie zywienia zbiorowego,
przewidziat utworzenie okoto 11.000 punktow wyposazonych w nowoczesne urzg-
dzenie i zapewniajgcych wyzywienie w 1955 r. ogromnej jak na nasze stosunki
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ilosci 2.200.000 os6b. Zbudowanie od podstaw aparatu zywienia zbiorowego wy-
maga nastawienia istniejagcych lub stworzenia nowych os$rodkéw produkcyjnych,
powotanych do dostaw pokaznych ilosci urzadzen i sprzetu, redukujacych praco-
chtonne procesy oraz duzych ilosci nakryé stotowych, porcelany itp.

W parze ze wzrostem zywienia zbiorowego nalezy przyswoi¢ sobie stosowane
szeroko w Zwigzku Radzieckim metody naukowe racjonalnego wykorzystania su-
rowcow i ich przygotowania.

Uptyneto niespetna 11 miesiecy od rozpoczecia realizacji Planu 6-letniego. Nie-
kompletny material statystyczny, jakim dysponujemy $wiadczy dobitnie o tym, ze
nakazy zawarte w planie odcinkowym na rok 1950 zostang nie tylko wykonane, lecz
nawet powaznie przekroczone. Wzmocnit si¢ jeszcze bardziej stan posiadania apa-
ratu socjalistycznego — przy dalszym wypieraniu elementéw kapitalistycznych, licz-
by obrotdw skutkiem przekroczenia planéw produkcyjnych i wzrostu skupu arty-
kutéw rolnych przewyzszyty sumy zaplanowane, sie¢ handlowa osiggneta ilosciowo
stan rozwoju przekraczajagcy wytyczne Planu na 1950 r. Ten stan rzeczy $wiadczy
dobitnie o tym, ze nawet $miate zatozenia Planu 6-letniego wymagaja korektury
w goére, w wyniku socjalistycznego wspo6tzawodnictwa, racjonalizatorstwa i oszcze-
dnosci oraz zastosowania w szerszym stopniu zasad naukowej organizacji pracy.
Z faktu tego wynika postulat odpowiedniego ustawienia planéw rocznych w ra-
mach Planu 6-letniego jak i gwarancja zwycieskiej realizacji Planu 6-letniego ja-
ko Planu marszu ku socjalizmowi.

Dyr. RADZIWILLER-

Min. Dietrich bardzo mocno zaakcentowat w swoim referacie zagadnienie kosz-
téw handlowych i zagadnienie walki o obnizenie kosztow handlowych, jako jeden
z podstawowych postulatow realizacji Planu 6-letniego. Nie ulega watpliwosci, ze
w tezie o obnizce kosztow handlu jak w zwierciadle zatamuje sie dobra i zta pra-
ca handlu, jako$¢ obstugi konsumenta, stosunek do wiasnosci socjalistycznej. To
z drugiej strony zmusza nas do zgdania od nauki opracowania Srodkéw i sposo-
bow konkretnej systematycznej walki o obnizke kosztéw handlowych wszedzie
tam, gdzie cztowiek styka sie z towarem.

Na odcinku tej konkretnej codziennej walki o obnizenie- kosztéw handlowych
jednoczy sie praktyka z naukg. Praktyka, ktora szuka codziennych sposobdw reali-
zacji tych zatozen na odcinku kosztow handlowych, i nauka ktéra powotana jest
do uogdlniania praktycznych osiggnie¢ szukania prawidtowosci rozwoju tych czy
innych zagadnien i wskazania nowych lepszych drég.

Jezeli zatem w bardzo daleko idagcym skrécie zreferuje tu problem ubytkéw
w catej rozciggtosci a w tej liczbie i ubytkéw naturalnych, to przede wszystkim
dlatego, ze w Zwigzku Radzieckim przy daleko rozwinietej technice obrotu towa-
rowego, przy lepszej organizacji, przy daleko posunietej standaryzacji produkcji,
wysoko$¢ ubytku w 1940 r. wynosita 4,2% og6lnych kosztéw handlowych.

Jezeli zatozymy, ze u nas w wyniku tego, ze jesteSmy zaledwie w pierwszym
okresie budowy handlu socjalistycznego i technika obrotéw jest nizsza, ze w za-
gadnieniu standaryzacji stawiamy zaledwie pierwsze kroki i ze mamy gorzej wy-
szkolony aparat — to stuszna bedzie teza, ze u nas udziat strat wynikajgcych
z ubytku towaru w og6lnych kosztach handlowych jest niewsp6tmiernie wiekszy.
Jezeli to przettumaczymy na jezyk cyfr, uzyskamy miliardowe straty w masie to-
warowej. W ten spos6b postawione zagadnienie zmusza nas do zastanowienia sie
nad przyczynami, ktére powodujg straty towarowe, nad metodami i sposobami sku-
tecznej, systematycznej walki o wyeliminowanie z obrotu towarowego wszystkich
strat, ktére dadza sie w naszych warunkach uniknac.

Podam tu krotka analize stanu faktycznego, jaki zastaliSmy w chwili powotania
przez Ministerstwo Handlu Wewnetrznego komisji dla ustalenia norm ubytku na-
turalnego. Na bilansach poszczeg6lnych przedsiebiorstw znajdowaty sie i znajduja
sie po dzi$ dzien wieluset milionowe sumy obejmujgce wszystkiego rodzaju straty,
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a wiec tak straty z tytutu ubytku naturalnego, jak i nadzwyczajne straty czeSciowo
w towarze, a czesciowo bezposrednio w pienigdzach. Pomijajac okoliczno$¢ ze tego
rodzaju ksiegowanie znieksztatca, wypacza i zaciemnia prawdziwy obraz kosztow
handlowych, mamy jasno zakreélone zagadnienia, o ktére w tej chwili walczymy.
Tu wystepuje sprawa stosunku cztowieka do witasnosci socjalistycznej. Byfa taka
metoda stosowana w spoétdzielczosci jeszcze z lat przedwojennych, ktéra uznawata
ewne normy ubytku naturalnego w stosunku do wielkosci obrotéw (od 1/2% —
%) zaleznie od rodzaju i asortymentu towaru. Te straty byly odpisywane z gory
i w ten spos6b powstawata taka sytuacja, ze sprzedawca (i to jest wziete czysto
ze stosunkow kapitalistycznych) otrzymywat nie tylko pobory miesieczne, ale pe-
wien procent udzialu w towarze. To jest niepotrzebne i nie do pomys$lenia w wa-
runkach uspotecznionego obrotu. Jasng jest rzecza, ze nasza akcja poszia przede
wszystkim w kierunku usuniecia tego niestusznego, niesocjalistycznego stosunku
do wiasnosci socjalistycznej.

Byly takze i inne metody: odpisywano bezkrytycznie bez gtebszej analizy przy-
czyn powstawania ubytkéw wszystko to, co nie miescitlo sie w ramach zwyczajnego
bilansu masy towarowej. Metody postepowania byly rézne na réznych szczeblach
zatatwienia tej sprawy. Z tej rdéznorakiej metody postepowania musiaty powstaé
i powstaty niedoskonate, ale jednolite metody postepowania z ubytkami natu-
ralnymi, ktdre znalazty swoOj wyraz w zarzadzeniu Ministra Handlu Wewnetrznego
z 14 stycznia 1950 r. Trzeba tu podkresli¢ Scistg wspOtprace ludzi nauki i techniki
z praktykami przy opracowaniu norm, o ktérych bede méwit. Brato w tych pracach
udziat do tysigca oséb wszystkich branz, wszystkich szczebli nie wytgczajagc nawet
specjalistow sektora prywatnego i ta wspoitpraca nad konkretnymi zagadnie-
niami praktykéw i naukowcdw pozwolita na sprecyzowanie pewnych norm w wiek-
szosci asortymentow towarowych, ktére wykazywaty masowe straty. Prébowalismy za-
nalizowac¢ i zanalizowaliSmy przyczyny powstawania ubytkéw naturalnych. Mozna je
podzieli¢ na dwie czesci: na przyczyny zwigzane z wiasciwoscia towaru i przyczy-
ny zalezne w mniejszym lub wiekszym stopniu od woli cztowieka, od jego stosun-
ku do towaru, do wiasnosci socjalistycznej. Przyczyny lezace we wiasciwosciach
towaru, jak to fizyczne, chemiczne i inne, réznie zatlamujg sie i dajg rdézne efekty
strat w poszczeg6lnych branzach towardw. Inaczej uktada si¢ ubytek w warzywach
i owocach, inaczej w zbozu, inaczej w branzy chemicznej, inaczej w branzy spozyw-
czej. inaczej to zagadnienie wyglada w handlu detalicznym, ktéry operuje matymi
masami towarowymi, inaczej w hurcie, ktory sprzedaje en masse, inaczej w tran-
sporcie, inaczej w duzych, a inaczej w matych magazynach. Szeroko$¢ rotacji towa-
row, technika obrotdw towarowych, sposéb transportu i czasokres transportu —
wszystko to razem wziete stanowi przyczyne, ktéra w wiekszej lub w mniejszej
mierze WDiywa posrednio albo bezposrednio na ksztattowanie sie wysokosci bez-
produkcyjnych i niepotrzebnych strat w obrocie towarowym.

Zostaty opracowane i czeSciowo ogtoszone normy, dotyczace obrotéw nabiatu
i przetwordw tej branzy, normy obejmujace ogromny zasieg i wazny asortyment to-
waréw branzy warzywniczo-owocowej. Jest cata ksigzka na temat norm reguluja-
cych niezwykle trudny odcinek paliw ptynnych.

W tej chwili gotowe sg normy do ogtoszenia z d.iedziny branzy migsnej
i z dziedziny przetworéw miesnych. Dalej beda ogtoszone normy z dziedziny arty-
kutéw spozywczych sypkich i innych. W tej chwili badamy normy na odcinku pasz
treSciwych. Wreszcie ogtoszone zostaty normy na odcinku obrotu zbozem i jego prze-
tworami.

Jak z tego widaé — zasieg zagadnien, wymagajacych z jednej strony powaz-
nego naukowego pogtebienia, tak od strony trybu postepowania jak i od strony
metodologii badann przyczyn, ustalenia i okreSlenia S$rodkéw zwalczania ubytkéw
jest bardzo duzy i wymaga szerokiego udziatu naukowcow i technikdw wszystkich
branz i wszystkich rodzajow nauki.
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Nie mozna tu pominaé jeszcze jednej funkcji handlu, jaka jest niewatpliwie
walka ze spekulacjg i ochrona witasnosci socjalistycznej. Czy w tej chwili mozna
powiedzie¢, ze wszystko zatem przeze mnie zostato zrobione? Nie. Dam prosty przy-
ktad wziety z praktyki. Sady pracy opierajg si¢ na starym przedwojennym ustawo-
dawstwie pracy, ktére na spos6b kapitalistyczny reguluje odpowiedzialno$¢ pracow-
nika za straty materialne w przedsiebiorstwie prywatnym i ktére chronito przede
wszystkim wilasno$¢ prywatna jako sSwieta, nietykalng. Stosowane dzi$ w sadach
pracy ustawodawstwo daje wrecz absurdalne wyniki, prowadzace w wielu przypad-
kach do odmowy ochrony witasno$ci socjalistycznej nawet tam, gdzie zadanie och-
rony jest stuszne i uzasadnione. Przeciez jest niewyczerpane pole do pracy dla pra-
wnikéw i ekonomistow nad witasciwym ustawieniem cztowieka pracy do wiasnosci
socjalistycznej, regulowanie materialnej odpowiedzialnosci pracownika za powie-
rzony towar w handlu uspotecznionym i w ogdle w ustroju socjalistycznym, okres-
lenie, czy nalezy stosowac indywidualng, czy zbiorowg odpowiedzialno$é.

Mnie sie wydaje, ze méwiac o walce ze stratami, nie sposdb poming¢ i tego za-
gadnienia, jakie mamy w tej chwili wyniki praktyczne. Wezmy tylko dwa odcinki —
odcinek zboza—norma rozkurzu przy przemiale zboza zostata ustalona w 1947 r. na 3%.
W wyniku akcji Panstwowych Zaktadow Zbozowych norma zostata obnizona do
2,2%, ci ktdérzy brali udziat w tych komisjach twierdzili, ze bronig starej normy
jako nieprzekraczalnej granicy, ze nizej zejs¢ sie nie da. Po wprowadzeniu normy
ubytku naturalnego, norma rozkurzu zostata wybitnie obnizona, procent tego obni-
zenia wyraza sie w ten spos6b, ze na przetworach zytnich uzyskano obnizenie
0 0,32%. W pszenicy rozkurz w okresie 1948 r. wynosit 2% i zostat obnizony do
1,38°/o. Dato to oszczednosci 4328 kg, oszczednosci z tego tytutu wyniosty 376 mil.
zt w starej walucie.

Dam jeszcze jeden przyktad, jak praktyka wyprzedzita niektore teoretyczne
normy. Na odcinku paliw ptynnych mieliSmy niezwykle trudne zagadnienie. Dzia-
faty tu stare przesady, dziatata nieche¢, brak zrozumienia i obiektywne trudnosci
naszej gospodarki materiatami pednymi, zta technika, zly transport itd. Po wprowa-
dzeniu norm ubytku naturalnego, fabryczne ubytki na tym najtatwiej podlegajgcym
ubytkom towarze zostaty na niektérych odcinkach dwukrotnie obnizone. 1 co sie
sta.0? Doszto do tego, ze kiedy Polski Komitet Normalizacyjny wystapit ze swymi
wzorcowymi normami, pracownicy Centrali Produktow Naftowych na zebraniach
sprzeciwiali sie tym normom, jako niezyciowym. Wydaje sie, ze $wiadczy to o tym,
jak nauka moze wskaza¢ droge do pewnych osiagnie¢ i jak praktyka poprzez wspoét-
zawodnictwo, poprzez lepsza organizacje pracy, moze te normy przekracza¢ i moze
wskaza¢ nauce nowg droge dla dalszycn badan. W programie trzeba umiesci¢ takze
temat dotyczacy zagadnienia ubytku w ogdle. Bedzie rzeczg bardzo stuszng ,aby na
bazie praktycznych rezultatow uzyskanych w codziennej systematycznej walce
o wyeliminowaniu strat przej$s¢ do naukowych uogélnien, wskaza¢ droge dla wyeli-
minowania wszelkich niepotrzebnych obcigzen kosztéw handlowych wynikajacych
z ubytkéw towarowych.

Dyr. JAMPEL WILHELM:

Mowiono tu obszernie o zagadnieniu planowania w handlu, planowaniu obrotow
towarowych, potrzebie przejscia do bezposredniego planowania w handlu, nie wspo-
mniano natomiast zupeinie, jak przedstawia sie organizacja normowania handlu
w chwili obecnej, jak powstaje plan i na jakie trudnosci napotyka teren przy spo-
rzadzaniu planéw oddolnych, stanowigcych podstawe dla opracowania zadan dla
tak powaznego odcinka naszej gospodarki narodowej, jakim jest handel socjalis-
tyczny. Nalezy stwierdzi¢, ze metody planowania w handlu odbiegajg jeszcze od
naszych potrzeb. Handel socjalistyczny w Polsce jest handlem miodym, kadrom
planistycznym w handlu brak wieloletnich do$wiadczen.

Pierwszym opracowaniem o charakterze metodologicznym i instrukcyjnym
w Polsce w zakresie planowania obrotu towarowego jest Irs%/rukqa PKPG i/\r 10
z roku 1949, ktora regulowata tryb planowania na rok 1950. Stanowita ona w pe-



124 DYSKUSJA

wnym sensie skorowidz wazniejszych zagadnien, nurtujgcych w owym czasie han-
del, obejmowata tryb opracowania najbardziej zasadniczych elementéw, pozwala-
jacych stworzy¢ pierwszy w Polsce, aczkolwiek jeszcze niedoskonaty, plan obrotu
towarowego. W S$wietle doSwiadczen roku 1950 instrukcja wymagata szeregu uzu-
petnien i dalszego pogtebienia. W roku 1950 pojawia sie nastepna instrukcja
PKPG Nr 60, regulujagca tryb planowania na rok 1951. Mimo powaznego rozbudo-
wania instrukcji Nr 60 w stosunku do instrukcji Nr 10 z roku 1949 (liczba wpro-
wadzonych formularzy siega liczby stu), mimo wprowadzenia szeregu nowych, isto-
tnych elementéow z zakresu planowania obrotu towarowego, $wiadczacych o duzym
postepie naszej planistyki na przestrzeni roku 1950, dalecy jesteSmy od twierdzenia,
ze instrukcja Nr 60 stanowi juz klasyczny elementarz planistyki w handlu. Zawiera
ona sporo .btedéw i luk, nastreczajgcych trudnosci kadrom planistow sporzadzaja-
cych plan centralny, a zw#aszcza aktywowi terenowemu, ktory czesto po raz pierw-
szy przystepuje do sporzgdzenia planu obrotu towarowego. Stad apel do nau-
kowcow: pragniemy S$cislejszego zespolenia nauki z praktycznymi i biezagcymi za-
gadnieniami handlu, Scislejszej wspOtpracy instytutow badawczych i naukowych
nad rozwigzywaniem aktualnych probleméw, nurtujacych dziedzine planowania
w handlu.

Wysuwamy réwniez inny dezyderat. Dezyderat Scislejszego powigzania planu
handlu z produkcja. Produkcja jest bowiem jedng z sit napedowych, ktére przesa-
dzajg o dynamice i zasiegu dziatalnosci handlu. Powigzanie handlu z produkcja
jest niestety w chwili obecnej do$¢ luzne. Jest ono by¢é moze wynikiem systemu
organizacyjnego, panujacego w Polsce. W Zwigzku Radzieckim gtéwne zarzady
zbytu sg jednostkami, wchodzacymi w skiad organizacji ministerstw przemysto-
wych. Umiejscowienie centralnego zarzadu zbytu w zarzadzie produkcyjnym po-
zwala na stworzenie w jednym resorcie planu produkcyjnego i planu zbytu. W na-
szej organizacji dzieje sie inaczej. Szczebel zbytu centrali handlowej podporzadko-
wano Ministerstwu Handlu Wewnetrznego, a wiec powigzano z resortem, ktdérego
wiasciwy zakres dziatania powinien stanowié obrot rynkowy tzn. catoksztatt obro-
téw detalicznych i fragment handlowych obrotéw hurtu, tj. w zakresie dotyczacym
zaopatrzenia detalicznej sieci handlowej. Podporzadkowanie centrali handlowych
resortowi handlu stwarza czasem trudnosci przy planowaniu produkcji i zbytu mie-
dzy centralnymi zarzgdami poszczeg6lnych przemystéw, a centralami handlowymi.
Powstaje niebezpieczenstwo ustawiania profilow produkcyjnych w planach przemy-
stowych niezaleznie od potrzeb zbytu i ostabienie kontaktu przedsiebiorstw handlo-
wych z o$rodkami produkcyjnymi. Ostabienie wzajemnych kontaktéw miedzy pro-
dukcja i zbytem niestychanie utrudnia wywieranie przez centrale systematycznego
wptywu na produkcje w kierunku ksztatltowania sie asortymentow, wielkoSci i se-
zonowosci produkcji itd. Zachodzi wiec potrzeba wypracowania odpowiednich form
metod wspotdziatania miedzy przemystem a zbytem, zwiaszcza w okresie, ktéry
poprzedza tworzenie planow produkcyjnych i planéw zbytu. Jest to zagadnienie
olbrzymiej wagi, zagadnienie decydujgce o tym, czy produkcja bedzie nastawiona
na wiasciwe tory i czy handel otrzyma to, czego wymaga rynek.

Istnieje szereg niedostatecznie jasno skonkretyzowanych poje¢ co stwarza tru-
dnosci przy opracowywaniu plandéw. Powstajg improwizowane i r6znorodne inter-
pretacje, ktére prowadzg do niejasnosci planu. Rolg nauki jest stworzenie S$cistych
i konkretnych definicji, wykluczajagcych tego rodzaju nieporozumienia.

Pozwole sobie przytoczy¢ kilka przyktadow podobnie ktopotliwych pojeé. Ist-
nieje jak wiemy pojecie ,,skupu” artykutow rolnych i odpadkéw uzytkowych. Pojecie
skupu jest szeroko i réznie interpretowane. W jednym przypadku pojeciem skupu
obejmujemy zakup ryb przez Centrale Rybng od przedsiebiorstwa potow6w mor-
skich, w innym pod pojeciem skupu rozumie sie wylgcznie skup zboza od drobno-
towarowego producenta. Wytwarza sie kiopotliwa sytuacja dla samej organizacji
handlowej, powotanej do wykonywania czynnosci skupu.
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Zastanébwmy sie z kolei nad innym pojeciem — pojeciem tzw. zakupu zdecen-
tralizowanego. Kt6z podejmie sie wyczerpujacego i wihasciwego rozszyfrowania po-
jecia zdecentralizowanego zakupu? Znam przypadek, ze centrala, otrzymujgc syste-
mem scentralizowanym make na wypiek, uwaza, ze wprawdzie maka pochodzi
z funduszu scentralizowanego, lecz pieczywo, ktére wypieka z tej maki we wia-
snych piekarniach stanowi jej zdecentralizowany zakup z witasnej produkcji. Oczy-
wiscie, ze podobne interpretacje nie pozwalajg na prawidtowe rozgraniczenie masy
towarowej na cze$¢ pochodzacg z zakupu zdecentralizowanego i pule zakupu scen-
tralizowanego, utrudniajg rozeznanie sytuacji na odcinku Zzrédet i pochodzenia
masy towarowe;j.

Zakup zdecentralizowany oznacza uzupelnienie masy towarowej zasobami lo-
kalnymi, tzn. powiekszenie masy towarowej, stanowigcej przedmiot obrotu. Nie po-
trzebuje wyjasnia¢ jak kapitalnym zadaniem dla terenowego aktywu planistycznego
jest wydobycie i wiaczenie do obrotu rozprészonych, lokalnych zasob6éw. Przyto-
czony przed chwilg przyktad fatszywej interpretacji tego pojecia wskazuje jak
w prosty spos6b mozna znieksztatci¢ rzeczywisty obraz sytuacji. Przejde do innego
zagadnienia. Zagadnienie statystyki jest jednym z powaznych probleméw w dzie-
dzinie metodyki planowania i kontroli planu. Statystyka handlowa jest jednym
z najbardziej kulejacych odcinkéw. Jakiez sg tego przyczyny? Przede wszystkim nie
znamy wiasciwych form ujecia i kontroli wykonania planu dlatego, ze panuje na
tym odcinku dowolno$¢ w ustawianiu rozmaitych formularzy statystycznych, dla-
tego, ze nie ustalono priorytetu zagadnien, nie okre$lono Scisle, jakie elementy na-
lezy ujmowa¢ w sprawozdaniach statystycznych, stanowiacych przeciez znakomity
material dla dokonywania zasadniczych decyzji gospodarczych, organizacyjnych
i politycznych w skali panstwowej. Otrzymujemy sprawozdania statystyczne idace
w tony papieru,ktére nadchodza z rozmaitych czesci kraju, a nie moga by¢ wyko-
rzystane dlatego, ze sg niepotrzebne, a sg niepotrzebne dlatego, ze nie pozwalajg
wytworzy¢ sobie wiasciwego obrazu sytuacji. Z drugiej za$ strony odczuwamy po-
wazne braki w zakresie najniezbedniejszych i podstawowych danych. 1 tak np.
w statystyce sieci stwierdziliSmy ostatnio, ze statystyka opracowywana przez wy-
dziaty handlu wojewodzkich rad narodowych nie nosi charakteru zrédtowego, gdyz
nie opiera sie na materiatach wtdrnych. Wydziat handlu sporzadza sprawozdanie
ze stanu sieci na terenie swojego wojewddztwa na podstawie danych wtérnych,
otrzymywanych od jednostek handlowych.

Jakie moga by¢ nasze postulaty na tym odcinku w stosunku do pracownikow
nauki? Dezyderaty te sg nastepujace:

Nauka powinna $cisle ustali¢ przedmiot badan statystycznych w dziedzinie
handlu wewnetrznego, ustali¢ jednostke badan w statystyce, zakres i metody opra-
cowania statystyki handlu. Sa to bez watpienia problemy, wymagajgce nauko-
wych przepracowan, ktérych sformutowania i wnioski w powigzaniu z doSwiadcze-
niem praktykéw pozwolg na stworzenie systemu statystyki handlowej. Wprowadzimy
w ten sposob znaczng oszczedno$¢ pracy i papieru, uzyskamy peiny przekr6j wiado-
mosci koniecznych i nieodzownych dla operatywnego kierownictwa. Tyle o zagad-
nieniach metodycznych z zakresu planowania obrotu towarowego.

Pozwolicie panowie, ze porusze jeszcze kilka niezmiernie waznych zagadnien
z dziedziny walki o stworzenie prawidtowego planu handlu. W roku 1950 przysta-
piliSmy po raz pierwszy do opracowania terenowych planéw handlu. Oznacza to,
ze planowanie zostato w znacznym stopniu zblizone do terenu, schodzac na niekté-
rych odcinkach do gminy. Plany skupu opracowujg bezposredni ich wykonawcy
tzn. gminne rady narodowe. Jeé$li chodzi o zagadnienie zaopatrzenia detalu, to nad
opracowaniem planéw pracujg planisci najnizszych jednostek gospodarczych, tj.
sklepéw i samodzielnych organizacji detalu. Kiedy przystapiliSmy do opracowania
wytycznych na poszczegdlne wojewoddztwa w zakresie podzialu masy towarowej
natkneliSmy sie na zasadnicze trudnosci, komplikujace zadanie sporzdzenia pra-
widtowego planu terenowego. Brak nam mianowicie przekroju socjalno-ekonomicz-
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nego kraju, brak nam choé¢ jednego szczegdtowo opracowanego w tym kierunku
wojewddztwa. Nie trudno jest dowie$é, ze nie majac przekrojow socjalno-ekono-
micznych wojewddztw nie mozna wystrzec sie bledéw przy opracowywaniu planu
obrotow towarowych w przekroju regionalnym. Dalej, czyz mozna, nie dysponujac
podobnym przekrojem okre$li¢ doktadnie potrzeby terenu w zakresie podstawowej
masy towarowej i stawia¢ konkretne zadania terenowemu aparatowi obrotu? Pro-
blem ten wiaze sie $cisle z zagadnieniem bilansu dochodéw i rozchodéw ludnosci
'i sitg nabywczg ludnosci. Bilans sity nabywczej opracowany odg6rnie nie moze by¢
oczywiscie wolny od luk i btedéw. Postulujemy, aby pracownicy nauki przede
wszystkim w miastach wojewddzkich, bedacych siedzibg wyzszych uczelni ekono-
micznych przys$pieszyli tempo opracowania podstawowych wskaznikow ekonomicz-
nych na wihasnym terenie i stworzyli dla planowania handlu odpowiednie podsta-
wy racjonalnego i prawidtowego roztozenia zadan w dziedzinie obrotu wewnetrz-
nego. Réwnie waznym zagadnieniem jest zagadnienie konsumcji. Konsumcja nie
przybiera nigdy i nigdzie charakteru sztywnego szablonu, nie rozktada sie w ana-
logicznej wysokosci réwnomiernie na terenie catego kraju, wojewddztwa, powiatu.
Konsumcja ksztattuje sie roznorodnie i wykazuje zréznicowang strukture w zale-
znosci od czasu, przestrzeni, struktury socjalno-ekonomicznej terenu itd.

Badania na tym odcinku prowadzone przez Centrale Handlowe nie sg dosta-
teczne. Praktyka wskazuje, ze dokonywany przez branzowe organizacje centralne
rozrzut towaréw na wojewodztwa, prowadzi niejednokrotnie do nadmiaru lub de-
ficytu towaru w terenie. Nie dysponujemy jeszcze wiarogodnymi wskaznikami spo-
zycia, stanowigcymi podstawe rozpracowania masy towarowej na poszczegdlne wo-
jewoddztwa. Kierujemy wiec dezyderat pod adresem nauki, aby pomogta stworzy¢
nam indeks, ktory obejmie wskazniki konsumcyjne zasadniczych artykutow dla
poszczegOlnych regionéw z uwzglednieniem specyfiki wojewddztwa.

Istnieje réwniez zagadnienie uzupetnienia masy towarowej ze zrédet zdecen-
tralizowanych, z drobnej wytwdrczosci. Kiedy powstato to zagadnienie i przystapio-
no w terenie do formutowania konkretnych postulatéw w stosunku do drobnej wy-
twoérczosci przemystowej, okazato sie, ze wydziaty handlu wojewédzkich rad naro-
dowych, ktore potrafig alarmowac¢ Ministerstwo o paste do zebdw, nie potrafity do-
starczy¢ materiatu do opracowania profilu produkcyjnego drobnej wytworczosci.
Swiadczy to o nieznajomosci potrzeb wiasnego terenu, braku rozeznania petnego
wachlarza asortymentow, potrzebnych ludnosci, szczeg6lnie w zakresie drobnej wy-
tworczosci.

Istnieje wiec potrzeba planowania bilansu potrzeb wojewo6dztwa zaréwno
w przekroju centralnie przydzielanej masy towarowej jako tez nastawienia wiasnej
terenowej wytworczosci na odpowiednie artykuty, wojew6dzka rada narodowa jest
ostatnig instancjg zatwierdzajacg plany asortymentowe drobnej wytwdérczosci.

Wezmy inne zagadnienie, zagadnienie uktadania planéw oddolnych w ogni-
wach posrednich, ktére przesytane sg Naczelnym Dyrekcjom Central. W zwigzku
z tym, nasuwa sie pytanie, czy wartosciowa strona planu obrotéw powinna by¢ prze-
liczeniem wszystkich artykutow, ktére stanowig przedmiot handlu, czy tez nalezy
szuka¢ innych rozwiazan. ZnaleZli sie tacy, ktdrzy probowali wysuwac oskarzenia
pod adresem planu obrotu towarowego, ze jest niedoktadny dlatego, ze w bilansie,
ktéry robi sie odgérnie znajduje sie tylko ca 200 towaréw, a w rzeczywistym obrocie
jest ponad 30.000 asortymentéw. Problem taczy sie z zagadnieniem nomenklatury
towaréw i branz. Nadszedt czas, zeby przystgpi¢ do opracowania naukowej nomen-
klatury towaréw. Jasne, ze podobnego indeksu nie mozna opracowaé tylko przy
udziale praktykéw, musza w tej pracy wzigé udziat réwniez przedstawiciele nauki.
Chodzi¢ bedzie w tym przypadku o opracowanie nomenklatury towaréw, ktéra obej-
mie wszystkie asortymenty produkcji wystepujace w planie produkcyjnym okreslo-
nego zaktadu lub CZ Przemystowego w uktadzie grup, podgrup i asortymentow
z obliczeniem stopnia zastosowania tejze nomenklatury w aparacie handlowym w za-
leznosci od szczebla obrotu oraz jednostki handlowej. Dla przyktadu najnizsza jed-



DYSKUSJA 127

nostka planujacag w terenie jest sklep. Sklep musi zna¢ (doktadnie potrzeby swego
terenu na ktorym i dla ktérego pracuje. Wymagamy, aby w kazdym sklepie pra-
cowano nad planem obrotu towarowego w peilnym asortymencie artykutdw niezbe-
dnych ludnosci obstugiwanego terenu. Stawiamy wiec przed nauka postulat opra-
cowania nomenklatury towarowej dla jednostek najnizszych, dla jednostek na szcze-
blu $rednim i nomenklatury dla centrali. Analogicznie wyglada sprawa z nomen-
klaturg branzowych jednostek handowych operujgcych w detalu i hurcie. Trudno
nam dzi$ poda¢ doktadnie liczbe sklepdw wiokienniczych, chemicznych czy artykutow
gospodarstwa domowego, dlatego, ze nie okresliliSmy w sposéb dostatecznie jasny
precyzyjny i wyczerpujacy pojecia sklepu chemicznego i sklepu artykutéw gospo-
darstwa domowego. Nie przeprowadziliSmy wyraznej linii podziatu miedzy skle-
pem chemicznym, mydlarskim i gospodarstwa domowego. Opracowanie nomenkla-
tury branz sklepowych wydaje sie zadaniem niezmiernie pilnym i nieodzownie
koniecznym.

Jeszcze kilka zagadnien z dziedziny planowania sieci. Nie uporzadkujemy za-
gadnienia sieci handlowej bez wyprowadzenia wskaznikéw. Sie¢ handlowa jest
stabo rozpoznanym odcinkiem, a praca w tym zakresie musi rozpocza¢ sie od fun-
damentéw. Nalezy w pierwszym rzedzie ustali¢ co rozumiemy pod pojeciem sklepu,
kiosku, hurtowni i sktadu. Pojecia te muszg by¢ konkretniej zdefiniowane.

Wreszcie zagadnienie obrotéw towarowych, rzutujagce na wielkos¢ zatrudnienia,
kosztow sktadowania, magazynowania itd. Powszechnie wiadomo, ze dzi§ jeszcze
pracuje caty szereg jednostek handlowych, sztucznie powiekszajagcych swoje obroty
przez $cigganie'towarow na sktady, ktdre mogtyby odby¢ bezposrednia prostg droge
od producenta do placéwek handlu detalicznego. Istniejg towary, ktore niepotrzebnie
przewozi sie z miejsca na miejsce, ze sktadu na sktad. W zwigzku z tym stojg przed
nami zadania pogtebienia problematyki tzw. obrotdw bezposrednich, ustalenie gdzie
i w jakich asortymentach istnieje mozliwos¢ dokonywania obrotéw bezposrednich,
ustalenia jakie istniejg przestanki dla rozwiniecia obrotéw bezposrednich, ustale-
nia w jakich jednostkach beda one wystepowaty z reguly itd. Ostatnio opracowujac
zagadnienie struktury obrotow, doszliSmy do wniosku, np. mamy piekarnie, ktére
mogtyby bez wiekszych trudnosci pobieraé make wagonowo wprost z magazynow
miynskich, omijajac sktady hurtowe i detaliczne. Istnieja w organizacji obrotéw
ré6zne dziwolagi zwane sktadami posrednimi: poéthurty, potsktady, magazyny po-
mocnicze itd. Nalezy opracowaé réwnolegle takie zagadnienie zaopatrzenia za-
ktadéw przemystowych odbierajgcych produkcje innych przemystéw. Czyz w ol-
brzymiej wiekszosci przypadkéw nie mozna kierowa¢ towaréw bezposrednio z je-
dnego zaktadu produkcyjnego do drugiego? Oczywiscie, ze mozna. Wystarczy
spojrze¢ na mape i uklad zaopatrzenia sie niektérych zaktadéw produkcyjnych,
aby przekona¢ sie, ze bezposrednie powigzanie zaktadéw produkcyjnych dostawcy
z zaktadami odbierajgcymi jest zupeinie realne. Czy np. huta szkia, ktdéra odbiera
regularnie i stale sode z pobliskiej fabryki sody nie moze byé powigzana systemem
planowego zaopatrzenia z tg fabryka. Zdaje mi sie. ze moze by¢ powiagzana. Przy
tego rodzaju rozwigzaniu zbedne staje sie¢ nawet posrednictwo handlowe w sensie
dyspozycji | fakturowania Centrali Handlowej. Nie potrzebuje szerzej wyjasnia¢ jak
olbrzymie znaczenie ma rozstrzygniecie tego problemu w zakresie kosztéw. Roéw-
niez szczeg6towego opracowania wymaga zagadnienie okre$lenia zasiegu terytorial-
nego placowek hurtowych. Niejednokrotnie centrale handlowe zgtaszaja sie z prosbha
o redukcje liczby jednostek hurtowych. Stanowi to dowpd, ze lokalizacja i opty-
malny zasieg dziatania placowek hurtowych nie jest nalezycie opracowany przez
centrale.

Z zagadnieniem tym wigze sie problem wiasciwej organizacji jednostek hurto-
wych z punktu widzenia ich potencjalu gospodarczego: ustalenie wielko$ci maga-
zynu, typu urzadzen, stopnia zmechanizowania prac prze- i wyfadunkowych w ma-
gazynach itd. To co powiedziatem na temat organizacji hurtowni odnosi sie oczy-
wiscie réwniez i do detalu. W detalu do dzi$ nie dysponujemy szczeg6towo opra-



128 DYSKUSJA

cowanym zagadnieniem racjonalnej obstugi terenu i konsumenta. Do dzi$ nie roz-
porzadzamy w zakresie podstawowych branz wskaznikami promienia obstugi skle-
pu. W zwigzku z tym mnozg sie wypadki powstawania sklepu przy sklepie iden-
tycznej branzy w jednej dzielnicy, przy réwnoczesnej niedostatycznej sieci tych skle-
péw w innych dzielnicach miast. Zagadnienie wiasciwej lokalizacji szczegdlnie ostro
wystgpito w zwigzku z pracami nad planem rozwoju i organizacji jednostek sklepo-
wych w nowobudujgcych sie dzielnicach mieszkaniowych w Warszawie, w przy-
padku miasta Tychy itd. Zastanawiano sie woweczas, jak nalezy lokalizowaé jedno-
stki sklepowe ze wzgledu na ich wzajemne powigzania branzowe, optymalng licz-
be sklepow mogacych korzysta¢ z pobliskiej jednostki hurtowej itp.

Z referatu Ministra Dietricha dowiedzieliSmy sie, jak duzy bedzie rozwdéj obro-
téw detalicznych w okresie realizacji Planu 6-letniego. Czyz nie narzuca sie ko-
nieczno$¢ dodatkowego opracowania szeregu zagadnieA traktowanych u nas do tej
pory po macoszemu? Wezmy np. zagadnienie bezposrednich dostaw towarowych do
domu. Istnieje przeciez caty szereg artykutdéw masowego spozycia jak réwniez arty-
kutéw ditugotrwatej zywotnosci, ktérych dostawa do domu moze by¢ zainicjowana
z pozytkiem dla ludzi pracy i organizacji gospodarczych. Pozwole sobie wymienié
kilka najprostszych artykutéw takich, jak np. chleb i mleko. Nalezy stale pamietaé
o0 tym, ze proces inwestycyjny idzie bardzo szybko, a realizacja przedwczesnych
lub sp6znionych koncepcji naraza panstwo na duze straty i dodatkowe koszty.

Rozwazmy jeszcze jedno zagadnienie praktyczne, dowozu miesa do miast. Czyz
nie naukowcy powinni rozstrzygna¢ sprawe czy artykutu tego lypu nie nalezatoby
dowozi¢ miastom w postaci zywca lub miesa, czy nastawi¢ sie na budowe chtodni
czy rzezni? Podobne problemy istniejg w piekarnictwie i wszystkich innych za-
ktadach drobnej produkcji, obstugujacej obrét towarowy.

Na zakonczenie porusze kilka zagadnien z dziedziny inwestycji. Inwestycje
w handlu wygladajg — rzecz jasna — inaczej anizeli w pozostatych dziedzinach
gospodarki narodowej. Duze obiekty sg w handlu raczej rzadkos$ciag. Skoro wiec
mamy do czynienia z inwestycjami drobnymi powstaje pytanie, czy nie byloby ce-
lowe opracowanie odrebnego systemu inwestowania w handlu i innego systemu
finansowania inwestycji w handlu. Zagadnienie remontu sklepu, przemalowania
szyldu, wstawienia gablotki nie powinno by¢ regulowane przepisami, ktérymi obje-
to planowanie danych inwestycji. Finansowanie awarii w placéwce handlowej nie
moze by¢ uzaleznione od przewlekiego procesu uzyskiwania limitow, zatwierdzenia
dokumentacji itp. Moim zdaniem, opracowanie zagadnienia finansowania drobnych
inwestycji w handlu, zagadnienie uproszczenia procedury w uzyskiwaniu Srodkow
na te inwestycje, stworzenie uproszczonej instrukcji dla zagadnieri inwestycyjnych
w handlu jest rzeczg nieodzowng. Z biezacych i pilnych spraw inwestycyjnych
uwazam za konieczne opracowanie zagadnienia maksymalnych i minimalnych norm
dla wymiaréw lokali sklepowych. Normy te stanowig dzi$ najwiekszg kos$¢ niezgody
miedzy naszym handlem, a budujagcymi sie w skali masowej osiedlami. Nalezy
ustali¢ w pierwszym rzedzie normy wymiarowe dla sklepéw spozywczych i bran-
zowych sklepéw przemystowych.

Opracowania wymaga réwniez zagadnienie norm przestrzennych i sadze, ze
odpowiednie opracowanie normatywéw w rozbiciu na poszczeg6lne branze postuzy
Ministerstwu Handlu Wewnetrznego za podstawe do wystgpienia z inicjatywg
o uchwale Rzgdu w sprawie uregulowania tego zagadnienia.

Ograniczytem sie tutaj do poruszenia zaledwie kilku zagadnien. Sp6zniona pora
nie pozwala mi dtuzej sie nad nimi zatrzymywaé. Na zakonczenie chciatbym raz
jeszcze da¢ wyraz swemu giebokiemu przekonaniu, ze wigczenie sie nauki do aktu-
alnej problematyki handlu przy$pieszy wyniki opracowan i da podstawy dla $mia-
tych i nowoczesnych, naukowych rozstrzygnie¢ w zakresie zagadnien nurtujgcych
handel. Uwazam rzecz te za sprawe niezmiernej wagi i sadze, ze naukowcy przyj-
ma ja jako przedmiot swych opracowan w najblizszej przysztosci.
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Dyr. MACKIEWICZ:

Zywienie zbiorowe bylo szeroko potraktowane w referacie Ob. Ministra. Nadajac
szczegdlne znacznie zywieniu zbiorowemu w catoksztatcie gospodarki narodowej,
Prezydium Rzadu powzieto uchwate, ktéra u progu szeSciolecia pogtebia tres¢ pro-
blemu o ktéorym moéwimy. Uchwata Rzadu z 8 listopada, méwigc o usprawnieniu
gospodarki na odcinku zywienia zbiorowego, zwraca uwage:

1 na potrzebe rozwoju sieci, 0 czym tu juz bylo moéwione,

2. na podniesienie jakosci positkéw i ich urozmaicenie,

3. na usprawnienie pracy zaktadéw zywienia zbiorowego.

Uchwata méwi miedzy innymi o rozbudowie sieci zaktadéw zywienia zbioro-
wego, ktéra to sie¢ na koniec roku 1955 ma osiggna¢ liczbe okoto 11.000 punktéw
i ktéra ma posiada¢ ponad 600.000 miejsc. Aparat zywienia zbiorowego bedzie
energicznie realizowat to zadanie poprzez adaptacje istniejagcych lokali pogastro-
nomicznych, ktére wrécg do dziatalnosci zywienia zbiorowego.

Dla apartu zywienia zbiorowego w Polsce brak jest przepracowan naukowych
co do: 1) norm przestrzennych zaktadéw nowowybudowanych, 2) norm funkcjo-
nalnych i stosunku zaplecza gospodarczego do pomieszczen przeznaczonych dla
konsumcji, 3) wytycznych lokalizacji. Brak jest wytycznych co do promienia ob-
stugi. Wreszcie brak ustalenia minimum warunkéw technicznych dotychczasowych
zaktadéw gastronomicznych. Brak takze typow zaktadéw i zakresu ich dziatal-
nosci. Uchwata méwi o zwiekszeniu mechanizacji i automatyzacji pracy. My to
realizujemy, ale brak jest opracowan co do pracochtonno$ci przy poszczegdlnych
grupach surowcéw, co do potrzeb i mozliwosci przystosowania w naszych warun-
kach wzoréw obcych. W sposéb naukowy powinno by¢ opracowane, czy mozna wpro-
wadzi¢ takie czy inne maszyny, jak mozna wprowadzi¢ mechanizacje w obstudze,
w produkcji gastronomicznej. Chodzi nam réwniez o polepszenie wyposazenia tech-
nicznego zaktadéw zywienia zbiorowego. W tych sprawach nie mamy jednak opra-
cowan naukowych. Nie mamy opracowan naukowych dla przemystu gastronomiczne-
go co do standaryzacji produkcji, urzadzen i sprzetu kuchennego, sprzetu na sa-
lach, bufetéw, stotdw. Nie podobna wymieni¢ tu rejestrow wszystkich brakéw, ktore
widzimy. Obecnie brak jest wielu wytycznych dla aparatu zaktadéw zywienia zbio-
rowego co sprawia, ze nie zawsze wyposazenie zaktadow zabezpiecza interes kon-
sumenta i ochrone pracy. Uchwata wprowadza recepture, ktorg rozestaliSmy w teren.
Brak nam jednak podstaw naukowych co do norm zywienia w zaktadach gastro-
nomicznych, nie wiemy jak powinna sie ksztaltowa¢ norma Kkalorycznosci biatka,
witamin.

Stawiamy tu postulat pod adresem S$wiata nauki i Instytutu Handlu i Zywienia
Zbiorowego opracowania nastepujacych zagadnied. Brak nam norm personelu co
powoduje w jednym przypadku przerost personelu lub w innym przecigzenie nad-
mierng pracg. W zwigzku z Il Swiatowym Kongresem ObroAcéw Pokoju, jaki sie
odbyt w Warszawie widzieliSmy, ze nasz personel byt na nogach przez 20 godzin
i tylko wielka zacieto$¢ socjalistyczna i petne zrozumienie pozwolito tym ludziom
wypetni¢ swoje zadanie. To bylo wielkie niedopatrzenie ze strony kierownictwa,
ze dopuscito do takiego stanu rzeczy. Brak jest analiz naukowych w zakresie po-
trzeb szkolenia na odcinku gastronomicznym. Powtdrze tu te bolaczki o ktérych
mowili inni — brak skryptéow, pomocy naukowych.

Nakaz witadzy ludowej ujety w Planie 6-letnim praktycy przyjeli zobowigza-
niem wykonania planu przed terminem, ale dobrze byloby gdyby nauka pomogta
nam: 1) zeby nasze codzienne praktyczne dziatania gospodarcze znalazty spraw-
dzian stusznosci poczynan w opracowaniach naukowych, 2) zeby zdobyte przez
praktykéw niewatpliwe elementy postepu znalazty sie¢ w rejestrze naukowym, ktore
mogtyby by¢ przekazane nastepnym ludziom. Tego wszystkiego nie moze zrobic¢
praktyk, nauka to uczyni najlepiej.

9 Ekonomista
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Prezes MARSZALEK LEON:

Chce w bardzo krétkim wywodzie wykaza¢, jak konieczng i niezbedng jest
rzecza stosowanie metody dialektycznej konkretnie na odcinku handlu. Odejscie od
metody dialektycznej nie pozwoli na ustalenie prawdy obiektywnej. Wbrew temu,
co burzuazyjna nauka twierdzi w swym zaklamaniu, iz ona wyraza jaki$ ponad-
czasowy, ponadklasowy obiektywizm, ona to wi#asnie wypacza, ona w swych re-
zultatach nie daje obiektywnego odbicia rzeczywistosci. Fatszywe przedstawienie
rzeczywisto$ci musi wiec prowadzi¢ do btedéw postepowania. Pragne na jednym
przyktadzie zatrzyma¢ uwage zebranych i wykaza¢, jak metoda dialektyczna daje
dopiero mozliwo$¢é obiektywnego ujmowania rzeczywistosci. Chce moéwié o handlu
spotdzielczym w kapitalizmie i socjalizmie. Biad najbardziej wulgarny i pospo-
lity to mysSlenie o spoitdzielczosci w kategoriach absolutnych, oderwanych od czasu
i miejsca — jest to ujmowanie formuly spéidzielczosci jako formuly uratowania
Swiata na zawsze i wszedzie, jest to proba tworzenia obrazu, do ktérego spétdziel-
czo$¢ ma sie w kazdym czasie i w kazdych warunkach przybliza¢. Kiedy juz po-
trafimy wykazaé, iz ten blad tatwo obali¢ i dokonamy rozrézniena handlu spoét-
dzielczego w kapitalizmie i socjalizmie — to znéw préby okreslenia tego handlu
w roznych warunkach ustrojowych bez zastosowania metody dialektycznej nie po-
zwolg na prawidtowe, obiektywne odbicie rzeczywistosci.

Pytanie, ktore bedzie punktem wyjscia dla przeprowadzenia wywoddéw, be-
dzie zaczerpniete z konferencji ekonomistow, odbytej w Zakopanem na poczatku tego
roku. Jeden z uczestnikow konferencji postawit pytanie czy biorgc pod uwage dia-
lektyczny rozwoj ksztattowania sie formacji, handel spétdzielezy w okresie kapi-
talizmu moze by¢ uwazany za pierwszy jaki$ ognik budzacej sie formacji socjali-
stycznej? Na tak postawione pytanie mozna prébowaé¢ odpowiedzie¢ jedynie przy
zastosowaniu metody dialektycznej. Rzecz jasna, ze byloby biedem twierdzenie, iz
istnieje pewne jednolite zjawisko spotdzielczosci w kapitalizmie. Bez uwzglednie-
nia bazy materialnej na ktérej spotdzielnie rozwijajg sie, nie da sie dokona¢ pra-
widtowej analizy. Spoétdzielnie sa organizowane w roéznych $rodowiskach klasowych,
dlatego tez trzeba dokona¢ dalszego zréznicowania: handel spétdzielczy wyste-
puje w réwnych $rodowiskach w szczeg6lnosci w robotniczym, chlopskim a nawet
drobnomieszczariskim. Spdtdzielnie w tych Srodowiskach rzecz jasna muszg nosic¢
rézny charakter. Wezmy handel spdtdzielczosci spozywcéw w Srodowisku robotni-
czym w warunkach kapitalistycznych. Warto wzig¢ stanowisko Lenina z Kon-
gresu z r. 1910, ktore to stanowisko moze byé traktowane jako przyktad
analizy dialektycznej. Projekt rezolucji, ktéry Lenin na tym Kongresie
przedstawit, jest klasycznym przyktadem zastosowania metody dialektycznej do
zjawisk ekonomicznych. Lenin proébujac obiektywnie okresli¢ charakter spétdziel-
czosci przypisat jej dwie cechy pozytywne mdéwigc o tym, ze handel spotdzielczy:
1) zmniejsza rozmiary wyzysku kapitalistycznego i poprawia potozenie pracowni-
kow zatrudnionych w handlu oraz 2) moze pomdc klasie robotniczej w jej walce
ekonomicznej i politycznej. Z drugiej strony: 1) zwezenie rozmiaréw wyzysku moze
by¢ nieznaczne dopdki $rodki produkcji sa w rekach burzuazji, 2) pamietaé
trzeba, ze organizacja spoéitdzielcza nie jest organizacja bezposredniej walki
z kapitatem oraz wywotuje ztudzenie, ze mozna rozwigza¢ kwestie spoteczna bez
walki. To jeszcze nie pozwoli w petni odpowiedzie¢ na pytanie, czy w warunkach
kapitalistycznych spétdzielczo$¢ jest tym ognikiem formacji socjalistycznej. Lenin
odpowiada spotdzielczos¢ jest ,kolektywng instytucjg kapitalistyczna4, ktéra moze
realizowaé ,czastke socjalizmu”. Jest wiec w niej ze$rodkowana jedno$¢ przeci-
wienstw. Spétdzielczo$¢ dziatajgc na bazie stosunkéw kapitalistycznych, musi pod-
porzadkowaé sie prawom ekonomii kapitalizmu, musi uwzglednia¢ prawo S$redniej
stopy zysku, musi liczy¢ sie z anarchicznoscig rynku Kkapitalistycznego, a dalej
ustosunkowac sie do karteli i uktada¢ ten stosunek w jaki$ sposob." Réwnoczesnie
spotdzielczo$¢ moze wyraza¢ czastke socjalizmu. W czym wyraza sie to ostatnie?
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Wyraza sie w tym, ze: 1) wydziera kapitaliScie przemystowcowi cze$¢ wartosci do-
datkowej, ktorg w sferze cyrkulacji dotychczas przechwytywat Kkapitalista-kupiec.
2) spotdzielczos¢ jest organizacja masowa — demokratyczng i wreszcie 3) W niej
rodzi “sie poczatek uspotecznienia wiasnosci przez stworzenie funduszu zasobowe-
go, niepodzielnego miedzy cztonkéw. Jest tu jedno$¢ przeciwienstw, bo z jednej
strony musi sie bra¢ pod uwage fakt dziatania spotdzielczosci w warunkach kapi-
talistycznych, a z drugiej strony, ze istnieje mozliwo$¢ realizowania przez nig
»Czastki socjalizmu™. Oto jest przykiad, ze przy pogtebianiu zastosowania metody
dialektycznej mozna oddaé obiektywng rzeczywisto$é.

Gdy handel spétdzielczy zaczyna dziata¢ po rewolucji w warunkach gospodarki
socjalistycznej lub panstwa budujgcego socjalizm, znowu na podstawie analizy sto-
sunkéw produkcji tylko przy pomocy metody dialektycznej mozna wykazaé, w jaki
sposob spoétdzielczos¢ przeobraza sie w nowych warunkach ustrojowych. Przypomne
tu rozne stanowiska w sprawie handlu spdétdzielczego po rewolucji w ZSRR. Kiedy
to np. lewacy mowili, zeby spotdzielczo$¢ upanstwowié¢ i kiedy sami spotdzielcy
zajmowali pod maska neutralno$ci stanowisko kontrrewolucyjne, woéwczas Lenin
rozstrzygnat, ze handel spoéidzielczy jest kolektywng instytucjg kapitalistyczng, ale
rzecz w tym, aby te spétdzielczo$¢ jako jedyng masowg organizacje kapitalistyczna
opanowac i wykorzysta¢ jako instrument budownictwa socjalistycznego. Lenin zalicza
spotdzielczos¢ woéwcezas do sektora kapitalizmu pafAstwowego, a dopiero w 1823 r.
uznaje jg za cze$¢ sektora socjalistycznego. Je$li patrze¢ na nasz okres przejsciowy
w latach 1944-1948, to ilez ciekawej problematyki mozna by tu wysungé. Jesli wzigé
za podstawe stowa Engelsa, ze ,przeciwiefistwa majg tylko wzgledng waznosc,
ze to, co dzi$ uznajemy za prawde ma swg utajong strone biedna, ktdra pdzniej
ujawni, jak i to co dzi$ uznajemy za bledne ma swoja strone prawdziwg dzieki
ktérej mogto dawniej uchodzi¢ za prawde**, to w analizie wszystkich btedow spot-
dzielczosci z lat 1944—1948 trzeba mie¢ to na uwadze. Spotdzielczo$¢ w Kkapita-
lizmie stusznie stawiata sobie za zadanie wyrwaé wartos¢ dodatkowg w walce kon-
kurencyjnej z kapitalistami przemystowcami dla siebie, ale jesli chce réwniez do-
wolnie operowaé produktem dodatkowym w gospodarce socjalistycznej, to staje sie
btedem w warunkach socjalistycznych to, co bylo prawdg w warunkach kapita-
listycznych. Je$li spétdzielczo$¢ zajmuje stuszng .postawe, postawe przeciwng
panstwu kapitalistycznemu i jesli w warunkach nowych, w warunkach panstwa so-
cjalistycznego ujawnia ona myslenie o panstwie w kategoriach absolutnych (ponad
formacjami), to okazuje sig, ze to, co bylo prawda, iz walczyta z panstwem, dzi$
staje sie btedem, jesli to myslenie chce przenies¢ na warunki socjalistyczne.

Oto jest przyktad, ze metoda dialektyczna pozwala na wiasciwg analize zja-
wisk. Wigzanie spotdzielczosci z catym procesem rozwojowym z uwzglednieniem
bazy materialnej i dodaniem wpltywu innych elementéw nadbudowy czyni analize
bardziej kompletna.

Ten skromny przyktad chce jednak podnies¢ jako wyraz glebokiego przekonania*
ze dopiero state pogtebienie, wiasciwe, operatywne stosowanie metody dialekty-
cznej moze naszg nauke — ekonomike i planowanie handlu czy tez organizacje
i technike handlu we wilasciwy sposob ustawi¢ do poznania prawdy obiektywnej,,
ktérag powinna nauka zawsze wyrazac.

Przechodze do wigzki pewnych wnioskéw praktycznych. Chce poruszy¢ trzy
sprawy: sprawe kadr, sprawe metodologii i sprawe organizacji. Po pierwsze —
sprawa kadr. Przede wszystkim chce sprostowa¢ btednie dokonang linie podziatu
wczoraj na sali, mianowicie, ze sg tutaj naukowcy i praktycy. Otéz ci, ktorzy stoja
na wysokim szczeblu organizacji panstwowej i kierujg handlem paristwowym, musza:
pracowaé przy pomocy metod naukowych i odwrotnie — ci, ktérzy pracuja na odcin-
ku naukowym musza by¢ powiagzani z praktyka. Praca naukowg zajmuje si¢ wylkacz-
nie w naszych dyscyplinach okoto 8—10 osdb. Nastepnie sg dwie dalsze grupy ci
ktérzy pracujg naukowo i dodatkowo pracujag zawodowo, w zawodzie praktycznym
oraz bardzo duzo tych, ktérzy zasadniczo pracujg Zawodowo i na marginesie tylko
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pracujg naukowo. Prof. Pawtowski powiedziat, ze naukowcy powinni catko-
wicie odda¢ sie pracy naukowej. Trzeba tego dokona¢, bo pracy naukowej nie mozna
wykonywaé na marginesie swoje aktywnosci. Tu musi by¢ skoncentrowany punkt
uwagi i catej naszej aktywnosci. Trzeba wiec dokona¢ wysitku, aby naukowcy pra-
cowali tylko naukowo. Trzeba uczyni¢ wszystko, zeby przesung¢ kadry, ktére maja
odpowiednie kwalifikacje, wytacznie na odcinek naukowy.

Sprawa metodologii. Wydaje mi sig, ze proba wyjscig_z jaka$ akcjg na odcinku
badania rozmaitych zjawisk musi by¢ poprzedzona czy tez jednoczes$nie prowa-
dzona z bardzo intensywnym pogtebieniem procesow metodologicznych. Co rozu-
miem przez pogtebienie procesow metodologicznych? Mnie si¢ wydaje, ze konkre-
tyzacja na tym odcinku jest za mata. Instytut Handlu i Zywienia Zbiorowego po-
winien skonkretyzowa¢ pewne prace metodologiczne na odcinku handlu, powinien
b>¢ ustalony program opracowania tematéw, powinny by¢ periodyczne konferencje
pracownikéw naukowych z ewentualnym udziatem praktykéw. Rzecz jasna—rozu-
miem to, ze te zdobycze metodologiczne rodzg sie w procesach badawczych. W kon-
kretnych procesach pojawiajg sie nowe metody analizowania zjawisk. Wiec inten-
sywno$¢ tych badan jest punktem widzenia dla uogdlnienia metodologii. Mnie sie
wydaje, ze jezeli prof. Pawtowski mégt sformutowac takie zdanie, ze w ciggu 5 lat
nie mamy zadnych opracowan teoretycznych w zakresie handiu w Polsce, to jest to
stwierdzenie stuszne, ale wymagajace wyciggniecia konkretnych wnioskéw z naszej
strony. Sadze, ze jest rzecza oczywista, ze w pierwszym rzedzie powinnismy ko-
rzysta¢ ze zrodet radzieckich, gdzie szereg probleméw zostat wrecz wspaniale sfor-
mutowanych, ale jest szereg tematéw, ktére musimy sami opracowaé, np. problemy
historii handlu w Polsce i to nie tylko, jezeli chodzi o rozw6j historyczny handlu,
ale i o sytuacje w r. 1945 — 1948. Nalezaloby wiec przystagpi¢ do opracowania
poszczegO6lnych tematéw, chociazby w formie przyczynkow.

Nastepne zagadnienie czysto organizacyjne — to sposéb powigzania katedr
i pracownikéw naukowych z praktyka. Nalezatoby stawia¢ postulat, iz kazdy pra-
cownik naukowy powinien by¢ powigzany z konkretng organizacjg handlowa. Ta
konkretna organizacja handlowa bedzie miata w nim pomoc, a on uzyska Sciste
powigzanie z biezacg praktyka. ]

Ostatnie zagadnienie organizacyjne — to rola Instytutu Handlu i Zywienia
Zbiorowego. Rola tego Instytutu musi by¢ bardziej sprecyzowana. Instytut Handlu
i Zywienia Zbiorowego powinien odgrywac role koordynatora w stosunku do
wszystkich zaktadéw badawczych pracy na WSG i role kierowniczg w stosunku do
komérek badawczych central handlowych. Instytut powinien by¢ odpowiedzialny
za cato$¢ planu badan i za kierowanie pracg badawcza central handlowych. Cen-
trale handlowe muszg dosta¢ rynsztunek metodologiczny, ktérym bedg mogtly sie
postugiwaé. Nie moze by¢ tak, zeby w referatach moéwi¢ ogélnie o zadaniach ba-
dawczych. Musi by¢ konkretnie sprecyzowane, ze za koordynacje wszystkich pla-
néw badawczych szkét wyzszych odpowiada IHZ.

Ob. SURZYCKI STEFAN:

Zadanie przygotowania kadr, zadanie niestychanie trudne, musiato otrzymac
pewng oprawe w warunkach, jakie sga potrzebne, azeby te zadania byty speinione.
Potrzebne byto zreorganizowanie catego wyzszego szkolnictwa ekonomicznego ce-
lem dostosowania go do potrzeb jakie sa wysuwane przez gospodarke narodowa.
Reorganizacja szkot ekonomicznych objeta takze i szkolenie handlowych kadr. Obok
wydziatu handlu w SGPiS — pierwszej marksistowskiej szkoty w Polsce,
powstaty cztery wydziaty handlowe w poszczegélnych osrodkach akademickich i je-
den wydziat technologii zywienia zbiorowego.

Obok tego istniejg sekcje i specjalnosci na wydziatach finansowych, ktére maja
przygotowywa¢ finansistow, buchalterdw, statystykéw dla potrzeb handlu. Wykaz
tych specjalnosci nie jest pelny i w toku Planu 6-letniego bedzie ulegat zmianom
i uzupetnieniom. Niemniej ta reforma szkdl ekonomicznych daje wyraz zasadniczemu
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dazeniu do przystosowania szkolenia kadr do potrzeb zycia, potrzeb gospodarki
narodowej i do zwigzania z potrzebami praktyki. W ten spos6b wyzsze szkoty
ekonomiczne bedg mogly da¢ poszczegélnym nawet organizacjom handlowym spe-
cjalnie dla nich przygotowane kadry.

Jednolite plany nauczania oczywiscie réwniez nie sg ostateczne i bedg podlegac
krytyce, poprawkom i zmianom. Sa jednak krokiem naprzod i bedg mogly byé sto-
sowane w okresie Planu 6-letniego. Przygotowywanie programéw odbywato sie
przy udziale praktykow i naukowcow, dlatego na charakterze programéw odbito sie
dazenie do zwigzania nauki z potrzebami praktyki. PrzygotowaliSmy programoéw
ponad 150 — cze$¢ ich odnosi sie do studiéw handlowych. To daje mozno$¢ ujedno-
licenia wyktadéw i kontroli wyktadowcow, tj. kontroli jak sie szkolenie odbywa
i jakie wyniki wyktadowcy osiggajg.

Dalszym etapem bedzie przygotowanie podrecznikéw lub skryptow zastepuja-
cych podreczniki, o jednolitym charakterze zgodnie z postulatami postawionymi na
zjezdzie ekonomistow.

Dalsze prace organizacyjne, prace nad pogiebieniem tej reformy beda musiaty
by¢ prowadzone dalej. To, co jest przygotowane juz niewatpliwie posiada braki
i bledy, ktére bedziemy starali sie¢ poprawi¢ pod katem potrzeb wynikajacych z zycia
i praktyki, zwtaszcza w miare przejmowania przez szkoty ekonomiczne doswiadczen
postepowej nauki, przede wszystkim nauki radzieckiej.

Dyr. IWASZKIEWICZ EDWARD:

Min. Dietrich modwigc o wspotpracy nauki z praktyka, wskazat, ze wspot-
praca ta nie moze ogranicza¢ sie do biezacych zagadnien, ze jednym z zadan tej
wspotpracy musi byé préba stworzenia mozliwosci przewidywan tych zmian, ktore
przed praktyka stang w realizacji konkretnych zadan na odcinku handlu. Dyr. Ko-
ro lewi cz moéwit o tym, ze Plan 6-letni jest planem perspektywicznym, wytycza-
j,ac generalng linie rozwoju. Dyr. J am pe 1 méwit o koniecznosci statego kontrolo-
wania zakre$lonych wytycznych przy Planie 6-letnim, statego $ledzenia wykonywa-
nia planu w dostosowaniu do potrzeb zycia, w dostosowaniu do zmian, jakie w wy-
konywaniu planu zycie bedzie narzucato. Wydaje sie, ze ten odcinek zadan nauki,
pomoc praktyce w pogitebieniu przewidywan, zastuguje na specjalne podkres$lenie.
Jasne, ze ta pomoc ze strony nauki moze opiera¢ sie: po pierwsze r.a spokojniej-
szym, na gtebszym studiowaniu dostepnych dla nas materiatdw radzieckich, po
drugie — na $ledzeniu i badaniu naszego zycia gospodarczego. Nie dlatego, zeby
zwieksza¢ tzw. zamoéwienie spoteczne, ktére byto tu zarysowane przed nauka, ale
dlatego zeby to podkresli¢ przyktadami, chciatbym wskazaé¢ na kilka faktow.
Wezmy dla przyktadu taki odcinek jak rozwoj spozycia. Wiemy, ze planowa-
ny wzrost spozycia, o ktorym wczoraj byla mowa, bazuje na wzroscie sto-
py zyciowej ludnosci. Trzeba zdawac sobie sprawe z tego, ze trudno jest dzi$
przewidywac, jak ta wzrastajagca cze$¢ sity nabywczej bedzie naciskata na
rynek, jak rosngcy popyt bedzie sie ksztattowat. Z badan dotychczasowych
wiemy, ze te dodatkowe nadwyzki sity nabywczej, zjawiajace sie na skutek
Wzrostu dochodu, uderzaty przede wszystkim w odziez, obuwie, w urzadze-
nia mieszkan. Byloby niezmiernie ciekawe $ledzi¢ jak sie bedzie ksztattowat
dalszy rozwéj popytu konsumcyjnego i przez to $ledzenie utatwia¢ naszym kie-
rownikom handlu socjalistycznego wycigganie praktycznych wnioskéw. O tyle to
jest wazne, ze przeciez jestesmy Swiadkami kolosalnych zmian w naszym zyciu
gospodarczym. Na naszych oczach powstajg nowe miasta, powstajg nowe dzielnice,
do ktorych przenosza sie rodziny robotnicze i urzednicze, jak np. w Warszawie ze
zniszczonych matych mieszkan. Jak sie uksztattuje w tych warunkach budzet ro-
dziny robotniczej, jak ta rodzina bedzie budowata swoje zycie w nowej dzielnicy?

MoéwilisSmy o zywieniu zbiorowym. Kto z nas dzisiaj moze przewidzie¢, jakie
zmiany w odzywianiu sie i w wydatkach na zywienie wywota sprawne i szerokie
zorganizowanie zywienia zbiorowego? A wezZmy odcinek wiejski.. JesteSmy $wiad-
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kami postepujacej akcji ograniczania i likwidowania wyzysku drobnego gospodar-
stwa wiejskiego na wsi przez duze gospodarstwa kulackie. Czy mozna zatozy¢, ze
ta akcja nie wywrze catego szeregu wpltywédw na towarowos$¢ drobnego gospodarstwa,
na jego kontakt z rynkiem? WeZzmy drugi przykfad: powstawania spdtdzielni pro-
dukcyjnych i w zwigzku z tym zmiany systemu produkcji, przygotowania towaru
na rynek lub — strukture i ksztatltowanie sie podazy. Wezmy z kolei: mechanizacje
produkcji rolnej. Na miejsce sierpa i cepa ma przyjs¢ maszyna. Czy to zjawisko
nie wywota zmian w ksztaltowaniu sie sezonowos$ci podazy zb6z? Wezmy jeszcze
inny przyktad: ograniczanie przez dzisiejsza gospodarke cyklicznosci produkcji wy-
stepujacej w drobnotowarowej gospodarce chociazby na odcinku trzody chlewnej.
Jasne jest, ze ograniczenie tej cyklicznosci — w produkcji trzody chlewnej bedzie
miato wptyw na ksztattowanie sie rynku miesnego. W tej chwili na odcinku skupu
dziata pewien zespdt metod skupu. Wiemy o tym, ze zwiaszcza na tym odcinku
odbywa sie ostra walka klasowa i dostosowywanie sie metod do stale zmieniajacej
sie sytuacji na tym odcinku. Jest statg koniecznos$cig $ledzenie wiec takich zjawisk
jak podane wyzej przyktady, jest jednym z pilnych zadaA nauki. To jest zadanie
nauki, ktore musi by¢ pilnie robione, wnioski muszg by¢ pilnie przekazywane ope-
ratywnym organom handlu.

MowiliSmy o koniecznosci wspoétpracy naszych dyscyplin handlowych z prak-
tyka. Konieczne jest rozszerzenie tej wspotpracy na szereg innych dyscyplin. To,
co bylo powiedziane przez ob. Kluka i to co méwit ob. Mackiewicz — to
wszystko $wiadczy o koniecznosci skoordynowania i Scistej wspOtpracy handlu
z caltym szeregiem innych dziedzin, jak: technologig, budownictwem, architektura,
higiena zywienia, naukami sanitarnymi, z technika itd. Ot6z podkreslam, ze plan
wspotpracy praktyki z teorig nie moze ogranicza¢ sie do dyscyplin handlowych,
musi ujgé szerzej wspoétprace handlu z szeregiem dziedzin naukowych.

Chciatbym poddaé¢ pod rozwage pare pogladéw, jakby ta wspéipraca pomiedzy
praktyka a teorig mogta by¢ zorganizowana.

Pierwszg takg propozycjg jest wyzyskanie zamiaru MHW tworzenia do-
$wiadczalnych, eksperymentalnych zaktadow zywienia zhiorowego, ewentualnie
przedsiebiorstw handlowych. Zaktady takie, ktére by dawaly mozliwo$¢ obserwacji
typowej pracy, bytyby prowadzone przez normalny aparat handlowy. Do rejestracji
ich pracy, do badania wynikéw ich pracy mogtby by¢ uzyty aparat naukowy po-
szczegblnych zaktadéw naukowych, poszczeg6lnych katedr, a w wielu przypadkach
pod kierownictwem personelu naukowego mogliby byé wciggani do tej piacy i stu-
denci. Mnie sie wydaje, ze zorganizowanie tej pracy, uzycie katedr z caltym perso-
nelem pomocniczym i studentami pozwolitoby na spokojne S$ledzenie pracy tych
zaktadow, na prébe uogdlniania zebranych obserwacji, na wypracowanie wskazoé-
wek, ktére moglyby by¢ szeroko zastosowane w danej dziedzinie zywienia zhioro-
wego lub handlu.

Druga propozycja jest nawigzaniem do tego, co poruszyt kol. Marszatek.
Mnie sie réwniez wydaje, ze szukajgc praktycznych rozwigzan wspotpracy pomie-
dzy naukag a praktyka, byloby celowe powiazanie poszczegdlnych katedr czy zakta-
déw z okreSlonymi centralami. Takie zorganizowane powigzanie pozwolitoby na
to, zeby te katedry wniosty do praktycznej dziatalnosci central jaki$ dorobek, przy-
kfadowo, krytycznie oSwietlity materiat badawczy czy statystyczny, czy przedwo-
jenny, czy tez z obecnej naszej rzeczywistosci. A dalej przepracowatyby materiaty
z doswiadczeri czy literatury, z badan i praktyki Zwigzku Radzieckiego i krajow
demokracji ludowej. Dalej podjetyby przeprowadzenie doraznych sprawdzen w te-
renie albo opracowan monograficznych.

Trzecia propozycja, ktéra dotyczy dostarczenia praktyce materialu pomocni-
czego, materiatu do szkolenia, ttumaczen prac radzieckich, podrecznikéw dla kur-
sow, dla zespotow doksztatcajgcych itd. W naszych warunkach przerzucenie tego
obowiazku jednostronnie na praktyke albo na nauke, obcigzenie takimi zadaniami
jednostek nie doprowadzi do szybkiego i praktycznego rozwigzania. Wydaje sie, ze
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nalezatoby zbada¢ mozliwo$¢ zespotowego opracowywania takich materiatow z za-
kresu pomocy naukowych przez naukowcow i praktykéw razem. Wiemy, ze w wielu
przypadkach naukowcom, ktérzy opracowujg jaki$ skrypt czy podrecznik, brak bar-
dzo materiatu ilustracyjnego, biezacego. Tak samo praktykowi w wielu przypadkach
jest niezmiernie ciezko zorganizowaé systematyczne S$ledzenie literatury albo zor-
ganizowa¢ ttumaczenie. Tworzenie takich zespotow mogtoby by¢ droga, ktéra by
przyspieszyta realizacje tego pilnego zadania.

Wydaje sie, ze realizacja tych sugestyj oraz szeregu innych wnioskow, ktére
byty w dyskusji zarysowane, o tyle jest tatwiejsza, ze sztabem koordynujacym catg
akcje, moze by¢ Instytut Handlu i Zywienia Zbiorowego. On powinien da¢ plan,
metody, a wreszcie kierownictwo i koordynacje calej tej roboty. Wydaje sie, ze
majac te organizacje, majac organ planujacy i koordynujacy, jakim moze si¢ stac
Instytut, mamy wieksze szanse realizacji wspotpracy, jaka jest konieczna pomiedzy
praktyka i naukg w zakresie handlu wewnetrznego.

Dyr. KALTENBERG PIOTR:

Ob. Minister roztoczyt przed nami w swoim referacie olbrzymie bogactwo pro-
bleméw. Dyr. Pawtowski w pewnej czesci referatu dokonatl w pewnej mierze syste-
matyzacji probleméw. Wydaje sie, ze przed podsekcjg ekonomiki handlu stoi za-
danie prioryzacji tych zagadnien, problemdéw i tematow, w mys$l zacytowanej na
wstepie zasady koncentracji wysitkow na decydujacych kluczowych ogniwach. Po
dokonaniu wyboru kluczowych zagadnien nalezy zaprezentowac je Kongresowi Na-
uki. Metody ustalenia priorytetow sa znane. Wiemy, ze przy tej czynnosci nalezy
zastosowac jedng z zasad, a jednoczes$nie metod planowania — bilansowanie. Trze-
ba zwazy¢ znaczenie danego tematu dla naszego zycia gospodarczego, dla naszego
zycia kulturalnego, dla samej nauki, trzeba zwazy¢ pilnos¢ i zbilansowac jg z mo-
zliwosciami: z mozliwosciami kadrowymi, zasobowymi, materiatowymi itp.

Upowazniony jestem przez Kierownictwo Ministerstwa Szk6t Wyzszych i Nauki
zakomunikowaé, ze Prezydium Kongresu zwr6ci sie do wszystkich sekcji i pod-
sekcji Kongresu o dokonanie wyboru kluczowych zagadnien w kazdej z dziedzin.
Wydaje sie. ze byloby celowe antycypowanie tego zalecenia juz teraz w pracach
naszej podsekciji.

Jaki jest stan faktyczny w zakresie planowania prac badawczych, wiemy i wie-
my, iz nie jest tak, jak by¢ powinno. Wydaje sie, ze trzeba podejs¢ doCfzagadnien
W spos6b nastepujacy: nalezy dokona¢ analizy stanu faktycznego i to zostato w du-
zej mierze zrobione. Nastepnie nalezy dokona¢ opracowania wytycznych i potem
przej$¢ do dalszego etapu planowania. Dlaczego to jest tak bardzo konieczne? Dla-
tego, ze w naszym planowaniu, w naszych zamierzeniach, w rozmaitych normatyw-
nych zaleceniach bardzo czesto spotykamy sie z odwrdcong sytuacjg. Zdarza sie,
ze wychodzi w teren jaka$ instrukcja, ze zbierane sg dane, ktore nie sg potem opra-
cowywane, bo po prostu nie pomyslano o tak ,drobnej rzeczy'ljak o zhioréwkach,
o tym, jak ten materiat ma by¢ przepracowany, jakim celom ma stuzy¢€.
Po analizie stanu faktycznego nalezatoby zatem przejs¢ do ustalenia wytycznych.
Dlaczego wydaje sie to celowe. Dlatego, ze planowanie prac naukowo-badawczych
przypomina w tej chwili okres z roku 1945—46 w planowaniu gospodarczym. Wtedy
po przetamaniu oporéw wobec planowania dyskutowaliSmy nad tym, jakie ma by¢
to planowanie: czy ma by¢ gospodarka planowa, czy bardziej planowa gospodarka,
czy bardziej planowa gospodarka planowa?

W planowaniu naukowo-badawczym niedaleko poza ten etap wyszliSmy. Krotka
charakterystyka: w roku 1948-49 Rada Gtéwna zebrata ankiete o zdolnosci wyz-
szych szk6l do pracy naukowo-badawczej. W rok pézniej PKPG zebrato materiaty
do 6-letniego Planu” badaf naukowych, ktére miaty byé wykorzystane w pracach
Kongresu Nauki. Materiaty te nie zostaty dotychczas opracowane. Sg pewne o$rodki,
W ktorych prace naukowo-badawcze poszty do$¢ daleko — sg to niektére instytuty
— jest to Departament Techniki w PKPG. Tam zostat zgromadzony do$¢ bogaty
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materiat, z ktérego mozna wyciggnag¢ pewne wnioski i uogOlnienia. W tej chwili
Biuro Kongresu i poszczegdlne sekcje Kongresu takze pracujg nad tym zagadnie-
niem. Ma by¢ postawiona koncepcja planowania prac naukowo-badawczych i pod-
jeta préba opracowania planu prac naukowo-badawczych lub planu nauki. W pra-
cy podsekcji musimy zatem iS¢ po tej samej linii. PowinniSmy, w w>niku obecnej
narady, doj$¢ do wytypowania kluczowych zagadnied i ustalenia wytycznych do
prac naukowo-badawczych na odcinku ekonomiki handlu.

Jak w zespole tych zagadnien rysuja sie uczelnie, szczegélnie uczelnie ekono-
miczne? Uczelnie te zostaty w tym roku przeksztatcone i w zwigzku z tym zamie-
rzenia organizacyjne, zmierzajagce do tworzenia instytutow i zespotow katedr, ktdre
byly postawione wobec uczelni przed rokiem — nie sg zrealizowane. Nam jednak
chodzi o prace naukowo-badawcze, o koordynowanie ich, organizowanie katedr do
prowadzenia pracy naukowej obok pracy dydaktycznej. W tej chwili to zagadnienie
w stosunku do uczelni ekonomicznych w pewnej mierze zdezaktualizowato sig,
gdyz nadestane w swoim czasie projekty operowaty dawng problematyka szkoét.
Poniewaz jednak przed nami stajg zagadnienia prac naukowo-badawczych, trzeba
bedzie w najblizszym czasie do nich podejs¢ myslac perspektywicznie. "Musimy te
zagadnienia w ten sposob ustawi¢, ze w uczelniach beda specjalne komorki, w kto-
rych beda sie koncentrowaty prace naukowo-badawcze. Jakag wiec problematykg ma
zy¢ uczelnia i w jaki sposéb ma sie orientowa¢ w tej najbardziej kluczowej, a je-
dnocze$nie najbardziej zywotnej problematyce, ktérg muszg zyé uczelnie i*In-
stytuty.

Plan gospodarczy, ktéry jest podawany do powszechnej wiadomosci czy to
w postaci ustawy, czy tez w formie referatow, jest synteza syntez. Plan zatem za-
wierajacy konkretne, szczeg6towe zadania dla nauki, musi wynika¢ z konkietnych
zadan, stojgcych przed danymi galeziami zycia gospodarczego, przed jego pod-
miotami gospodarujgcymi. Plany za$ szczeg6towe nie sg3 — i stusznie — ogta-
szane.

Wydaje sie wiec, ze aby nauka byta jak najbardziej konkretna i zorientowana
w najbardziej zywotnej problematyce, konieczne jest $ciste zwigzanie praktyki i nauki
wiasnie w ten sposéb, jak o tym juz tu przedtem méwiono. Jak to jest zorganizo-
wane w Zwiagzku Radzieckim? Tam sg ,szefostwa", Instytuty naukowo-badawcze,
Akademia Nauk, nastepnie uczelnie podejmujg sie bezposredniego wspoétdziatania
z konkretnymi podmiotami gospodarujagcymi. Poprzez to ,szefostwo" czerpig one
dla siebie soki zywotne w postaci materiatu do prac naukowo-badawczych — jest
to chyba najwtasciwsza droga.

Chciatbym tez zaznaczyé¢, iz zbyt stabo zaakcentowany zostat zwigzek, jaki
zachodzi pomiedzy ekonomig i technikg i to jak najszerzej pojeta technika.

Mowit na ten temat kol. lwaszkiewicz. Ja chcialbym to jeszcze szerzej
potraktowa¢. O co chodzi? Chodzi o to, ze kazde opracowanie techniczne w kazdym
instytucie technicznym musi mie¢ swoje ekonomiczne uzasadnienie. To ekonomiczne
uzasadnienie, ktére jest dotgczone do kazdego tematu przez instytut techniczny
dopiero uzasadnia celowo$¢ podjecia tego opracowania, albowiem przewiduje korzy-
Sci spoteczno-gospodarcze, jakie zostang osiggniete w wypadku pozytywnego rozwig-
zania danego zagadnienia technicznego. | odwrotnie, ekonomika musi korzysta¢
w jak najszerszym zakresie z osiggnieC techniki, a ta jak najszerzej pojeta technika
nie ogranicza sie wszakze tylko do zagadnien technologii itp. a to dlatego, ze
ekonomika takze ,encyklopedycznej" branzy jak handel musi korzysta¢ i korzysta
z osiggnie¢ i w zakresie komunikacji i organizacji pracy i technologii przechowywa-
nia i produkcji itd. Wydaje sie, ze Podsekcja majac za zadanie wytypowanie klu-
czowych zagadnien powinna je wytypowa¢ nie tylko dla nauk ekonomicznych czy
ekonomiki handlu, ale i dla innych ekonomik i nie tylko ekonomik, ale i dla innych
nauk, w tym réwniez i dla techniki. Dlatego moze i powinna to zrobi¢, bo przeciez
w wyniku pracy Kongresu nasze odcinkowe tematy w Podsekcji zetkng sie w Sekcji,
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a z Sekcji wejdg do syntezy, ktérg da Plenum Kongresu. W wyniku naszych obrad
wnioski z naszych Podsekcji muszg by¢ wytonione i wzniesione wyzej, do Sekcji,
a nastepnie do Plenum, gdzie nastgpi ogdlna synteza planu prac naukowo-badaw-
czych.

Cato$¢ zagadnienia wymaga planowego przepracowania. Wydaje sie zbedne
tutaj dalsze argumentowanie -stusznosci stanowiska, ktérego wyrazem jest uznawa-
nie Scistego zwigzku z jednej strony miedzy teorig i praktyka, a z drugiej — po-
miedzy ekonomika i technika. Wydaje sie, ze wystarczy wskaza¢ na to, ze w eko-
nomii marksistowskiej obowiazuje zasada prymatu produkcji, a planowanie
produkcji to jest w duzej mierze planowanie tech-
niki, planowanie postepu technicznego. | tutaj, wydaje sie, ele-
mentem brakujgcym w pracach sekcji jest niepostawienie zagadnienia postepu
technicznego na odcinku handlu, zatem niepostawienie sprawy planu technicz-
nego w handlu.

Ogranicze sie tu do stwierdzenia, ze planowanie produkcji, planowanie techniki,
zatem planowanie postepu technicznego jest SciSle zwiazani z planov'anicm nauki,
bowiem nauka — jest ogniwem procesu produkcji, ogni-
wem niezastgpionym, bo warunkujgcym postep.

Dyr. BRONIEWSKI STANISLAW:

Chciatbym zwréci¢ uwage na mechanizm wspdtpracy nauki z praktyka, a wtas-
ciwie tylko na ten fragment tego mechanizmu, ktéry moéwi o wspéipracy miedzy
centralami a instytutami badawczymi. Trzeba tu rozpocza¢ od zagadnienia zamo-
wienia na wyniki badan naukowych. Jasne jest, ze te zamodwienia skitada wiasnie
praktyczne zycie gospodarcze, ale Sci$le biorac, kto z tego zycia gospodarczego te
zamOwienia sktada? W gospodarce planowej jedyng i istotng decyzjg regulujacy
zycie gospodarcze jest plan gospodarczy. Ot6z komoérki budujace plan gospodarczy
sg to komorki, ktére potrzebuja opracowania naukowego, potrzebujg wynikéw badan
naukowych. A zatem witasnie od tych komorek, ktore planujg, musi pas¢ zapotrze-
bowanie, zaméwienie pod adresem aparatu naukowego.

Kiedy komorka ta stawia to zamodwienie pod adresem apartatu naukowego?
Tizeba tutaj wréci¢ mys$lg do uktadu w czasie prac planistycznych. Wydaje mi sie,
ze prace planistyczne przebiegajg w czterech fazach: wytyczne, projekt, nakaz
i wykonanie, i wszystkie te fazy wymagajg oparcia w swojej budowie o wyniki ba-
dan naukowych. -Wmomencie pierwszym komorki te, dajac wytyczne, musza si¢ grun-
townie oprze¢ o wynik badan naukowych. Wchodzaca w roku biezacym w zycie
w planie 1951 r. zasada planowania terenowego stawia jeszcze jaskrawiej to za-
gadnienie. Mianowicie szereg central, ktore zostaty postawione w sekcji planowania
terenowego, wyraznie znalazty sie w pozycji instytutow, ktérych gtéwna rola,
gtéwny ciezar gatunkowy wyraza sie w fazie ,wytyczne planu® i one specjalnie
mocno muszg sie powigza¢ z zagadnieniami badan naukowych. Jak w tych insty-
tucjach. w tych centralach naukowych, ktére probuiemy powigza¢ z Instytucjami
Badawczymi w moim rozumieniu, jak sie ustawia to planowanie? Ustawia sie zasa-
dniczo w trzech komérkach: w komorce, ktéra wchodzi w gre w momencie wyty-
czenia wytycznych. Ta podkomérka rozmaicie sie nazywa: badawcza, studiujaca.
Dalsze komorki to koordynujaca, odgrywajaca :ole w 2 i 3 fazie, w fazie pro-
jektu czy nakazu i podkomoérka bezposrednio w ostatirej fazie, fazie wykonania
i sprawozdawczosci.

OQt0z w tej chwili powstaje dylemat, kto powinien wykonywaé te prace badaw-
cze czy podkomoérka ekonomiczna przy centralach, c:v catkowicie tylko korzystaé
z badan dokonywanych przez Instytuty Badawcze. Jest rzeczg istotng, ze w dzisiej-
szych warunkach rozporzagdzamy niestychanie szczuptymi kadrami, zdolnymi po-
'dejmowac¢ badania na naszym odcinku handlu i planowania handlu. To jest sy-
tuacja naszego etapu, ktory ustawia od razu mechanizm wspotpracy miedzy Insty-
tutami i miedzy Centralami. W tym ustawieniu dziatajg dwie tendtncje: 1) — ktéra
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bedzie zmuszata do tego, zeby nie robity tego Instytuty, a jak najbardziej oddolny
aparat. To jest tendencja jak najsilniejszego powigzania z zyciem praktycznym.
2) — wyrastaslajgca z jednolitosci planu, ze skromnosci rozmiaréw naszych mozli-
wosci technicznych, z koniecznosci wobec tego hierarchizowania priorytetow prac
badawczych. Jak to rozstrzygniecie p6js¢ powinno? Zagadnienie szczuptosci kadr
nie przemawia na rzecz odebrania catkowicie Centralom zagadnieA badawczych.
Jezeli rozumiemy, ze wytyczne do planu wymagajag przemys$lenia naukowego, to
w takim razie musimy mie¢ zespdt ludzi, ktorzy tymi kategoriami zagadnien sg
w stanie zajmowaé sie. Wykorzystanie tych zespotdbw — to jest wiasnie danie im
mozno$ci przeprowadzania pewnych badan naukowych. Nastepnie — zagadnienie
przemawiajagce za tym, zeby Centrale zajmowaty sie badaniami naukowymi: w roz-
maitych centralach wystepujg rozmaite tematy, kazda centrala ma znéw swojg spe-
cyfike tematow i dla tej specyfiki powinna ona sama opracowywaé zagadnienia.
Ze wzgledu na oszczedno$¢ kadr i specyfike tematéw oraz jednorodno$¢ tematéw
nie byloby wskazane, azeby te badania zeszty nizej niz do central.

Trzeba by ustali¢ granice w stosunku do kompetencji Instytutéw badawczych.
Zarysowatbym takie granice: zagadnienie metodologii badafh — sg to rzeczy wspél-
ne, nie bytoby wiec stuszne ich rozparcelowywaé. Zagadnienia wspo6lnych tematow,
ktére przechodza przez szereg central, ktore nadajg sie do rozpracowania
centralnie — pozostawi¢ na szczeblu Instytutu. Nastepnie Ljhty badénia na dtuz-
szg fale. O co tu chodzi? Jak powiedziatem poprzednio, ta komorka, ktéra w cen-
trali opracowuje wytyczne, ma zamoOwienie opracowania pewnych zagadnien w pe-
wnych cyklach czasowych. Jezeli sie moéwi o planie kwartalnym — opracowania
kwartalne; jezeli chodzi o roczne plany, to powinna mie¢ wytyczne na caty rok.
Wszystko natomiast, co siega ponad cyklicznose tej komorki, nie jest stuszne, aze-
by bylo wykonywane przez nig samg. Wszystko, co siega czaséw poza ustalong cy-
klicznos¢, powinno znalez¢ si¢ poza granicami lej komorki.

Dalszg rzecza, w ktora centrala nie powinna wkraczaé — to jest gromadzenie
materiatbw naukowych, szczegdlnie jezeli chodzi o czerpanie doswiadczen Zwigzku
Radzieckiego i innych krajow. Wreszcie — poza domeng central powinny pozosta¢
zagadnienia wymiany doswiadczen, ktére do chwili powstania Instytutu dokony-
wane byly w ten sposéb, ze kazdy wymieniat doswiadczenia z kazdym. Chodzi
0 to, zeby Instytut byt og6lng ptaszczyzng, na ktérej doswiadczenia beda dokony-
wane. Co pozostaje wiec w sensie pozytywnym do dziatania tej komorki?

W stosunku do Instytutu komérka centrali powinna: 1) wystepowac z inicja-
tywg badan, 2) wystepowa¢ z postulatami priorytetu w uktadaniu planu badan
Instytutu, 3) udostepnia¢ Instytutowi caly materiat, zaréwno materiat liczbowy,
jak i materiat doswiadczen ludzkich. Wreszcie — na rzecz Instytutu powinna orga-
nizowa¢ badania, poniewaz Instytut nie ma swojego pionu, tylko moze wykorzy-
stywac pion central dla swoich badan. W swoim wezszym zakresie — organizowac
prace badawcze komorki, zespotdw swojej wilasnej instytucji. Nalezy wyraznie
podkresli¢ mocno powigzanie tej komorki i jej role z istniejacymi lub powstajacymi
klubami racjonalizatorsko-nowatorskimi.

Prof. ZAKRZEWSKI ZBIGNIEW:

Uwazam, ze w dotychczasowej dyskusji za mato miejsca poswiecono temu
zagadnieniu, ktore byto przedmiotem referatu prof. Pawlowskiego, mianowicie za-
gadnieniu charakterystyki stanu nauki polskiej w okresie Polski kapitalistycznej.
Pozwole sobie ze swej strony do tego zagadnienia dorzuci¢ kilka uwag uzupetnia-
jacych. W szczegélnosci charakterystyczng rzeczg jest, ze tzw. nauka o handlu
w i eraturze Polski kapitalistycznej btednie ustawiata nauke o handiu w stosunku
do teorii ekonomicznej. Z jednej strony teoria ekonomiczna byla traktowana tak
jak zwykle w nauce burzuazyjnej, jako typowa nauka czysta, w ktérej przeciwsta-



wiato sie dyscypliny stosowane praktycznie i przepa$¢ miedzy jedng dziedzing a dru-
ga byfa jak najdalej idgca. To wyrazato sie w ekonomii na odcinku ekonomiki han-
dlu w ten spo.séb, ze ca'y szereg rozwigzan cgcJnych, kto’e byly dawane przez
teorie ekonomii burzuazyjnej nie mogto znalez¢ jakiejS swojej pozytecznej reali-
zacji na odcinku ekonomik szczegétowrych i to nie tylko dlatego, ze ten dystans byt
tak wielki, ale i dlatego, ze nauka tzw. czysta byfa tak dalece abstrakcyjna, ze nie
byto mozliwe spozytkowanie tych wskazéwek, jakie nauka czysta dawata. Na
przyktad badania na odcinku popytu i podazy towaru, linii wzrastajgcej i male-
jacej, nie miaty i mie¢ nie mogly zadnego odbicia w tzw. nauce o handlu z uwagi
na zupetnie oderwane konstrukcje teoretyczne i niedostosowanie ich do potrzeb
zy\n

Rzeczg charakterystyczng jest, ze nauka ekonomiki handlu w literaturze bur-
zuazyjnej w matym stopniu jest wydzielona i mato miejsca poswieca sie jej pro-
blemom w ogélnym kursie polityki gospodarczej i w og6lnych kursach ekonomii
politycznej. Jezeli wezmiemy nasza polska literature kapitalistyczng traktujaca
0 problemach historii gospodarczej na przestrzeni kilku wiekéw oraz o problemach
polityki gospodarczej, to widzimy, ze problemom handlu wewnetrznego poswieca
ona bardzo mato miejsca. To dotyczy takich autoréw, jak Korzon. Gagsio-
rowski i in, ktérzy podajg pewne wiadomosci z rozmaitych dziedzin, a wiec
z dziedziny produkcji, komunikacji, handlu zagranicznego, ale handiowi we-
wnetrznemu poswiecajg mato miejsca, co dowodzi braku wczucia si¢ w wazno$¢
probleméw, jakie reprezentowat handel wewnetrzny. Widzimy roéwniez szereg bite-
déw metodologicznych.

A teraz inne zagadnienie, znowu charakteryzujgce stan nauki Polski kapita-
listycznej na odcinku badan handlu. Charakterystyczng rzecza jest, ze traktowano
gtéwnie ekonomike handlu pod katem widzenia wskazéwek dla zawodowego kupca
1caly szereg przyktadéw wskazuje na to, ze traktuje sie przedsigbiorstwo handlowe
jako co$, co sie przeciwstawia catemu $wiatu poza tym przedsiebiorstwem, co sie
szczegblnie uwypukla na odcinku reklamy.

Prof. Pawtowski podkreslit w swoim referacie z calym naciskiem, jak nawet
tytuty ksigzek traktujgcych o zagadnieniach handlu w literaturze kapitalistycznej
dostatecznie ujawniajg, ze chodzi tutaj tylko o dawanie wskazowek dla kupca.
Poza tym kierunek polityki handlowej, jaki jest zaprezentowany w literaturze ka-
pitalistycznej Polski na temat handlu jest bardzo specyficzny, mianowicie caty
szereg probleméw nie ma swego dostatecznego odbicia. Problem racjonalizacji
handlu, polepszenia techniki handlu — o tym sie bardzo mato moéwi, natomiast
najwieksze zainteresowanie wzbudza kwestia, azeby ludno$¢ polska miata w swoim
posiadaniu jak najwiecej placowek handlowych. Zatem moment nacjonalistyczny
przestania zagadnienie istotnego postepu na odcinku handlu.

Obecnie przejde do problemu apologetyki stosunkéw w handlu kapitalistycz-
nym. Ta apologetyka wyraza sie m. in. w uznawaniu wzoréw amerykanskich jako
najlepszych. W podrecznikach znajdujemy caty szereg cytat, wzmianek, w kté-
rych wzory amerykanskie stawia sie jako wzor najlepszych sklepédw, najlepszej
obstugi publicznosci itd. W szczeg6lnosci dotyczy to wzoréw na prowadzenie skle-
péw detalicznych, wzoréow na typ ekspedienta itd. Poza tym apologetyka ta znaj-
duje swoj wyraz w archaicznej terminologii, jakg sie postuguja podreczniki. To nic,
ze mowi sie ,kupczyk**, subiekt**, ale w tych terminach jest wyrazona aprobata
dla zacofanych stosunkéw miedzy ludzmi, jakie wyrazone sag w formie handlu ka-
pitalistycznego. Poza tym spotyka sie bardzo czesto apologetyke karteli — ze za-
pewniajg przedsiebiorstwu godziwy zysk, utrzymujg ceny na wiasciwym poziomie,
harmonizujag podaz i popyt, zmniejszajg koszty. Mamy catg litani¢ rzekomo po-
zytywnych stron karteli, na wady nie zwraca sie uwagi.
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Dyr. DOBRZYNSKI RYSZARD:

W referacie Min. Dietricha wyraznie byto podkres$lone, ze plan gospodarczy
jest odbiciem linii politycznej, jaka obecnie jest w naszym kraju, jaka w ustroju
dyktatury proletariatu realizuje klasa robotnicza i Partia, ze istnieje zasadnicza
réznica pomiedzy linig polityczna, na jakiej byt zbudowany Plan Trzyletni i obecna,
na jakiej budujemy Plan SzeScioletni. Chciatbym uzupetni¢ to streszczeniem tezy
wicepremiera Minca postawionej na V Plenum KCPZPR, ze, o ile w okresie
Planu Trzyletniego wymaganiom w stosunku do kierownictwa przedsigbiorstw by-
fo, azeby podbudowywaé i budowaé, to w okresie Planu Szescioletniego obowia-
zuje realizowanie nowej, wyraznej, stusznej linii politycznej Partii. Zagadnienie
staje sie znacznie szersze, dzi$ nie wystarczy uruchamia¢ fabryk, produkowac,
wypuszcza¢ produkcje na rynek. Konieczne jest zwigzanie sie z zagadnieniami
kosztéw i rentownosci — to znaczy z tymi dziedzinami, ktore zabezpieczajg do-
konanie inwestycji i rozbudowe naszej gospodarki, realizujg budowe podstaw
socjalizmu, co oznacza wzmacnianie podstaw produkcji socjalistycznej. Na tym
samym Plenum KC PZPR stwierdzono, ze istnieje duza rozpieto$¢ miedzy stanem
organizacyjnym naszego zycia gospodarczego a stuszng linig polityczng, ze najpo-
wazniejsze zadania stojgce przed catym zyciem gospodarczym musza zmniejszy¢
rozpietos¢ miedzy tymi dwoma zagadnieniami: podciggnieciem poziomu organiza-
cyjnego naszego zycia gospodarczego do poziomu linii politycznej, realizowanej
w Planie Szescioletnim, jak i jego czeSciach — planach rocznych. Dlatc-go nasze
zebranie dzisiejsze poswiecone jest temu, azeby poziom naszego zycia gospodar-
czego byt podwyzszony, azeby zagwarantowa¢ wykonanie i przekroczenie zadan
Planu Szescioletniego.

W kosztach, zwitaszcza w handlu, ogromne znaczenie majg koszta osobowe.
Ich state pomniejszanie oznacza, zwiaszcza przy wzrastajgcych ptacach, wzrost
wydajnosci pracy. Stad sprawy zatrudnienia i wydajnosci pracy sa jednym
z weztowych zagadnien gospodarki socjalistycznej.

Chodzi tu nie tylko o kwoty finansowe; za tymi liczbami kryje sie wielosetty-
sieczna masa zywych ludzi, ludzi, ktérzy wykonujg plan i nie sg, jak to bylo w wa-
runkach kapitalistycznych, towarem, maszyng, ktéra wykonuje produkcje. Caty
aparat, zajmujacy sie sprawami zatrudnienia i ptac, pilnie szuka kontaktu z nauka.
Kontakt nauki z praktyka nalezy rozumie¢ mozliwie szeroko. Nie ogranicza sie on
do wspotpracy praktykow na najwyzszych stanowiskach w administracji handlu
i pracownikami naukowymi. Trzeba na to zagadnienie spojrze¢ od innej strony.
Ta"stuszna linia polityczna, o ktérej wspomniatem, jest dlatego stuszna, ze jest to
linia polityczna mas pracujgcych w Polsce. Dlatego Plan 3-letni zostat wykonany
i przekroczony, dlatego Plan 6-letni bedzie wykonany i przekroczony, gdyz jest to
plan, ktéry odpowiada dazeniom i pragnieniom tych mas. Stad wydaje sie, ze szu-
kanie kontaktu i wspétpracy pomiedzy naukg a praktyka widze w ten sposob, ze
tymi praktykami w handlu sg przodujace, najbardziej uswiadomione grupy czy
pojedynczy pracownicy handlu, ci, ktérzy ten postep tworza wiasnymi mdzgami
i rekami. Jezeli wezmiemy nauke szerzej rozumiang, beda to znowu przodujacy
naukowcy czy tez ich grupy. Jezeli ta nauka szerzej rozumiana nie nawigze kon-
taktu z przodujagcymi grupami czy jednostkami sposrod wykonawcéw plandw, nie
wychwyci te?o, co jest nowe, rodzace sie, postepowe, jezeli nie bedzie oswietla¢
naprzod tej drogi, po ktorej ci przodownicy maja iS¢, wowczas nie bedzie szerzej
pojetej wspdtpracy. Nie padto tu jednak ani jedno stowo o wspoétpracy pracownikéw
nauki szeroko rozumianych, nie tylko tych, ktérzy wytgcznie czerpig swoje $sodki
utrzymania dlatego, ze poswiecaja caty swoj czas pracy na katedrze czy w insty-
tucie, nie padto ani jedno stowo, zeby ci ludzie podeszli i znalezli kontakt z ludzmi,
ktérzy wiasciwie postep tworza wiasnymi rekami. Nie padio ani jedno zdanie o po-
wigzaniu sie wszystkich naukowcoéw bez wzgledu na ich ciezar gatunkowy z ta®
kimi organizacjami jak zwiazki zawodowe. Wowczas mozemy mie¢ gwarancje, Z8
bedziemy mieli wiasciwy wybor tematow, jakimi nauka ma sie zajmowac i w jakieb
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rozmiarach. Bo kwestia ustalenia priorytetdbw tematéw jest bardzo trudna. Jest
temat jeden, drugi, trzeci, czwarty lecz kazdy z tych tematéw jest olbrzymim probie
mem. Proba rozwigzania w catosci jednego tematu moze skaza¢ na niepowodzenie
caty wysitek. Nie mamy ani jednej nowoczesnej ksiazki z dziedziny handlu, bo taka
ksigzka musi by¢ opracowaniem duzej catosci. Ten brak mozna sobie wyttumaczy¢,
ale trudno wytlumaczyé, dlaczego nie ma przyczynkéw, rozprawek np. na temat
rozbicia z gruntu fatszywych teorii o systemie ptac w ustroju kapitalistycznym.
Wydaje sie, ze troche przypadkowa rzecza bylo, ze rozbicie z gruntu fatszywych
teorii z zakresu tzw. ,naukowej organizacji pracy" byto troche sprawg przypad-
kowa.

Powiedziano tu, ze w planach prac naukowcow trzeba uwzgledni¢ ich upodo-
bania. Wydaje sie, ze nalezy to zagadnienie tak rozumie¢. Wiemy, ze kazdy
naukowiec jest jednocze$nie dziataczem politycznym, jezeli jest dziataczem poli-
tycznym, to zyje problemami, ktérymi zyje spoteczenstwo, ktérymi zyje klasa ro-
botnicza. Je$li tak, to zawsze bedzie sie zajmowat zagadnieniami, ktérymi zyje
spoteczenstwo i to beda zagadnienia przez niego upodobane. Jezeliby sie okazato,
ze jest naukowiec, ktory sie zajmuje zagadnieniami ulubionymi, ktére leza poza
codziennym zyciem i trudem mas pracujacych, to nie jest naukowiec. Wydaje mi
sie, ze pogtebienie rozumienia wspoétpracy nauki z praktyka wyjdzie obu stronom
na dobre. Bowiem obecnie pewien dorobek, jaki majg praktycy, nie jest wyko-
rzystywany, osiggniecia poszczeg6lnych pracownikéw lub zaktadow pracy nie s3
przenoszone na inne zakiady, rozpowszechniane. Wynika to czesto stad, ze doro-
bek ten nie jest dawany do skontrolowania komu$ takiemu, kto potrafi zagadnie-
nie opracowa¢ naukowo, uogdlni¢. Praktyk taki uwaza czesto, ze to mogtoby
zmniejszy¢ warto$¢ jego osiggniecia, obawia sie krytyki. Wydaje mi sie, ze takie
pogtebienie rozumienia wspotpracy miedzy nauka a praktyka spowoduje, ze be-
dziemy mieli mniej watpliwosci, jakie tematylmajg opracowywa¢ naukowcy. Po-
stugujemy sie czesto sformutowaniem, ze mamy opracowac takie a takie tematy.
Jest w tym nieScisto$¢, majaca swe podioze w niemarksistowskim ujmowaniu zja-
wisk. Tematy te nie sg do jednorazowego opracowania. Sg do opracowywania sta-
le, w miare zmieniajacych sie warunkow, dla ktorych szuka si¢ najlepszego roz-
wigzania.

Powiedziano tu, ze naukowcy maja sig$¢ i opracowac jakie$ zagadnienie, w czym
zawarta jest mysl, ze majg znalez¢ jakie$ rozwigzanie idealne. A wiec wzorowy
sklep, wzorowa rzeznia itp. To nie wyczerpuje pomocy praktyce ze strony nauki.
Naukowym rozwigzaniem bedzie to, ktére rozstrzygnie réwniez, co nalezy zrohi¢
w aktualnych warukach i przy aktualnych mozliwosciach. Nie jest mi potrzebne,
aby mi kto powiedziat, jak bedzie dane zagadnienie wygladato w nieistniejacych
warunkach. Jak sie zmienig warunki, znajdziemy nowe rozwigzanie. Tak rozumiejac
zadania nauki, bedziemy mieli mniej watpliwosci co do tego, jakie tematy lub ich
czeSci mamy opracowywaé. To nie wyglada tak, ze naukowiec ma dosta¢ materiat
od praktyka, a ten praktyk ma usigs¢ i czeka¢, az mu nauka da gotowg recepte.
Przyjecie takiej postawy uniemozliwitoby, a nie pomagato w wykonaniu zadan
Planu 6-letniego, jakie przed nami stojg w dziedzinie handlu.

Prof. PIOTROWSKI:

Zaréwno w obu referatach jak i w dyskusji jeden wazny aspekt zagadnienia
handlu wewnetrznego zostat catkowicie pominiety, a mianowicie strona prawna
tego zagadnienia, kwestja czy obowigzujagce u nas przepisy prawne odpowiadajg
potrzebom socjalistycznego handlu w Polsce. Nie przypuszczam, aby stato sie tak
dlatego, ze oba referaty zgodnie z programowym zatozeniem naszej Konferencji,
odbywanej w ramach Podsekcji Ekonomiki Handlu Pierwszego Kongresu Nauki
Polskiej, majg charakter $cisle ekonomiczny.

Kwestia form prawnych instytucji, w szczegélnosci przedsiebiorstw wystepu-
jacych w handlu wewnetrznym jak i zagadnienie formy prawnej ré6znorodnych
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czynosci gospodarczych, dokonywanych w handlu, sa organicznie tak silnie zwia-
zane z gospodarcza treScig handlu czyli jego ekonomika, ze w zadnym przypadku
nie moga by¢ dla ekonomisty obojetne przepisy prawne, okreslajgce formy prawne
zjawisk, wystepujacych w handlu wewnetrznym i skladajgcych sie na jego tres¢
gospodarczg.

Skoro mimo to ani w referatach, ani w dyskusji nie poswiecono przepisom
prawnym, obowigzujacym w dziedzinie handlu wewnetrznego, zadnej uwagi, to
mozna przypuszczaé, ze najwidoczniej nie sa w handlu wewnetrznym wyczuwane
na obecnym jego etapie zadne takie trudno$ci ze strony przepiséw prawnych,
ktére wymagatyby ich zmiany w najblizszej przysztosci.

Jest zjawiskiem bardzo charakterystycznym, ze zardwno olbrzymie osiggniecia
socjalizacji handlu wewnetrznego w Polsce jak i socjalizacja catego wielkiego i $red-
niego przemystu, catego handlu zagranicznego byty mozliwe w Polsce do przepro-
wadzenia przy réwnoczesnym utrzymaniu w mocy w szerokim zakresie dawnych prze-
piséw prawnych, w szczeg6lnosci polskiego kodeksu handlowego, nalezacych do ideo-
logicznej nadbudowy wyraznie kapitalistycznej bazy Polski przedwojennej. Mimo
to przepisy polskiego kodeksu handlowego znajdujg zastosowanie nie tylko do ist-
niejacych jeszcze prywatnych przedsiebiorstw, ale réwniez do wszelkich przedsie-
biorstw uspotecznionych i to nie tylko handlowych.

Dzieje sie tak dla bardzo prostej przyczyny, znajdujacej petne usprawiedliwie-
nie w zasadzie materializmu dialektycznego, w mys$l ktérej stare normy prawne
mogg nadawac sie do tego, aby stuzy¢ dyktaturze klasy robotniczej po zasadniczej
zmianie ich tresci klasowej. Na mozliwo$¢ te zwracajg uwage uczeni radzieccy,
wskazujac, ze stare normy prawne, stosowane w interesie mas pracujacych, moga
odgrywa¢ i odgrywaja istotnie pozytywng role w budownictwie socjalistycznym.

Te samg mozliwos$¢ potwierdzit w naszym ustawodawstwie gospodarczym jesz-
cze inny, bardziej wymowny dow6d. Jest nim pierwszy polski dekret o socjalisty-
cznych przedsiebiorstwach panstwowych, ktory, chociaz byt wydany juz w 1947 r.,
recypowal wyraznie konstrukcje prawng Kkapitalistycznych przedsiebiorstw pan-
stwowych z polskiego przedwojennego dekretu z 1927 r.

Wyjasnienie tego zjawiska, zgodne ze wsnolczesng nauka radziecka, dat nam
wicepremier Ob. Minc jeszcze w styczniu 1946 r., kiedy jako oéwczesny Minister
Przemystu uzasadniatl Krajowej Radzie Narodowej projekt ustawy o nacjonalizacji
przemystu, stwierdzit:

.Chcemy przy organizacji sektora upanstwowionego wzig¢ z kapitalizmu to, co
w nim bylo dobrego. Chcemy wzig¢ gietkg i skuteczng forme przedsiebiorstwa
skomercjalizowanego, dazacego do rentownosci, do dochodu. Chcemy, aby ta ren-
townos$é, ten dochdd stuzyly szerokim warstwom narodu, a nie garstce wielkich ka-
pitalistow, chcemy w starg forme wla¢ nowg tre§¢ — tre$¢ gospodarki demokra-
tycznej".

Zgodnie z tg zapowiedzig wicepremiera Minca, pierwszy polski dekret o socjali-
styczn ch przedsigbiorstwach panstwowych ze stycznia 1947 r. byt wyraznie wzoro-
wany na kapitalistycznym dekrecie polskim z 1927 r. Zywot jednak tego pierwszego
polskiego dekretu nie byt dlugi. Wydany w miejsce tego w pazdzierniku 1950 r. no-
wy dekret o przedsiebiorstwach panstwowych oddala sie wyraznie od swego kapita-
listycznego pierwowzoru.

Szczegb6tem nader interesujgcym jest, ze na dos¢ dtugo przed formalnym uchy-
leniem dekretu styczniowego z 1947 r., bo juz z poczatkiem 1949 r. dekret ten za-
czat pod naporem postepujacej w Polsce socjalizacji deaktualizowaé sie. Zgodnie
z prawami materializmu dialektycznego nowa, bardziej socjalistyczna tre$¢ przed-
siebiorstw panstwowych zaczeta coraz bardziej rozsadza¢ kapitalistycznie komer-
cjalne formy, przewidziane dla nich w dekrecie z 1947 r. Znalazto to w praktyce
swoéj bardzo charakterystyczny wyraz w tym, ze formalnie nadal obowigzujacy wy-
még dekretu, aby przedsiebiorstwa panstwowe byly prowadzone ,wedlug zasad
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gospodarki handlowej" — zaczeto w zarzgdzeniach, powotujgcych przedsiebiorstwa
panstwowe do zycia, zastepowac postanowieniem, ze majg one by¢ prowadzone
»wedtug zasad rozrachunku gospodarczego". Ta pozornie nieduza zmiana ma Swo-
ja bogatg tres¢ polityczno-gospodarcza.

Ale polski kapitalistyczny kodeks handlowy, regulujgcy szeroki wachlarz za-
gadnien pozostat dotychczas w zasadzie niezmieniony.

Widzimy w Polsce poza tym liczne grube tomy kapitalistycznego przedwojen-
nego Drziennika Ustaw, w ktérym cate mnéstwo postanowier prawnych utrzymato
swojg moc wiasnie dlatego, ze, wypetnione nowg trescig klanowg, postanowienia te
moga stuzy¢ i stuzg istotnie interesom mas pracujacych i dyktaturze proletariatu,
budujacego w swoim panstwie fundamenty socjalizmu.

Ziawisko to nie jest specyficznie polskie. Obserwujemy je réwniez w innych
panstwach demokracji ludowej, w ktérych stare, kapitalistyczne normy prawne,
wypetnione socjalistyczng treécig, zostaty wiaczone do obowigzujacego ustawodaw-
stwa tych panstw.

Prof. Mankowski, jeden z czolowych prawnikéw radzieckich, analizujgc
to zjawisko na Il zjezdzie prawnikéw wegierskich w Budapeszcie w pazdzierniku
1949 r., trafnie siwierdzil, ze dawne Kkapitalistyczne normy prawne, utrzymane
w mocy w panstwach demokracji ludowej, staty sie — ,cze$cig catego systemu
prawa socjalistycznego krajéw demokracji ludowej".

Podobny stan rzeczy daje sie obserwowac¢ nawet w Zwigzku Radzieckim, gdzie
obowigzuje formalnie dotychczas nepowski kodeks cywilny z 1922 r., zawierajacy
miedzy innymi szereg przepisow o spétkach handlowych i podobnego typu organi-
zacjach, ktore pod wzgledem formy swojej sa mniej lub wiecej wzorowane na ana-
logicznych instytucjach kapitalistycznych, ktére jednak w praktyce radzieckiej juz
dawno sie zdezaktualizowaty.

Taki rozw6j prawa, normujgcego stosunki ekonomiczne, znajduje peine wy-
jasnienie w bezspornej zasadzie materializmu dialektycznego, stwierdzajacej, ze
tre§¢ wyprzedza zawsze forme. Ale tez zawsze nowa tre$¢ predzej czy pézniej roz-
sadza starg forme, jak to u nas mogliSmy obserwowa¢ na klasycznym przyktadzie
pierwszego dekretu o przedsiebiorstwach panstwowych, opartego na wzorze kapita-
listycznym. Trafnie stwierdzit Stalin juz w jednej z najwcze$niejszych swoich
prac — ze istniejgca forma nigdy nie odpowiada catkowicie istniejacej tresci:
pierwsza pozostaje wtyle za drugg, nowa treS¢ w pewnym stopniu jest zawsze ob-
leczona w starg forme, wskutek czego miedzy starg formg a nowag trescig istnieje
zawsze konflikt. Na tym wiasnie gruncie zachodza rewolucje i w tym miedzy in-
innymi wyraza sie¢ duch rewolucyjny materializmu Marks a".

Dlatego, pisze Stalin dalej — ,jezeli najpierw zmieniaja sie¢ warunki ekono-
miczne, a potem odpowiednio do nich Swiadomo$¢ ludzi, to jasne jest, ze uzasad-
nienia tego czy innego ideatu musimy szuka¢ nie w mézgu ludzi nie w ich fantazji,
lecz w rozwoju ich warunkéw ekonomicznych.'Dobry — mozliwy do przyjecia jest
tylko ten ideat, ktéry zostal stworzony na podstawie studium warunkéw ekono-
micznych. Nieprzydatne i nie do przyjecia sa wszystkie te ideaty, ktére nie licza
sie z warunkami ekonomicznymi, nie opierajg sie na ich rozwoju".

Dlatego nie tylko na prawnikach, ale przede wszystkim na ekonomistach han-
dlu, teoretykach i praktykach spoczywa obowigzek skonfrontowania przepisow Kka-
pitalistycznego polskiego kodeksu handlowego z potrzebami socjalistycznego handlu,
aby czym predzej doprowadzi¢ do usuniecia anachronizméw z ustawodawstwa
Polski socjalistycznej i przeniesienia z kodeksu handlowego do polskiego socja-
listycznego prawa cywilnego tylko tych instytucji i postanowien, ktére beda odpo-
wiada¢ potrzebom polskiej gospodarki socjalistycznej.
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Dyr. OCHOCKI STANISEAW:

Minister Dietrich w swoim referacie uwypuklit znaczenie obnizenia kosz-
tobw wiasnych produkcji i kosztow obrotu towarowego w handlu dla wykona-
nia zadan Planu SzeScioletniego. Obnizenie kosztow wiasnych produkcji i kosz-
tow obrotu towarowego w handlu jest niewatpliwie podstawowym zadaniem
aparatu handlowego, jest ono bowiem jednym ze Zrédet socjalistycznej aku-
mulacji i obnizenia cen. Znaczenie jego urasta w Planie 6-letnim. Wyko-
nanie zadan Planu Szescioletniego wymaga wzmozenia walki z marnotraw-
stwem, z wszelkiego rodzaju stratami i niegospodarnoscig, walki o znaczne
obnizenie kosztéw, o osiagniecie wysokiego poziomu gospodarki i systematyczny
wzrost akumulacji. Obnizenie kosztéw produkcji i kosztéw obrotu towarowego
w handlu wptynie na osiagniecie znaczneg6 postepu gospodarczego, przyczyni sie
do wzrostu potegi kraju i dobrobytu mas pracujgcych. System gospodarki socja-
listycznej w naszym kraju stwarza mocne, podstawy walki o obnizenie kosztow
produkcji i obrotu towarowego. W ustroju kapitalistycznym w nastepstwie kryzy-
sow i konkurencji koszty handlowe wzrastajg stale, np. koszty nieproduktywnych
przewozow, reklamy itp. W panistwie socjalistycznym natomiast planowo$¢ go-
spodarki, powigzanie w planowaniu produkcji, obrotu towarowego i zapotrzebowania
ludnos$ci, planowe rozmieszczenie zaktadow produkcyjnych, systematyczne doskona-
lenie materialno-technicznej bazy handlu, organizacji i techniki handlu stwarzajg
podstawy systematycznego obnizania kosztéw obrotu towarowego. Niemniej
ogromne znaczenie w walce o obnizenie kosztdw ma tworcza inicjatywa pracow-
nikobw handlu zbiorowy i tworczy wisitek catego aparatu handlowego — ekono-
mistow, planistbw, magazynierow i sprzedawcéw, kierownikéw i pracownikéw
szeregowych.

I w tym zakresie wyzszo$¢ ustroju socjalistycznego stwarza podstawy twor-
czej spotecznej pracy, zmierzajacej do obnizenia kosztow wiasnych produkcji
i kosztow obrotu towarowego w handlu. W panstwie kapitalistycznym stosunek kosz-
tébw wiasnych i wartosci wytwarzanych towaréw wyraza wyzysk cztowieka pracy.
Kapitalista przywtaszcza sobie warto$¢ nieoptaconej pracy czyli produkt dodatkowy.
W tych warunkach masy pracujagce nie s zainteresowane w obnizaniu kosztow,
gdyz to prowadzi do zwiekszenia dochodow kapitalisty, a zatem wyzysku cztowieka
pracy. W panstwie ludowym objety spotecznymi kosztami wytwarzania produkt
dodatkowy przeznacza sie na ogolnospoteczne cele inwestycyjne i konsumcyjne, na
rozszerzenie produkcji, powiekszenie srodkéw obrotowych, na podniesienie o$wiaty
i kultury. Podziat produktu dodatkowego wyklucza wiec wyzysk cztowieka przez
cztowieka. W tych warunkach masy pracujgce naszego kraju sg zainteresowane
w obnizaniu kosztéw wiasnych produkcji i obrotu towarowego, przyczynia sie ono
bowiem do obnizenia rzeczywistych kosztéw wytwarzania i polepszenia warunkéw
zyciowych mas pracujagcych. Z uwag tych wynika, ze w systemie naszej gospodarki
istniejg mocne i szerokie podstawy walki o obnizenie kosztéw produkcji i obrotu
towarowego. Przyczyng niedostatkbw w naszej pracy spolecznej, zmierzajgcej do
obnizenia kosztéw obrotu towarowego jest tylko brak dostatecznych podstaw nau-
kowych. W tym zakresie potrzeby handlu sg ogromne. Podstawg tworczej pracy
w planowaniu kosztéw, majacej na celu polepszenie gospodarki, znizenie kosztow
we wszystkich dzidzinach dziatalnosci gospodarczej naszego aparatu handlowego
sg badania analityczne. Poziom pracy na tym odcinku w wiekszosci przedsiebiorstw
jest niedostateczny. Materiaty Zrédlowe dla tych badan — sprawozdania finansowe
wykazuja wiele brakéw, wynikajacych z niskiego poziomu rachunkowosci. W wielu
przedsiebiorstwach sg w tej dziedzinie powazne opo6znienia. Nalezy podkresli¢, ze
I(materia%y te s3 w wielu wypadkach znieksztatcone na skutek btednego rozliczania
0Sztow.

Wskutek braku dostatecznych podstaw naukowych, w nastepstwie ciggtych zmian
organizacyjnych oraz zmian w systemie finansowym, w planie kont, w formach
sprawozdawczosci — powstalty powazne zelegtosci i niedociggniecia w pracy ra-
chunkowosci. Wskutek czego poziom jej jest na ogdt niski.
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Materiaty zrodtowe, sprawozdania finansowe stuzg po najwiekszej czesci za
podstawe mechanicznych obliczen, a jedli badania analityczne sg przeprowadzane,
sa one niedostateczne, czesto nawet niewfasciwe z braku znajomosci naukowych
metod analizy kosztow obrotu towarowego.

Do niedawna prace te nalezalty wytgcznie do finansistow i ksiegowych, oni
za$ badali i planowali koszty bez zwigzku z zyciem, czesto bez zwigzku z potrzebami
obrotu towarowego i gospodarki narodowej. Obecnie prace te przeniesiono do ko-
morek planowania w celu powiazania planéw kosztéw z planami obrotu towarowego.
Obecnie do tych prac przycigga sie caty aktyw gospodarczy przedsigebiorstw. Tym
bardziej sprawg pilng staje sie opracowanie i rozpowszechnienie naukowych metod
badania kosztéw, tylko bowiem przez podniesienie kwalifikacji pracownikéw handlu
w tej dziedzinie jest mozliwe ulepszenie pracy w zakresie badania i planowania
kosztéow produkcji i obrotu towarowego w handlu. Aparat rachunkowy naszych
przedsiebiorstw wykazuje braki w obliczaniu wskaznikéw obrotu towarowego i ich
objasnianiu z punktu widzenia potrzeb badania kosztéw w detalu, w hurcie, wy-
dajnosci pracy, organizacji obrotu towarowego itd.

Wskutek braku dostatecznych, dobrze i terminowo opracowanych materiatow
zrédtowych oraz dostatecznej znajomosci naukowych metod badania kosztéw w wie-
lu przedsiebiorstwach stosowany jest szeroko system rozwigzywania trudnosci za
pomocag mechanicznych obliczen.

Jednostki planujgce nie kontrolujg i nie analizujg wskaznikéw swej dziatalnosci
lub prowadzg badania powierzchowne, jednostki zas nadrzedne, wykonujace funkcje
kierownictwa, nadzoru, koordynacji i opracowujgce zbiorcze plany réwniez nie ana-
lizujg przedktadanych im plandéw kosztéw przedsiebiorstw, lecz tacza je mecha-
nicznie, badajg najczesciej tylko ich ukfad i forme, a nastepnie bezkrytycznie przyj-
mujg ich tres¢ jako podstawe do opracowania zbiorczego planu kosztow.

Takie metody pracy nie prowadzg do usuniecia brakéw naszej gospodarki, do
zwalczania niegospodarno$ci i osiggniecia postepu, nie odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorstw oraz wymogom i potrzebom socjalistycznego systemu gospodarki
planowej.

W nastepstwie stosowania takich metod pracy niektére przedsiebiorstwa
handlowe nie wprowadzity do swych wstepnych projektéw planéw zadan maja-
cych na celu obnizenie kosztéw, wykorzystanie mozliwosci ulepszenia gospodarki,
wskutek czego wskazniki kosztéw wzrosty w ich projektach planéw 6-letnich.

Oczywiscie takie metody pracy sg wysoce szkodliwe, hamujg postep i rozwdj
naszej gospodarki, musza by¢ jak najszybciej wyeliminowane i zastgpione odpo-
wiednimi, zgodnymi z zasadasami socjalistycznej gospodarki planowej metodami
opartymi na podstawach naukowych we wspdtpracy naukowcoéw i praktykow.

Do niedostatkbw w walce naszej o znizenie kosztéw produkcji I obrotu towa-
rowego w handlu nalezy réwniez brak umiejetnego i dostatecznego wykorzystania
osiagnie¢ przodujacych przedsiebiorstw i przodujacych zaktadéw pracy, wypty-
wajacy z braku naukowego ujecia i opracowania osiggnie¢ i doswiadczen tych
przedsiebiorstw i zaktadow, ktére by mogto by¢ podstawg ich uogdlnienia i roz-
powszechnienia. Prace, zmierzajagce do petnego wykorzystania doswiadczen i osigg-
nie¢ przodujacych przedsiebiorstw dla podniesienia poziomu pracy i polepszenia
wskaznikow dziatalnosci gospodarczej innych przedsiebiorstw lub ich jednostek
organizacyjnych wymagaja stosowania naukowych metod badania warunkow pracy
1 wszystkich czynnikéw, majacych wplyw na dziatalnos$¢ i ksztattowanie sie kosz-
téw tych przedsiebiorstw lub ich jednostek organizacyjnych.

Powyzsze krotkie uwagi o niedostatkach pracy naszej w zakresie planowania
i obnizania kosztéw obrotu towarowego nasuwajg nhastgepujace wnioski:

1) Przy udziale nauki rozpoczaC i prowadzi¢ nalezy systematyczng walke

0 poziom sprawozdawczosci finansowo-rachunkowej, przez:
a) ulepszenie organizacji i techniki pracy ksiegowosci naszych przedsie-
biorstw;

10 Ekonomista
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b) bezwzgledne usuniecie zaniedban organizacyjnych w tej dziedzinie
i stworzenie mocnych podstaw rozwoju rachunkowos$ci zgodnie z potrze-
bami i wymogami gospodarki planowej;

c) przyswojenie znakomitej fachowej literatury radzieckiej oraz stworzenie
na tej podstawie wiasnych naukowych $rodkow szkolenia pracownikéw
handlu;

d) zasilenie kadr aparatu handlowego odpowiednio przygotowanymi do
pracy wychowankami zaktadéw naukowych.

2) Nalezy opracowaé i rozpowszechni¢ naukowe metody badania i planowa-
nia kosztéw obrotu towarowego.

3) Nalezy ujmowac i opracowywac¢ naukowo osiggniecia i doSwiadczenia przo-
dujacych przedsiebiorstw i zaktadéw pracy, w celu ich wykorzystania dla
postepu gospodarczego, dla przy$pieszenia rozwoju naszych przedsigbiorstw,
w celu obnizenia kosztéw wiasnych produkcji i kosztéw obrotu towarowego
w aparacie handlowym.

4) Nalezy organizowaé¢ wzorcowe i doswiadczalne zaktady pracy oraz prowa-
dzi¢ systematyczne badania naukowe w dziedzinie ekonomiki handlu, a w
szczegOlnoSci w zakresie organizacji i techniki obrotu towarowego. Na tej
podstawie oraz na podstawie osiggnie¢ i doswiadczen handlu radzieckiego
nalezy stworzy¢ dostateczne $rodki naukowe dla podniesienia kwalifikacji to-
waroznawczych i techniczno-handlowych pracownikéw naszego aparatu hand-
lowego, co niewatpliwie wptynie na obnizenie obrotu towarowego.

Dyr. HOROWITZ LUCJAN:

Nawigzujac do referatu Ministra Dietricha chce powiedzie¢ kilka stow o po-
trzebach, jakie aparat praktyczny handlu odczuwa w odniesieniu do pewnych sfor-
mutowan naukowych na odcinku tego, co nazywamy badaniami popytu konsum-
cyjnego. Samo pojecie popytu konsumcyjnego, samo zestawienie tej nomenklatury
jest w naszych warunkach ekonomicznych rzecza stosunkowo nowa, chociaz poje-
cie to badane jest od dawna i znane ekonomistom radzieckim. Jest rzeczg jasng, ze
dla ekonomistow burzuazyjnych, dla ekonomistow Polski przedwojennej zagadnie-
nie popytu konsumcyjnego byto zagadnieniem obojetnym, ukrytym za fikcjg anoni-
mowosci popytu i podazy, majacej przestoni¢ ich tre$¢. Rozcztonkowywanie popytu
mogtoby ujawni¢ tre$¢ klasowg tego popytu. Dlatego zagadnienie popytu konsum-
cyjnego, jako zagadnienie ekonomiczne, zjawia si¢ dopiero w tym momencie, w kto-
rym zaczynamy operowac kategoriami, znanego w technice planowania obrotéw to-
warowych, funduszu rynkowego, ktéry w swoim zatozeniu jest przeznaczony na po-
krycie indywidualnych potrzeb konsumenta i potrzeb szerokich rzesz nabywcéow.
Jest réwniez rzeczg jasng, ze potrzeba konsumenta indywidualnego wyznacza za-
rowno wolumen obrotéw towarowych i strukture asortymentu, podczas gdy z dru-
giej strony zaréwno wolumen tego obrotu jak i struktura asortymentu tego obrotu
sg funkcjami aktywnego odzialywania na popyt konsumcyjny. Ekonomika burzua-
zyjna zagadnieniom tym nie poswigca zadnej szczeg6lnej uwagi, tak ze przy kaz-
dej pracy z zakresu analizy statystyczno-ekonomicznej mamy do czynienie z mate-
riatami nie nadajacymi sie dla naszych celéw, o czym moze Swiadczy¢ szereg przy-
ktadow.

Niechaj mi wolno bedzie dla zlimitowania tego co mowie zacytowaé prosty
przyktad, ktory jest o tyle pouczajagcy, ze miat miejsce w praktyce i doorowadzit
do pewnych trudnosci w naszych planach obrotu towarowego, do niewlasciwych
wnioskéw i nieprawidtowych sformutowan. Okazalo sie na przyktad, ze badanie po-
pytu konsumcyjnego na taki artykut jak soda w okresie przedwojennym byto robione
metodg rozcztonkowania zuzycia sody weditug adreséw odbiorcow, jakimi byli prze-
myst lub handel, bez wnikania w zagadnienie, jaka ilo$¢ sody stanowi to, co nazy-
wamy dzi§ funduszem przetworstwa przemystowego lub spozyciem przemystowym,
a jaka ilos¢ sody byta przeznaczona na to, co nazywamy funduszem rynkowym.
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W konsekwencji oceniono niewtasciwie potrzeby konsumenta indywidualnego w zakre-
sie sodowych $rodkoéw piorgcych, zaplanowano niewtasciwie wysoko$¢ funduszu ryn-
kowego, co doprowadzito do catego szeregu zaburzen, ktérych usuniecie potgczone
byto z trudno$ciami. Jak. z tego wida¢, pewne sformutowania, ktére byly wystarcza-
jace dla ekonomistéw burzuazyjnych, sa z naszego punktu widzenia niewystarcza-
jace.

Ekonomista radziecki Sieriebriakow dzieli zagadnienie badania popytu konsum-
cyjnego na trzy gtébwne grupy zagadnien: badania objetosci popytu konsumcyjnego,
badania struktury asortymentu popytu i badania zgdan nabywcow w odniesieniu
do jakosci towaru. W naszych warunkach brak jest jeszcze naukowych sformutowan
co do wszystkich tych trzech grup, a w szczegolnosSci w odniesieniu do zagadnien
badania objetosci popytu. Nie wszystkie sprawy z tego zakresu dostatecznie nauka
nam wyjasnia Ustalenie, ze badanie objetosci popytu konsumcyjnego moze by¢ do-
konane metodg analizy ekonomicznej czy statystycznej, wymaga rownocze$nie od-
powiedzi na szereg dalszych watpliwosci, jak np. czy moze to by¢ robione przy po-
mocy metody analistycznej stosowanej tylko w organizacjach centralnych lub na
szczeblu centralnym, czy tez w poszczegélnych ogniwach naszego aparatu dystrybu-
cyjnego. | pod tym wzgledem istnieje u nas do$¢ gteboko siegajace pomieszanie pojec
potegujace sie z chwila, kiedy rozpowszechnia sie i rozszerza system terenowego pla-
nowania. Trudnosci nasze sg o tyle wieksze, ze jezeli jest rzecza prawdziwg, ze dian
badania objetoSci popytu najbardziej zasadnicze znaczenie posiada analiza staty-
styczna i ekonomiczna, to znajdujemy sie w pierwszej fazie naszych prac wobec-
trudnosci ptynacych czesto z bezkrytycznego uzytkowania i postugiwania sie mate-
riatem z zakresu ekonomiki i statystyki, jakie pozostawita nam w spusciZznie ekono-
mika przedwojenna. Dlatego problem przeswietlenia i przetworzenia pod katem wi-
dzenia analizy i kiytyki marksistowskiej materiatéw, ktére moga stuzy¢ dla cel6tol
dalszej analizy statystycznej i ekonomicznej wydaje mi sie tak szczegOlnie wazny.
Juz na dzisiejszym zebraniu Prof. Lange wskazywat na to, ze ekonomika polska
i polskie nauki ekonomiczne w ogéle nawet w obrehie grupy wszystkich burzuazyj-
nych nauk ekonmicznych wykazujg szczegdlnie wysoki stopied zacofania Nasza eko-
nomika nosi szczeg6lnie powazne pietno tego zacofania tam, gdzie chodzi o zagad-
nienia zwigzane z badaniami popytu konsumcyjnego, a wiec zagadnienia, ktore
w ekonomice burzuazyjnej nosity miano badan chionnosci rynku

Musimy sobie bowiem zda¢ sprawe, ze w warunkach polskich przed wojng mie-
lismy do czynienia ze szczegdlnie wysokim, nawet jak na stosunki zachodnio-euro-
pejskie wspdtczynnikiem czy tez odsetkiem kartelizacji, ze ten wysoki stopier karte-
lizacji przedwojennego zycia gospodarczego prowadzit do tego, ze ekonomika nasza
moze w wiekszej nawet mierze, anizeli ekonomika innych krajow kapitalistycznych
miata charakter specyficznie apologetyczny. Oczywista — obarczato to w wysokiej
mierze takze wszelkie materialy ekonomiczne i statystyczne, jakimi dzi$ dla celéw
badania popytu konsumcyjnego mozemy rozporzadzac.

Aby nie by¢ gotostownym, przytocze bardzo charakterystyczny i wszystkim za-
pewne znany przyktad z dziedziny badar nad chtonnoscig polskiego rynku weglo-
wego. Przyktad zaczerpniety jest z literatury traktujacej' ten temat przed wojna.
Byto zgodng tezg przedwojennej ekonomiki, ze rynek wiejski nie jest i nie moze-
by¢ konsumentem wegla, (méwdac dzisiejszym jezykiem, nie posiada popytu kon-
sumcyjnego na wegiel). Kiedy po przeobrazeniach rewolucyjnych w naszym gospo-
darstwie okazato sie, ze rynek wiejski jednakze wykazuje mozliwosci absorbowania
pewnych ilosci wegla, probowano, nie podwazajac zasadniczej stusznosci sformuto-
wan naszej przedwojennej ekonomiki, ttumaczy¢ ten fakt wylgcznie zmianami stru-
kturalnymi i geograficznymi, jakie zaszty w Polsce powojennej. Ttumaczono ten fakt
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przede wszystkim wyniszczeniem naszych laséw, zmiang granic i probowano uza-
sadni¢, ze jakkolwiek teza przedwojennej ekonomiki byfa stuszna, to niemniej obec-
nie nalezy liczy¢ sie z pewnymi poprawkami do tej tezy.

Ale jakze zachowa¢ sie wobec takiego faktu, ze np. w wojewodztwie rzeszow-
skim, w ktérym warunki eksploatacji drzewnej nie ulegty zasadniczym przeobra-
zeniom, podaz masy drzewnej nie ulegta zasadniczym zmianom, w ktérym warunki
zaludnienia zmienity sie raczej w kierunku zmniejszenia ilosci i gestosci zaludnie-
nia, ze w tym wojewodztwie, ktére przed wojng na wsi w ogdle wegla nie konsumo-
wato, dzi$ konsumuje sie 300 tys. ton. Jak z tego wida¢ teza powyzsza byta nie
tylko niestuszna w Swietle poprawek wynikajacych z przemian, jakie nastapity na
tym odcinku, ale teza byfa niestuszna w samym zatozeniu, gdyz byla odzwiercie-
dleniem koncepcji, jakie przy$wiecaty kartelowi weglowemu — utrzymania wydo-
bycia wegla na mozliwie niskim poziomie dla wzgledéw tatwo zrozumiatych, a przede
wszystkim dla utrzymania mozliwie wysokiego poziomu cen. ,Nierentownosci" zby-
tu wegla na wsi. w kapitalistycznym tego slov/a znaczeniu identyfikowano z bra-
kiem popytu konsumcyjnego na wegiel na wsi.

Tak samo przedwojenna ekonomika nie moze wyjasni¢ dlaczego przy zatozeniu,
ze tylko zmiany zaszte w zakresie naszych zasobéw drzewnych ttumaczg olbrzymie
przemiany jakie zaszty na odcinku spozycia wegla. Nie ttumaczy nam w szczegdl-
nosci faktu dlaczego dzi$ wie$ konsumuje blisko 5 milj. ton wegla, podczas gdy
cate pozyskanie drewna surowego w obrocie przedwojennym wynosito okoto 16
milj. metréw szesciennych, to znaczy w przeliczeniu na wegiel — okoto 4 milj.
ton wegla, czyli ze wie$ konsumuje dzi§ w zakresie wegla w przeliczeniu wedtug
wartosci kalorycznej wiecej anizeli wynosito cate pozyskanie masy drzewnej w Pol-
sce przedwrzesniowej w catosci na wszystkie cele fgcznie z eksportem. Tak ekono-
mika przedwojenna skrupulatnie ukrywata fakt istnienia na wsi deficytu $rodkéw
opatowych.

Zatrzymuje sie na tym przykladzie moze specjalnie dlugo, aby wskazaé, ze
jednym z podstawowych zadahA nauki ekonomicznej na obecnym etapie jest umozli-
wienie ludziom praktyki znalezienia tego rodzaju metod analizy, tego rodzaju me-
tod przeSwietlenia materiatu faktycznego i cyfrowego, nagromadzonego przez eko-
nomike okresu ubiegtego, ktore by czynity uog6lnienia czy tez materiaty faktyczne
przez te ekonomike zebrane, stosowalnymi i uzytecznymi dla naszych dalszych badarn.

Niezaleznie od tego, od uzbrojenia ludzi praktyki w metody witasciwe pod katem
widzenia wymogéw ekonomiki marksistowskiej, a pozwalajagce na przeswietlenie
uogo6lnien i materiatu faktycznego nagromadzonego przez ekonomike minionych
okresdw, pozostaje jeszcze do rozwigzania zagadnienie stworzenia nowych metod
badania popytu konsumcyjnego przy uwzglednieniu.nie tylko materiatu statystycz-
nego, jakim sg bilanse dochod6éw i rozchodéw pienieznych lub w pewnym sensie
analiza budzetéw rodzinnych, ale rowniez metod, ktére by pozwalaty na obiektywne
jcontrolowanie wynikéw uzyskanych droga analizy statystycznej czy ekonomicznej.

Nie chciatbym sie rozwodzi¢ nad tym zagadnieniem, chciatem jedynie wspom-
nie¢, ze proby okreslenia objetosci popytu konsumcyjnego przeprowadzone po raz
pierwszy w Ministerstwie Handlu Wewnetrznego w tym roku w odniesieniu do
artykutow przemystowych okazaty niestychang krucho$¢ podstaw, na ktérych przy-
szto sie ludziom majacym do czynienia z tym problemem opiera¢ i okazaly catg nie-
wystarczalno$¢ sformutowan naukowych, jakimibysSmy w tej dziedzinie powinni
rozporzadzac.

Jezeli chodzi o dwje pozostate dziedziny badan nad popytem konsumcyjnym,
to znaczy badan struktury asortymentu popytu przede wszystkim, to pod tym
wzgledem przyswojenie naszej ekonomice bardzo bogatych doswiadczen ekonomiki
radzieckiej jest palacg potrzebg chwili. Ekonomika radziecka pod tym wzgledem
wypracowata juz caty szereg bardzo ciekawych metod, dzielgcych sie na metody
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badan popytu niezaspokojonego, wprowadzajagc w zycie caty szereg bardzo doWr
cipnie i prosto pomyslanych sposob6éw kontrolowania tego zagadnienia we wszystr
kich ogniwach obrotu, a przede wszystkim w tych ogniwach, ktdére stykajg sie bez-
posrednio z konsumentem, moga na ten temat najwiecej powiedzie¢ tzn. w ogniwach
detalicznych. W naszych warunkach, w ktérych mozemy sie oprze¢ na bardzo cie-
kawych sformutowaniach radzieckich pozostawato by jedynie stworzenie metody,
ktéra by dzieki opracowaniu prostych zalecen metodologicznych dla naszych ogniw
dystrybucyjnych pozwalata na zbieranie, systematyzowanie i ekonomiczne oraz
statystyczne opracowanie materiatu ta droga zebranego.

Specjalng dziedzing badan nad popytem konsumcyjnym sa badania dotyczace
zadan nabywcow w odniesieniu do jakosci towaru i pod tym wzgledem ekonomika
radziecka wypracowata caty szereg metod, poczynajagc od metody ankietowej poprzez
metode wystaw, a konczac na metodzie urzgdzania konferencji pomiedzy sprzedaw-
cami a nabywcami, ktérych naukowe opracowania i szersze spopularyzowanie byto-
by w Polsce niezmiernie potrzebne.

Takie sg w ogo6lnym zarysie potrzeby, jakie ludzie praktyki odczuwajag w odnie-
sieniu do sformutowan naukowych na obcinku popytu konsumcyjnego.

Podsumowanie dyskusiji
Oceniajac catoksztatt wynikow konferencji nalezy stwierdzic, ze

dorobek dwudniowej konferencji #'est niewatpliwie pozytywnym
wktadem do badan nad handlem. Referaty odstonity bogatg tematyke
I wielkos¢ zadan praktycznych, jakie sto;ap ‘przed nauka w dziedzinie
handlu i zywienia zbiorowego w ramach Planu 6-letniego, daty kry-
tyczny przeglad stanu nasze] nauki oraz zadan, jakie przed nig stoja,

jak rowniez srodkow dziatania dla wykonania tych zadan.

~ Dyskusja pogtebita, rozszerz%/’ra tematyke referatow i wykazata,
ze zagadnienia postawione w referatach napotkaty na grunt, ktory
obiecuje dalsza owocng prace. W ten sposob konferencja byta czyn-
nikiem mobilizujacym na drodze dokonania przetomu zasadniczego
w naukach badajacych handel i zywienie zbiorowe.

Poniewaz baza ekonomiczna naszego ustroju spotecznego prze-
mienia sie niezmiernie szybko i nadal szybko bedzie sie przemieniata
w okresie Planu 6-letniego — nauka ekonomiczna we wszystkich jej
odgatezieniach bedzie musiata dokonaC wielkiego wysitku, azeby nie
pozostowaC w tyle, azeby doréwnaC przemianom bazy ekonomicz-
nej w stopniu, jaki jest potrzebny, azeby nauka mogta wykaza¢ swoja
Erakt czng roI%spo’recznq I azeby mogta staC si¢ narzedziem dalszego

sztaltowania bazy ekonomicznej spoteczenstwa w Kierunku socja-
lizmu, by z nauki ktora jest jeszcze w pewnym stopniu obcigzona
burzuazyjng przeszioscig, staC sie wiasciwg nauky ekonomiczng
w Polsce.

Pierwszy dzien obrad byt jak gdyby swego rodzaju spotkaniem
praktykow z teoretykami. Przewage mieli praktycy, gdyz dzien miat
uptyng¢ pod auspicjami zamowienia spotecznego. W zwigzku z tym
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dyskusja miata charakter pogtebionego zamowienia spotecznego, roz-
szerzata referat, ktory omowit zadania stojgce przed handlem w Pla-
nie 6-letnim.

W toku dyskusji zgtoszono caty szereg dodatkowych powaznych
tematow. Poruszono przede wszystkim zagadnienia systemu finanso-
wania, badanie popytu konsumcyjnego, zagadnienie transportu, me-
chanizacji pracy, zagadnienia standaryzacji produktow, typizacji
sklepow 1 urzadzen. Poruszono dalej zasadnicze zagadnienie wykorzy-
stywania zdecentralizowanych zrodet za(g)atrzenla towarowego i $rod-
kow pobudzajacych do aktywizowania zdecentralizowanych zakupdw.

Poruszono takze kapitalne zagadnienie wzrostu spozycia i ra-
dykalnych zmian, jakie pod tym wzgledem zaszty w okresie powojen-
nym w Polsce Ludowej. Omowiono zagadnienie zaopatrzenia Wsi
I ‘miast. PodkreSlono zagadnienie odrebnosci proceséw inwestycyj-
nych w handlu. Podano ~ bardzo ciekawe uwagi na temat badania
I zastosowania norm ubytku naturalnego, wskaznikoéw spozycia, no-
menklatury towarowej i branzowej, a wreszcie caly szereg uwag,
wigzacych sie z problemami zywienia zbiorowego.
~ W ten sposob ,,zamowienie spoteczne™ zostato szeroko omowione
I dato wystarczajacy materiat, aby umozliwi¢ wybor catego mnostwa
zagadnien, ktore stojg przed handlem, a ktore powinny by¢ rozwia-
zane w oparciu o badania naukowe.

W czasie dyskusji byt zgtoszony postulat, aby ten olbrzymi ze-
spot zaﬂa_dnler'] w jaki$ sposo uporzai(kowaé przez ustalenie pewnej
hierarchii potrzeb, ustalenie, co z punktu widzenia zadan Planu 6-let-
niego i praktyki handlu trzeba opracowa¢ na dzis, co na jutro, a co
ewentualnie "mozna odtozy¢ mimo, ze wszystkie tematy sg wazne
i pilne i w gruncie rzeczy powinno si¢ do nich wszystkich podejs¢ na-
tychmiast. Jako trudnoSci podaje sie szczuptosC kadr, trudnosc to
W duzym stopniu przejsciowa, kadry sg — trzeba tylko znalez¢€ i wy-
chowac, a przy uruchomieniu catego zespotu pracownikow naukowych
nie tﬁ/lko tych, ktorzy pl_ast_lela stanowiska na Kkatedrach i insty-
tutach naukowych, ale takze i ludzi z praktyki majgcych zaintereso-
wania naukowe, na pewno mozna zorganizowaC dostatecznie duzy
zespot ludzi, mogacych zajac sie teoret%/cznym opracowaniem wielu
zagadnien. Wiele z tych zagadnien ma charakter monograficzny i mo-
ze byC opracowanych na podstawie — jak to powiedziat dyr. Ja m-
pel — jakiego$ skrdconego procesu badawczego. Daje to mozli-
wosci zwiekszenia iloSci opracowan.

Jesli pierwszy dzien obrad mozna byto nazwa¢ dniem skiadania
»ZamOwienia spotecznego™ to dzien drugi byt — logicznie — krytycz-
nym przegladem obecnego stanu nauki oraz ‘dniem analizy potrzeb
nauki i warunkow, ktére muszg spetni¢ pracownicy nauki, by spro-
sta¢ wielkim zagadnieniom wynikajagcym z zamdwienia spotecznego.
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W dyskusji poruszono duzg iloS¢ zagadnien. Podstawowym za-
gadnieniem byta kwestia planowania prac naukowych. W panstwie
socjalistycznym planowanie prac naukowych jest nieodzowne na kaz-
dym etapie ich rozwoju. KoniecznoS¢ planowania w naszej sytuacji
jest szcze?(o[nle konieczna ze wzgledu na niezmiernie rozlegta proble-

kg, tora powinna by¢ przedmiotem prac badawczych oraz ze
wzgledu na_dosc skomplikowany aparat, ktory w ramach planu po-
winien realizowa¢ te problemy. Rzecza wiasciwych organow bedzie
ustali¢ metodologie planowania, systematyke planowania, sposéb kon-
troli wykonania planu. ] o ] )

~Mozna uznaC, iz konferencja catkowicie podziela przekonania
0 niezbednosci planowania prac naukowych i uwaza plan pracy na-
ukowej w dziedzinie handlu za czynnik, Ktory wyeliminuje niebezpie-
czenstwo dublowania prac, zapewni racjonalne wykorzystanie kadr
1stanowiC bedzie pewng gwarancje mozliwosci szybkiego wykonania
tych zadan, ktore zostaty postawione w obu referatach I przez uczest-
nikow dyskusji. ~ _ _ _

~ Zadaniem Podsekcji Handlu jest ustalenie zagadnien, ktore po-
winny byC wziete na warsztat pracy zarowno przez zespot przedsta-
wicieli nauk tzw. ,handlowych4; jak rowniez ustalenie i tych pro-
blemow, ktore powinny byC przekazane do opracowania oSrodkom
badawczym z innych gatezi nauki.

Do prac badawczych nalezy wykorzystaC rowniez mtodziez. Oka-
zuje sie Jednak, ze w ciggu stosunkowo Kkrotkiego okresu kilku lat na-
pisano u nas setki prac magisterskich i doktorskich, przyczynkow
naukowych, ale czas zuzyty na te prace byt w duzej mierze zmarno-
wany, gdyz tematyka, ktora sie zajmowano i sposob, w jaki podcho-
dzono do tematow, téy{ niewtasciwy, ze popetniano powazne _T(dy, ze
zajmowano sie zagadnieniami, ktore dla praktyki nie majg wiekszego
znaczenia lub sg dla niej zbedne. Jezeli zdofa sie w przysztosci posta-
wic te prace w sposob inny niz dotychczas, jesli zdola sie zaja¢ umysty
mitodziezy, ludzi ktdrzy koncza studia, lub ktorzy sie doktoryzuja,
problemami naprawde _istniejacymi, a nie urojonymi i postawic przed
Ich oczyma znaczenie i ogromny zakres badan probleméw posiadaja-
cych pierwszorzedne, znaczenie spoteczne — na pewno bedzie mozna
opracowac szybko wielka ilos¢ aktualnych i pilnych tematow .

Korzystajac z tego, ze zostat Eoyvo’rany do zycia Instytut Nauko-
wo-Badawczy Handlu i Zywienia Zbiorowego, nalezy doprowadzi¢ do
ustalenia pewnej hierarchii potrzeb mianowicie: Inst)&tuj[, ktory musi
wozyC program swych prac i w programie tym uwypukli¢ zagadnienia
najwazniejsze, ktore trzeba rozwiazaC w pierwszej kolejnosci, dopro-
wadzi to poSrednio do ustalenia pe_wnego rodzaju hierarchii potrzeb.
Hierarchia ta nie bedzie jednak jakim$ bezwglednie wigzacym progra-
mem, tak ze indywidualne zaiteresowania i upodobania badawcze be-
dg mogty by¢ uwzglednione.
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Kapitalnym zagadnieniem w dyskusji byta sprawa wyprzedzania
przez nauke zagadnien praktyki. Marksistowskie postawienie sprawy
wymaga, ze nauka powinna wyprzedza¢ praktyke i torowac jej dro-
ge, wykazywaC stuszne rozwigzania. W zwigzku z tym powstaje ko-
niecznosC, by zaktady naukowe zapoznaty sie z Planem 6-letnim nie
tylko pod katem widzenia postawionych zadan, ale pod katem widze-
nia termindw, w jakich poszczegolne zadania maja b?/é realizowane,
tak aby badania wyprzedzaty terminy wyznaczone Planem 6-letnim.

Z planowaniem prac naukowych wiazg sie blisko zagadnienia
rozgraniczenia zadan pomiedzy Instytut Naukowo-Badawczy Handlu
i Zywienia Zbiorowego, poszczegolne katedry i komorki badawcze
w centralach handlowych. IHZ nie moze podjaé sie opracowania catego
bogactwa probleméw. Znaczng ich czesC opracujg inne osrodki ba-
dawcze w ramach ogolnego planu. Zapoczatkowana na tym odcinku
praca musi by¢ kontynuowana i pogtebiana.

Nie ulega kwestii, ze musi byC jaki$ oSrodek, ktory bedzie stat
na strazy realizacji planu i ktdry, bedac bardzo blisko tego aparatu,
ktory plan realizuje, bedzie mogt utatwia¢ koordynacje, bedzie mogt
ingerowaC wowczas, kiedy zagrazaC bedzie niebezpieczenstwo zata-
mania ustalonego planu pracy badawczej. ByC moze, ze taka rola
przypadnie Instytutowi Handlu i Zywienia Zbiorowego.

W dziedzinie form pracy i form wspotpracy centralnym zagad-
nieniem jest zagadnienie powigzania pomiedzy teorig z praktilgq.
Nalezy odcigC sie od mechanicznego —dzielenia ludzi na teoretykow
i praktykow. Zarowno w referatach jak i dyskusji podnoszona byta
koniecznos¢ wspotdziatania pomiedzy tymi, ktorych gtowng funkcja
jest nauczanie czy prowadzenie prac badawczych, a tymi, ktorych
podstawowym zadaniem jest organizowanie dziatalno$ci handlowej.
Nauka powinna czerpaC tematyke od praktyki, z drugiej strony ci,
ktorzy wykonuja gﬁeratywne funkcje kierownicze czy wykonawcze,
muszg utrzymywac kontakt z teorig, muszg swe prace analizowac przy
pomocy metod naukowych, muszg szukaC najwiasciwszych rozwigzan,
dajacych ekonomie wysitku, ekonomie materiatu, dajacych moznosc
jak najsprawniejszego osiggania celu.

~ Nalezy podkresli¢ koniecznoSC nawigzania Scistej wspotpracy po-
miedzy katedrami i instytutami a Erzedswblorstwaml socjalistycz-
nego handlu. W niektorych przypadkach forma doradcy ekonomicz-
nego bedzie dobrg forma  wspotpracy, w innych skuteczng forma
wspotpracy bedzie zapraszanie przedstawiciela praktyki doraznie lub
systematycznie do pracy katedry. Rozwigzan moze byC wiele, w kaz-
dym razie musimy wzig¢ pod uwage, ze kontakt z praktyka to nie
jest kontakt z jakim$ bezosobowym zespotem, z jaka$ bezosobows in-
s'g{tuqq. Kontakt z praktyka to przede wszystkim kontakt z przodow-
nikami pracy, z kierownikami przodujgcych zakfadow, kontakt
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z ludzmi, ktorzy w marszu ku nowemu i lepszemu zajmuja przodujace
0zyCcje.

p- yl\}léwiac 0 wspotpracy teorii z praktyka napotykamy na kwestie

tajemnicy panstwowej. Stuszny wydafe si¢ postulat, azeby ustawa

0 tajemnicy panstwowej i stuzbowej byfa uzupetniona przepisem, kto-

ry wskazatby tryb postepowania przy udostepnieniu pewnych mate-

riatdw dla celow naukowych. o )

Wielu mowcow wysuneto postulat odcigzenia pracownikow na-
ukowych od ,,dodatkowych** zajeC, ktore dla wielu sa podstawowymi
zajeciami. Sprawa jest bardzo ciezka. Rzecz polega na tym, ze ciagle
mamy za mato ludzi do pracy. Bilans ludzi niezbednych do prowadze-
nia pracy naukowej i pracy praktycznej nie wyrownuje si¢. Do czasu
petnego uzupetnienia kadr, jedynym wyjsciem jest dazenie do pra-
widlowej organizacji pracy, walka z marnotrawstwem czasu, odcig-
zenie 0sob wysoko kwalifikowanych od prac typu pomocniczego.

Zagadnienie reformy wyzszego szkolnictwa ekonomicznego byto
poruszone w dyskusji fragmentar?/cz_nle I nie zawsze trafnie. Celem
reformy byto dostosowanie_ szkolenia kadr zarowno pod wzgledem
profilow zawodowych, jak i pod wzgledem przygotowania ideologicz-
nego do potrzeb naszego budujacego sie nowego ustroju, do potrzeb
skonkretyzowanych przez Plan 6-letni. Do tego tez celu przystosowane
zostaty profile programowe, plany nauczania nowych szkét ekonomicz-
nych. Specjalnego podkreslenia wymaga nowa organizacja katedr.
o_st%]a} utworzone nowe katedry zbiorowe, w ktorych pracowac be-
dzie 2 lub WI?Cej profesorow reprezentujacych zblizone do siebie dy-
scypliny. Profesorowie przy wspotudziale wigkszego grona pomocni-
czych sit _naukqvx?lch realizowaC beda wspolny plan pracy naukowej
1pedagogicznej. Istota problemu reformy lezy w nowym stylu pracy,
w nowym stosunku do pracy, w nowej tresci materiatow, Ktore maja
by¢ przedmiotem pracy w uczelniach.

Prowadzenie reformy w tym zakresie zalezy przede wszystkim
od postawy profesoréw, od ich stosunku do przesztosci i do nowe%;o
Kierunku pracy naukowej i pedagoglcznej. Przebieg dyskusji nad tg
czgscig referatu, ktora dotyczy dorobku nauki polskiej w zakresie
handlu oraz dotychczasowej dziatalnoSci pr_zewazajqcej,pz%su szkol-
nictwa ekonomicznego budzi¢ moze uzasadniony niepokoj. Sprawe te
porusza jeden z ostatnich mowcow, podkreslajac brak samokrytyki
fze strony pracownikow naukowych, ktorzy zostali zaatakowani w re-
eracie.

Pracownicy _naukowi, na ktorych cigzy przesztos¢ wyniesiona
z pracy naukowej badz ze studiow we wrogiej atmosferze burzuazyj-
nej nauki, powinni dokona¢ odwaznej samokrytyki. Wszyscy powin-
nismy przez tworczg krytyke dopomadc poszczegolnym kolegom do
przezwyciezenia popetnionych dotychczas btedow. Tymczasem Krytyka
I samokrytyka w czasie dyskusji byta nader nikfa i anemiczna.
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Bez przeprowadzenia dogtebnej rewizji, dogtebnej analizy dotych-
Czasowego naszego stanowiska nie mozemy spodziewaC si¢ radykal-
nej, rzeczywistej zmiany, przejscia na nowe tory, na tory marksistow-
skie. | dlatego powinniSmy wyjs¢ z tej_konferencji z postanowieniem
Ejrowadz_enla zapoczatkowanej dyskusji na terenach swoich uczelni.

czestnicy konferencji w porozumieniu_z Podstawows Organizacja
Partyjng i kierownictwem szkoly, powinni zainicjowac posiedzenia
senatu, rad wydziatowych, zespotow profesorskich i katedr, na kto-
rych zagadnienia poruszone na konferencji bedag przedmiotem wy-
czerpujacych dyskusji.

Jest jednym z zadan, przewidzianych przez organizatorow
I Kongresu Nauki Polskiej, azeby w tym okresie, przed Kongresem
i po Kongresie, W_calef Polsce toczyly sie szerokie dyskusje na te-
mat dorobku nauki polskiej, na temat metod i form przestawienia
tej nauki na_nowe tory, odpowiednie do potrzeb spoteczenstwa bu-
dujacego socjalizm.

Problematyka stojgca przed naukg jak i zagadnienie metod, za-
gadnienie stylu naszej pracy naukowej I dydaktycznej—staneto przed
kazdym uczestnikiem konferencji w takich rozmiarach i z taka ja-
snoscig jak nigdy dotad.

Kazdy z pracownikow nauki musi przeanalizowac te zagadnie-
nia i tak sie do nich ustosunkowac, jak kaze mu jego poczucie klaso-
we i jego gotowos¢ wziecia udziatu w bodowie nowego ustroju i no-
wej socjalistycznej Nauki.
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Lata dziewiecdziesigte ubiegtego wieku sg petne sprzecznosci.
Po okresie duzego ozywienia lat osiemdziesigtych juz w pierwszych
latach ostatniego dziesigtka rozpoczyna sie kryzys (1891—1893).
Ponowna poprawa konczy sie kryzysem, az do nowego ozywienia
1899. Rok 1900 znow jest kryzysowy.

Kapitalizm przechodzi w stadium imperializmu. Ostry proces
kartelizacji odbywa sie rdwniez intensywnie i na ziemiach polskich.
Rosnie masowy ruch robotniczy, zaostrzajg sie walki klasowe na
wsi, wzmaga sie exodus ze wsi do miast i emigracja chtopska za
granice. Zaostrzajg sie sprzecznosci kapitalizmu, co znajduje wyraz
we wzmozonym ruchu umystowym. Wsrdd inteligencji pochodzacej
przewaznie ze zdeklasowanego ziemianstwa szerzg sie idee radykal-
ne. Zagadnienia ekonomiczne, na tle rosnacych sprzecznosci kapi-
talizmu, nabierajg szczeg6lnego znaczenia. W licznych wtedy czaso-
pismach ogdlnych, jak Prawda, Przeglad Tygodniowy, Glos, Ate-
neum, Biblioteka Warszaioska ba, nawet w Przegladzie Filozoficz-
nym, zagadnienia spoteczno-ekonomiczne wybijajg sie niemal na
pierwsze miejsce. ,,Ekonomisci” tych czasow podlegajg w przewaza-
jacej mierze wptywowi marksizmu.

Jeden ze wspdlczesnych ekonomista Stanistaw Koszut-
ski tak opisuje istniejace stosunki w nauce ekonomii w Krdlestwie:
»,Na arenie naszej nauki i literatury staje w ostatnich latach kilku-
nastu szereg ludzi, doktadnie obeznanych z naukami spotecznymi i za-
silajagcych piSmiennictwo licznymi pracami. Przewaznie stajg oni
na gruncie marksizmu lub zajmujg stanowisko zblizone do socjalizmu
naukowego”1). Koszutski wylicza nastepujace nazwiska: Ludwik
Krzywicki, J. B Marchlewski, Zofia Daszynska,F

i) Stanistaw_ Koszutski: Podrecznik ekonomii politycznej,
Il wyd. 1913 r,, str. 17.
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Stanistaw Grabski, Wtadystaw Studnicki, Kazi-
mierz Krauz, Henryk Forszteter i R6za Luksem-
burg. Nalezatoby dodaé jeszcze co najmniej Zygmunta He-
rynga i trzech Pietkiewiczow, Zygmunta, Zenona
i Kazimierza.

»Marksizm" powyzej wyliczonych ekonomistéw jest nader rozno-
rodny, jak rézne sg zresztg umystowe i polityczne dzieje kazdego
z nich.Nie sposéb w tym samym szeregu umieszcza¢ Marchlewskiego,
Ro6ze Luksemburg i np. Studnickiego albo Grabskiego. Niemniej w pe-
wnym okresie wszyscy oni zaliczani byli do ,,marksistow".

Istnienie w Polsce nurtu, ktéry Lenin nazwat w Rosji ,,legal-
nym marksizmem", jest faktem, ktéry domaga sie intepretacji. Po-
dtoze historyczne rozwoju mysli spotecznej byto w wysokim stopniu
podobne w Rosji i w Polsce, jak i podobna byta rola legalnego mark-
sizmu w tych krajach, jakkolwiek w Polsce tzw. legalny marksizm nie
tworzyt nigdy pradu jednolitego, w okreslonym kierunku myslenia,
jak to bylo w Rosji. W Polsce chodzi raczej o fakt, ze wptyw mark-
sizmu tak wzrasta, iz ujawnia sie to w catym zyciu intelektualnym
narodu, torujac sobie droge do mysli, ktora mogta by¢ w 6wczesnych
warunkach politycznych wyrazana w sposob legalny.

Lenin tak pisze o genezie legalnego marksizmu w Rosji: ,,Juz
sam poczatek zywiotowego ruchu robotniczego i zwrotu przodujacej
opinii spotecznej ku marksizmowi cechowato potgczenie jawnie r6zno-
rodnych zywiotdbw pod wsp6lnym sztandarem i do walki przeciw
wspolnemu przeciwnikowi" (narodnikom). Mowimy tu o miodowym
miesiacu ,,legalnego marksizmu™. Bylo to w ogdle niezwykie orygi-
nalne zjawisko, w ktérego mozliwo$¢ nikt nie mégtby nawet uwierzy¢
w dziewigtym dziesiecioleciu albo na poczatku ostatniego dziesieciole-
cia. W panstwie absolutystycznym, przy zupetnym zakneblowaniu
prasy, w dobie szalonej reakcji politycznej, przesladujacej najmniej-
sze nawet zalazki politycznego niezadowolenia i protestu — nagle
przebija sobie droge do literatury, podlegajacej cenzurze, teoria re-
wolucyjnego marksizmu, wyktadana jezykiem ezopowym, ale zrozu-
miatym dla wszystkich ,,interesujgcych sie"... Wychodzity jedna za
druga ksiazki marksistowskie, powstawaly gazety i czasopisma
marksistowskie, wszyscy epidemicznie stawali sie marksistami;
marksistom schlebiano, starano sie¢ o ich wzgledy, wydawcy za-
chwycali sie niezwyktym popytem na ksigzki marksistowskie.



JEKONOMISTA" Z 1900 ROKU 157

Marksistami byli wowczas nie tylko reprezentanci rewolucyjne-
go ruchu robotniczego, lecz rowniez ,,demokraci” burzuazyjni, totez
bardzo szybko nastgpito zroznicowanie praddéw i osob, a wiekszosé
~legalnych marksistow4 przeszta rychto do rewizjonizmu lub "kryty-
Ki" marksizmu. Lenin podkres$la jednak, ze poczatkowo sojusz z bur-
zuazyjnymi demokratami byt z punktu widzenia rewolucyjnego mark-
sizmu pozadany, gdyz na pewnym etapie rozwoju ruch socjaldemokra-
tyczny wysuwat whasnie zadania ,,demokratyczne} wynikajace z prze-
zywanej sytuacji historycznej2R Dopiero pozniej, gdy ,,bernsteinizm4
i kierunek ,krytyczny4t wulgaryzujgc marksizm, gloszac teorie wy-
rownywania si¢ antagonizmow socjalnych, wystepujac przeciw rewo-
lucji i dyktaturze proletariatu, grozit sprowadzeniem ruchu robotni-
czego do ciasnego trade-unionizmu i reformizmu, pozbawiajac go sa-
modzielnosci, ujawnita sie sprzeczno$¢ miedzy marksizmem rewolu-
cyjnym a marksizmem ,,legalnym4 Mija okres, gdy ,,demokratyzm
i socjalizm zlewaty sie¢ w jedng nierozerwalng catos¢4B.

Lenin w swej periodyzacji rozwoju ruchu robotniczego okres
od 1872 do 1904 r,, czyli od komuny paryskiej i utworzenia | Mie-
dzynarodowki do rewolucji w Rosji 1905 r.,nazywa ,,0kresem poko-
jowym# brak tu ruchéw rewolucyjnych. ,,Zachdéd wkracza w okres
pokojowego przygotowania do epoki przysztych przeobrazen. Wsze-
dzie formujg sie proletariackie w swym rdzeniu partie socjalistycz-
ne, ktore uczg sie wykorzystywac parlamentaryzm burzuazyjny, two-
rzy¢ prase codzienna, wkasne instytucje oSwiatowe, wiasne zwigzki
zawodowe, wihasne spotdzielnie. Nauka Marksa zwycieza na calej
linii i — ro$nie wszerz4 (Pisma Wybrane, | t. str. 70). Wprawdzie
w Rosji carskiej a wiec i w Krolestwie, nie byto parlamentaryzmu
i demokracji burzuazyjnej, ale istniaty silne przejawy owego poko-
jowego ,rosniecia wszerz4t marksizmu, na podobienstwo krajow za-
chodnich. Istnieje prasa legalna, pozostajaca pod silnym wpltywem
marksizmu, rozwija sie ruch o$wiatowy, publikuje sie wiele ksigzek
jnarksistowskich, mowi sie ,,jezykiem ezopowym4} ale kazdy jezyk
ten rozumie, a taki Ludwik Krzywicki jest zyjacym uniwersytetem
marksistowskim. Wysitki te idg niekiedy zanadto ,,wszerz4 ujawnia
sie oportunizm i oderwanie od mas, mimo to ruch ten odegrat w swo-

2) Lenin: Pisma wybrane, t. I, str. 18 183
3) Lenin: Soczinienja, t. I, str. 170.
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im czasie role pozytywna, jako praca przygotowawcza do ,.epoki
przysztych przeobrazen”. Publikowanie legalnych rozpraw i artyku-
tow w duchu nauki Marksa budzito zainteresowanie robotnikéw, in-
teligencji i mtodziezy, rozszerzato faktyczng wiedze o $wiecie i roz-
woju spotecznym, wiedze ujetg z punktu widzenia nauki marksistow-
skiej, zastepowato proletariackie instytucje oSwiatowe.

W polskim ruchu robotniczym na przetomie 19 i 20 stulecia ist-
niaty trzy nurty: 1) nurt rewolucyjny, socjal-demokratyczny, wigza-
cy nauke marksistowskag z masowym ruchem proletariatu; 2) dro-
bnomieszczansko - patriotyczny; 3) inteligencko - oSwiatowy, wyra-
zajacy sie w legalnej dziatalnosci literackiej i naukowej, czeSciowo
oderwany od politycznego masowego ruchu klasy robotniczej. W la-
tach 90 dziewietnastego stulecia i poczatku dwudziestego nurt oSwia-
towo - literacki, w szczegolnosci w Warszawie nabiera do$C duzej
sity. Wychodzi szereg czasopism, jak Tygodnik Powszechny (1890-
91) pod redakcjg L. Krzywickiego, Glos, Praiuda, Ateneum
i inne, gdzie duzy a nawet przemozny wplyw zdobywajg pisarze so-
cjalistyczni: L. Krzywicki, A. Drogoszewski, S. Koszutski, Helena
Landau, J. Marchlewski, Zygmunt Pietkiewicz, Zenon Pietkiewicz,
St. Posner, Kelles-Krauz, Tadeusz Ulanowski i inni. Zainteresowania
pisarzy socjalistycznych dotyczyty w przewaznej mierze zagadnien
ekonomicznych, totez postanowiono wydawaé specjalne czasopismo
ekonomiczne.

Ekonomista rozpoczat zywot w marcu 1900 r., jako tygodnik,
pod redakcjg Zenona Pietkiewicza. W skiad redakcji wchodzili:
S.Bukowiecki, St. Chetchowski, ZygmuntHer yng,
St. Ktobukowski, Z Kotarski, Wt Rusin, A Suli-
gowski, Stefan Woyzbun, Adam Zakrzewski
(w spisie cztonkow redakcji w numerze z konca roku brak nazwiska
Zakrzewskiego).

Jak widzimy w komitecie redakcyjnym, na czele ze Stefanem
Woyzbunem jako redaktorem, zasiadali przewaznie niesocjalisci. Na-
tomiast w rzeczywistosci pismo byto zatozone i faktycznie prowadzo-
ne przez grupe ekonomistéw socjalistow, a redaktorem rzeczywi-
stym byt Zenon Pietkiewicz. Ekonomista miat charakter socjalistycz-
ny. Artykuty wstepne, przewaznie zresztg na tematy mato lub wecale
nie zwigzane z ruchem robotniczym, pisuje Z. Pietkiewicz.
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Najptodniejszym wspbtpracownikiem Ekonomisty, w szczegolno-
sci w drugiej potowie roku byt Ludwik Krzywdcki, ktory gtownie pod
pseudonimem K.R.Z. publikuje szereg studiow i artykutdw sprawo-
zdawczych, w znacznej mierze dotyczacych zagadnien spolecznych
za granicg. Pisze wiec Krzywicki o kwestii mieszkaniowej i probach
jej rozwigzania na Zachodzie (Nr 26), o ,,Monopolach i spozywcach"
(,,Nastapity wiec nowe czasy styngce u ekonomistow z ostatniego lat
dziesigtka pod nazwa monopoléw nowoczesnych; w Polsce wyraza
sie to w drozyznie wegla"; Krzywicki proponuje srodki walki: ,,Spi-
chlerze municypalne na wzor dawnych Sredniowiecznych™), o koope-
racji rolnej, o elektryfikacji gospodarstwa rolnego, o przetomie
w mleczarstwie. W nr. 37 znajdujemy artykut Krzywickiego pt. ,,Je-
dnostki gospodarcze wyzszego i nizszego rzedu", poruszajacy zagad-
nienie przewagi wielkiej produkcji rolnej nad drobng i polemizujacy
z Dawidem 1 Hertzem, znanymi przedstawicielami rewizjonizmu
w kwestji rolnej.

Poczatek nowego stulecia to okres wielkiej i rosngcej nedzy mas
chtopskich i wyptywajacej stad emigracji za granice oraz do miast.
,Opinia publiczna" wyrazajaca interesy kapitalistycznego ziemian-
stwa atakuje ze wzburzeniem emigracje i exodus chtopéw i robotni-
kéw rolnych do miast, gdyz zagraza to utrzymywaniu gtodowych
wynagrodzen robotnikéw rolnych. W nr. 8 Ekonomisty znajdujemy
ostrg rozprawe z nfejakim p. Dobrzanskim, ktory przypisuje
ucieczke do miast ,,demagogii socjalnej”. Chtop idzie do miasta ,,dla
rozrywek i tatwego zycia". Demagogia winna, ze chiop zada pod-
wyzki ptac i ,nie zna granic swych zgdan". Chiop nie chce ,,zrozu-
mie¢, ze im wiecej ma dzieci, tym wiekszy moze mie¢ dobrobyt na
wsi”, gdy tymczasem ,,w mieScie dzieci jego wyrastajg na urwipot-
Ciéw i nozowcow'".

Jest to rowmiez okres wzrostu monopolizacji w przemysle. W la-
tach dziewiecdziesigtych kapitalizm i w Polsce wszedt w faze mono-
polistyczng. Zwyzka cen wegla i papieru godzi w interesy mas spo-
zywcow. W nr. 3 mamy artykut Pietkiewicza o syndykacie papieru,
ktory podnidst cene papieru o 10%, co nalezy ,zaliczy¢ do kategorii
spekulacji”, zwazywszy, ze rozkwit przemystu papierniczego powi-
nien raczej prowadzi¢ do obnizki kosztow i cen zgodnie ,,z niezbitym
prawem ekonomicznym, ze im bardziej rozwija sie i poteznieje prze-
myst, tym tansze musza by¢ jego wyroby".
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Monopolizacji poswiecone jest réwniez studium Juliana Mar-
chlewskiego ,,Handel detaliczny™ (Nr 5) oraz tegoz — ,,Syndykaty
przemystowcow jako czynnik korupcji politycznej” (nr 32). Mar-
chlewski zamieszcza procz tego w Ekonomiscie powazne studium na
temat ,,Stosunki ekonomiczne niemiecko-rosyjskie".

St. Grabski pisze na temat ,,Rzemiosta a stowarzyszenia zarob-
kowo-gospodarcze”, gdzie rozwija program, naiwnie drobnomiesz-
czansko ujety, ratowania przy pomocy spotdzielczosci — gtéwnie kre-
dytowej — gingcego pod wptywem konkurencji kapitalizmu rzemio-
sta. Ma to by¢ droga ,,rozwigzania kwestii rzemieslniczej", jezeli rze-
miosto ,,ma sie sta¢ czynnikiem postepu gospodarstwa narodowego"
(str. 235).

Oswiatowo - oportunistyczne stanowisko redakcji, drobnomiesz-
czansko ,,postepowy"” charakter wiekszosci artykutdw o kwestji spo-
tecznej, artykutdéw opisujacych np. rozwoj trade-unionizmu, komunal-
nej polityki, spétdzielczosci itd. Swiadczy, iz znakomita wiekszo$¢ tych
»legalnych" ekonomistow — précz L. Krzywickiego i J. B. Marchlew-
skiego, stata daleko od rewolucyjnego ruchu robotniczego. Jest inte-
rusujace, ze w przegladach literatury referuje sie prace z ekonomii
burzuazyjnej na ogdt bez podkreslania momentéw polemicznych,
z punktu widzenia nauki marksistowskiej. Henryk Forszteter refe-
ruje tre§C znanego niemieckiego Handworterbuch der Staatswissen-
schaften, nie znajdujac ani stowa dla podkreslenia, ze jest to wy-
dawnictwo poswiecone nauce burzuazyjnej. Wprawdzie na pewno
cenzura utrudniata redakcji prace, ale nie zmienia to ogo6lnego obra-
zu oportunizmu w pracach ,,legalnych™ marksistow.

Kazdy numer Ekonomisty zawiera tzw. ,,Kronike", obejmujaca
szereg ogolnych wiadomosci gospodarczych, dalej ,, Tydzien Handlo-
wy", przynoszacy charakterystyke cen, oraz ,,Tydzien Gietdowy" —
obraz kurséw gietdowych.

Nr 32 przynosi artykut wstepny pt. ,,Biblioteka Ekonomiczna™.
Jest to zapowiedZz wydawania biblioteki ekonomicznej, ktéra miata
obejmowac natepujace dziaty:

A. Prace o polskich klasykach ekonomicznych i wydawnictwo ich
dziet (Kopernik, ekonomisci polscy z 18 w., zyciorysy, *spis
dziet i ocena wszystkich mniejszych ekonomistow polskich). Historie
ekonomicznego zycia Polski. Ankiety o zyciu gospodarczym Polski,
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np. praca kobiet. Monografie ekonomiczno-techniczne wspotczesnych
autorow polskich.

B. 1) Wyciagi z dziet wybitniejszych ekonomistow 18 i 19 wie-
ku, dajace catoksztatt pogladdw epoki. (,Zaczniemy od Adama
Smith ai Ricar da”);

2) Dziela przedstawiajgce historie rozwoju ekonomicznego;

3) Monografie dajgce obraz stanu dzisiejszego réznych dziedzin
ekonomicznych;

4) Kwestie biezace;

5) Podreczniki praktyczne, ufatwiajgce zdobywanie nowych
pdl pracy. Zapowiedziano druk nastepujgcych ksigzek: Ramba ud:
UHistoire des doctrines economigues; Bougle: La science sociale
en Allemagne; Schiiller: Die klassische Nationalokonomie und
ihre Gegner; Beatrice Sidney Webb: The Cooperative
Movement; L or ia: Die Sklavemvirtschaft der modernen Ame-
rika und des europeischen Alterthums; Schmoller —praca,,
o merkantytizmie; wreszcie Biicher, Lexis (Wahrungsfrage),
Liefman, Ashley (Historia Anglii), Tugan - Bara-
nowski, przerébka lub przektad Worterbuch der Vblkswirtschaft.
Do kierowania tg sprawg w formie odrebnego wydawnictwa powo-
fano komitet redakcyjny w skiadzie: H. Forszteter, Ludwik Krzy-
wicki, Zenon Pietkiewicz.

W pierwszym szeregu miaty wyj$¢ nastepujace prace: L. Krzy-
wicki: Kwestia rolna (,,praca juz gotowa", nadmienia redakcja),
dr Stanistaw Grabski: O obecnej ekonomii politycznej, 3. H. For-
szteter: O pienigdzu, teorii wymiany i cen; 4. A. Wallace: Wiek
cudowny.

Z szerokich zamiarow wydawniczych nie wiele bylo zrealizowane.

Sam Ekonomista zresztg w tej postaci, jak go opisujemy, prze-
stat istnie z koricem roku 1900. Wychodzi od 1901 r. jako kwartalnik,
pod nowg redakcjg ekonomistow konserwatywnych, bardziej zasob-
nych w $rodki. W numerze drugim Prawdy z 1901 r. czytamy naste-
pujace oSwiadczenie podpisane przez Zenona Pietkiewicza, rzeczy-
wistego redaktora czasopisma: ,,P. Stefan Woyzbun, koncesionariusz
Ekonomisty korzystajgc ze swych praw oficjalnych, nadanych przez
Glowny Zarzad Prasy, a nie przystugujacych mu wcale na mocy ukia-
du prywatnego, w ostatniej chwili samodzielnie przeszkodzit mi za-
wiadomi¢ czytelnikdw tego pisma 0 opuszczeniu przeze mnie stano-

11 Ekonomista
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wiska redaktora faktycznego i o wystgpieniu wspotpracownikow. Z
tego powodu jestem zmuszony za posrednictwem Prawdy ogtosi¢ na-
stepujgce zawiadomienie: Dnia 1 stycznia rb. opuscitem stanowisko
kierownika i wspotpracownika Ekonomisty. Jednoczesnie usuneli sie
dotychczasowi wspdtpracownicy tego pisma: Ludwik Krzywicki, Hen-
ryk Forszteter, J. B. Marchlewski, Stanistaw Grabski, Stanistaw
Koszutski, Kazimierz Krauz i Zygmunt Gasiorowski, P. Woyzbun
rowniez przeszkodzit mi zawiadomi¢ og6t czytajacych o losach ,,Bi-
blioteki Ekonomicznej* ktora bedzie wychodzita jako odrebne wy-
dawnictwo, niczym nie zwigzane z Ekonomistg‘.

Ekonomista byt zatozony przez grupe socjalistéw, ktérzy jednak
nie otrzymaliby koncesji od wiadz carskich. Wobec tego o koncesje
wystapit niejaki Woyzbun, ktory po6zniej, korzystajagc ze swych
uprawnien, oddat pismo grupce konserwatywnej.



JOZEF GAJDA

Obliczanie wartosci
globalnej produkcji

Nie podobna uja¢ i wyjasnic istoty procesu tworzenia i podzia-
tu dochodu narodowego, jak nas nauczyt Marks, pomingwszy
pojecie globalnej produkcji gospodarki narodowej. Dlatego tez obli-
czanie wartosci globalnej produkcji posiada zasadnicze znaczenie dla
planowania gospodarczego, a bilans wytworzenia i podziatu global-
nej produkcji jest podstawowym skiadnikiem bilansu gospodarki
narodowe;j.

Catkowita (globalna) produkcja gospodarki narodowej — row;-
na wartosci produktéw, powstaje w gateziach materialnej produkcji
z przeniesienia na te produkcje wartosci zuzytych do jej wytworze-
nia srodkow produkcji i z dodania wartosci powstatej w wyniku
pracy zywej. Dochdd za$ narodowy, czyli tzw. produkcja czysta sta-
nowi wiasnie owg dodang warto$¢ powstatg w okresie obrachunko-
wym w wyniku pracy zywej.

Do gatezi materialnej produkcji, w ktérych powstaje produkcja
globalna i dochdd narodowy, zaliczamy: przemyst i rzemiosto, rol-
nictwo i lesnictwo, budownictwo, transport, tgcznos¢, handel, zy-
wienie zbiorowe i inne pozostate gatezie produkcji materialnej.

Zajmiemy sie najpierw obliczaniem wartosci globalnej produkcji
(w cenach biezacych) poszczegolnych przedsiebiorstw i wymienio-
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nych galezi gospodarki, a nastepnie obliczeniem produkcji catej go-
spodarki narodowej. Zaczniemy od omodwienia obliczenia globalnej
produkcji przemystu. W tym tez celu okreSlimy najpierw
pojecie, produkcji poszczegdlnego przedsiebiorstwa przemystowego.
Przez globalng produkcje lub krotko — produkcje przedsiebiorstwa
przemystowego rozumie¢ bedziemy ,,096t wyrobow gotowych, potgo-
towych i robot o charakterze przemystowym, wykonczonych lub
wykonanych przez przedsiebiorstwo w rezultacie jego dziatalnosci
przemystowo-produkcyjnej“. Nie zalicza sie do produkcji przemy-
stowej przedsiebiorstwa produkcji podlegtych mu gospodarstw rol-
nych, hodowlanych itp., jak réwniez wykonanych przez pracowni-
koéw przedsiebiorstwa, czyli tzw. sposobem gospodarczym, remon-
tow i rozbudowy budynkow czy urzadzen.

Produkcje tych dziatéw zalicza sie do odpowiednich gatezi go-
spodarki narodowej tj. np. do rolnictwa czy budownictwa.

Bioragc za podstawe do obliczenia warto$ci produkcji przedsie-
biorstwa jego dane ksiegowe, musimy odrozni¢ produkcje w danym
okresie czasu od tzw. globalnego obrotu, czyli tczne-
go przychodu ze wszystkich dziatbw produkcji wyrobow gotowych,
poHfabrykatow, ustug materialnych i produkcji w tokul). Dla
otrzymania wartosci globalnej produkcji przedsiebiorstwa nalezy od
jego globalnego obrotu odja¢ wartos¢ zuzytych do produkcji wyrobow
i poifabrykatéw wiasnych. Globalng produkcje mozna réwniez obli-
czyC nieco innym sposobem, a mianowicie jako sume wartosci wy-
tworzonych wyrobow gotowych, ustug, potfabrykatow wydanych na
zewnatrz przedsiebiorstwa, przyrostu zapasoéw potfabrykatéw i ro-
bot w toku?).

Obydwa powyzsze sposoby wyjasnimy na przyktadzie3). Za-
t6zmy, ze dane ksiegowe za okres rachunkowy przedstawiajg sie na-
stepujaco :

1) Stowar-sprawocznik po socjalno-ekonomiczeskoj statistikie, Moskwa 1948, str.
108; pojecia tego nie nalezy miesza¢ z powszechnie uzywanym u nas pojeciem obrotu
na oznaczenie sumy sprzedazy przedsiebiorstwa.

2) Rozr6znienie tych dwu sposobdéw w wyzszych ogniwach administracji gospo
darczej, patrz cz. Il naszych rozwazan.

3) Por. Slowar-sprawocznik, str. 115.



OBLICZANIE WARTOSCI GLOBALNE] PRODUKCII 165

W z 4+ 0ty ch

NAZWA WYROBU zapas ~ Wyprodu- Przero-  Zrealizo-  zanas

poczatk. QU9 Blone MO 2 rcouy

Potfabrykaty . . . . 3.000 35.000 20.000 4.000 14.000
Wyroby gotowe . . . — 170.000 — 170.000 —
Roboty odptatne . . . — 20.000 — 20.000 —
Produkcja w toku . . 15.000 16.000 15.000 — 16.000

Razem 18.000 241.000 35.000 194.000 30.000

Obliczenie globalnej produkcji wg podanych sposobow:
Pierwszy sposéb: 241.000 — 35.000 = 206.000.
Drugi sposdb: 170000 + 4.000 + 20.000 + (14.000 —
—3.000) + (16.000 — 15.000) = 206.000.

Schematy i sposoby obliczania ulegajg rozszerzeniu i zmianie
w zaleznosci ilosci stopni obrobki potfabrykatow, przy podziale zu-
zytych potfabrykatow na pochodzace z produkcji biezacego i ubie-
glego okresu itp. 4).

Dla celéw bilansu gospodarki narodowej obliczenie globalnej
produkcji nie konczy sie na przedsiebiorstwie, ale tam sie jedynie
zaczyna. Nalezy tez obecnie przej$¢ do rozpatrzenia sposobéw obli-
czania globalnej produkcji catych gatezi przemystu, a wiec do zje-
dnoczen, centralnych zarzadow i grup przemystu. Podobnie jak w
przedsiebiorstwie, tak i przy obliczeniu globalnej produkcji w zje-
dnoczeniu przemystowym, czy i na Wyzszym szczeblu administracji
przemystowej, przy obliczaniu produkcji musi by¢ usuniete pod-
wojne liczenie tego samego wyrobu potgotowego czy gotowego. Ta-
kie bowiem podwojne zaliczanie wystepuje w globalnym obrocie
przedsiebiorstwa w jego poréwnaniu z produkcja.i

. 4 Por. Sawinskij: Kurs promyszliennoj statystiki, Moskwa 1949, str. 106
I nast.
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RoOznice miedzy globalnym obrotem produkcyjnym  przedsie-
biorstwa a globalng produkcjg mozna przedstawi¢ schematycznie
przy pomocy ponizszego przykiadu 5) :

Zestawienie skitadnikow

Rodzaj przedsiebiorstwa Rodzaj produktu . -
wartosci produkcji
I Kolchoz bawetna a
Il Przedzalnia przedza i a-b
i tkalnia tkanina surowa a-fb+c
Il Wykonczalnia tkanina gotowa aj-b+c+d
IV Szwalnia odziez gotowa a+tb+c+d+e

Do wartosci surowca a na kazdym stadium obrdbki dodaje sie ko-
lejno nowg wartos¢ b, c itd.

Ogolny obrdt przedsiebiorstw po kolejnej obrébce surowca wy-
nosi:

a;aj-a-fb=2a+b;2a+b (afb+c=3af2b+ g
3af2b+c+ (a+ b-fc) + d= Ja+ 3b+ 2c + d; itd.

Po wyeleminowaniu z ogdlnego obrotu podwdjnie liczonych
sktadnikow otrzymamy produkcje globalng rowng kolejno w przed-
siebiorstwach :
a;2afb—a=a+ b3 2b+c—((2a+ b)=a+ b+ ¢
itd.

Prosty ten schemat nie znajduje w praktyce zastosowania
z uwagi na to, ze nie catos¢ péHfabrykatow podlega dalszej obrdbce
w tym samym okresie obrachunkowym lub obrébce w tym samym
zakladzie czy zjednoczeniu. Przy obliczeniu wartosci produkcji od-
grywaja wiec role roznice stanu zapasow potfabrykatéw na poczat-
ku i na koncu roku oraz sprzedaz potfabrykatow poza zjednoczenie.
Praktyczne obliczenie globalnej produkcji zjednoczenia objasnimy
przy pomocy innego przyktadu liczbowego. Zatozmy dla przyktadu,
ze w zjednoczeniu sg trzy zaktady produkcyjne i wyroby jednego

5 Sawinskij, Op. Cit, str. 111
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zakfadu podlegajg czesciowo obrobce w drugim zakladzie. Z danych
ksiegowych tych zakladéw zestawiliSmy nastepujacg tabele:

Zuzyto do produkcji

Zrealizowano

Zapas Wypro- Wy- Zapas
Za- Wy- g, duko- robyy Wyroby W zje-  Poza  ko#-
ktad rob . . (\C’JV:%% Razem wias- wiasne dnocze- zjedno- cowy
ne zjedn. niu czeniem
zaktad.
Nri A — 85.000 — — — 85.000 — _
Nr2 A — — 85.000 - 85.000 — — —
B — 70.000 50.000 50.000 — 20.000 — —
C — 80.000 — — — 80.000 —
Nr3 B 3.000 35.000 40.000 20.000 20.000 — 4.000 14.000
Cc — 170.000 — — — — 170.000 —
D — 20.000 — — — — 20.000 —
Pro-
dukcja 15.000  16.000 15.000 15.000 16.000
w toku
Razem 18.000 476.000 190.000 85.000 105.000 105.000 274.000 30.000

Obliczanie produkcji globalnej zjednoczenia w oparciu o0 powyz-
szg tabele przeprowadzamy podobnie, jak to czyniliSmy dla jednego
przedsiebiorstwa. Produkcja globalna zjednoczenia rowna jest roz-
nicy miedzy globalnym obrotem (przychodem na kontach zapaséw),
a zuzyciem tych zapaséw w ramach danego zjednoczenia (pierwszy
sposdb obliczenia) lub tez globalna produkcja réwna jest sumie
sprzedazy (realizacji) wyrobOw poza zjednoczenie powigkszonej
0 réznice miedzy zapasem koncowym a poczatkowym wyrobow
wiasnych (drugi sposob obliczenia).

Postugujac sie liczbami z powyzszej tabeli otrzymamy jako wy-
nik obliczenia nastepujgce sumy:

Pierwszy sposob: 476.000 — 190.000 = 286.000.

Drugi sposob: 274.000 + (30.000 — 18.000) = 286.000.

Przytoczong powyzszg lub podobng tabele mozna rozszerzyc
1na wyzsze ogniwa administracji przemystowej np. centralne zarza-
dy przemystu.
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Mowilismy dotychczas o obliczaniu globalnej produkcji w prze-
mysle. Nalezy wiec dodatkowo omoéwi¢ pozostate gatezie produkcji
materialnej. Zacznijmy od rolnictwa. Globalng produkcje
rolnictwa stanowi warto$¢ wytworzonych w danym okresie produk-
tow rodlinnych i hodowlanych6). Na globalng produkcje ro$linng
sktada sie wartos¢ produktow wytworzonych w danym okresie tacz-
nie z przyrostem wartosci niezakornczonej produkcji. Warto$¢ nie-
zakonczonej produkcji roslinnej obliczamy jako sume kosztow, po-
niesionych w roku obrachunkowym na uprawe roli i na zasiewy,
z ktérych plony otrzymamy w roku nastepnym.

Na globalng produkcje hodowlang sktada sie przyrost warto-
Sci przez przychowek, karmienie i tuczenie bydia, trzody, drobiu itp.,
a ponadto wartos¢ innych surowych produktéw, powstajacych przy
hodowli, jak mleko, jaja itp.

Pieniezng ocene globalnej produkcji rolnictwa przeprowadza
sie w Zwigzku Radzieckim oddzielnie dla towarowej, a oddzielnie
dla nietowarowej produkcji. Towarowg cze$¢ produkcji oblicza sie
po faktycznych cenach realizacji. Nietowarowg cze$¢ produkcji
spotdzielni produkcyjnych i gospodarstw samodzielnych, przeznaczo-
ng na zuzycie wewnetrzne w rolnictwie (zasiewy, pasza itp.) oraz
na wynagrodzenie w naturze, ocenia sie wg $rednich cen realizacji.
Nietowarowg czes¢ produkcji panstwowych gospodarstw rolnych
ocenia sie natomiast wg Srednich kosztow wihasnych jednostki pro-
dukcji7). Omawiajac zasady obliczenia wartosci globalnej produk-
cji rolnictwa trzeba rowniez wspomnieC o produkcji osrodkow ma-
szynowych. W panstwowych o$rodkach maszynowych wszystkie ma-
szyny i narzedzia produkcji stanowig wiasnosC panstwa, natomiast
maszyny te obstugujg i stali pracownicy o$rodkow oraz cztonkowie
spotdzielni produkcyjnych. Wg Krasnotobow a8) ,,Rola MTS
(stacji maszynowo traktorowych) w spotecznej strukturze dochodu
narodowego moze by¢ wyrazona w dwojaki sposob: 1) mozna uwa-
zaé, ze MTS tworzg produkcje kotchozowg. W takim przypadku ilos-
ciowo udziat MTS okresla¢ sie bedzie rozmiarami optaty w naturze,
ktore MTS otrzymujg od kotchozow, jako wynagrodzenie za swa

6) Nie zalicza sie do produkcji rolnictwa produktéw Uboju, jako nalezacych juz
do prz.myslu.

7) -sprawocznik, str. 229,

8 Krasnolobow: Planowanie i obliczanie dochodu narodowego, str. 50.
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prace. Przy tej metodzie obliczen produkcja brutto (globalna pro-
dukcja) i produkcja netto rolnictwa w catosci nie ulegajg zmianie,
lecz wytworczo$¢ inaczej dzieli sie wg form wdasnosci. 2) Mozna
uwazaé, ze MTS wytwarzajg swa odrebng, odmienng od kotchozo-
wej produkcje orki, miocki itp., ktorg sprzedajg kotchozom. W tym
przypadku produkcja brutto i netto rolnictwa zwieksza sie o roz-
miar produkcji wytwarzanej przez MTS, zmienia sie rowniez jej
spofeczno - gospodarcza struktura.

W planowaniu i statystyce dochodu narodowego wg cen bieza-
cych stosowana jest druga metoda. Za produkcje MTS w szacunku
pienieznym przyjmuje sie przy tym faktyczne wydatki MTS".

Le$Snictwo ma charakter przemystu wydobywczego, o ile
opiera sie na eksploatacji lasow rosngcych w stanie naturalnym;
ma natomiast cechy rolnictwa, gdy stosowane jest sztuczne zalesia-
nie, nawadnianie i inne melioracje.

Na produkcje globalng le$nictwa sktadaja sie: wartos¢ produk-
cji drewna i warto$¢ pierwotnego przetworstwa drewna, wartos¢
produkcji ubocznej gospodarstwa leSnego (zbior runa leSnego oraz
warto$¢ ubitej zwierzyny lesnej).

Do produkcji globalnej le$nictwa zaliczyC trzeba ponadto war-
tosci naktadow, poniesionych na zalesienie i melioracje w lasach,
oczywiscie o ile naklady te nie zostang zaliczone do produkcji innych
gatezi gospodarki np. do budownictwa9). Obliczanie globalnej pro-
dukcji lesnictwa odbywa sie podobnie jak w przemysle wydobyw-
czym czy rolnictwie.

Przytoczone powyzej nakfady inwestycyjne na zalesienie i me-
lioracje przy obliczaniu globalnej produkcji nie wymagajg specjal-
nego rozliczenia. Przy obliczaniu czystej produkcji lesnictwa, jako
sktadnika dochodu narodowego, bedzie zachodzi¢ potrzeba ustalenia
ich rocznego zuzycial0).

Dalszg gatezig gospodarki narodowej jest budownictwo.
Budownictwo ma wiele cech upodabniajacych je do przemystu, stad
tez okreSlane jest rowniez jako przemyst budowlany. Budownictwo
od przemystu rézni sie tym, ze nie wystepuje w budownictwie pow-

9 Krasnotobow: Op. Cit, str. 40.
10) Patrz. J. Zagdrski: ,Uwagi na marginesie obliczenia dochodu narodowe-
go Polski za rok 1947*, Ekonomista, Kw. 111/1949.



170 JOZEF GAIDA

tarzajacy sie cykl produkcyjny, ani tez wykonywanie jego produk-
cji nie odbywa sie na pewnym okreSlonym miejscu. Sciste jednak
I wyrazne rozgraniczenie budownictwa od przemystu natrafia na
trudnosci i jest w wielu przypadkach umowne. Wyodrebnienie bu-
downictwa w osobng gatgz gospodarki narodowej ma swoje uzasad-
nienie w tym, ze produkcja budownictwa z istoty swej wchodzi do
gospodarki narodowej w formie skfadnikow majgtku trwatego. Wy-
odrebnienie to ulatwia zagadnienie finansowania produkcji tego
dziatu gospodarki ze specjalnych funduszéw przeznaczonych na in-
westycje i na kapitalne remonty. Do budownictwa zalicza sie w
Zwigzku Radzieckim wszystkie rodzaje robo6t budowlanych z budow-
nictwem indywidualnym robotnikéw, urzednikéw, kotchoznikéw i go-
spodarzy indywidualnych (ptace montazowe, irygacyjne, meliora-
cyjne, sadzenie drzew i wszystkie rodzaje budownictwa drogowego.
Oprdcz tego do budownictwa zalicza sie réwniez kapitalny remont
budowli i gmachow, remont kapitalny i renowacje drog zelaznych
i kotowych)11). Globalng produkcje budownictwa obliczamy ana-
logicznie jak w przemysle.

Pare uwag poswiecimy obecnie odrebnym, ale pod niektorymi
wzgledami podobnym gateziom gospodarki narodowej, a mianowi-
cie transportowi i tgcznosci.

Obliczanie globalnej produkcji w obydwu tych gateziach pro-
dukujgcych ustugi nie natrafia na trudnosci, o ktorych mowilismy
w przemysle. Brak zapasow, przechodzacych z okresu na okres oraz
brak zagadnienia potfabrykatéw podlegajacych dalszej oprébce wy-
klucza obawy wielokrotnego liczenia tej samej wartoSci. Warto$¢
produkcji globalnej wymienionych gatezi gospodarki bedzie rowna
sumie realizowanych opfat za Swiadczone ustugi.

Warto tu natomiast podkresli¢, ze do transportu jako oddziel-
nej gatezi gospodarki zaliczamy transport kolejowy, wodny, lotniczy,
samochodowy i konny zbywajacy swa produkcje. Nie zaliczamy
do tej gatezi transportu wewnatrzfabrycznego. Zaliczamy natomiast
do produkcji transportu ustugi wyodrebnionych dziatdw transpor-
towych prowadzonych przez zaktady przemystowe czy rolne.

Przy obliczaniu globalnej produkcji transportu i facznosci po-
wstajg jednak trudnosci innej natury. Chodzi mianowicie o trudno-

11) Krasnotobow, Op Cit. str. 40, Sloceiar-sprawocznik, sir. 357.
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§ci podziatu na ustugi przeznaczone dla przedsiebiorstw i ustugi
przeznaczone dla ludnosci. Jak juz poprzednio powiedzieliSmy, zgo-
dnie z praktyka stosowang w statystyce radzieckiej, do produkcji
materialnej zaliczano tylko ustugi na rzecz przedsiebiorstw. Zacho-
dzita wiec potrzeba odpowiedniego podziatu tych ustug. Rozwigzanie
tego zagadnienia, jak podaje Krasnotobow, nie natrafiato na wiek-
sze trudnosci w transporcie. W #aczno$ci natomiast, wobec braku
odpowiedniego materiatu statystycznego, mogto by¢ rozwigzane je-
dynie w drodze badania reprezentacyjnegol?). Przy obliczaniu
dochodu narodowego Polski za rok 1947, do produkcji materialnej
wiaczono cate ustugi transportu i tacznosci tj. oddawane zaréwno
dla potrzeb przedsiebiorstw produkcyjnych jak i dla' administracji
oraz indywidualnych potrzeb ludnosci. Tym samym nie wystapity
w polskim obliczeniu trudnosci zwigzane z powyzszym podziatem.

Specjalnego omowienia wymaga wreszcie sprawa obliczania
globalnej produkcji handlu. Jak juz poprzednio wspomnielis-
my, zaliczenie handlu do gatezi materialnej produkcji jest wiasciwe
dopiero dla gospodarki socjalistycznej. W gospodarce kapitalistycz-
nej znakomitg wiekszo$¢ kosztow handlowych stanowity koszty, wy-
ptywajace z przemiany formy wartosci, przemiany towaru w pie-
nigdz i pienigdza w towar, a wiec koszty nie zwiekszajgce wartosci
towaru. Daleko mniejsza, a nawet znikomg czeS¢ kosztow stanowity
koszty istotnie zwiekszajace wartos¢ towaru w aparacie handlowym,
jak koszty transportu, magazynowania i przygotowania do sprzeda-
zy. Niektore wreszcie koszty powstawaty na skutek pracy, ktérg dla
warunkOw kapitalistycznego ustroju nalezato uzna¢ za prace niepro-
dukcyjng, a ktora w ustroju socjalistycznym zmienia swdj charak-
ter, stajgc sie pracg produkcyjng. Za taki rodzaj pracy uwazane
jest np. prowadzenie ksiegowosci.

Tak wiec na skutek odpadniecia z handlu w kraju socjalistycz-
nym wiekszosci prac nieprodukcyjnych, na skutek zmiany charak-
teru niektdrych prac, czyli przeksztatcenia sie w prace produkcyjne,

12) »Na zasadzie specjalnego badania reprezentacyjnego, prowadzonego przez
Centralny Urzad Statystyczny w 1932 r. wykazano, ze w dochodach tgcznosci optaty
bezposrednie ludnosci za korzystanie z ustug tacznosci (telegraf, telefon, radio, ope-
racje pocztowe itp.) wynosity 38% i odpowiednio optaty przedsiebiorstw i instytucji
62%. o i .

Krasnotobow: Planowanie i obliczanie dochodu narodowego, t. polskie,
str. 85.
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handel w gospodarce socjalistycznej moze by¢ uwazany za gatgz ma-
terialnej produkcji. Z tego punktu widzenia Krasnotobow scharak-
teryzowat handel radziecki w sposéb nastepujacy: ,,W handlu ra-
dzieckim, w handlu bez matych i wielkich kapitalistow, zdecydowang
przewage majg funkcje produkcyjne, operacje za$ formalne, choc
istniejg w pewnej mierze rowniez i w handlu radzieckim, sg jednak
i moga by¢ w praktyce pominiete, tym samym handel, jako odrebna
galagz gospodarstwa narodowego, podlega w catosci zaliczeniu do
gatezi wytwdrczosci materialnej

Obliczenie globalnej produkcji w handlu przeprowadza sie nie-
co inaczej niz w przemysle czy innych galeziach produkcji ma-
terialnej. Przyjmujemy mianowicie, ze na produkcje globalng w
handlu sktadajg sie tylko koszty produkcyjne, czysty zysk, natomiast
koszty nieprodukcyjne (materialne i niematerialne) stanowig pro-
dukt nalezacy do przemystu czy rolnictwa i o te sume trzeba po-
wiekszy¢ produkcje globalng wymienionych gatezi gospodarki naro-
dowej. Innymi stowy globalna produkcja handlu nie pokrywa sie
z catkowitg marzg handlu (zyskiem brutto). Aby otrzymac globalng
produkcje nalezy od catkowitej marzy handlowej odja¢ czysty zysk
i sume kosztow nieprodukcyjnychl3). Jezeli przyjmiemy, zgodnie
z przytoczong powyzej opinig Krasnotobowa, ze funkcje nieproduk-
cyjne w handlu socjalistycznym (radzieckim) sg mate i moga by¢ w
praktyce pominiete, to globalng produkcje tego handlu otrzymamy
odejmujac od globalnej marzy handlowej czysty zysk wykazany w
handlu.

Trzeba podkresli¢, ze powyzsze rozwigzanie zagadnienia oblicze-
nia globalnej produkcji jest wynikiem stosowania zasady, ze w sa-
mym procesie obiegu warto$¢ nie moze by¢ ani stworzona, ani po-
wiekszonald).

Tendencje whasciwego ustalenia globalnej produkcji przemystu

i rolnictwa kosztem globalnej produkcji handlu ujawniaja sie jesz-
cze i w innej formie, a mianowicie w odpowiednim postawieniu gra-

13) Por. Dochéd narodowy Polski 1947, str. 12.
14) Por. Wygodzki: Kapitat handlowy i zysk handlowy, thum. polskie str. 23.
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nicy np. miedzy handlem a przemystem. W obliczaniu dochodu na-
rodowego Polski za rok 1947 zaliczono np. do przemystu centrale
zaopatrzenia oraz centrale zbytu wytworczosci wiasnego centralne-
go zarzadu, jako instytucje realizujagce czynnosci przemystuls).

Charakter po$redni miedzy przemystem, a handlem ma zbio-
rowe zywienie. Zbiorowe zywienie faczy sie czasem z han-
dlem w jedng gatgz gospodarki narodowej16). Przy obliczaniu glo-
balnej produkcji tej gatezi gospodarki postepujemy analogicznie
jak w przemysle.

Omowic nalezy w koncu pozostate gatezie pro-
dukcji materialnej. Zalicza si¢ tutaj zbior grzybow
i jagod leSnych, rybotowstwa na wiasne potrzeby itp. Obliczenia glo-
balnej produkcji dokonujemy tu analogicznie, jak w rolnictwie czy
w przemysle wydobywczym.

Z nie oméwionych dotychczas gatezi, do pozostatych gatezi pro-
dukcji materialnej w obliczaniu dochodu narodowego Polski 1947 r.
zaliczono dziatalno$¢ bankow w zakresie obstugi innych gatezi pro-
dukcji. Obliczenie globalnej produkcji materialnej bankéw wymaga
przede wszystkim wydzielenia z ogo6lnej sumy ustug bankowych cze-
Sci dotyczacej produkcji i handlu. Pobrane przez banki optaty i pro-
wizje z tytutu tych ustug stanowig globalng produkcje bankow.

MowilisSmy powyzej o sposobach obliczenia globalnej produkcji
przedsiebiorstw oraz wyzszych jednostek administracji gospodar-
czej. Produkcje wyzszych jednostek gospodarczych obliczalismy,
stosujac odpowiednio sposoby obliczenia globalnej produkcji jedne-
go przedsiebiorstwa. Istota tych obliczen polega na tym, by z catko-
witego (globalnego) obrotu przedsiebiorstwa, zjednoczenia czy
centralnego zarzadu potraci¢ warto$¢ przerobionych potfabrykatow,
pochodzacych z tego samego szczebla organizacyjnego produkcii.

15 Analize tego zagadnienia patrz J. Zagorski: ,Uwagi na marginesie obli-
czania dochodu narodowego Polski za 1947, FJ(OﬂOITISta, Kyv. III/19_48. o
1) Patrz N. Riauzow, N. Titelbaum: Kurs iorgowoj statistiki.
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Z powyzszego wynika, ze przy takim sposobie obliczania glo-
balna produkcja zjednoczenia nie bedzie réwna sumie globalnej pro-
dukcji poszczegblnych zakfaddw, produkcja centralnego zarzagdu —
sumie globalnej produkcji zjednoczen itd.

W podanym poprzednio przyktadzie ujetym w tabele
globalna produkcja zaktadu Nr 1 wynosita 85.000
globalna produkcja zaktadu Nr 2 wynosita 100.000
globalna produkcja zakfadu Nr 3 wynosita 206.000

co daje tgcznie 391.000; gdy tymczasem globalna produkcja zjedno-
czenia wynosi 286.000. Roznica miedzy jedng sumg a drugg rowna
sie 105.000 i stanowi widoczne w tabeli zuzycie przez zaktady wyro-
béw wiasnego zjednoczenia.

To odmienne podejscie do obliczenia globalnej produkcji w za-
leznoSci od szczebla organizacyjnego Sawinskijl7) nazywa meto-
dami obliczania globalnej produkcji. Uzywajac takich okreslen, jak
metoda dla zaktadow, metoda dla zjednoczen, metoda dla gatezi prze-
mystu i wreszcie dla catego przemystu.

Globalnej produkcji gatezi gospodarki narodowej jak np. prze-
myst, obliczonej w powyzszy sposob, tj. przez wyeliminowanie po-
dwojnego liczenia wszystkich wyrobdéw danej gatezi zuzytych do
produkcji w tejze gatezi gospodarki, nadano nazwe produkcji
realnej. W eliminowaniu podwdjnego liczenia mozemy posu-
nac¢ sie jeszcze dalej. A mianowicie eliminowanie to mozna zastoso-
waC do obliczania globalnej produkcji catej gospodarki narodowej,
czyli zastosowaC ,narodowo - gospodarczg metode"
obliczenia globalnej produkcji. Obliczanie globalnej produkcji wg
tej metody polegaC bedzie w przemysle na wyeliminowaniu zuzycia
nie tylko artykutow przemystowych, ale réwniez na wyeliminowaniu
zuzycia artykutow rolniczych. Metode te zastosujemy, obliczajac
produkcje globalng catej gospodarki narodowej; podobnie wiec jak
w przemysle postapimy i w innych gateziach gospodarki narodowej,
jak np. w rolnictwie, budownictwie, transporcie.

Sawinskij: Kurspromyszlennoj statistiki, str. 108. Patrz rowniez Jez6w:
Podrecznlk statystyki przemystowej, str. 57.
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Po dokonaniu takiej eliminacji podwdjnego liczenia zuzycia
wszystkich produktéw danego okresu obrachunkowego w skali go-
spodarki narodowej, na warto$C globalnej produkcji sktadac sie be-
da: 1) wartos¢ zuzytego majatku trwatego i warto$¢ zuzytych pro-
duktéw z roku ubiegtego oraz 2) suma ptac i wartos¢ produktu do-
datkowego.

Skiadnik pierwszy stanowi przeniesienie uprzedmiotowionej
pracy z okreséw ubieghtych, sktadnik drugi jest wynikiem pracy bie-
zacego okresu obrachunkowego, czyli pracy zywej.

Dopiero wiec ,,narodowo-gospodarcza metoda"” obliczenia glo-
balnej produkcji pozwala nam na ustalenie udziatu w globalnej pro-
dukcji pracy uprzedmiotowionej i pracy zywej.

Zastosowanie tej metody natrafia jednak na trudnosci przy
utrzymaniu podziatu produkcji na dwie grupy tj. na:

produkcje Srodkéw produkcji
produkcje srodkow konsumciji.

Sawinskij pisze o tym w nastepujgcy sposéb: ,,W tych przypad-
kach, gdzie dane o globalnej produkcji wykorzystuje sie dla porow-
nania rozmiarow produkcji dwoch dziatdbw przemystu (grupy A
i grupy B), trzeba oczywiscie narodowo-gospodarczg metode nieco
zmieni¢, eliminujagc podwdjne liczenie produkcji, zachodzace tylko
w obrebie tych dwoch dziatow". Aby dojs¢ do petnej eliminacji po-
dwojnego liczenia, przy zachowaniu podziatu globalnej produKcji
gospodarki narodowej na dwa wymienione dziaty, zachodzitaby po-
trzeba pewnej zmiany tego podziatu, a SciSlej moéwigc potrzeba roz-
szerzenia zakresu przedsiebiorstw wytwarzajgcych $rodki konsum-
cji. Do przedsiebiorstw wytwarzajgcych Srodki konsumcji nalezato-
by w tym wypadku zaliczy¢ te wszystkie przedsiebiorstwa, ktorych
tegoroczna produkcja w biezacym roku przyjmie forme gotowych
débr konsumcyjnych.

Krytyczng ocene narodowo-gospodarczej metody przeprowadzit
ekonomista radziecki S o b o 118). Stanat on na stanowisku, ze
stosowanie tej metody sprzeczne jest z towarowo pienieznym cha-
rakterem gospodarki tak kapitalistycznej jak i socjalistycznej. Je-

18) W. Sobol: ,Woprosy opriedielenia obioma i_sostawa obszcziestwiennowo

produkta socjalisticzeskowo chozjajstwa“, Planowoje Chozjajstwo, Nr 3/1948.
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go zdaniem podstawowg cecha, jaka powinna by¢ uwzgledniona
przy obliczaniu globalnej produkcji gospodarki narodowej, jest to-
warowos$¢ tej produkciji.

Globalna produkcja gospodarki narodowej w pewnym okresie
objetaby:

1) Warto$¢ wytworzonej produkcji towarowej z dodaniem
przyrostu, a odjeciem zmniejszenia wartosci niezakonczonej pro-
dukcji i potfabrykatow wiasnej produkcji oraz

2) Warto$¢ wytworzonej produkcji, ktéra nie przyjeta formy
towaru wobec bezposredniego przeznaczenia jej na konsumcje (np.
wynagrodzenie w naturze cztonkéw rolniczych spétdzielni produk-
cyjnych).

Dodatnig cechg powyzszej metody, ktorg krotko nazwiemy
»~owarowg", jest to, ze przy jej stosowaniu catkowita produkcja
wyzszych ogniw administracji gospodarczej az do gospodarki naro-
dowej wiacznie jest réwna sumie globalnej produkcji jej skiadni-
kéw tj. przedsiebiorstw. Wielce natomiast ujemng cechg tej meto-
dy jest, ze warto$¢ globalnej produkcji obliczona tg metoda ulega-
taby zmianie wraz ze zmianami organizacyjnymi w gospodarce na-
rodowej, a mianowicie ze zmianami rozmiaréw i struktury przed-
siebiorstw.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, nie ma jednej metody obli-
czania globalnej produkcji gospodarki narodowej. A co wazniejsze
zastosowanie réznych metod moze prowadzi¢ do roznych wynikow
obliczenia. Dotyczy to zaréwno samej wielkosci globalnej produkcji
jak i stosunkéw globalnej produkcji do kosztow materialnych czy
czystej produkcji (dochodu narodowego).

Nalezy wiec odpowiedzieC na pytanie, ktorg z wymienionych
metod postuzyC sie w praktyce przy obliczaniu globalnej produkcji
gospodarki narodowej; czy metody ,,zaktadowg", ,.centralnego za-
rzadu", ,,gatezi gospodarki narodowej" czy wreszcie metodg ,,naro-
dowo-gospodarczg”, czy ,towarowg". W szczegolnosci nalezy wska-
zaé, jak postgpi¢ w tych przypadkach, gdy w jednym zakfadzie sto-
sowane sg np. dwa stadia obrdbki, a drugi zakfad tego samego ro-
dzaju oddaje swoj potfabrykat innemu zaktadowi do obrébki na dru-
gim stadium.



OBLICZANIE WARTOSCI GLOBALNEJ PRODUKCJI 177

Obydwa te zagadnienia rozwigzuje sie przez ustalenie wykazu
tzw. potfabrykatow typowych i wliczanie tych potabry-
katow do produkcji zaktadu czy jednostki wielozakfadowej nawet
wtedy, gdy sg zuzywane do dalszej produkcji w tym samym zakta-
dzie czy grupie zakadow.

Ustalenie dostatecznie wyczerpujacej listy poHabrykatow ty-
powych daje nam w pewnym stopniu nowg dos$¢ jednolita metode
obliczania globalnej produkcjil9). Suma globalnej produkcji przed-
siebiorstw jest przy tej metodzie réwna wartosci globalnej produk-
cji wyzszych jednostek gospodarczych. W tych tez warunkach sto-
sunek globalnej produkcji do produkcji czystej bedzie charaktery-
stycznym wskaznikiem sposobu produkcji.

19 Por. Br. Minc: adnienia dochodu narodowego, Warszawa 1950, str. 178
i Kantor., Wotynski: Statystyka przemystowa, warszawa 1950, str. 85.

12 Ekonomista
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Zagadnienie norm
w gospodarce socjalistycznej

Realizacja Planu SzeScioletniego, planu rozwoju gospodarcze-
go i budowy podstaw socjalizmu w naszym kraju, wysuwa na jed-
no z czotowych miejsc — wsrdd wielu aktualnych zagadnien gos-
podarczych okresu przejsciowego od kapitalizmu do socjalizmu —
zagadnienie norm. Wicepremier H. Minc odnosi to zagadnienie
do jednego z gtéwnych warunkéw wykonania planu. Na V Plenum
Komitetu Centralnego PZPR, jak wiemy ze sprawozdania, w dy-
skusji nad Planem SzeScioletnim zagadnieniu norm po$wiecono
wiele uwagi.

Wyrazy ,,norma”, ,normowanie”, ,normalizacja” — uzywane
sg W réznych znaczeniach. W literaturze ekonomicznej i prakty-
cznej dziatalnosci gospodarczej utarto sie uzywanie wyrazu ,,nor-
ma” przewaznie w dwu znaczeniach:

1) norma oznacza przecietna, najbardziej charakterystyczng
wielkos¢ czy stosunek, ktory uznaC nalezy za miare danego zja-
wiska. — W danym przypadku wyraz ,,norma” oznacza przecietnie
osiggany rozmiar przyrostu rocznego produkcji, ktory charakte-
ryzuje i ktory jest miarg ogdlnego rozwoju gospodarczego kraju;

2) norma, Oznaczajgca obowigzujacy miernik, dotyczacy S$ci-
$le okreSlonego zakresu, ustalony na podstawie okres$lonej meto-
dologii, wyrazajacy Scile ustalone stosunki. Uzywajagc wyrazu
»,horma” w tym znaczeniu okresla sie jej zakres lub metodologie
ustalenia zwykle przez podanie blizszego okreslenia, jak np. ,,nor-
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ma techniczna”, ,norma szacunkowa”, ,,norma zuzycia”. W tym
znaczeniu wiasnie méwi Stalin o normach, bez ktoérych ,nie-
mozliwa jest gospodarka planowa” X).

Zagadnienie norm w tym drugim znaczeniu stanowi¢ bedzie
przedmiot niniejszej pracy. | to nie tylko norm w znaczeniu mia-
ry wydajnosci, czy norm okreslajacych zuzycie albo norm przed-
miotowych, ustalajgcych cechy fizyczne i chemiczne produkcji —
ale takze samej tresci socjalistycznej zagadnienia norm, tj. nor-
my jako narzedzia i sity mobilizujgcej i organizujgcej dziatalnosc
gospodarczg w ustroju socjalistycznym, jako narzedzia planowa-
nia, kontroli i ewidencji.

Normalizacja — to proces (normowania) dotyczacy przede
wszystkim norm przedmiotowych, norm i standartéw ustalonych
W naszej gospodarczej dziatalnosci w ramach Polskiego Komite-
tu Normalizacyjnego.

W jezyku polskim przyjeto ogélnie nazwe ,,norma” zar6wno
dla prac normowania jak i normalizacji, gdy w wielu innych kra-
jach rozréznia sie te dwa pojecia stosujagc termin ,,standart”
(w Zwiazku Radzieckim) ,,standard” (w krajach anglo-saskich)
dla oznaczenia wynikobw prac normalizacyjnych.

»,Normalizowa¢” przytaczajgc za R. Pigtkowskim2) krot-
ka definicje autora francuskiego Maity — znaczy ,upraszczac,
ujednostajnia¢, wyszczegoélniac!”

Upraszczanie polega na ograniczeniu typdéw poszczegolnych
rodzajow produkcji do najlepszych, najbardziej przydatnych, naj-
bardziej racjonalnych do stosowania w gospodarce narodowe;j.

Ujednostajnienie polega na wytwarzaniu poszczeg6lnych cze-
sci i rodzajow wyrobdéw o jednakowych wymiarach i cechach, co
utatwia ich stosowanie, obstuge, wymiane czesci. Dzi$ nie mozemy
sobie nawet wyobrazié, by nie byta ujednolicona np. produkcja ce-
giel, ktore wszystkie cegielnie produkuja, dla okre$lonych potrzeb,
0 jednakowych wymiarach itp.

. 1) J. Stalin: Zagadnienia leninizmu, wyd. 3 Warszawa 1949, ,,Ksiazka
| Wledza”, str. 582~ o o - .

2) Pigtkowski Radzimir: Historia i stan normalizacji w dobie
obecnej. Normalizacja. Zargs zagadnien normallzacyfny_ch w _zwiazku z |
Kursem ls\ltorrgllzatorow w PKN. "Warszawa 1949, Polski Komitet Normali-
zacyjny, str. 69.
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Wyszczegolnianie — polega na ustalaniu jako$ci wyrobdw, tj.
okresleniu ich cech fizycznych i chemicznych, tak by sama naz-
wa wystarczyta juz dlatego, aby zda¢ sobie sprawe o jaki wyrob
chodzi, (niezaleznie od tego, jaka fabryka go wyprodukowata).

Normalizacja ma wiec olbrzymie znaczenie gospodarcze, zarow-
no ogolnopanstwowe jak i w zyciu codziennym, utatwia produ-
kcje, usprawnia obrot towarowy, utatwia obstuge konsumenta,
przyczynia sie do usprawnienia, oszczednosci, lepszej organizacji.

Prace normalizacyjne nie sg ani proste ani tatwe do prze-
prowadzenia. Wymagajg one wielkiego wkiadu pracy wielu wy-
bitnych fachowcdéw, wielu nieraz zmudnych i skomplikowanych
badan. Prace normalizacyjne w Polsce zostaly zapoczatkowane w
okresie miedzywojennym, nie miaty jednak wiasciwych warun-
kéw rozwoju. Przedsiebiorstwo kapitalistyczne nie zawsze jest bo-
wiem zainteresowane w tych pracach, trudno je tez zmusic, by
stosowato normy, ktére mu nie przyniosa bezposrednich korzysci.
Dla celow konkurencyjnych przedsiebiorstwo kapitalistyczne wo-
lato wytwarzaé wiasne typy, wiasne rodzaje wyrobow, by np.
czesci zamienne mogty byC tylko w danej firmie nabywane.
W warunkach Polski Ludowej nie ma ograniczen w zakresie roz-
powszechniania i racjonalnego stosowania norm — standartéw.
Prace Polskiego Komitetu Normalizacyjnego w obecnych warun-
kach stale rosngcych potrzeb, wysuwanych przez gospodarke so-
cjalistyczna, nabierajg coraz wiekszego znaczenia i rozmachu.
Gdy za caty okres przedwojenny w ramach PKN opracowano tyl-
ko okoto 2000 norm oryginalnych, to w latach powojennych do-
robek nasz na tym odcinku wyraza sie juz liczbg ponad 1000 norm
opracowanych w ciggu tylko trzech lat (1947 — 1949). Jest to jed-
nak w stosunku do naszych potrzeb i szybkiego rozwoju gospodar-
czego jeszcze za mato.

W okresie Planu SzeScioletniego przewidziany jest powazny
rozwoj normalizacji — stwierdza w swym referacie Wicepremier H.
Minc 3) — przez normalizowanie warunkéw odbiorczych surow-
cow, tworzyw i gotowych wyrobdw, sktadu chemicznego surowcow

3 Minc H ,Szescioletni plan rozwoju gospodarczego i budo -
staw )socjalizmu w Polsce™. Nowe DPogi. 1950, A stgr. L%)d % W PO
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i produktéw, wymiaréw geometrycznych wytworéw przemystu itp.
Prace normalizacyjne bedg dokonywane w oparciu o wielki dorobek
osiggniety w tym wzgledzie przez Zwigzek Radziecki”.

NORMY SZACUNKOWO-STATYSTYCZNE | NORMY TECHNICZNO-EKONOMICZNE

Konieczno$¢ ustalenia wiasciwej metodyki normowania, to
jest ustalenia najbardziej racjonalnego sposobu obliczenia i wyz-
naczania norm — stanowi, wobec szczeg6lnie wielkiego znaczenia
norm w planowaniu, jedno z podstawowych zagadnien w gospo-
darce socjalistycznej.

Biorgc pod uwage metodyke ustalania norm rozroznia sie dwie
podstawowe grupy: a) normy szacunkowo-statystyczne i b) nor-
my techniczno-ekonomiczne.

Ustalanie norm szacunkowo-statystycznych nie opiera sie na
analizie poszczegolnych elementéw i czynnikdw wptywajgcych na
przebieg normowanego procesu i naukowego zbadania istniejacych
warunkéw i mozliwosci rozwojowych. Przy ustalaniu norm sza-
cunkowo-statystycznych normujacy opiera sie na powierzchow-
nej obserwacji, ocenie normowanego procesu w catosci (stad spo-
tyka sie rowniez nazwe tej metody jako ,,sumarycznej”), albo tez
bierze sie za podstawe, uznane subiektywnie jako wiasciwe, wy-
niki osiggniete w praktyce.

Wsroéd norm  szacunkowo-statystycznych rozréznia sie, biorgc
pod uwage sposéb ich ustalenia: 1 normy szacunkowe; 2. nor-
my poréwnawcze; 3. normy oparte na prébie oraz 4. normy sta-
tystyczne.

1 Ustalanie norm szacunkowych polega na tym, ze osoba
uprawniona do normowania wyznacza zadanie-norme na pod-
stawie swego wiasnego uznania, opierajac sie na swym doswiad-
czeniu, na swych praktycznych wiadomosciach o czasie potrzeb-
nym do wykonania danej pracy, czasie trwania danego proce-
su, 0 zuzyciu materiatow itp. Czesto sie zdarza, ze punktem wyj-
$cia do ustalenia normy szacunkowej, jeSli chodzi o normy wy-
dajnosci, jest ocenawartos$ci pracy produkcji, wykonanej przez
danego robotnika, a nie ustalenie czasu potrzebnego na jej wyko-
nanie. W tym przypadku normujacy postepuje zupetnie odwrot-
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nie, niz nalezy: iloS¢ produkcji, ktérg robotnik powinien wykonac,
np. w ciggu dnia pracy, wyprowadza na podstawie oceny warto-
§ci produkcji, a nie ilosci zuzytej na te produkcje pracy.

Norma szacunkowa nie moze wiec by¢ norma S$cista przede
wszystkim przez swoj subiektywny charakter. Nie uwzglednia sie
przy jej ustalaniu praktycznych mozliwosci jak najbardziej ra-
cjonalnego wykorzystania urzadzen produkcyjnych i czasu pracy.
Subiektywny charakter norm szacunkowych przyczynia sie do
tego, ze normy ustalone w ten sposob sg albo ,,zanizone”, albo, co
jest w praktyce rzadsze — zbyt wysokie. Nie ma tez wiasciwych
proporcji pomiedzy poszczeg6lnymi, roznymi normami. Brak
wiasciwych proporcji pomiedzy réznymi normami doprowadza w
konsekwencji do istnienia tzw. ,pracy lepszej” i ,pracy gorszej”
— prac ,bardziej korzystnych” i ,,mniej korzystnych” dla robot-
nika, wobec nieuwzgledniania podstawowej zasady rownej ptacy
za rowng prace. Przyczynia sie to oczywiscie do dezorganizacji
w przebiegu pracy, staje sie powodem konfliktdbw pomiedzy pra-
cownikami a kierownictwem, gdyz pracownicy nie chcg przyste-
powa¢ do prac, ktére majg normy zbyt wysokie, w wyniku czego
powstajg trudnosci zorganizowania pracy na stanowiskach, na
ktorych normy sg do wykonania trudniejsze.

Normy szacunkowe nie przyczyniajg sie do zmobilizowania pra-
cy nad wykonaniem planu, nie stanowig bodzca do jego wykona-
nia, nie jednoczg wysitkow zatogi.

2. Normy poréwnawcze. Ustalanie norm tym sposobem pole-
ga na poréwnaniu normowanej pracy z praca, dla ktorej istnieje
juz ustalona norma. Porownanie takie odbywa sie jednak bez ja-
kichkolwiek badar, obserwacji czy obliczer i dlatego sprowadza
sie do omoéwionego juz sposobu ustalania normy szacunkowej.

Do sposobu ustalania norm poréwnawczych mozna takze od-
nies¢, w niektérych przypadkach, normowanie na podstawie ty-
powych tablic norm, informatoréw czy podrecznikéw technicz-
nych. Tablice takie — zbiory i przyktady norm sg cennym ma*
teriatem orientacyjnym, moga da¢ wartosciowy materiat meto-
dyczny i poréwnawczy. Majg one pelne zastosowanie w zakresie
norm przedmiotowych, lecz w zakresie norm wydajnosci, nie do-
tyczacych typowych urzadzen produkcyjnych albo prostych pro-
cesOw pracy, nie mogg by¢ bezkrytycznie stosowane, gdyz nie mo-
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ga stanowi¢ podstawy do ustalenia naukowo uzasadnionej nor-
my dla kazdego konkretnego miejsca i warunkéw, w jakich nor-
mowany proces przebiega. Trzeba bowiem wzigé pod uwage, po
pierwsze to, ze przy opracowywaniu tablic norm brane sg pod uwa-
ge tylko typowe czynniki i warunki wptywajace na przebieg nor-
mowanego procesu, gdy tymczasem konkretne warunki technicz-
no-organizacyjne, istniejagce w kazdym poszczegdlnym przypadku,
czesto znacznie sie roznigce od siebie, wywierajg nieraz decyduja-
cy wplyw na osiggniecie wyniku w produkcji. Powinny one by¢
przy ustalaniu norm uwzglednione, a ujawnienie ich jest mozliwe
tylko przy pomocy bezposredniej analizy.

Po drugie, przy ukfadaniu takich tablic zaktada sie zwykle, ze
poszczegblne typowe czynniki wplywajg na wydajnosé, na prze-
bieg procesu normowanego, niezaleznie od wptywu innych czynni-
kéw. Oczywiscie nie jest to stuszne, gdyz poszczegdlne czynniki sg
ze sobg powigzane i w pewnych warunkach moga powodowac in-
ne, bardziej spotegowane, czy tez hamujgce, dziatanie.

Uwzglednienie  konkretnych warunkéw i istniejacych mozli-
wosci powinno ujawni¢ rezerwy wzrostu wydajnosci pracy, czego
metoda poréwnawcza nie daje.

3 Ustalenie norm na podstawie préby polega na tym, ze 0so-
ba dokonujgca normowania zleca probne wykonanie danej czyn-
nosci czy procesu i na podstawie otrzymanych wynikow, prowa-
dzac obserwacje tylko ,,z grubsza”, zwykle w ciggu krétkiego okre-
su czasu (najwyzej kilku zmian) — hstala, na podstawie osiggnie-
tego wyniku, norme.

Trzeba zaznaczyC, ze normy szacunkowe, we wszystkich od-
mianach, sg wiasciwe i charakterystyczne dla warunkéw gospo-
darki kapitalistycznej (tzw. organizacja majstrowska). Dla kapi-
talisty korzystniej jest pozostawi¢ dowolno$¢ oceny i ustalania za-
dan majstrowi, bezposredniemu dozorcy robotnika, gdyz umozli-
wia mu to wiekszg eksploatacje robotnika. Praca majstra jest
przez kapitaliste oceniana w zaleznosci od stopnia, w jakim potra-
fi on zmusi¢ robotnikow do wiekszej wydajnosci, do dania kapi-
taliScie wiekszej wartosci dodatkowej — do przysporzenia wiekszego
zysku.



184 ALEKSANDER SLESZYNSKI

4. Ustalanie norm statystycznych polega na tym, ze norme

ustala sie na podstawie zestawienia wynikow osiggnietych przez
roznych robotnikow, nawet czasem w ciggu dtuzszego okresu cza-
su, w oparciu o dane sprawozdawczosci. Normg statystyczng be-
dzie wiec taka norma, ktorg ustala sie na podstawie przyjecia
przecietnego z osiggnietych wynikéw lub wyniku wystepujacego
najczesciej za obowigzujacy. Cechg charakterystyczng i istotg me-
todyki ustalania norm statystycznych jest to, ze opiera sie jg
na zebranym materiale z okresu ubiegtego, na wszystkich wyni-
kach juz osiggnietych, w catej skali ich r6znorodnosci.

Stosowanie tego rodzaju norm nie odpowiada gospodarce so-
cjalistycznej. Norma statystyczna, jak juz wspomnieliSmy, obej-
muje wszystkie osiggniete wyniki, a wiec na jej poziom, na jej
ksztattowanie sie wywieraja wptyw roéwniez: 1) zacofane formy
organizacji pracy i zta obstuga produkcji; 2) wyniki pracy niesu-
miennych i niewykwalifikowanych robotnikdw; 3) niewtasciwe
metody pracy; 4) nieracjonalna organizacja miejsca pracy.

Na poziom normy ustalonej metodg statystyczng wptywaja
wiec wszystkie ujemne skutki wynikajace ze zlej organizacji pro-
dukcji, ze ziego kierownictwa, naruszenia socjalistycznej dyscy-
pliny pracy itp. Normy statystyczne nie przyczyniajg sie do rozwo-
ju produkcji. Norma taka utrwala czesto istniejgce zacofanie ze
wszystkimi zkymi skutkami dezorganizacji i ztego wykorzystania
urzadzen. Dlatego tez sposob normowania, ktéry nie sprzyja roz-
wojowi i mobilizacji pracujagcych w kierunku uzyskania lepszych,
doskonalszych wynikobw — nie moze byC w gospodarce socjali-
stycznej stosowany. Niewfasciwos$¢ stosowania norm $rednio-sta-
tystycznych niejednokrotnie podkre$lali teoretycy marksizmu —
J. Stalin i czolowi dziatacze gospodarczy Zwigzku Radzieckiego.
Znalazto to tez swdj wyraz w rezolucji Plenum KC WKP(b) z dnia
25 grudnia 1935 roku: ,,Plenum KC negatywnie ocenia istniejg-
cy system i praktyke ustalania norm pracy — glosi ta rezolucja
— nie odpowiadajgca osiggnietemu poziomowi przodujacej tech-
niki ZSRR, a takze nie odpowiadajgcg zadaniu dalszego podnosze-
nia poziomu wydajnosci pracy. Przewuga istniejacych w prakty-
ce normowania tzw. norm szacunkowo - statystycznych, ktore
orientujg na wyniki pracy stabo wiadajgcego technika robotnika,
niestosowanie przy ustalaniu norm pracy istotnej metody anati-
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zy mozliwosci produkcyjnych przedsiebiorstwa i oddziatu fabrjucz-
nego, wzrostu uzbrojenia technicznego robotnika, wzrostu jego
poziomu technicznego i kulturalnego — wszystko to czyni istnie-
jaca praktyke normowania pracy hamulcem na drodze do dalsze-
go wzrostu wydajnosci pracy i podniesienia poziomu ptac robot-
nikow 4).

NORMY TECHNICZNO-EKONOMICZNE

W przeciwstawieniu do norm szacunkowo - statystycznych,
przyjmujac jako kryterium podziatu sposéb ustalania norm —
normy, ktérych ustalenie opiera si¢ na naukowych podstawach,
na analizie i zbadaniu poszczegdlnych elementéw normowanych
proceséw oraz istniejgcych, konkretnych warunkéw wptywajgcych
na ich przebieg — nazywa sie normami technicznymi.

Decydujace znaczenie dla opracowania metody ustalania norm
technicznych, wprowadzania ich i powszechnego stosowania w go-
spodarce radzieckiej — miaty wskazania Stalina sformutowane
na | Wszechzwigzkowej Naradzie Stachanowcéw. Stalin powie-
dziat: ,,Bez norm technicznych niemozliwa jest gospodarka pla-
nowa. Procz tego normy techniczne potrzebne sg na to, aby masy
zacofane podnosi¢ do poziomu przodujacych. Normy techniczne
— to wielka sita regulujgca, organizujaca w fabryce szerokie ma-
sy robotnicze wok6t przodujacych elementow klasy robotni-
czej” 5).

U podstaw opracowania wiasciwej metodologii normowania,
ktéra odpowiadataby potrzebom rozwoju gospodarki socjalistycz-
nej, leza takze wytyczne sformutowane w cytowanej wyzej rezolu-
cji Plenum KC WKP(b) z grudnia 1935 r., rozwiniete nastepnie
szeroko w praktyce gospodarki radzieckiej.

Punktem wyjscia przy ustalaniu norm powinno by¢ Sciste
przeanalizowanie mozliwosci produkcyjnych danego oddziatu fa-
brycznego i przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem doswiadczerfprzo-
dujacych robotnikow.

4) Rezolucja Plenum KC WKP(b) 21-25, XII. 1935 Moskwa 1935, Par-
tizdat, str. 8—09.

5) Stalin J.: Zagadnienia leninizmu. wyd. 3, Warszawa 1949, ,Ksigzka
i Wiedza", str. 464.
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Wedtug Zacharowa i Obrazcowa podstawe ustalania norm
techniczno - ekonomicznych powinny stanowic 6): 1) analiza pro-
cesu technologicznego, analiza organizacji produkcji i przebiegu
wykonania pracy. Analize te przeprowadza si¢ po to, by ujawnic
istniejagce mozliwosci produkcyjne wszystkich Srodkéw technicz-
nych, ktérymi postuguje sie robotnik na swym miejscu pracy. Ana-
liza powinna ustali¢ racjonalny przebieg wykonywanej pracy
uwzgledniajagc wszystkie czynniki, ktore majg wplyw na jej wy-
dajnos$¢; 2) analiza doSwiadczenia przodujgcych robotnikow —
metod i toku ich pracy; 3) zaprojektowanie racjonalnego przebie-
gu pracy wg jej czeSci sktadowych i elementow, okre$lajacych
najbardziej dogodne warunki pracy, zarébwno odno$nie urzgdzen
produkcyjnych jak i pracy recznej; 4) obliczenie czasu pracy po-
szczegOlnych elementdw operacji i ustalenie na tej podstawie czasu
pracy w catosci.

Zgodnie z powyzszym, czynnosci zwigzane z ustalaniem normy
technicznej obejmuja: a) analize wszystkich czynnikow wplywa-
jacych na wynik; b) ustalenie oraz okreSlenie ilosciowych zalez-
nosci oddziatywania poszczegolnych czynnikéw na wynik; c) za-
projektowanie wiasciwego procesu produkcyjnego z mozliwie naj-
wiekszym uwzglednieniem oddziatywania czynnikow sprzyjajacych
uzyskaniu lepszego wyniku i wyeliminowaniu czynnikéw oddzia-
tywujacych ujemnie; d) okreSlenie wihasciwej wielkosci normy
technicznej; e) wprowadzenie ustalonej normy w zycie przez prze-
niesienie do$wiadczenia i metod pracy, sposobow uzyskania naj-
lepszych wynikéw (instruktaz, zamiana dos$wiadczen itp.), wpro-
wadzanie racjonalizacji, usprawnien technicznych i organizacyj-
nych itp.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA USTALENIE NORMY

Kazdy rodzaj pracy, kazdy proces produkcyjny ma swoje tech-
niczne i organizacyjne wiasciwosci. Kazda norma techniczna po-
winna uwzgledniac istniejgce, konkretne warunki i mozliwosci
rozwojowe, ktérych ujawnienie, przede wszystkim przez wyzyska-
nie dosSwiadczenia najbardziej przodujgcych robotnikéw, stanowi
nieodzowny warunek prawidtowego jej ustalenia.

6) Zacharow: N N i Obrazcow G I.: Tiechniczeskoje normirowa-

nie W maszinostrojenii. Moskwa 1949, Gosp. Nauczno-Tiechn. Izd.” Maszino-
stroitielnoj litieratury, str. 460.
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Tym niemniej istniejg pewne ogdlne zasady, pewne warunki,
ktore powinny by¢ brane pod uwage przy prawidtowym ustaleniu
normy techniczno-ekonomicznej.

W kazdym procesie produkcyjnym rozroznia sie, jak to pod-
kreslit Marks, trzy momenty: ,,celowg dziatalno$¢ albo samg pra-
ce, przedmiot pracy i narzedzie pracy” 7). Aby objaé normowa-
niem caly proces produkcyjny, nalezy ustali¢c miare zuzycia sa-
mej pracy, miare zuzycia przedmiotu pracy i narzedzi pracy oraz
ustali¢ wzajemne powigzania i stosunki zachodzace pomiedzy ty-
mi elementami. Glikman w swej pracy poSwieconej organizacji
i produkcji w metalurgii 8) wymienia nastepujgce ogolne warun-
ki, ktore powinny by¢ uwzglednione przy ustalaniu norm techni-
cznych:

1) Sprawnie dziatajace urzgdzenia produkcyjne.

2) Dobre jakosciowo i zracjonalizowane narzedzia pracy i przy-
rzady pomocnicze.

3) Normalny przebieg procesu technologicznego.

4) Wiasciwa jakoSC przedmiotu pracy.

5) Prawidlowa organizacja produkcji i pracy.

6) Normalne warunki sanitarne, higieniczne i bezpieczenstwo
pracy.

7) Odpowiednie do wykonania danej pracy kwalifikacje ro-
botnika, petne wykorzystanie czasu pracy i normalne tempo

pracy.

ETAPY WYKONYWANIA PRAC PRZY USTALANIU NORMY TECHNICZNEJ

Analiza. Analiza powinna ujawni¢ i ustali¢ wszystkie czyn-
niki wptywajace na wynik normowanego procesu i dlatego po-
winna byC przeprowadzona doktadnie, szczegotowo i SciSle. Na

7) Marks Karol: Kapitat. Kritika politiczeskoj ekonomii. T. 1. Mos-
kwa 1949, Gosp. lzd. Polit. Litieratury, str. 172

8) Glikman E S: Organizacja proizwodstwa na mietalurgiczeskich
zawodach. Charkow 1948, Gos. Nauczno-tiechn. lzd. Litieratury po Czormoj
i Cwietnoj Mietalurgii, str. 91, i nast.
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podstawie analizy uzyskuje sie wszystkie pobrzebne dla przepro-
wadzenia normowania dane; jest wiec ona gtdwng czynnoscig przy
ustalaniu norm.

Analiza obejmuje: a) zbadanie i poznanie urzadzen: maszyn
I narzedzi bioracych udziat w danym procesie produkcyjnym, jak
np. typ, rodzaj, konstrukcje, racjonalnos¢ stosowania ich w danym
procesie produkcyjnym, mozliwosci produkcyjne, stopien wyko-
rzystania itp.; b) zbadanie przedmiotu pracy, jego podstawowych
wiasciwosci i cech, sposobdw obrobki oraz stopnia jej doktadnosci;
C) zbadanie stanowiska pracy — jego potozenia, rozplanowania,
rozmieszczenia urzadzen i narzedzi w toku wykonywania pracy,
obstuge; d) zbadanie przebiegu procesu produkcyjnego. Analize
przeprowadzamy dokonujgc rozczionkowania procesu produ-
kcyjnego na jego najmniejsze czeSci sktadowe, przez ujawnienie
jego szczegGtowej struktury. Proces produkcyjny rozcztonkowuje
sie na poszczegolne procesy robocze, tj. te czesci procesu produ-
kcyjnego, ktére — wykonywane przez poszczeg6lnych robotnikow
na okreSlonym miejscu pracy — stanowig same przez sie pewng
cato$¢, okreslony etap ogolnego procesu produkcyjnego, a nastep-
nie na poszczegdlne operacje, stanowigce pod wzgledem technolo-
gicznym czy organizacyjnym czeS¢ procesu roboczego, wykony-
wang przez jednego robotnika lub zespét — brygade. Operacje te
z kolei dzielg sie na chwyty oraz dalej na poszczeg6lne ruchy ro-
botnika, ktére musi on w toku operacji produkcyjnej wykonac
(achemat struktury procesu produkcyjnego podaje sie na str.
189). W toku analizy chodzi o zbadanie kolejnosci nastepujacych
po sobie elementow oraz o zbadanie ich celowosci. Wysoko wy-
kwalifikowani, przodujgcy robotnicy, ci ktorzy opanowali tech-
nike, powinni by¢ przede wszystkim brani pod uwage przy doko-
nywaniu analizy, aby ich, doskonalsze od innych, metody pracy
mogty by¢ nastepnie przyswojone, przeniesione i zastosowane
takze przez innych robotnikdw; €) zbadanie czasu pracy zuzywa-
nego przez robotnika na, wykonanie normowanej czynnosci. Jest
to szczeg6lnie wazna czynnos¢ analizy. Kazdy proces produkcyj-
ny, a zatem i kazdy z jego najmniejszych elementéw dokonuje
sie w okre$lonym przeciggu czasu — trzeba ten czas ustali¢, prze-



Proc esj roboc”e



190 A BSANTER 9 B2 N

analizowa¢, czy zostaje on wykorzystany racjonalnie, czy tez nie.
Rozcztonkowania czasu pracy dokonuje sie w okreSlonym po-
rzadku zapewniajgcym wiasciwg systematyzacje, poznanie i ujaw-
nienie celowosci zuzycia kazdego najmniejszego elementu skiado-
wego czasu pracy. Strukture czasu pracy uwidacznia schemat
podany na str. 191

Analizy czasu pracy dokonuje sie przy pomocy obserwacii.
Obserwacje taka przeprowadza sie w praktyce dwoma metodami:
przy pomocy tzw. fotografii dnia roboczego i chronometrazu.

Fotografia dnia roboczego — to wymierzenie posz-
czegolnych skfadnikéw czasu w przeciaggu catego dnia roboczego,
zaréwno czasu, ktéry obejmuje ustalona norma pracy (czasu nor-
mowanego) jak i czasu, ktérego norma nie obejmuje (czasu nie-
normowanego). Na podstawie fotografii dnia roboczego otrzymu-
je sie, w stopniu wymaganej doktadnosci, kolejnos¢ i czas trwa-
nia poszczegodlnych czesci sktadowych czasu, zuzywanego w cig-
gu dnia roboczego. Gtowne zadanie fotografii dnia roboczego po-
lega na ustaleniu jak jest wykorzystany dzien roboczy, by maéc
ujawni¢ wszystkie straty czasu, jakie majg miejsce w ciggu dnia
roboczego, a to w celu ujawnienia nieracjonalnych strat, a przez
to skrocenia zbednego czasu. Wyniki obserwacji sg wpisywane na
specjalnych formularzach ufatwiajgcych przeprowadzenie anali-
zy. Zwykle nie poprzestaje sie na jednej obserwacji — dla poréwna-
nia analizuje sie fotografie dnia roboczego wiekszej ilosci robot-
nikbw z r6znego okresu pracy, aby na tej podstawie ustali¢ naj-
lepsze, najbardziej racjonalne wzory wykorzystania czasu pracy,
dajace materiat do zaprojektowania whasciwego zuzycia czasu dla
danego procesu produkcyjnego (zaprojektowania normy). Foto-
grafie dnia roboczego stosuje sie réwniez do catych zespotéw ro-
botniczych i nazywa sie jg wtedy fotografig grupowa.

Druga metoda mierzenia czasu pracy — chronometraz — to
specjalny rodzaj badania i wymierzania czasu pracy, dotyczacy
zuzycia czasu na wykonywanie samej operacji. Chronometraz prze-
prowadza sie bezposrednio na stanowisku pracy, w trakcie prze-
biegu procesu produkcyjnego. Stuzy on do szczegGtowego zbadania
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czasu kazdej oddzielnej operacji — czasu trwania jej poszczegol-
nych elementéw. Przy pomocy chronometrazu' poznaje sie pow-
tarzajgce sie w toku procesu produkcyjnego elementy pracy —
podstawowe i pomocnicze. G¥dwnym zadaniem chronometrazu jest
zbadanie metod pracy przodownikow, gdyz w ten sposéb uzyskuje
sie mozno$¢ przeniesienia ich do$wiadczen w celu zastosowania
przez innych — a przez to osigga sie podniesienie ogolnej wydaj-
nosci pracy.

Istnieje zasadnicza rdznica w postugiwaniu sie i stosowaniu
metody chronometrazowej w gospodarce kapitalistycznej a socja-
listycznej. Przedsiebiorca kapitalistyczny przy pomocy chronome-
trazu szuka uzasadnienia dla wprowadzenia najkrotszego czasu
dla wykonania pracy, by zwiekszy¢ eksploatacje robotnika, w ce-
lu powiekszenia swego zysku. Kapitaliscie tylko ubocznie moze
zaleze¢ na zbadaniu przyczyn, ktére utrudniajg prace robotniko-
wi. Zastosowanie srodkow utawiajgcych prace w przedsiebiorstwie
kapitalistycznym moze mie¢ miejsce jedynie wtedy, ,,gdy sie to
opfaci”, w postaci powiekszenia zysku kapitalistow. Kapitalista
przeprowadza badania chronometrazowe najczesciej po kryjomu
przed robotnikiem, ktory, rozumiejac jego istotne znaczenie w re-
ku kapitalisty, walczy przeciw wzrostowi swojej eksploatacji, prze-
ciw wzrostowi swego zniewolenia ,jako dodatku do maszyny”,
przeciw wzrostowi wydajnosci pracy w ogole, gdyz w kapitalizmie
oznacza to wzrost bezrobocia, ktore przeciez kazdego robotnika nie
dzi$ to jutro moze spotkac.

W ustroju socjalistycznym chronometraz stanowi narzedzie po-
mocnicze, przy pomocy ktdrego utatwia sie i usprawnia prace ro-
botnika. Chronometraz umozliwia naukowe zbadanie czynnikéw
wplywajacych na wzrost wydajnosci pracy przez rozszerzenie do-
Swiadczen tych przodownikéw, ktorzy dobrze poznali sposob wy-
konania pracy, ktorzy znalezli i zastosowali sposoby ufatwiajgce
prace. Wzrost wydajnosci pracy w ustroju socjalistycznym oznacza
wzrost dobrobytu catego spoteczenstwa, a takze w warunkach socja-
listycznego systemu piac, zainteresowania kazdego pracujgcego w
wynikach jego pracy — oznacza rowniez i bezposredni wzrost do-
brobytu przez podniesienie zarobkdéw kazdego osiggajacego lepsze
wyniki robotnika.
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NORMY SREDNIO-PROGRESYWNE

Dokonanie szczegotowej analizy umozliwia zaprojektowanie
najbardziej racjonalnego, z punktu widzenia potrzeb spoteczno-
gospodarczych — (majac na wzgledzie oszczedno$¢ czasu pracy,
zarbwno zywej jak i uprzedmiotowionej, unikanie marnotrawstwa,
chaosu, dezorganizacji) — sposobu wykonania danej pracy i wia-
$ciwego przebiegu procesu produkcyjnego.

Na podstawie analizy uzyskuje sie dane dotyczace: a) czasu
faktycznie zuzywanego przez wykwalifikowanego, przodujacego
robotnika lub maszyne czy urzadzenie produkcyjne obstugiwane
przez przodujacego robotnika, na wykonanie kazdej poszczegdl-
nej operacji; b) ujawnienia i okreSlenia czynnikdw (przez prze-
prowadzanie analizy w réznych warunkach, w r6znym czasie i sto-
sunku do réznych robotnikow), wptywajacych na wzrost wydaj-
nosci. Analiza pozwala takze ustali¢ osiggniety poziom wydajno-
§ci, ktdry uzyskujemy dzielgc ilos¢ wykonanej produkcji przez
czas zuzyty na jej wykonanie, otrzymuje sie wiec w ten sposob
pewng wielko$¢ $rednia.

Przy omawianiu norm statystycznych zostato podkreslone, ze
metoda Srednich nie jest metodg witasciwa i nie powinna byC sto-
sowana, jako metoda ustalania normy. Nawet ustalanie normy
na podstawie obliczenia $rednich (z uzyskanych drogg analizy),
lepszych niz przecietne wynikow — jak to proponuje szereg auto-
row, nazywajac blednie takie Srednio-analityczne normy — nor-
mami $rednio-progresywnymi (mozna je raczej nazwa¢ normami
Srednimi usprawnionymi) — nie jest wiasciwg metoda, ktdérg by w
praktyce nalezato stosowa¢. Tak na przyktad Iwanow w swej pracy
0 normach $rednio-progresywnych w planowaniu przymyslu 9)
pisze, ze: ,przy obliczaniu norm techniczno-ekonomicznych moz-
na postugiwac sie, w celu ustalenia normy $rednio-progresywnej,
metodg Sredniej wazonej, obliczajac jg ze $rednich wskaZznikéw
techniczno-ekonomicznych uzyskanych w toku pracy w przedsie-
biorstwie”. Swojg teze uzasadnia lwanow na przykiadzie ustala-

9 Iwanow P.: Srednieprpgriessiwngje normy w planirowanii pro-
myszlennosti. Moskwa 1949, Gosplanizdat, str. 5L

13 Ekonomista



194 ALEKSANDER SLESZYNSKI

nia normy Srednio-progresywnej dla wytopu stali z 1 m- powierz-
chni uzytkowej pieca martenowskiego, na podstawie wynikow uzy-
skanych z dwunastu takich piecow.

Wytop stali z 1 m2 powierzchni uzytkowej
pieca martenowskiego

Z}/skanle Udziat
izim2 w ogolnym
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Mnozac uzyskany wynik z danego pieca (rubryka 2) przez pro-
centowy udziat produkcji tego pieca w ogolnym wytopie stali (rubr.
3) i dzielac uzyskang sume przez 100 — otrzymuje sie Srednig wa-
zong wytopu stali z jednego pieca, ktora dla danych 12 piecow:

@5*x 10+ (*x 8+ 65x6)+ 62*x10) + (6*X9 + (55X8 +
100
+ @Xx9+ @8 x1)+ @5x8 + @x9+ @8xH+ 35x9

Dalej podaje Iwanow taki oto sposéb ustalania normy Srednio-
progresywnej, przeprowadzajgc nastepujgce rozumowanie: na po-
ziomie Sredniego, faktycznie osiggnietego, wskaznika (542* ) pra-
cuje piec martenowski nr 6; ponizej Sredniego wskaznika pracuja
piece nr nr 7 — 12, a piece nr nr 1 — 5 — powyzej Sredniego.
W danym przykiadzie wynik przodujagcy w stosunku do wszyst-
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kich piecow wykazuje nr 1 (7,5¢). Iwanow zaznacza (zresztg zu-
petnie stusznie), ze wynik ten nie moze by¢ jednak przyjety jako
obowigzujgca norma, gdyz: ,jezeli dla pieca nr i norma ta stano-
wi juz etap miniony, to dla pieca nr 12 (3,5f) okazac si¢ ona moze
w danym okresie planowania absolutnie nierealna... W naszym
przyktadzie norma S$rednio-progresywna wytopu stali z 1 m* po-
wierzchni pieca martenowskiego rowna bedzie $redniej wazonej,
pisze Iwanow, biorgc faktyczne wskazniki pracy szeSciu (z dwu-
nastu) piecow martenowskich (nr nr 1 — 6), ktérych wynik
przewyzsza przecietny wynik stali uzyskany ze wszystkich
piecéw (tj. 5,421) i wynosilO}L:

(75" 10) + (7tx8) + (65*x6) + (62x10)+ €*x 9+ (65*x8)

51

Te wiasnie wielkoSC proponuje lwanow — uwaza¢ za norme
Srednio-progresywna, za zadanie planowe dla danych 12 piecéw
martenowskich.

Ustalenie normy (chociazby jg i nazwac $rednio-progresywna)
tym sposobem nie jest prawidtowe i nie mozna tej metody uwazac
za metode ustalania technicznych norm progresywnych. Jest to
bowiem, w istocie rzeczy, sprowadzenie do normy S$redniej, czyli
do metodyki, ktdrej stosowaé jako podstawy normowania nie moz-
na.

Teoretyczne zatozenia norm $rednio-progresywnych — norm
wiasciwych gospodarce socjalistycznej — zostaty sformutowane
przez Stalina. W swym przeméwieniu na | Wszechzwigzkowej
Naradzie Stachanowcow J. Stalin powiedziat: ,,Inni mowig, ze nor-
my techniczne sg potrzebne, ale trzeba je doprowadzi¢ juz teraz
do poziomu tych zdobyczy, jakie osiggneli Stachanowowie, Busy-
ginowie, Winogradowe i inni. Jest to réwniez niestuszne. Takie
normy bytyby nierealne dla obecnych czasdw, poniewaz robotni-
cy i robotnice, mniej podkuci technicznie niz Stachanowowie
i Busyginowie, nie zdotaliby wypetni¢ takich norm. Potrzebne sg
nam takie normy techniczne, ktore by przebiegaty gdzie$ posrodku
miedzy obecnymi normami technicznymi, a tymi normami, ktére
osiggneli Stachanowowie i Busyginowie” J1). W innym miejscu Swe-

10) lwanow P.. op. cit, str. 24—26.
K Stalln Zagadnlenla leninizmu. Wyd. 3. Warszawa 1949, ,,Ksigz-
a|
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go przemdwienia, J. Stalin wskazat: ,,normy techniczne — to wiei-
ka sita regulujgca, organizujgca w fabryce szerokie masy robot-
nicze wokdt przodujacych elementow klasy robotniczej. A zatem
potrzebne sg nam normy techniczne, ale nie takie, jakie istniejg
obecnie, lecz wyzsze".

Wielkie znaczenie w kwestii metodyki ustalania wihasciwych
norm maja takze, omowione juz wyzej, uchwaty grudniowego Ple-
num CK WKP(b) z 1935 r. Dajg one, wraz ze wskazaniami Sta-
lina, wyrazne podstawy do prawidtowego sformutowania metody-
ki ustalania norm wiasciwych gospodarce socjalistycznej. Zatoze-
nia te sprowadzajg si¢ do nastepujacych momentéw: 1) normy
muszg by¢ progresywne, to jest odpowiadajace socjalistycz-
nemu rozwojowi gospodarki. Nalezy je jednak ustala¢ na poziomie
nizszym, niz osiggniety wynik rekordowy — najlepszy w danej
dziedzinie; 2) normy progresywne nalezy ustala¢ na poziomie wyz-
szym, niz ten, ktéry zostat juz osiggniety, by mobilizowaty one
do wysitku, do statego podnoszenia poziomu wydajnosci, by nie
hamowaty rozwoju gospodarki socjalistycznej; 3) przy ustatamu
norm nie nalezy postugiwac sie metoda $rednich, tj. opiera¢ nor-
me na przecietnym wyniku uzyskanym, lecz ustala¢ je na podsta-
wie wprowadzenia irozpowszechnienia doSwiad-
czenia przodujgcych robotniko6w, ktorzy wykazali,
ze istniejg obiektywne, konkretne warunki osiggniecia wyzszego,
niz dotychczas, poziomu.

»Progresywne normy techniczno-ekonomiczne — to bojowy
program konkretnych srodkow — pisze L. Tomaszpolski 12}
— mobilizujacy kolektyw do powszechnego wprowadzania nowej
techniki, technologii i organizacji pracy. Uczy tego doSwiadczenie
przodujacych przedsiebiorstw kraju”.

Oto co pisali w liscie do J. Stalina metalurgowie potudniowych
i centralnych okregow... ,,zamieniliSmy sie doSwiadczeniem przo-
dujacych ludzi, osiggnieciami lepszych oddziatdbw fabrycznych
i zakltadow oraz nakreslilisSmy $rodki, jakie nalezy przedsiewziac
dla wykorzystania posiadanych rezerw. Praktyczne te Srodki przed-
siewziete zostaty w celu przy$pieszenia wszystkich procesow pr>

12 Tomaszpolski L: ,K woprosu o metodologii projektirowania
Sp'[rrog4r2es.|wnych norm w promyszlennosti*’. "Woprosy Ekonomiki. . nr 4,
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dukcyjnych, zapewnienia ciggtosci produkcji, zastosowania we
wszystkich gateziach czarnej metalurgii przodujgcych norm tech-
niczno-ekonomicznych, wykorzystania urzadzen, surowcéw, mar
teriatdw, paliwa, podniesienia wydajnosci pracy, podniesienia
kwalifikacji robotnikow...” Is).

Jak to juz zostato wyzej podkreslone, jednym z najwazniejszych
zagadnien w metodyce ustalania norm progresywnych jest doktad-
ne uzasadnienie i przedsiewziecie srodkow umozliwiajgcych wpro-
wadzenie nowych norm, ktére stang sie czynnikiem mobilizujgcym
do wykonania planu — do podniesienia wydajnosci. Uzyskuje sie
to przez doktadne opracowanie konkretnych Srodkdw, jakie nalezy
przedsiewzig¢, aby zapewniC wprowadzenie, zastosowanie i roz
powszechnienie doswiadczenia przodujacych robotnikow. — ,Na
tym polega wiasnie sita i w tym jest istota norm progresywnych”
— pisze, cytowany wyzej, Tomaszpolski.

Przechodzac do omowienia zagadnienia prawidtowej metodologii
opracowania progresywnych norm techniczno - ekonomicznych,
podkresla on konieczno$¢ oparcia ich na danych, konkret-
nych warunkach, jakie istniejg w tym czasie. Zmiany wa-
runkow — powodujg konieczno$¢ zmian norm. ,,Do projektowania
norm progresywnych nie mozna podchodzi¢ formalnie. Jezeli w
danym przedsiebiorstwie — pisze Tomaszpolski — wprowadza sie
nowe, bardziej wydajne urzadzenia produkcyjne, nowe maszyny,
automaty — nalezy to koniecznie uwzgledni¢ przy projektowaniu
normy progresywnej. Nowe normy zaprojektowane dla bardziej
doskonatych urzadzen mogg przewyzszaC wskazniki osiggniete
przez stachanowcow w toku pracy na starych maszynach. Np.
wprowadzenie automatycznego regulowania ciepta pieca marte-
nowskiego i zorganizowanie strumieniowego podawania rudy
i wapna — moze wywrze¢ tak znaczny wptyw na wydajnos¢ pie-
cow martenowskich, ze nowa norma progresywna powinna by¢
ustalona na poziomie przewyzszajacym osiggniecia przodownikow,
pracujgcych w warunkach starej, mniej doskonatej techniki” 34).
To wiasnie wyjasnia progresywny, postepowy charakter norm, ja-
kie powinny by¢ stosowane w gospodarce socjalistycznej.

13) Prawda, 1948 z dn. 1 VII. (cyt. na podst. art. L Tomaszpolskie-
0).
90) 14) Tomaszpolski L.: op. cit., str. 43
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Norma progresywna — to norma, ktora pobudza do rozwoju
postepu technicznego, mobilizuje do opanowania zdobyczy techni-
ki, do przyswojenia doSwiadczenia najlepszych, najbardziej przo-
dujacych robotnikéw, do statego doskonalenia pracy i podnosze-
nia kwalifikacji pracujgcych.

Pojecie ,,norma Srednio - progresywna” zostato po raz pierw-
szy sformutowane w ustawie o panstwowym planie odbudowy
I rozwoju gospodarki narodowej ZSRR na rok 1947. W ustawie tej
znajdujg sie nastepujace postanowienia: ,,Trzeba zdecydowanie
demaskowac i skonczy¢ z praktykg ustalania zanizonych planow,
ktore nikogo nie mobilizuja, a zmuszajg ludzi wlec sie za ,,waskimi”
miejscami i osiggnietymi normami w produkcji”.

»Panstwowe plany powinny by¢ planami bolszewickimi, oprze¢
je trzeba nie na normach Srednio - arytmetycznych osiggnietych
w produkcji, lecz na normach $rednio - progresywnych, tj. rownaé
je w strone przodujacych. O powodzeniu wykonania i przekrocze-
niu wykonania planéw panstwowych decydujg ludzie; plan powi-
nien opieraC sie na osiggnieciach przodujacych robotnikéw, in-
zynierow i technikow, daje to bowiem olbrzymie mozliwosci w dzie-
dzinie osiaggniecia progresywnych norm wykorzystania maszyn
i mechanizmow i w ten sposob zapewniajacych przekroczenie wy-
konania planéw panstwowych” 1B).

| tu jeszcze raz, w sposéb zdecydowany, normy Srednio - pro-
gresywne zostaty przeciwstawione normom S$rednio - arytmetycz-
nym, normom statystycznym. Daje to wyrazng wskazowke, ze
ustalenie normy progresywnej nie moze by¢ dokonywane na pod-
stawie formalnego, mechanicznego wyliczenia takiej czy innej
Sredniej, choCby nig byta Srednia wazona, czy Srednia usprawnio-
na. Pojecie normy S$rednio - progresywnej powinno by¢ rozumiane
w sposob wskazany przez Stalina, tj. przez ustalenie normy powy-
zej osiagnietych juz wynikéw, by byla ona postepowa, mobilizu-
jaca w stosunku do tych wynikow, zblizajac sie do wynikdw przo-
dujgcych robotnikow, do realnych osiggnie¢ ludzi, ktérzy opanowa-
li technike, a nie do mechanicznego wyliczenia Sredniej.B

O_gosudarstwiennom planie wosstanowlenia i razwitia narodnowo

chozlig)jstwa SSSR na 1947 god. (Maskwa) 1947, Ogiz-Gospolitizdat, str. 46—47.



ZAGADNIENIE NORM W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ 199

Prawidlowa metodologia projektowania i ustalania progre-
sywnych norm techniczno - ekonomicznych polega na ustalaniu
tych norm dla danych konktretnych warunkéw produkcyjnych na
oznaczony okres czasu — na czas do najblizszej zmiany istnieja-
cych warunkow. Nawet ustalenie normy progresywnej grupowej,
obowigzujgcej np. catg gatgz przemystu nie moze opieraé sie na
Srednich danych uzyskanych ze sprawozdawczosci. Norma taka po-
winna by¢ ustalona na podstawie norm progresywnych, zaproje-
ktowanych dla zespotdw posiadajgcych jednakowe warunki, np.
jednakowe wyposazenie techniczne, jednakowg produkcje itp. —
uwzgledniajac planowany wzrost produkcji, jej skiad i jakos¢ —
oddzielnie dla kazdego zespotu.

Tomaszpolski podaje metodyke ustalania normy S$rednio-pro-
gresywnej na konkretnym przyktadzie, ktory w sposob przejrzy-
sty to zagadnienie wyjasnia.

Dla wykonania czesci ,,F” w dziale mechanicznym zostat opra-
cowany przebieg procesu technologicznego obejmujacy 4 operacje.
W przytoczonej tablicy (str. 200) podane jest zestawienie czasu
préby zuzywanego na wyrdb czesci ,,F” oraz czasu ustalonego w
zaprojektowanej normie.

Analiza danych przytoczonych w tablicy wykazata, ze skroce-
nie czasu maszynowego zostalo osiggniete przez skrocenie czasu
Krajania, wg metod pracy zastosowanych przez stachanowcow.
Czas pomocniczy zostat przez stachanowcow skrécony dzieki na-
byciu znacznej wprawy w wykonywaniu tej pracy, przez zasto-
sowanie wiasciwych ruchdéw w czasie pracy oraz dzieki wprowadze-
niu do pracy, przy wykonywaniu operacji nr 1 i nr 2, specjalnie
skonstruowanego urzadzenia, utatwiajgcego wykonanie tej operacji.
Operacje nr 4 (czas pracy recznej) wszyscy robotnicy w tym dziale
fabrycznym wykonujg w czasie pracy maszyn w toku wykonywania
innych operacji.

W tablicy tej zostaty oddzielnie przytoczone wyniki piacy sta-
chanowca Pietrowa, ktory zastosowat nowy, roznigcy sie od
dotychczas stosowanego w fabryce, sposéb wyrobu czesci ,,F”.

Pietrow wykonuje czes$¢ ,F” w toku 3 operacji: operacja
nr 1 jest u niego taka sama, jak dotychczasowa fabryczna; opera-
cja nr 2 taczy operacje fabryczne nr 2 i nr 3. Pietrow osiggnat to
dzieki zastosowaniu skonstruowanego przez siebie urzadzenia, kKto-
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re pozwala na jednoczesne, fgczne wykonywanie obu operacji. Ope-
racja nr 3, wg technologii Pietrowa, odpowiada operacji nr 4 we-
dtug dotychczasowej technologii fabryczne;j.

Zestawienie zuzytego czasu pracy przy wyrobie czesci ,,F” (w min.)
(przytoczone wg Tomaszpolskiego)

Faktyczne zuzycie czasu
Norma (n%kéyodst%lvwez)ghronome-

czasu razul Norma.
Nr i obowig-
ope WSZCZEGOLNIENIE  zujaca  Przez. (W22 Pz 23P1O

racji w fabry- robotnl-_ kow  stacha-  Jekto-
ce do- konu 3 przekra- nowca— wana
tychczas !1 @z Pigtro
my W
1 Czss technologlczny 42 37 21 18 245
Maszynowy)

C
POy (P 1 o

Razem. . . . 70 59 42 39 45
2  Czas technologiczny
(maszynowy)” .~ 76 63 36 36 415
Czas pomocniczy (pr&
careczna) L. L. 34 29 28 32 320
Razem. . . . 10 97 64 6,8 735
3  Czgs technologiczny
&(gaszynm/vy) .(. 28 28 20
mochi e
ca Fl'e%zna) czy .p. 05 04 04 — —
Razem. . . . 33 32 24 — —
4  Czas pomoghi ra
ca %czna) czy ('p. 03 02 — —+
Ogdlem _na wyrob cze-
sci L ,Fe
Czas technolggiczny
(meszynowy)” . . 146 133 17 54 6,60
Czas pomocnlczy (pr&
ca reczna) . 70 57 53 53 530

Razem. . . . 216 190 130 107 1190
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Po przeprowadzeniu analizy wykonywania czesci ,,F” — nowa
norme projektuje sie, wychodzac z nastepujacych zatozen: 1)
Przyjmuje sie nowy sposob produkcji zastosowany przez Pietrowa.
2) SzybkosSC skrawania, uwzgledniajac dosSwiadczenie stachanow-
cow, moze i powinna by¢ znacznie zwiekszona. Aby zapewni¢ wyko-
nywanie krajania tg metodg przez wszystkich robotnikéw w krot-
szym niz dotychczas czasie, w fabryce zostaje zorganizowane przy-
gotowanie odpowiednich narzedzi; przeprowadza sie rowniez szkole-
nie skrawania szybkosciowego. 3) Dla wykonania operacji nr 2, na
podstawie nowej technologii, przygotowuje sie niezbedng ilo$¢
urzadzenn pomocniczych skonstruowanych przez stachanowca
Pietrowa. 4) Pomocniczy czas pracy recznej na operacje nr 1i nr
2 ustalony zostaje na podstawie wynikdw osiggnietych przez sta-
chanowcéw. W tym celu, aby wszyscy robotnicy mogli wykonaé
nowg norme, przygotowuje sie w fabryce potrzebng ilo$¢ skonstru-
owanych przez stachanowcOw urzadzen, ulatwiajgcych wykony-
wanie tej pracy. 5) Czasu wykonania operacji nr 4, jesli chodzi
0 prace reczng, w nowej formie nie uwzglednia sie. Zostaje ona
wykonywana w czasie pracy maszyn.

W ten sposob — pisze Tomaszpolski — analiza i szerokie wy-
korzystanie dos$wiadczenia przodownikéw doprowadzity do zreali-
zowania w danym przedsiebiorstwie szeregu posunieC, ktore daty
moznos¢ znacznego powiekszenia wydajnosci pracy dla wszystkich
robotnikéw. Nowa norma stanowi wynik wykorzystania mozliwosci
ujawnionych przez przodownikow. To wiasnie jest norma progre-
sywna; skierowuje ona robotnikow w kierunku osiggniecia bardziej
wysokich wskaZznikow, podcigga wszystkich robotnikéw do pozio-
mu przodujgcych... Norma progresywna, tak jak w danym przy-
ktadzie, nie jest wielkoscig oderwang; zostata ona zaprojektowana
na podstawie dos$wiadczenia przodownikdéw i zastosowania kon-
kretnych $rodkow, ktore zapewnity zmniejszenie zuzycia czasu
1 zwiekszenie wydajnosci pracy... W ten sposob dla ustalenia norm
progresywnych nie potrzeba wyszukiwa¢ nowych metod normo-
wania. Trzeba dojs¢ do tego, aby te przodujgce metody bytly sze-
roko stosowane i aby catkowicie wyparty szacunkowo-statystyczne
metody normowania” 16).

__If)) O,gosudarstwiennom planie wosstanowlenia i razwitia narodnowo ¢ho-
ziajstwa SSSR na 1947 god. (Moskwa) 1947, Ogiz-Gospolitizdat, str. 46—47.
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ZNACZENIE NORM W PLANOWANIU

Narodowy plan gospodarczy ustala powigzanie plandéw przed-
siebiorstw z planem odcinkowym danej gatezi gospodarstwa naro-
dowego, ktore tacznie, w Scistym powigzaniu ze soba, tworzg jeden
0gollny plan gospodarczy. Kazdy plan obejmuje, ustalony przez na-
czelny organ planowania, system wskaznikow plano-
wych, przy pomocy ktorych dokonuje sie wzajemnego powigza-
nia poszczegolnych czesci planu ze sobg oraz konkretyzuje sie po-
szczegblne zadania planowe, stanowigce jednoczes$nie podstawe do
sporzadzania planow.

System wskaznikow planu skonkretyzowany w zadaniach pla-
nowych w miejscu ich wykonania — w przedsiebiorstwie, w za-
kiadzie produkcyjnym, w oddziale fabrycznym — znajduje swoj
wyraz w normach techniczno-ekonomicznych.

Réznica pomiedzy zadaniem planu — wskaznikiem planu
a normg techniczno-ekonomiczng polega na tym, ze zadanie pla-
nowe uwzglednia (zgodnie z marksistowsko - leninowska metoda
dialektyki materialistycznej, ktora lezy u podstaw metodologii
planowania) staty, nieprzerwany rozwoj gospodarstwa narodowe-
go, wyrazajacy sie przede wszystkim w tym, ze kazde zadanie
planu zawiera w sobie ustalany na dany okres wzrost, tj. stawia
wieksze, rozszerzane w stosunku do poprzedniego, mi-
nionego etapu zadanie — norma za$, do czasu powstania warun-
kéw do jej zmiany (osiagniecia wzrostu) pozostaje na tym samym
poziomie. Zgodnie z powyzszym zadanie planowe jest wieksze
od odpowiadajacej mu normy techniczno-ekonomicznej o zapla-
nowane jej przekroczenie.

Z powyzszego wynika, ze, aby moc zaplanowaé ustalone na
dany okres przekroczenie normy, trzeba mie¢ podstawe, punkt
wyjscia, ktory wiasnie dla kazdego planu stanowi sama norma.

,Bez norm technicznych — niemozliwa jest
gospodarka planowa” — wskazuje J. Stalin Is). Normy
stanowig tre$¢ planu, umozliwiajg jego realne sporzadzenie i na-
ukowe uzasadnienie, co stanowi nieodzowny warunek kazdego so-
cjalistycznego planu gospodarczego.

Stalln J Zagadnienia leninizmu. d. 3. Warszawa 1949, , Ksi
ka |1\%i edza’, str. 464 g W %
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W poprzednich rozdziatach, po omowieniu poszczegdlnych ro-
dzajéw norm i scharakteryzowaniu wiasciwej dla socjalistycznej
gospodarki pianowej metody ustalania norm progresywnych, po-
staramy sie pokrotce scharakteryzowa¢ stosowanie poszczegolnych
rodzajow norm w gtdwnych rozdziatach techniczno-ekonomicznego
planu przedsiebiorstwa.

Mowigc o normach w planowaniu mozna mie¢ na uwadze nor-
my operatywne, tj. normy, ktore obowigzujg w trakcie wykonywa-
nia planu, w toku biezacej pracy produkcyjnej oraz normy plano-
we tj. takie, ktore ustala sie dla sporzadzenia planu i ktére uwzgled-
niaja wzrost wydajnosci na dany okres planowania. Normy planowe
stajg sie normami operatywnymi z chwilg zatwierdzenia planu.

Klasyfikacja norm techniczno-ekonomicznych — stanowiacych
podstawe planowania, obejmuje:

1) Normy technicznego uzbrojenia produkcji, ktore charakte-
ryzuja stopien: a) elektryfikacji, b) mechanizacji, €) auto-
matyzacji oraz d)udziat poszczeg6lnych rodzajow urzadzen
i sprzetu fabrycznego, zwihaszcza jeSli chodzi o najbardziej
typowe, najlepiej charakteryzujace stan rozwoju technicz-
nego (maszyny, agregaty) w aparacie produkcyjnym.

Noirny w tym zakresie stwarzajg warunki dla rozwoju
postepu technicznego, wzrostu wydajnosci pracy i racjo-
nalnego wykorzystania Srodkow produkciji.

a) Normy w zakresie elektryfikacji obejmuja: udziaFener-
gii elektrycznej w ogolnym bilansie energetycznym,
udziat produkcji uzyskanej przy pomocy energii elektry-
cznej w stosunku do catej produkcji (np. udziat produ-
kcji elektrostali w stosunku do ogolnego wytopu stali)
itp.

b) Normy w zakresie mechanizacji ustalajg udziat robét
wykonywanych przy pomocy maszyn (np. w budowni-
ctwie stopien zmechanizowania prac ziemnych, w prze-
mysle weglowym — stopien zmechanizowania wydoby-
cia, zatadunku i wytadunku wegla itp.).

c) Normy w zakresie automatyzacji ustalajg, tak jak i nor-
my mechanizacji, stopief zautomatyzowania procesow
produkcyjnych.
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Normy technicznego uzbrojenia produkcji ustalajg udziat po-
szczegolnych rodzajow maszyn w ogdlnym wyposazeniu maszyno-
wym, np. obrabiarek nowych konstrukcji w ogdlnym parku obra-
biarek, kombajnéw w rolnictwie itp.

2)

3)

4)

5

Normy wykorzystania urzadzen produkcyjnych oraz zdol-
nosci produkcyjnej.

Normy w tym zakresie ustalajg stopien i efektywno$¢
wykorzystania narzedzi pracy w produkcji. Ustala sie je dla
poszczegblnych rodzajéw maszyn, urzadzen produkcyjnych,
lub ich zespotow (takze dla catego oddziatu fabrycznego, za-
ktadu, przedsiebiorstwa) w jednostkach okreslajacych ich
sprawno$¢ techniczng (np. wytop stali z i m 2 powierzchni
uzytkowej pieca martenowskiego, szybko$¢ wiercen eksplo-
atacyjnych w m na 1 maszyne w ciggu 1 miesigca itd.).
Normy zuzycia paliwa, surowca, materiatbw pomocniczych.
Ustala sie je w okreslonych jednostkach fizycznych na jed-
nostke produkcji.4
Normy pracy albo normy wydajnosci (ilos¢ produkcji na
jednostke czasu pracy albo na jednostke urzadzen produ-
kcyjnych). Ustalajg one zuzycie czasu pracy na wyproduko-
wanie jednostki okreS$lonej produkcji. Normy te wigzg sie
Scisle z normami wykorzystania urzadzen, gdy robotnik ob-
stuguje jedng maszyne wykonujac swag prace w ciggu cate-
go Cczasu przy pomocy tej maszyny — to norma pracy rowna
jest normie wykorzystania danej maszyny. Gdy maszyne
obstuguje wieksza liczba robotnikbw — to norma ich pracy
bedzie nizsza od normy wykorzystania tej maszyny, gdy
za$ robotnik obstuguje wiecej niz jedng maszyne — nor-
ma czasu pracy robotnika bedzie wieksza, niz jednej z ob-
stugiwanych przez niego maszyn. Zmniejszenie czasu pra-
cy zuzywanego na wyprodukowanie jednostki produkcji jest
rownoznaczne ze wzrostem wydajnosci pracy; stad szcze-
golnie wielkie znaczenie tego rodzaju norm.

Normy przedmiotowe — sg to normy, przy pomocy Kto-
rych ustala sie cechy fizyczne i chemiczne produkcji oraz
okresla sie jej jako$¢. W planowej gospodarce olbrzymie
znaczenie posiada nie tylko racjonalne i oszczedne zuzywa-
nie Srodkéw produkcji, lecz takze zuzywanie ich na Scisle
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okreslone cele, co zapewnia uzyskanie produkcji okreslone-
go gatunku, jakosSci i w asortymencie odpowiadajgcym po-
trzebom gospodarki narodowej. Stad staje sie rzeczag ni°-
odzowng Sciste ustalenie w planie wiasciwosci danej pro-
dukcji. (np. wymiary Srub, numer przedzy, gestos¢ tkaniny
itp.).

6) Normy zabezpieczenia ciggtosci produkcji obejmujg usta-
lenie zapaséw produkcyjnych surowcow, paliwa, materiatow
pomocniczych, narzedzi oraz produkcji niezakonczonej i pro-
dukcji gotowej na skiadzie. Sg to tzw. normatywy zapasow
w zakresie srodkéw obrotowych.

7) Okresowe normy toku produkcji. Ustalajg one czas trwania
cyklu produkcyjnego, czas rozpoczecia poszczegélnych faz
procesu technologicznego, czas wyprzedzenia w rozpoczeciu
poszczegblnych operacji produkcyjnych itp.

NORMY W PLANOWANIU PRODUKCJI

Podstawowy czescig planu techniczno- finansowego przedsie-
biorstwa jest plan produkcji. Plan ten ustala wielko$¢ i rodzaj
(asortyment) produkcji, jaka ma by¢ wrdanym okresie planowa-
nia wykonana. Wielko$¢ produkcji planowanej okresla sie przez
ustalenie zadania w zakresie produkcji towarowej i produkcji glo-
balnej w jednostkach fizycznych (zgodnie z ustalonym wykazem
statystycznym, w ktorym dla kazdego rodzaju produkcji podaje sie
ustalong jednostke, w jakiej ma by¢ ona wymierzona a to w ce-
lu umozliwienia zestawiania plandéw zbiorczych) i jej wartosci,
w celu powigzania z planem finansowym.

Punkt wyjscia do sporzgdzenia planu produkcji, zgodnie z usta-
long w ramach ogdélnych wytycznych planu pafistwowego nomen-
klaturg i iloscig poszczeg6lnych rodzajow produkcji, stanowi obli-
czenie potrzebnej ilosci urzadzen produkcyjnych dla wykonania
zadania. Obliczenia takiego dokonuje sie oddzielnie dla kazdego
rodzaju planowanej produkcji.

Podstawa do obliczenia potrzebnej zdolnosSci wytworczej sg
normy techniczno-ekonomiczne wykorzystania urzadzen produ-
kcyjnych oraz normy ustalajgce minimalny czas, niezbedny do
wyprodukowania danej jednostki produkcji w istniejagcych wa-
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runkach techniczno - organizacyjnych. Normy te okre$lajg wiec
w jednostkach czasu, ile np. godzin pracy okre$lonego urzadzenia

potrzeba zuzy¢ na wyprodukowanie danej jednostki produkciji,

przewidzianej w planie. Norma wydajnosci okresla, jaka ilos¢ jed-

nostek produkcji mozna wykonaé¢ przy pomocy danego urzadze-

nia produkcyjnego w ciggu okres$lonej jednostki czasu (1 godz. 1
zmiany). Majgc wiec wytyczne okreslajgce ilos¢ produkcji — moz-

na, na podstawie technicznych norm wydajnosci, obliczy¢ ile go-

dzin pracy okreSlonych urzgdzen produkcyjnych trzeba zuzy¢ na

wykonanie zadania. Poréwnanie istniejgcej zdolnosci produkcyj-
nej, wyrazanej tak samo w ilosci produkcji na jednostke czasu,

pozwoli ustali¢, czy posiadane urzadzenia produkcyjne sg wystar-

czajace do wykonania zadania planowego, czy lez nalezy zdol-

nos¢ produkcyjng powiekszy€. Obliczenie zdolnosci produkcyjnej

przeprowadza sie na podstawie szczegGtowej analizy, uwzglednia-

jac mozliwos¢ petnego wykorzystania czasu pracy urzgdzen (odli-

czajac niezbedne ze wzgledéw technologicznych przerwy oraz czas

potrzebny na przeprowadzenie remontow). Gdy zdolno$¢ produ-
kcyjna okaze sie niewystarczajgca (przyjmujac, ze ustalono ja

na podstawie norm progresywnych oraz, ze zostaty uwzglednione

wszystkie istniejgce mozliwosci zlikwidowania waskich przekro-

jéw) — stanowi to uzasadnienie do zaplanowania potrzebnych

nakfadow inwestycyjnych (w planie inwestycyjnym) w celu po-
wiekszenia zdolnoSci produkcyjnej do potrzebnych rozmiaréw lub

do przeprowadzenia zmian w trybie ustalonym w planie.

Plan produkcji opiera sie wiec na normach technicznych wy-
dajnosci. Ale nie tylko na tvch normach. Uzasadnienie planu pro-
dukcji stanowi pian techniczny, ktéry ustala zadania w zakresie
wprowadzenia nowej techniki planowanych udoskonalen techni-
cznych i techno]ogicznych, zadania w zakresie opanowania no-
wej produkcji, zadania w zakresie normowania, a takze Srodkéw,
jakie nalezy przedsiewziaé, by zapewni¢ wykonanie wprowadza-
nych norm progiesywnych. Plan techniczny ustala wiec zadania
w zakresie $rodkow, jakie nalezy przedsiewzigé na odcinku tecn-
nicznym, by zapewni¢ wykonanie planu produkcyjnego. Podsta-
we sporzadzenia planu technicznego stanowig normy wykorzysta-
nia urzadzen produkcyjnych oraz okresowe normy toku produk-
cji.
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Jako$¢ produkcji, jej whasciwy rodzaj, gatunek, jej cechy fi-
zyczne i sktad chemiczny otaz techmczne warunki produkcji po-
siadajg — zaréwno z punktu widzenia gospodarki ogdlnonarodo-
wej, jak i pracy kazdego przedsiebiorstwa — szczegolnie wazne
znaczenie. Ustala sie jg na podstawie norm przedmiotowych, kto-
re dla produkcji masowej, a niekiedy i seryjnej mogg mie¢ ogolno-
krajowg moc obowigzujgca. W naszej gospodarce sg tc tzw. ,,Pol-
skie Normy”, opracowywane przez Polski Komitet Normalizacyj-
ny. Moc obowigzujacg nadaje PN 20> zgodnie z ustawg z dnia
20 grudnia 1949 r. 21) Przewodniczacy PKPG w porozumieniu z za-
interesowanym Ministrem, przez wydanie rozporzadzenia ogto-
szonego w Dzienniku Urzedowym. Rozporzadzenie ustala, czy moc
obowigzujaca danej normy rozcigga sie na obszar catego Panstwa,
na okreslong jego cze$¢ lub gataZ zycia gospodarczego.

Gdy jednak nie ma norm przedmiotowych, ujetych w PN —
przedsiebiorstwa ustalajg je we wiasnym zakresie, gdyz normy te
sg dla planowej gospodarki niezbedne *stanowig sprawdzian pracy
przedsiebiorstwa. Podniesienie jakosci produkcji — stanowi jedno
z wazniejszych zadan socjalistycznego przedsiebiorstwa. Rzutuje
ono na wynik catej dziatalnoSci gospodarczej, stanowi ambitny
cel kazdego przedsiebiorstwa, wyrazajacy sie w rozwoju socjalisty-
cznego wspotzawodnictwa o jakosS¢ produkcji, o wykonanie i prze-
kroczenia planu w pelnym asortymencie.

Przechodzac do omdwienia nastepnych rozdziatdw planu trzeba
zaznaczyc¢, ze plan produkcji wraz z planem technicznym stanowi
podstawe do ustalenia wszystkich wskaznikéw pozostatych czesci
planu.

NORMY W PLANOWANIU ZAOPATRZENIA

Wykonanie planu produkcji kazdego przedsiebiorstwa przemy-
stowego jest uwarunkowane dostarczeniem niezbednych do pro-
dukcji surowcow, poétfabrykatdw, materiatdw pomocniczych, pali-
wa, narzedzi, czesci zamiennych maszyn itp., zuzywajacych sie w
toku produkcji, w ciggu kazdego cyklu produkcyjnego. Surowce,
potfabrykaty, paliwo i inne materiaty stanowigce przedmiot za-
opatrzenia przedsiebiorstw otrzymywane sa w wyniku wykonania

) Powszechnie przyjety skrét do oznaczania ,,Polskiej Normyt
ﬂg Dziennik Urzepdowt& P. 1949, Nr 63. ) m
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planéw produkcyjnych innych przedsiebiorstw — dostawcow (bez-
posrednich czy poSrednich — przez organizacje zbytu i zaopatrze-
nia) przedsiebiorstwa zaopatrywanego.

Plan zaopatrzenia przekracza wiec swym zasiegiem jedno
przedsiebiorstwo i ma ogdlno-panstwowe znaczenie.

W socjalistycznym systemie gospodarczym, dzieki planowej
gospodarce swoj petny wyraz znajduje rozwigzanie zagadnienia
najbardziej racjonalnego wykorzystania wszystkich istniejacych
zasobow. W przeciwienstwie do gospodarki kapitalistycznej, uni-
ka sie marnotrawstwa, zarébwno w zakresie produkcji, jak zbytu,
zaopatrzenia, przewozow. W Kkapitalizmie, wobec panowania pry-
watnej wiasnosci Srodkow produkcji, gdy motorem dziatalnosci
gospodarczej jest zysk, nie istnieje mozliwos¢ planowego rozwigza-
nia zagadnienia zbytu i zaopatrzenia. Istniejgca anarchia produ-
kcji 1 kapitalistyczny system zbytu i zaopatrzenia opierajg sie wy-
facznie na stosunkach rynkowych i nie moga gwarantowac posz-
czegolnym przedsiebiorstwom uzyskania potrzebnej ilosci dostaw
w okreslonych terminach, jakosci i po ustalonej, niezaleznej od wa-
han koniunkturalnych, cenie. Zapotrzebowanie na dang produkcje,
w warunkach kapitalistycznych, ujawnia sie tylko za posredni-
ctwem rynku i dlatego nie moze by¢ z gory okre$lone — stad albo
brak danego rodzaju produkcji albo jej nadmiar. Marnotrawstwa
na wszystkich odcinkach zycia gospodarczego jest wiec w kapita-
lizmie nieuniknione.

Zupetnie inaczej jest w gospodarce socjalistycznej. Plan go-
spodarstwa narodowego ustala wielkoS¢ produkcji, zaopatrzenia,
reguluje wielkos¢ i Kierunki potokéw towarowych.

Plan zaopatrzenia jest jednym z podstawowych ogniw plano-
wania, gdyz rozwigzanie tego zagadnienia umozliwia wiasciwe
powigzanie gospodarki w jedng zharmonizowang cato$¢. Dokonuje
sie tego przy pomocy tzw. bilansow materiatowych, ktére umozli-
wiajg ustalenie wiasciwych proporcji pomiedzy poszczegdlnymi
gateziami gospodarstwa narodowego, jak tez i wewnatrz nich. Bi-
lanse materialowe, to zestawienie poszczegélnych rodzajow pro-
dukcji i jej podziatu, ustalone na podstawie powigzan z inng pro-
dukcjg. Tak wiec sporzadzajgc bilans surdéwki, organy planowa-
nia musza oprze¢ sie na produkcji rudy, koksu i szeregu innych,
niezbednych dla produkcji suréwki, bilansow materiatowych.
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Ustalenie danej produkcji w powigzaniu z innymi jej rodzaja-
mi, ustalenie wiasciwych proporcji — opiera sie¢ na normach zu-
zycia.

Norma zuzycia, to najmniejsza, technicznie niezbedna, potrzeb-
na do wykonania danej produkcji ilos¢ okreSlonego rodzaju ma-
terialu. Normy zuzycia opierajg sie na technicznych obliczeniach,
uwzgledniajac wiasciwosci procesu technologicznego oraz o0sigg-
gniete, przodujgce wyniki z tego zakresu, oddzielnie dla kazdego
rodzaju produkcji. Powinny one uwzglednia¢ najbardziej wasciwe
i oszczedne zuzycie wszystkich potrzebnych dla wykonania danej
jednostki produkcji, materiatow (surowce, materiaty pomocnicze,
paliwo).

W praktyce stosowania norm zuzycia ustala sie je: 1) dla kaz-
dej wyodrebnionej w organizacji procesu produkcyjnego, produko-
wanej czeSci wyrobu; 2) dla catego wyrobu, wg petnego (szcze-
gotowego) asortymentu potrzebnych do jego wyprodukowania
materiatdw, niezbednych dla ustalenia rozmiarow zaopatrzenia;
3) dla catej produkcji, wg uogdlnionej nomenklatury materiatowej.

Normy te lezg u podstaw sporzadzenia planu zaopatrzenia
(skonstruowania bilanséw materiatowych), umozliwiajgc konstru-
kcje catego narodowego planu gospodarczego.

Plan zaopatrzenia danego przedsiebiorstwa obejmuje niezbedne
dla wykonania planu produkcji materiaty w ich petnym asortymen-
cie. Plan ten ustala ilo$¢ na podstawie tzw. norm zuzycia brutto
(sa to normy uwzgledniajagce, w odrdznieniu od norm teoretycz-
nych, nieuniknione w toku produkcji straty). W ogolnych zary-
sach sporzadzanie planu zaopatrzenia odbywa sie w sposob naste-
pujacy: ustala sie remanent (zapas produkcyjny) na poczatek
okresu planu, nastepnie ustala sie ogolne zuzycie na podstawie
progresywnych norm zuzycia (rozumiejac przez to oczywiscie
zmniejszajagce sie zuzycie), i od ich sumy odejmuje sie planowa-
ny (majacy pozosta¢ na koniec okresu planu) zapas produkcyj-
ny.

Zagadnienie zapasow produkcyjnych i normy w tym zakresie
omawia sie przy rozwazaniu planu finansowego.

14 Ekonomista
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NORMY W PLANOWANIU ZATRUDNIENIA

Plan zatrudnienia ustala potrzebng do wykonania planu pro-
dukcji ilos¢ pracy, okreslajac ilos¢ zatrudnionych (wg zawoddw
i kwalifikacji), wkasciwe stosunki pomiedzy wzrostem wydajnosci
pracy, a ptacami oraz fundusz ptac. W planie zatrudnienia znaj-
duja petne odzwierciedlenie wszystkie Srodki ustalone w planie
technicznym, zapewniajgce na podstawie postepu technicznego
oraz socjalistycznych zasad organizacji pracy i ptac maksymalny
wzrost wydajnosci, ktéry stanowi podstawowy decydujgcy
wkaznik w catym planie zatrudnienia. Wzrost wydajnosci pracy
zalezy w pierwszym rzedzie od whasciwego ustalenia norm pracy,
norm odpowiadajgcych postepowi techniki, uwzgledniajgcych do-
Swiadczenie przodujgcych robotnikéw, tj. norm progresywnych
w oparciu o socjalistyczng organizacje pracy i socjalistyczng zasa-
de ptac. Tylko bowiem normy progresywne stanowig wiasciwe na-
rzedzie zapewniajgce nieustanny wzrost wydajnosci pracy. Stad
wyptywa szczegdlnie wazne zadanie zamiany norm przestarzatych,
zacofanych, na normy progresywne technicznie uzasadnione. Sta-
nowi to, jak zaznacza w swej ksigzce o planie techniczno - finan-
sowym przedsiebiorstwa K. Fedosiejew — ,jedno z podsta-
wowych zadan planowania wydajnosci pracy w przedsiebiorstwie”.
Przytacza on nastepujace stowa z referatu Malienkowa, wy-
gtoszonego na XVIII Wszechzwigzkowej Konferencji WKP(b), ktd-
re sg nader aktualne i dla naszych warunkéw w dobie walki o Plan
S-fetni:

»Kierownicy przedsiebiorstw i majstrowie — wskazywat Ma-
lienkow — uchylajg sie czesto od powiekszenia norm wydajnosci
nawet wtedy, gdy tego zdecydowanie wymaga zastosowanie nowej
techniki i Srodkdw organizacyjno-gospodarczych. Zadanie polega
na tym, aby zacheci¢ dobrze pracujgcych i ostatecznie zlikwido-
wac zgnitg praktyke systemu ,réwnej ptacy”. Kierownicy przed-
siebiorstw, naczelnicy oddziatow fabrycznych i majstrowie obo-
wigzani sg przeprowadzaC podwyzszenie norm w miare wprowadza-
nia przodujacej techniki i wasciwych $rodkéw organizacyjno-go-
spodarczych” 22).

--) Malienkow G M: O zadazach partijnych organizacji w_obtasti
promyszliennosti i transporta. Moskwa 1941, Gospolitizdat, str. .
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- Z drugiej strony podwyzszeniu norm powinno takze towarzy-
szyC przedsiewziecie wszystkich niezbednych Srodkéw umozliwia-
jacych wykonanie ustalonych norm progresywnych, przede wszy-
stkim w zakresie rozpowszechniania doswiadczenia przodownikow
oraz wyzyskania wszystkich mozliwosci i rezerw wydajnosci pracy,
zarOwno w zakresie czasu pracy zuzywanego na jednostke produ-
kcji, jak tez lepszego wyzysKania czasu pracy (likwidacje przesto-
jéw oraz zmniejszenie wszelkich innych strat czasu pracy).

Wskaznik wydajnosci pracy jest decydujagcym ogniwem planu
zatrudnienia — rzutuje on na wszystkie inne wskazniki, jest pun-
ktem wyjscia konstrukcji catego planu zatrudnienia. Miarg wydaj-
nosci pracy jest iloS¢ produkcji otrzymywana na okreslong jednost-
ke czasu, im wieksza zatem ilo$¢ produkcji przypada na jednostke
czasu — tym wieksza jest wydajnos¢. Norma wydajnosci jest
wiasnie niczym innym jak jej miarg. Wzrost normy jest wiec row-
noznaczny ze wzrostem wydajnosci pracy.

Podstawe do ustalania stanu zatrudnienia w granicach nie-
zbednych do wykonania planu stanowig normy pracy. Potrzebng
ilos¢ robotnikow produkcyjnych ustala sie przez wyliczenie na
podstawie norm jednostkowych, potrzebnej ilosci czasu (w roboczo-
godzinach oddzielnie dla poszczegdlnych zawodow i kwalifikacji,
a takze oddzielnie dla kazdego rodzaju produkcji. Uzyskuje sie ja
przez pomnozenie zadania planu (ilosci produkcji) przez ustalong
jednostkowa norme czasu (przyktad obliczenia na str. 213).

Po ustaleniu ogdlnej ilosci godzin pracy potrzebnej do "wykona-
nia planowego zadania oblicza sie¢ potrzebng do jego wykonania
planowego zadania ilo$¢ robotnikéw (odliczajgc czas przypadajacy
na ustawowe urlopy pracownicze oraz wprowadzajac poprawke
na opuszczanie pracy z réznych innych powoddéw). Rachunku ta-
kiego dokonuje sie przy pomocy tzw. bilansu czasu pracy. Bilan-
se takie, zestawiajgc czas pracy (schemat struktury czasu pra-
cy na str. 214), pozwalajg ustali¢ efektywny czas pracy przypa
dajacy na 1 robotnika, zuzywany na wykonywanie planu produ-
kcji. Bilanse czasu pracy sporzadza sie wg schematu (str. 212).

Pozwala to na prawie Sciste ustalenie ilosci zatrudnionych bezpo-
Srednio przy produkcji, potrzebnej do wykonania planu w zakresie
produkcji normowanej. Liczba robotnikbw pomocniczych, perso-
nel inzynieryjno-techniczny, administracyjny i gospodarczy usta-
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Okres sprawozdaw-  Okres planowany
czy (rok, kwartat) (rok, “ kwartat)

dane udziat dane udziat
liczbowe wodsetkach liczbowe w odsetkach

WYSZCZEGOLNIENIE

I. Dni kalendarzowych -
Il Dnipracy...
M. Opuszczone dni pracy . . .

1 Urlopy vvypoczynkowe .

2 Urlopy macierzyrskie .
3 Choroby..........ccccoennn.
4. Wykonywanie  obowigz-
kéw spolecznych i woj-
SkowyCh ....ccovviieiene,
5 Zwolnienia...................
6. Opuszczenia nie uspra-
wiedliwione —................

Razem opuszczen. . .

IV. Faktyczne dni pracy .
V. Przecietny czas pracy w ciggu
(o[ o T T U

V. Przecietny czas pracy 1ro-
botnika w godz...................

la sie w stosunku do ilosci zatrudnionych robotnikéw produkcyj-
nych, na podstawie potrzeb obstugi danego miejsca pracy uwzgled-
niajgc strukture organizacyjng i konkretne warunki danej jed-
nostki gospodarczej (jesli chodzi o personel administracyjny —
na podstawie etatow zatwierdzanych w ustalonym trybie).

Przechodzac do zagadnienia ptac, trzeba podkresli¢, ze place
w gospodarce socjalistycznej stanowig te cze$¢ produktu spotecz-
nego, ktorg przeznacza sie do indywidualnego spozycia. Rozdziat
dokonuje sie na podstawie socjalistycznej zasady — kazdemu wg
ilosci i jakosSci pracy, tj. zaleznie od ilosci, rodzaju i jakosSci pracy;
ptace sg zréznicowane.

Place akordowe sg podstawowym i najbardziej wiasciwym dla
gospodarki socjalistycznej systemem ptac. System ten jest mozli-
wy do zrealizowania tylko przy istnieniu ustalonych norm wydaj-
nosci. Dlatego rozw6j normowania przyczynia sie do coraz wieksze-
go rozszerzania sie i stosowania tego systemu. W praktyce znaj-



ZAGADNIENIE NORM W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNE* 213

Przyktad obliczania czasu pracy na wykonanie planu produkcji
(wg I. L Kukulewicza i M A RubinaZ
(zestawienie obliczeniowe)

Plan onanie
produkcji  Norma t,;’gb Wyhorm Usta-
Jedn War- cznaasu Iony
tos¢  jedno- ra- Czas
NAZV\AVWRIOBU miary 1106w T p\l;\?gcy a%Z_ Pla- oy

VWIO- w ce-  pro- norm nowe
h . daw tys.
bow T’ﬁg dukcji WtyS

ne
zmien- W godz. g(XjZ cze godz.

nych

1 2 3 4 5 6 7 8 9
I. Produkcja podsta-
wowa
Wyréb Nr 1 . . . sztuk 1000 1000 100 100 18 118 7
» Nr2
typ ,a“ o , 5000 220 & 45 14 120 P42
117/ 0 8 o » 500 20 A 365 10 10 3125
Nr3 . .. , 1000 80 60 60 124 12 455
Nr 4 , 5000 7500 10 50 107 12 4098
Nr 5 v 40 80 140 5% 16 130 431
Razem — 15100 — 1516 — 121 12498
1. Nowe wyroby
Wyrdb Nr6 . . . sztuk 50 5 1087 104 — 10 95
Nr7 . .. » 100 20 181 185 — 10 168
Razem. . — X — 289 — 10 263
Ogdtem  produkcji
zapl anowzlaonej .J. sztuk — 15350 — 15449 — 1219 17761
lll. Pozostata produkcja
Rozre obstalunki . tys.r. — 300 1013 304 — 1219 249
Ustugi i inwestycje »  — 5 1013 51 — 1219 42
Przerost | produkcji
nie zakonczoney . ©. p  — 150 1013 12 — 1219 125
Ogolem W przedsi
biorstwi p ......... e — 1580 — 15%6 — 1219 13177

23 Kukulewicz I L i Rubin M A: Planirgwanie i analiz trudo-
wych pokazatiel Zg 2 izd. isprawlennoje i dopotniennoje. Moskwa 1948, GZ
mestprom, str.
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duje to swoj wyraz w tym, ze, gdy za dany rodzaj pracy, zgodnie
z siatkg taryfowg — godzinowa stawka wynosi np. 100 zt, a norma
czasu, tj. czas ustalony na wykonanie jednostki produkcji wynosi
np. 0,2 godz. — to za kazdg wykonang jednostke produkcji otrzy-
ma robotnik 100 zt X 0,2 = 20 zt. System akordowy moze by¢ sto-
sowany w stosunku do catego zespotu tacznie, obejmujac nim row-
niez robotnikdbw pomocniczych, ktérzy uczestniczag w wykonywa-
niu danej pracy i dla ktorych ustala gje % udziat réwniez wg ilo-
$ci pracy w zarobku. Poza tym, w celu bardziej wiasciwego stoso-
wania socjalistycznej zasady ptac, gdy chodzi o uwzglednienie ja-
kosci produkcji, stosowane sg roznego rodzaju premie.

Ogélny przeglad rodzajow ptac zawiera schemat zamieszczony
na str. 216.

Podstawe do zaplanowania funduszu ptac stanowi ilo$¢ pracy
(ustalana na podstawie norm wydajnosci) oraz jej jakos¢ zrozni-
cowana wg stawek taryfowych. Majac w programie produkcyjnym
ustalong ilo$¢ produkcji, jaka ma by¢ wytworzona w danym okre-
sie planowania oraz zaplanowane normy czasu na jednostke pro-
dukcji — biorgc obowigzujacg dla danego rodzaju pracy stawke
taryfowg godzinowg — mnozac te dane przez siebie, otrzymuje sie
tzw. taryfowy fundusz ptac za prace akordowe. Dodajagc do otrzy-
manej sumy sume ptac za prace optacane za czas pracy, a takze
zaplanowane sumy przeznaczone na premie i doptaty — otrzymuje
sie 0golny fundusz ptac.

W radzieckiej praktyce planowania przyjeto ustala¢ fundusz
ptac godzinowy, fundusz ptac dzienny oraz fundusz ptac miesiecz-
ny (obejmujacy fundusz dzienny facznie ze wszystkimi doptata-
mi), stanowiacy podstawe do zaplanowania rocznego funduszu
ptac. Kazdy z tych rodzajow funduszéw rézni sie od poprzedniego
tym, ze im wiekszy obejmuje okres czasu, tym wiecej doptat jest
nim objetych. Radzieckg strukture funduszu ptac przedstawia sche-
mat na str. 216.

'Wielkie znaczenie ma doprowadzenie do kazdego robotnika
norm czasu pracy, stanowigcych podstawe jego zarobku. Osobiste
materialne zainteresowanie robotnika w przedsiebiorstwie socjali-
stycznym pobudza go jeszcze bardziej do walki o wykonanie pla-
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nu, sprzyja rozwojowi racjonalizacji i wprowadzaniu nowych
techniczno - organizacyjnych usprawnien, wptywajacych na wzrost
wydajnosci pracy.

Wynika wiec z tego, ze sporzadzenie planu zatrudnienia jest w
przedsiebiorstwie socjalistycznym bez norm niemozliwe. W pla-
nie tym podstawowg role odgrywajg normy pracy. Przyczyniajg
sie one do rozwoju socjalistycznej organizacji pracy, umozliwiajg
rozwoj wspotzawodnictwa socjalistycznego umozliwiajac ocene wy-
nikoéw i kontrole wykonania planu.

NORMY W PLANOWANIU FINANSOWYM

Zagadnienia zwigzane ze $rodkami obrotowymi stanowig w
przedsiebiorstwie okoto 9/10 ogdlnej problematyki finansowej dzia-
falnosci przedsiebiorstwa. Planowanie $rodkow obrotowych i wskaz-
niki z tym zwigzane stanowig centralne zagadnienia planu finan-
sowego. Ustalenie potrzebnej dla przedsiebiorstwa ilosci Srodkow
obrotowych decyduje o zapewnieniu ciggtosci produkcji, o wyko-
naniu planu gospodarczego.

Kazde przedsiebiorstwo socjalistyczne jest wyposazone w po-
trzebng ilos¢ srodkéw obrotowych; dysponuje znajdujagcym sie w
jego magazynach fabrycznych niezbednym dla normalnego toku
produkcji zapasem surowcOw, materiatbw pomocniczych, poéifa-
brykatdéw, czeSci zamiennych, dysponuje potrzebna iloscig $rod-
kéw pienieznych dla uzupenienia zapaséw, by zaopatrzenie mo-
gto odbywac sie zgodnie z planem, by nie nastepowaty zahamowa-
nia w toku produkcji, dysponuje $rodkami na wypfacanie zarob-
kéw pracowniczych.

Zapasy produkcyjne, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
planowego rozdziatu i oszczednej gospodarki zasobami materia-
towymi panstwa — ktéremu zalezy na tym, by nie dopusci¢ do
nieracjonalnego bezuzytecznego przetrzymywania zasobdw oraz do
niepotrzebnego zamrazania srodkéw obrotowych — podlegajg nor-
mowaniu. Jest to niezbedne w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej i to nie tylko z punktu widzenia gospodarki ogdlnopanstwowej,
ale takze konieczne ze wzgledu na organizacje przedsiebiorstwa
socjalistycznego (rozrachunku gospodarczego). Normy w tym
zakresie sg to tzw. normy zabezpieczenia ciggtosci produkcji.
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Wsrdéd nich najwazniejsze znaczenie posiadajg normy zapasow
(w zakresie normatywow Srodkow obrotowych w sferze produk-
cji). '

Okres$lajac norme zapasu nalezy powiedzie¢, ze jest to naj-
mniejsza niezbedna do zachowania ciagtosci toku produkcji, w
danych warunkach technicznych i organizacyjnych, ilos¢ okre-
$lonych materiatéw, zuzywanych w procesie produkcyjnym, po-
zostajgca w dyspozycji przedsiebiorstwa.

Ustalenie wielkoSci normy zapaséw zalezy od catego szeregu
czynnikdw, wsrdd ktérych nalezy wymieni¢: rodzaj i wielko$¢
przedsiebiorstwa, charakter produkcji, czas trwania cyklu produ-
kcyjnego, wielkos¢ partii produkcji, system zaopatrzenia, warunki
dostawy (takie jak: odlegtos¢ od Zrodet zaopatrzenia, czas tran-
sportu, trudnosci wytadunku i zatadunku...), rodzaj zaopatrze-
nia, czas potrzebny na przygotowanie materiatbw do produkcji
(np. suszenie, sortowanie). Na wielkos¢ normy zapaséw mogg tez
wpltywaé sezonowe warunki uzyskania, czy dostawy danych mate-
riatow przez dostawce (np. czas produkcji), mozliwosci zastgpie-
nia jednych materiatdw przez inne, bez pogorszenia jakosci pro-
dukcji itp.

Normy zapasow ustala sie oddzielnie dla kazdego rodzaju ma-
teriatbw stanowigcych przedmiot zaopatrzenia. Normy takie skia-
dajg sie w zasadzie z dwu czesci: normy zapasu produkcyjnego (za-
pas biezacy) oraz normy zapasu gwarancyjnego (tzw. zapas zelaz-
ny albo zapas przechodzacy).

W celu ustalenia normy zapasu produkcyjnego ustala sie
dzienne zuzycie (o ktorym stanowi plan produkcyjny i norma zu-
zycia danego rodzaju materiatu) oraz czas, jaki uptywa od jednej
dostawy do drugiej. Przy ustalaniu normy zapasu gwarancyjnego,
ktory powinien zpewni¢ ciggto$¢ produkcji na wypadek nieprzewi-
dziany (np. przerwy w dostawie), bierze sie takze pod uwage mo-
zliwo$¢ wzrostu wydajnosci pracy, gdyz wraz ze wzrostem produk-
cji nastepuje zwiekszenie sie zuzycia wszystkich materiatow. Po-
stugiwanie sie metodg statystyczng (np. przez ustalanie prze-
cietnej odchylen) réwniez i w tym wypadku nie jest wkasciwe. Pod-
stawowym momentem, jaki powinien by¢ przede wszystkim brany
pod uwage, jest czas potrzebny na uzupetnienie zapasu produkcyj-
nego i istniejgce mozliwosci uzupetnienia.
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Jesli chodzi o zapasy paliwa, to normuje sie je, uwzgledniajac
mozliwosci zastgpienia jednego rodzaju paliwa przez inny jesli
nie ma takich mozliwosci, to metodyka wyzej omowiong, dla kaz-
dego rodzaju oddzielnie, w wypadku za$ mozliwosci zamiany —
tacznie dla wszystkich rodzajow paliw, w przeliczeniu na jednostki
umowne (kalorie cieplne), co umozliwia ustalenie normy w mniej-
szym rozmiarze.

Normy zapasu ustala sie w jednostkach naturalnych ilosci nor-
nowanego materiatu na okreslony przecigg czasu produkcji, na
ktory dany zapas powinien wystarczy¢ (ogélna ilos¢ zapasu po-
dzielona przez dzienne zuzycie), dla kazdego rodzaju materiatu
oddzielnie.

W zakresie normowania $rodkow obrotowych, oprocz zapasow,
normuje sie rowniez niezakonczong produkcje (w tym rowniez
potfabrykaty wyprodukowane i podlegajgce w danym przedsie-
biorstwie dalszej obrébce) i wyroby gotowe pozostajace na skiadzie
zaktadu produkcyjnego oraz wydatki okresow przysztych (zwigza-
ne z rozpoczeciem nowej produkcji).

Niezakonczona produkcja stanowi w wigkszosci gatezi przemy-
stu, w ogolnej strukturze Srodkéw obrotowych, najwiekszg pozy-
cje (np. w przedsiebiorstwach budowy maszyn niezakonczona pro-
dukcja stanowi okoto 50—60% og6tu Srodkéw obrotowych; w sto-
czniach, gdzie cykl produkcyjny jest bardzo diugi — jeszcze wie-
cej). W warunkach gospodarki planowej jest rzecza szczegblnie
wazng, aby kazde przedsiebiorstwo posiadato jak najmniejsze, rze-
czywiscie niezbedne do normalnego przebiegu produkcji, dla wy-
konania planéw, zasoby Srodkow obrotowych. Przyspieszenie obie-
gu Srodkéw obrotowych stanowi jedno z najwazniejszych zagad-
nien ekonomiki socjalistycznej. Uzyskuje sie je przez uptynnianie
zbednych remanentéw, skracanie czasu trwania cyklu produk-
cyjnego, czasu przekazywania produkcji odbiorcom, przy$pieszanie
rozliczen. Umozliwia to zwolnienie znacznej ilosci Srodkéw obroto-
wych, ktére moga by¢é wykorzystane na innym odcinku gospodar-
stwa narodowego. Wielkie znaczenie tego zagadnienia podkreslit
w swym przemowieniu na V Plenum KCPZPR Minister E. Szyr,
przytaczajagc nastepujace dane: ,Zaklady Hajduckie przekazaty
konkretnie nie miliard, a 1.690 mil. z&. Badania przeprowadzone
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przez Narodowy Bank Polski przy wspdtpracy partyjnych organi-
zacji 1 dyrekcji wykazaty, ze w 81 zbadanych zakfadach istnieje
mozliwo$¢ wygospodarowania az 4 2mild. z“ 24).

Do przySpieszenia obiegu srodkow obrotowych przyczynia sie
ustalenie wiasciwej normy dla produkcji niezakonczonej.

Prawidtowe ustalenie — najmniejszej w danych warunkach
technicznych i organizacyjnych ilosci produkcji niezakonczonej,
odpowiadajgce rzeczywistym potrzebom przedsiebiorstwa — sta-
nowi jedno z najbardziej ztozonych zagadnien w ekonomice przed-
siebiorstwa. Punktem wyjscia dla ustalenia norm w tym zakresie
jest whasciwe ustalenie dtugosci cyklu produkcyjnego (jego prze-
biegu i organizacji) w oparciu o okresowe normy toku produkciji.

Na podstawie ustalonego przebiegu cyklu produkcyjnego obli-
cza sie ilos¢ srodkow obrotowych niezbedng dla wykonania produ-
kcji, tj. do czasu zakonczenia cyklu produkcyjnego. llo$¢ ta w for-
mie pienieznej stanowi wiasnie warto$¢ produkcji niezakonczo-
nej. Ustalenie wiaSciwego normatywu dokonywane jest wiec na
podstawie analizy przebiegu procesu produkcyjnego.

Punktem wyjscia dla ustalenia normy wyrobdéw gotowych na
skadzie fabrycznym — jest ustalenie czasu potrzebnego do otrzy-
mania produkcji gotowej oraz czasu potrzebnego na dokonanie
prac zwigzanych z przekazaniem produkcji towarowej do orga-
nizacji zbytu (czas sortowania, pakowania, fadowania, zatatwie-
nia formalnosci zwigzanych z wystaniem i wystawieniem rachun-
kéw). Norma ta wyraza sie w formie pienieznej wartosci gotowej
produkcji, pozostajgcej w przedsiebiorstwie do czasu jej zbytu.

Ustalajgc normatywy $rodkéw obrotowych w ich tacznej su-
mie — okreSla sie tym samym potrzeby przedsiebiorstwa w za-
kresie Srodkéw obrotowych na planowany okres i umozliwia sie
przez to konstrukcje planu finansowego.

Nie omodwiono jeszcze waznego rozdziatu planu techniczno-
ekonomicznego — planu kosztéw wiasnych. Koszty wiasne — to
syntetyczny, najbardziej uogdlniony wskaznik, odzwierciadlajgcy
catg dziatalno$C gospodarczg przedsiebiorstwa. Na wskaznik ten
wplywajg wszystkie przejawy dziatalnosci gospodarczej przedsie-

2) ,Plan Szescioletni' — V Plenum Kom. Centr. PZPR. Nowe Drogi
1950, nr 4, str. 125.
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biorstwa, wszystkie normy. Normy techniczno - ekonomiczne wpty-
waja bezposrednio na poziom kosztéw wiasnych — sg one dla pra-
cy przedsiebiorstwa socjalistycznego poteznym orezem w walce
0 wykonanie planu, w walce o usprawnienie pracy, o lepsze wyniki.
Znajduje to swoj wyraz w planie obnizenia kosztow wiasnych.

Zarbwno wiec ustalenie przebiegu procesu technologicznego,
zaplanowanie zaopatrzenia, wydajnosci pracy, wiasciwe wyzyska-
nie srodkow obrotowych — wszystko to w ostatecznym wyniku
wptywa na ksztattowanie sie poziomu kosztow wiasnych.

Planowanie kosztow wiasnych — opiera sie na catym systemie
planowych wskaznikow. Nie mozna bowiem ustali¢ i planowaé
kosztow produkcji, bez ustalenia kosztow wg ich poszczegolnych
elementéw, co jest jedynie mozliwe na podstawie wiasciwego za-
planowania techniczno - ekonomicznych norm zuzycia, wydajno-
&ci i innych.

Konstrukcja ogolnego planu panstwowego opiera sie na tych
samych zasadach. Podstawowa metoda sporzadzenia planu — me-
toda bilansow opiera sie na planowych uogdlnionych normach zu-
zycia. Wszystkie wskazniki narodowego planu — w takim, czy
innym ujeciu — opierajg si¢ na normach techniczno - ekonomi-
cznych.

Nalezy jeszcze podkresli¢ znaczenie norm dla organizacji przed-
siebiorstwa socjalistycznego. Umozliwiajg one wprowadzenie roz-
rachunku gospodarczego — podstawowej metody planowego kie-
rowania przedsiebiorstwem. Takze rozwdj wspdtzawodnictwa so-
cjalistycznego nie jest mozliwy, bez wAasciwie postawionej sprawy
normowania. Normy techniczno - ekonomiczne umozliwiajg oce-
ne wynikow wspdtzawodnictwa, stwarzajg warunki dla rozpow-
szechnienia do$wiadczen, dla rozszerzania norm progresywnych.

Szczegolnie wazne znaczenie majg tez normy w zakresie kon-
troli wykonania planu. Prace nad sporzadzeniem planu stanowig
tylko pierwszy etap planowania. Kontrola wykonania planu w
toku jego realizacji, przeprowadzana systematycznie i stale — jest
dalszym, najwazniejszym jego etapem.

Normy techniczno-ekonomiczne sg miernikiem wykonania pla-
nu i te wiasnie kontrole umozliwiaja. Analiza osiggnietych wy-
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nikdw, poréwnanie osiagnietych wynikéw z zaplanowanymi —
umozliwia przedsiewziecie $rodkéw zaradczych, umozliwia walke
o plan. Kontrola wykonania planu umozliwia przeprowadzenie
oceny samego planu, umozliwia lepsze i dokladniejsze sporzadza-
nie nastepnych plandw.

Kontrola wykonania norm techniczno-ekonomicznych daje
mozno$¢ oceny prawidtowosci ich ustalenia, daje mozno$¢, poprzez
analize przodujacych wynikéw, ujawnienia nowych mozliwosci w
zakresie coraz szerszego rozpowszechniania norm progresywnych,
przyczyniajgc sie¢ do wzrostu wydajnosci pracy, usprawnien orga-
nizacyjno technicznych, a tym samym przyczyniajac sie do przy-
$pieszenia zbudowania socjalizmu.
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S. KAFTANOW

O problematyce nauk ekonomicznych
w ZSRR))

..,Przed radzieckg nauka ekonomii stajg zagadnienia o ogromnym znaczeniu,
zagadnienia fascynujace. Naréd radziecki pod kierownictwem partii komunistycz-
nej i genialnym przywédztwem towarzysza Stalina realizuje najwieksze prze-
ksztatcenia we wszystkich sferach i gateziach gospodarstwa narodowego. Skutecz-
nie jest wykonywany potezny stalinowski plan przeobrazenia przyrody, plan ochron-
nych laséw oraz budowy wody; w coraz wigkszej mierze stosuje si¢ system trawo-
polny oraz przodujgce osigagniecia radzieckiej agronomii. Z inicjatywy towarzysza
Stalina, wprowadza sie w zycie system irygacji, ktérej zadaniem jest bezmiernie
rozszerzy¢ nasze zasoby surowcéw pochodzenia rolnego oraz $srodkéw wyzywienia.
Najwiekszy postep organizacyjny odbywa si¢ w budownictwie kotchozowym i sa-
mym zyciu osiedli kotchozowych.

Dalszy rozwéj budowy maszyn rolniczych, realizowany wedtug wskazéwek to-
warzysza Stalina, stwarza materialng podstawe dla petnej mechanizacji wszystkich
gatezi wytworczosci rolnej oraz elektryfikacji wszystkich gatezi produkcji rolnej.
Nowa technika rolna wymaga dalszego zwiekszenia wielkosci koitchozéw i odpo-
wiedniej przebudowy organizacji pracy i produkcji.

Wszystkie te gtebokie zmiany w naszym rolnictwie wysuwajg wielki kompleks
zagadnien ekonomicznych, wymagajacych opracowania w najblizszym czasie, na
podstawie pogtebionej analizy praktyki, w S$wietle stalinowskiej nauki o budo-
whnictwie komunizmu.

Zadania nie mniejsze, stojagce przed naukami ekonomicznymi, wysuwaja sie
w zwigzku z tymi srodkami, ktore sg planowo realizowane przez nasze panstwo so-
cjalistyczne w dziedzinie produkcji przemystowej. Plan Stalina, instalacji no-
wych, poteznych wodnych elektrowni — Kujbyszowskiej i Stalingradzkiej na W ot-
dze oraz Kachowskiej elektrowni na Dnieprze, w tgcznosci z budowg juz poprzed-
nio zaprojektowanych urzadzen elektrotechnicznych, podnoszg niezmiernie zaopa-
trzenie w energie wszystkich gatezi gospodarstwa narodowego ZSRR, stajac sie
poteznym czynnikiem dalszego postepu technicznego, rozwijania nowych, zuzywa-
jacych elektryczno$¢, gatezi przemystu, wzrostu urzadzen wytwoérczych i zdolnosci
wytwdrczej socjalistycznego przemystu.

W toku realizacji wspaniatego programu powojennego stalinowskiego planu
piecioletniego stworzono nowe gatezie przemystu, ktédre stanowig materialng poci-

) Dajemy tylko wyjatki z artykutu, zawierajce wykaz zagadnien ekonomicz-
nych, ktére powinny by¢ rozwigzane i zbadane w ramach nauk ekonomicznych
w ZSRR. Artykut zamieszczony byt w 9 numerze Woproséw Ekonomiki, V. 1950,
str. 13
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stawe szerokiej, catkowitej mechanizacji rob6t pracochtonnych, automatyzacji pro-
ceséw wytwoérczych, dalszego postepu technicznego i polepszania kulturalnych
i zyciowych warunkéw zycia pracujacych.

Ekonomisci powinni rozwing¢ pogtebiong prace badawczg nad zagadnieniami
kooperowania i kombinowania produkcji w poszczeg6lnych gateziach przemystu,
a w przekroju miedzybranzowym, nad ekonomicznym uzasadnieniem intensyfika-
cji proceséw wytwdrczych, w szczeg6lnosci droga wykorzystania najaktywniejszych
katalizatoréw, niskich temperatur oraz wysokiego ciSnienia. Powazne miejsce na-
lezy sie wykorzystaniu zasobéw miejscowych oraz maksymalnemu zblizeniu prze-
mystu do Zrédet surowca.

Wysokie tempo rozwoju sit wytworczych i wzrostu potegi gospodarczej naszego
kraju opiera sie na niewyczerpanej energii tworczej narodu radzieckiego, ktorej ja-
skrawym wyrazem jest dalszy rozw6j socjalistycznego wspo6tzawodnictwa i nowator-
skiej inicjatywy pracownikéw we wszystkich gateziach gospodarstwa narodowego.
Szerokie rozpowszechnienie metod szybkiego skrawania oraz zastosowanie metod po-
tokowych w budownictwie i w wytwdérczosci, masowe dazenie do podnoszenia ja-
kosci wytworéw, do petnej oszczedno$ci zuzycia materiatow; kolektywne metody
pracy stachanowskiej, lepsze wyzyskanie urzadzen wytwdérczych i powierzchni wy-
twérczej, planowa walka z marnotrawstwem, opracowanie stachanowskich planéw
techniczno-finansowych, podniesienie rentownosci i przys$pieszenie obracalnosci
Srodkéw obrotowych — oto sa najwazniejsze przejawy nowatorskiej inicjatywy
pracownikéw w naszych przedsiebiorstwach.

Szerokie perspektywy otwiera w szczeg6lnosci metoda inz. Kowaliewa,
ktéra znajduje w przemysle coraz wigeksze rozpowszechnienie. tgczac najlepsze osia-
gniecia poszczeg6lnych przodownikéw wytwarzania, brygad roboczych i rejonéw,
metoda ta wspotdziata przy ich kompleksowym zespotowym zastosowaniu, co za-
pewnia ogdlne podniesienie produkcji i poprawe ekonomicznych wskaznikéw. Me-
toda inz. Kowaliewa jest metodg’rzeczywiscie naukowej selekcji i upowszechnienia
wszystkiego tego, co jest przodujace, co stwarzaja poszczeg6lni stachanowcy, meto-
dag opracowania na tej podstawie najbardziej postepowych sposobdw pracy.

Zadanie naszych nauk ekonomicznych polega na badaniu i uogélnianiu przo-
dujacych doswiadczen w przedsiebiorstwach oraz wykryciu dodatkowych rezerw
rozwoju przemystu socjalistycznego, zwigzanych z planowanym rozpowszechnie-
niem i wykorzystaniem przodujgcych doSwiadczen.

Nauki ekonomiczne powinny zaja¢é nalezne im miejsce w sprawie wprowa-
dzenia w zycie rezolucji CK WKP(b), dotyczacych zagadnienn ideologicznych i za-
gadnien propagandy oraz wprowadzenia w gospodarstwie narodowym osiggniec
nauki i przodujacych doswiadczen. Ekonomisci powinni gtebiej bada¢ i uogél-
nia¢ przodujace doswiadczenia odpowiednich gatezi gospodarstwa narodowego, do-
Swiadczenia przodujacych przedsiebiorstw przemystowych i rolniczych. Przedsta-
wiciele nauk ekonomicznych powinni wszechstronnie os$wietlaé przodujgce do-
Swiadczenia wielkich socjalistycznych gospodarstw rolnych oraz ich przewagi w po-
réwnaniu z gospodarstwami drobnymi; powinni analizowa¢ i uog6lnia¢ zagad-
nienia gospodarki i organizacji kotchozéw i sowchozéw, a takze giebiej wnikac
w istote, tre$¢ organizacji pracy, w sprawe wykorzystania najnowszej techniki
iin.
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W szczeg6lnosci odpowiedzialne zadania stojg przed profesorami, nauczaja-
cymi i przewodnikami naukowymi na froncie ekonomicznym w dziedzinie przy-
gotowania wykwalifikowanych kadr, zdolnych do rozwigzywania powaznych na-
ukowych i praktycznych zagadnien budownictwa socjalistycznego, powinni oni
stang¢ na czele w walce szerokich mas o wykonanie i przekroczenie panstwowych
planéw, o surowe utrzymanie systemu oszczednos$ci, o powiekszenie akumulacji
w przedsiebiorstwach, o wytwarzanie wyrobéw o wysokiej jakosci, o rentowng
prace socjalistycznych przedsigbiorstw.

Jest niezbedne, aby kierownicy wyzszych uczelni ekonomicznych, profesoro-
wie i nauczyciele, kierujac sie ideami zawartymi w genialnych pracach towarzy-
sza Stalina, podjeli konkretne $rodki w celu podniesienia na wyzszy poziom pracy
naukowej i dydaktyczno-metodycznej wyzszych uczelni, przys$pieszyli zniweczenie
elementéw systemu Arakczejewa, systemu powstrzymujgcego tworczy rozwdj na-
szych uczonych i radzieckiej nauki.

Jest niezbedne podniesienie przygotowania specjalistdw, zabezpieczenie, aby
specjalisci, ktérzy wychodza z wyzszych uczelni ekonomicznych, w sposéb doskonaty
opanowali teorie marksizmu-leninizmu. Mtodzi specjalisci powinni mie¢ szeroki ho-
ryzont naukowy, powinni posiada¢ wszechstronne przygotowanie ekonomiczne,
dobrze zna¢ konkretne procesy reprodukcji socjalistycznej, powinni umieé anali-
zowaé i uogdlniaé doswiadczenie socjalistycznych przedsiebiorstw, prawidtowo roz-
wigzywa¢ ekonomiczne zadania.

Wyzsze ekonomiczne uczelnie powinny prowadzi¢ codzienng walke o dalszy
rozw6j nauk ekonomicznych, o jej wysoki ideowy i teoretyczny poziom, o jej skie-
rowanie na aktualne zadania budowy komunizmu. Ekonomisci radzieccy powinni
stworzy¢ podreczniki dla wyzszych uczelni ekonomicznych, podreczniki przenik-
nigte bolszewickag partyjnoscig, nieprzejednang walka z burzuazyjng ideologig, wy-
chowujgc studenta w duchu bezgranicznego oddania sprawie Lenina-Stalina, spra-
wie zbudowania spoteczenstwa komunistycznego.

Wysitki katedr ekonomicznych powinny sie zeSrodkowa¢ na opracowaniu za-
gadnien kompleksowych, zwiazanych z wykrywaniem i mobilizowaniem rezerw
wzrostu produkcji w poszczegélnych gateziach przemystu i rolnictwa, efektywnego
wyzyskania urzadzen i maszyn, polepszenia jakos$ci produkcji, podniesienia pro-
dukcyjnosci pracy, obnizenia kosztéow wtasnych i kosztéw budownictwa. Jedynie
praca zespotowa pracownikéw naukowych tacznie z pracownikami w wytwdérczo-
§ci moze doprowadzi¢ do efektywnych, pozytywnych wynikéw badan naukowych
i uog6lnien przodujacych doswiadczen pracy przedsiebiorstw. Wiele przedsie-
biorstw osiggneto godne uwagi sukcesy w zakresie obnizenia kosztow wtasnych,
oszczedno$ci materiatdw, zwiekszenia rentownos$ci i przy$pieszenia obrotowosci
srodkéw obrotowych. Nalezy bada¢ gtebiej i bardziej szczegétowo sposoby i me-
tody pracy catych zespotéw pracownikéw zaktadu, wybiera¢ najdoskonalsze me:
tody pracy i formy organizacji produkcji.

Zespoty pracownikéw naukowych przy katedrach ekonomicznych maja szero-
kie pole dziatalnoéci,w dziedzinie badania i uogdlniania metod planowania pro-
dukcji, zaopatrzenia materiatowego oraz zbytu, wykrywania i wykorzystywania re-
zerw wewnetrzno-zaktadowych. Zagadnienia takie, jak: ekonomiczne uzasadnienie
wprowadzenia nowej techniki i postepowej technologii, mechanizacji rob6t praco-

15 Ekonomista



226 SPRAWOZDANIA | DYSKUSJE

chtonnych, automatyzacji proceséw wytwdérczych — moga by¢ skutecznie rozwia-
zywane jedynie przy zastosowaniu analizy kompleksowej. Zasada kompleksowo-
$ci w badaniu i uogélnianiu wszelkich czynnikéw wytwarzania posiada wyjatko-
WO powazne znaczenie przy opracowaniu zagadnien ekonomicznych.

Ekonomiéci nasi powinni na réwni z zagadnieniami produkcji przemystowej
i rolnej rozwing¢ rozlegta prace naukowa i badawcza w zakresie najwazniejszych za-
gadnief zwigzanych ze sferg obiegu i podziatu. W szczegélnosci wyjatkowo aktu-
alne znaczenie posiada prawidtowa organizacja obrotu $rodkéw wytwarzania oraz
obrotu wyposazenia materiatowo-technicznego. tacznie z tym nalezy zwré6ci¢ po-
waznie uwage na ekonomiczne uzasadnienie i metodologie opracowywania planéw
obrotu towarowego w handlu radzieckim, racjonalizacje sieci rozprowadzajacej
towary w miescie, a w szczegélnosci na wsi, obnizenie kosztéw obiegu, likwidacje
marnotrawstwa, przyspieszenie obracalnosci towaréw i $rodkéw w handlu oraz
wprowadzenie rozrachunku gospodarczego.

Ekonomisci powinni nieustannie pracowa¢ nad podstawowymi zagadnieniami
roli radzieckich pieniedzy i podniesienia sity nabywczej radzieckiego rubla. W szcze-
g6lnosci nalezy organizowa¢ pogtebione badania naukowe na tematy metodologii
planowania obrotu pienieznego w skali republik, obwodéw i rejonéw. Nalezy ba-
da¢ i uogodlnia¢ doswiadczenie w zakresie skrécenia okreséw obiegu i nabierania
farmalnej mocy dokumentéw wynikajacych z obrachunkéw pienieznych, w celu
przy$pieszenia obracalnosci $srodkéw w sferze obiegu. Nalezy organizowac syste-
matyczng prace badawcza na tematy finansowe w najwazniejszych gateziach gos-
podarstwa narodowego ZSRR.

Przed pracownikami naukowymi w dziedzinie rachunkowos$ci i statystyki stoja
wielkie zadania, gdyz rola rachunkowosci i statystyki zwieksza sie w szeczegélnosci
w okresie konczacej sie budowy socjalizmu i stopniowego przechodzenia do ko-
munizmu.

Zespoty pracownikdéw naukowych przy katedrach rachunkowosci i analizy bu-
chalteryjnej oraz statystyki powinny zasadniczo przebudowaé¢ prace naukowg
i mniej sie¢ zajmowaé sporzadzaniem instrukcji resortowych; nalezy skonczy¢
ze schematyzmem i scholastyka w pracy naukowej, nie traci¢ na prézno czasu na
zestawianie wszelkiego rodzaju niezyciowych schematéw, a skupi¢ gtéwnie uwage
na gtebokie badanie i uog6lnianie przodujacej praktyki socjalistycznej w rachun-
kowosci, sprawozdawczo$ci i statystyce, przechodzac do rzetelnego naukowego ba-
dania.

Obecnie w wielu zagadnieniach nauki statystyki istnieje jeszcze niewiarogod-
ne zamieszanie, co stanowi powaznag przeszkode na drodze do dalszego jej rozwoju.
Niektérzy radzieccy statystycy (Niemczinow, prof. Jastriemski, prof.
Bojarski i in.) wnieéli do statystyki szereg btednych i fatszywych zasad o cha-
rakterze formalistycznym, dali sie pociggng¢ schematom scholastycznym, pozbawio-
nym wszelkiego zyciowego znaczenia.

Dla realizacji wielkich i waznych zadan stojgcych przed radzieckg nauka eko-
nomii jest niezbedne stoczy¢ rozstrzygajaca walke z istniejacymi brakami w samym
stawianiu pracy naukowo-badawczej, a w szczeg6lnosci, z oderwaniem sie prac
teoretycznych od praktyki budownictwa socjalistycznego.
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Teoretyczne opracowanie wielu zagadnien gospodarki wlecze si¢ w ogonie
osiggnie¢ praktycznych. W tematyce badan naukowych, w tematyce rozpraw dyser-
tacyjnych ciaggle jeszcze przewazajg tematy waskie, nie wymagajagce powaznych
uogdlnien teoretycznych. Niektdrzy ekonomisci ograniczaja swa role do tego, ze
rzetelnie opisujg to, co jest w tych lub innych przedsiebiorstwach i kotchozach,
ale nie wyprowadzajg wnioskéw, w jaki sposéb ma i$¢ naprzéd rozwéj, nie oswie-
tlaja drég dalszej pracy.

Na przyktadzie ogniwowego systemu organizacji pracy w kotchozach widzimy
do czego prowadzi tego rodzaju opisowe podejscie do pracy badawczej. W latach
ostatnich odbyta sie obrona wielu dysertacji poswieconych analizie gospodarki
poszczeg6lnych kotchozéw i catych rejonéw, ale ani w jednej z tych prac nie po-
stawiono zagadnienia, ze przy olbrzymich sukcesach mechanizacji rolnictwa, ogni-
wowy system w gospodarstwie zbozowym stanowi przeszkode dalszego wzrostu pro-
dukcyjnosci pracy i prawidtowego wykorzystania techniki.

W ciagu dwoéch lat ostatnich osiggnieto wielkie sukcesy w rozwoju twdrczej
wspotpracy ludzi nauki z ludzmi wytwérczosci, ale réwnocze$nie istnieje jeszcze
wiele bardzo duzych brakéw w organizacji i kierownictwie tego twdrczego ruchu
wséréd uczonych i pracownikéw produkcji. Niejednokrotnie kierownicy resortow
nie doceniajag wagi tej sprawy dla rozwoju nauki i szybkiego wprowadzenia badan
naukowych w praktyce gospodarstwa narodowego i nie podtrzymuja inicjatywy
naukowcoéw i specjalistow wytworczosci, nie skierowuja dziatalnosci uczonych
i pracownikéw produkcji na rozwigzywanie zagadniern aktualnych.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze kierownicy naukowo-badawczych instytutéw
oraz wyzszych zaktadéw naukowych nie przejawiaja nalezytej aktywnosci w dziale
organizacji tworczej wspétpracy z produkcjg, a czesto zadowalajg sie tym, ze tak
wazng prace prowadzi niewielka, petna inicjatywy grupa uczonych. Kolektyw
naukowy nie wiacza si¢ w te wazng sprawe, tymczasem wielkie zagadnienia gospo-
darcze moga by¢ skutecznie rozwigzywane jedynie sitami wielkiego kolektywu
uczonych i przedstawicieli produkcji.

Poszczeg6lni uczeni pracujg nad tematami przypadkowymi, mato aktualnymi,
oderwanymi od zycia. Np. prof. N. N. Niekrasow ogtosit prace o przemysle
gazéw ziemnych w Stanach Zjednoczonych i w tej pracy wychwala jego ,0siagnig
cia“, zamiast bada¢ w spos6b podstawowy niezmiernie bogate zasoby gazéw ziem-
nych w ZSRR i uogdlnia¢ doswiadczenia socjalistycznego przemystu gazowego,
w szczegblnosci — wyzyskanie gazu w okregu Saratowskim. Docent Sachs jako
temat pracy kandydackiej wybrat: — wspétczynnik obcigzenia podatkowego w pah-
stwach kapitalistycznych, a zamiast demaskowac istote polityki podatkowej w kra-
jach kapitalistycznych, dat ujecie apologetyczne, idac na pasku ekonomistéw
burzuazyjnych.

Oderwanie sie od praktyki budownictwa socjalistycznego idzie zazwyczaj
w parze z niedostatecznie pogtebionym opanowaniem teoretycznych zasad nauki
marksistowskiej. Niektérzy nasi ekonomisci, kingc sie marksizmem i powotujgc na
poszczeg6lne cytaty z dziet klasykéw marks$izmu, sa bardzo dalecy od zrozumienia
twérczego sensu nauki marksistowskiej. Jak wskazal towarzysz Stalin, N. J. Marr
pragnat rzeczywiscie i starat sie by¢ marksistg, ale marksista zosta¢ nie umiat.
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Byt jedynie tym co upraszczal i wulgaryzowat marksizm, co$ w rodzaju ,prolet-
kulturnikéw™ lub ,rappowcow".

Ostra krytyka ,,oczytania™ i talmudyzmu, ktérg dat towarzysz Stalin, posiada
wielkie znaczenie dla dalszego rozwoju wszystkich nauk, krytyka ta zobowigzuj
nas do walki prowadzonej z calg stanowczo$cig z uproszczeniem i nadmiarem
cytowania, z tymi, ktérzy zastepuja prawdziwg nauke zonglerska formutami i defi-
nicjami wyrywanymi z dziet klasykéw marksizmu — leninizmu. Tylko ludzie nie
rozumiejgcy istoty marksizmu moga mysle¢, ze wystarczy wzmocni¢ jaka$ prace
odpowiednig cytata, ujeta poza zwigzkiem z okresem czasu, do ktérego sie odnosi,
aby praca od razu stata sie¢ pracag marksistowska".



O blednej teorii kryzysow*)

Prace Marksa, Engelsa, Lenina i Stalina zawieraja genialne
opracowanie teorii i historii ekonomicznych kryzyséw nadprodukcji, wstrzgsajgcych
periodycznie systemem gospodarki kapitalistycznej. Stanowiac nieodtaczng czes¢
sktadowg nauki marksistowsko-leninowskiej, teoria i historia kryzyséw w gteboki
sposéb uzewnetrznia fakt, ze kapitalistyczny sposéb produkcji jest skazany histo-
rycznie na zagtade i nieodparcie udowadnia, ze nie mozna zlikwidowaé¢ kryzyséw,
nie likwidujgc rownoczes$nie kapitalizmu.

We wspoétczesnym etapie ogdlnego kryzysu kapitalizmu zadanie naswietlenia
marksistowsko-leninowskiej teorii i historii kryzyséw ekonomicznych staje sie szcze-
g6lnie aktualne. Wazne jest, by na podstawie marksistowsko-leninowskiej analizy
konkretnego materiatu historycznego, we wiasciwy sposéb wykazaé przyczyny Kkry-
zyséw, formy ich przejawiania sig, dojrzewanie i rozwéj kryzyséw w poszczegélnych
krajach, ich znaczenie i skutki destrukcyjne oraz, w zwigzku z tym, wykazaé¢ rewo-
lucyjna walke proletariatu o likwidacje bazy kapitalistycznej i stworzenie nowej
bazy socjalistycznej. Prace ekonomistéw radzieckich, poswiecone badaniom gospo-
darki kapitalistycznej i analizie kryzyséw powinny posiada¢ bojowy, ofenzywny cha-
rakter, stuzy¢ sprawie rewolucyjnej walki proletariatu, sprawie demokracji i socja-
lizmu.

Zatowaé nalezy, ze w Zwigzku Radzieckim ukazuje sie dotychczas niewiele
ksiazek, poswieconych analizie kryzyséw ekonomicznych. Niektére za$ prace do-
tyczace teorii i historii kryzyséw, wydane ostatnio, zawieraja powazne btedy i wy-
paczaja szereg podstawowych tez marksistowsko-leninowskiej teorii reprodukcji
kapitalistycznej i kryzyséw ekonomicznych.

Praca taka jest ksiazka prof. L. Mendelsona, pt. Ekonomiczne kryzysy
i cykle XIX wieku wydana w 1949 r.

Towarzysz Stalin uczy, ze ,, podstawa ekonomicznych kryzyséw nadprodukcji,
ich przyczyna, lezy w samym systemie gospodarki kapitalistycznej. Podstawa kry-
zysu lezy w sprzecznosci miedzy spotecznym charakterem produkcji, a kapitalistycz-
ng forma przywtaszczania wynikéw produkcji. Wyrazem tej podstawowej sprzeczno-
$ci kapitalizmu jest sprzeczno$¢ miedzy olbrzymim wzrostem mozliwosci pro-
dukcyjnych kapitalizmu, obliczonych na osiagniecie maks i-mum zysku kapita-
listycznego, a stosunkowym zmniejszeniem wyptacalnego popytu ze strony miliono-
wych mas pracujacych, ktérych poziom zyciowy Kkapitalisci nieustannie usitujg
utrzymywaé¢ w granicach skrajnego minimum®“.

*) Artykut pt. ,,O powaznych btedach w ksigzkach z teorii historii kryzyséw eko-
nomicznych" zamieszczony w Prawdzie z dn. 29. IX. 1950 r. z oryginatu rosyjskiego,
przetozyt Kulikowski Bolestaw.
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Nie mozna da¢ prawdziwie naukowego naswietlenia teorii kryzyséw nie uze-
whnetrzniajagc rozwoju podstawowej sprzecznosci kapitalizmu. Jednakze w ksigzce
J. Mendelsona analiza zaostrzania sie sprzeczno$ci kapitalizmu w toku cyklicznego
rozwoju produkcji kapitalistycznej nie zajmuje gtownego miejsca. Autor mowi
0 ogdblnej formie i przyczynach kryzyséw i powotuje sie na marksistowsko-leninow-
skie tezy, w mys$l ktérych odnowienie kapitatu trwatego stanowi materialng pod-
stawe periodycznosci kryzyséw, a nie ich przyczyne. Jednakze przy analizie kon-
kretnych kryzyséw autor nie uwidocznia podstawy samych kryzysow,
poswiecajac gtbwng uwage materialnej podstawie ich periodycznos$ci.
Oczywiste jest, iz przy takim podejsciu L. Mendelson nie mdégt nalezycie naswie-
tli¢ historii kryzyséw i z istoty rzeczy, dat obiektywistyczny opis ruchu kapitatu trwa-
tego i jego rzeczowej postaci.

Tak np. w rozdziale o kryzysie 1890 r. autor szczeg6towo opisuje masowe bu-
downictwo kolei, wzrost techniki, rozszerzenie kapitatu trwatego w przemysle itd.,
a samo dojrzewanie kryzysu rozpatruje jako wynik masowego rozszerzenia kapi-
tatu trwatego i spekulacyj (str. 633—635). Charakteryzujagc w ten sam spos6b ro-
wniez i inne kryzysy, autor gmatwa zagadnienie przyczyny Kkryzyséw i przyczyny
ich periodycznosci i odrywa kryzysy od podstawowej sprzecznosci kapitalizmu.

Zamiast konsekwentnego, konkretnego wykazania zaostrzania sie podstawo
wej sprzeczno$ci kapitalizmu, sprzecznosci miedzy spotecznym charakterem pro-
dukcji a prywatno-kapitalistycznym przywtaszczeniem a takze wynikajgcych stad
sprzecznosci miedzy praca i kapitatem, miedzy dazeniem do nieograniczonego
wzrostu produkcji a ograniczonym spozyciem mas — L. Mendelson obszernie opi-
suje poszczeg6lne fazy wzrostu, nie ujawniajac jednak przy tym prawdziwej spre-
zyny tego wzrostu, pogoni kapitalistbw za zyskiem. Ograniczajac si¢ do technicz-
no-ekonomicznego opisu wzrostu kapitalizmu autor sugeruje czytelnikowi fatszywe
wyobrazenie, jakoby kapitalizmowi witasciwy byt zawsze charakter postepowy.

~Koncepcja'" autora wyrazita sie najjaskrawiej w dokonanej przez niego cha-
rakterystyce roli monopoli.

Leninizm wuczy, ze panowanie monopoli prowadzi do ostateczno$ci rozkiad
1 pasozytnictwo kapitalizmu, ze monopole stanowig kajdany dla sit produkcyj-
nych, hamuja ich rozwéj i wykorzystuja swa ekonomiczng i polityczng site dla nie-
bywatego ucisku mas ludowych. W. Lenin stwierdza, ze kapitalizm ,,dojrzat, przej-
rzat nadmiernie, przezyt sam siebie, stat sie najbardziej reakcyjnym hamulcem
rozwoju ludzkiego™.

Leninowsko-stalinowska nauka o imperializmie daje mozno$¢ gilebszego zro-
zumienia natury i charakteru kryzyséw ekonomicznych takze w epoce kapitalizmu
przedmonopolistycznego. Catkowicie niemozliwe jest nalezycie naswietli¢ kryzysy
ekonomiczne z okresu powstawania i ustalania sie imperializmu (1870—1900), nie
postugujac sie ta nauka.

Tymczasem Mendelson w ksigzce poswieconej historii kryzyséw, az da kryzysu
lat 1900—1903 wtacznie, ignoruje leninowsko-stalinowska nauke o imperializmie.
Zastaniajac sie powotaniem sie na to, ze praca jego poswiecona jest kryzysom XIX
wieku, autor ten oswiadcza: ,,W ksigzce tej nie rozpatruje sie epoki imperializmu,
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;dlatego tez nie ma tu mozliwosci zatrzymac sie réwniez nad leninowsko-stalinowska
analiza kryzyséw (str. 11). A wiec nic dziwnego, ze autor przedstawia w fatszywym
Swietle role monopoléw w rozwoju sit produkcyjnych.

Z faktu, ze monopole wtadajg wielkg potega gospodarczg, autor ten wyciaga
godny apologety burzuazji wniosek, utrzymujac, ze monopolom jest jakoby wiasciwa
nie tylko tendencja do zastoju i rozktadu, lecz ze sa im roéwniez wtasciwe ,,po-
tencjalne mozliwosci przys$pieszenia postepu sit produkcyjnych™.
(Str. 717). W ten sposob autor tagczy wzmozone mozliwosci potencjonalne sit pro-
dukcyjnych z dalszym rozwojem ich rozktadajgcego si¢ otoczenia — monopolow.

L. Mendelson szczegétowo opisuje zwiekszenie aparatu produkcyjnego przez
monopolistyczne spo6tki, podkreslajac postepowg rzekomo role monopoléw w roz-
woju produkcji. Powyzsze twierdzenie ilustruje przyktadami amerykanskiego tru-
stu stalowego i niemieckich monopoléw elektrotechnicznych — ,,Siemens i Halske"
i AEG. L. Mendelson nie uwydatnia przy tym ztowrogiej roli tych monopoléw
w rozpetywaniu wojen, we wprowadzaniu niestychanego ucisku w spoteczenstwie,
w stosowaniu kryminalnych i politycznych $rodkéw walki konkurencyjnej, w okrut-
nym wyzysku pracujgcych itp.

Naukowe naswietlenie historii kryzyséw nie jest mozliwe bez marksistowskiej
analizy probleméw rynkéw. W omawianej ksigzce brak jest takiej analizy, a, co
wiecej, autor wypaczyt marksistowsko-leninowskie rozumienie przyczyn zaostrze-
nia problemu rynkéw w toku rozwoju kapitalizmu. Stosownie do jego twierdze-
nia zaostrzenie problemu rynkéw jest uwarunkowane nie zaostrzeniem sie sprzecz-
nosci kapitalizmu i zmniejszeniem sity nabywczej wielomilionowych mas robot-
niczych i chtopskich, bedacych w ostatecznym rozrachunku podstawowymi nabyw-
cami, lecz, rzekomo, przede wszystkim ,ogromnym zwiekszeniem zdol-
nosci produkcyjnej przemystu Swiatowego..."™ (str. 608). Nie
przez przypadek wiec w Kksigzce tej catkowicie niedostatecznie wykazana zostata
wzrastajgca pauperyzacja mas pracujacych w krajach kapitalistycznych, a takze
zdtawienie i ograbienie ludéw kolonialnych przez tupiezcéw kapitalistycznych.
Autor przeélizguje sie réowniez mimochodem obok zagadnienia ptac w kapitalizmie,
posiadajacego bardzo wazne znaczenie dla teorii kryzyséw.

Gtowng wada ksigzki jest, ze autor, odrywajac kryzysy od podstawowej sprzecz-
noséci kapitalizmu, zatuszowuje walke proletariatu o rewolucyjne wyjscie z kryzysu,
o obalenie kapitalizmu. Trafiajace sie¢ u niego z rzadka wzmianki o ruchu robot-
niczym, sg zwigzane tylko ze skutkami kryzyséw. W stanowigcej przedmiot recenzji
ksigzce o objetosci ponad 800 stron nie znalazto si¢ miejsce na marksistowsko-leni-
nowskie naswietlenie rewolucyjnej walki proletariatu. W ksigzce tej nie demas-
kuje sie zdradzieckiej roli oportunistow — agentéw burzuazji w ruchu robotniczym.

Mendelson nie uwydatnia $cistego charakteru rozwoju ekonomicznego poszcze-
goélnych krajéw, nie wykazuje cech specyficznych genezy kryzysu w kazdym z nich.
Powieksza on przesadnie role Anglii i Stanéw Zjednoczonych w rozwoju gospodar-
czym innych krajéw i nie demaskuje tupiezczej natury angielskiego i amerykan-
skiego kapitalizmu. Autor zasadniczo zaprzecza samodzielnosci i swoisto$ci rozwo-
ju kapitalizmu w Rosji. Pisze, ze w gospodarce rosyjskiej do lat siedemdziesigtych
odbijaty sie jedynie kryzysy innych krajow, przede wszystkim Anglii, przy$pieszajac
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w Rosji rozwdj kapitalizmu i wielkiej produkcji. W dazeniu do pomniejszania eko-
nomicznego rozwoju Rosji, Mendelson posunat sie az do tego, ze date przewrotu
przemystowego w Rosji ustala na sam koniec lat dziewieédziesigtych XI1X wieku.

W rozdziale o kryzysie 1900 r. Mendelson z obiektywistycznego stanowiska
traktuje zagadnienie eksportu kapitatu ze Stanéw Zjednoczonych i innych krajow,
ktory, rozlewajac sie wedtug jego opinii po wszystkich kontynentach, przys$pieszat
wszedzie rozwdj kapitalizmu. Jednocze$nie autor nie wykazuje, ze wywo6z kapitatu
réwnoznaczny byt z ogromnym zwiekszeniem wyzysku, nedzy i cierpien mas pracu-
jacych krajow kapitalistycznych i zaleznych.

Bezkrytycznie wykorzystujgc burzuazyjne zrédia i sfalszowang statystyke,
L. Mendelson popada w wielu przypadkach pod wptywy ekonomistéw burzuazyj-
nych. Zawarte w ksigzce jego krytyczne uwagi pod ich adresem maja charakter Ii-
beralny, przy czym autor czesto kwalifikuje Swiadoma apologetyke jako ,,pomyt-
ke"™. Nazywajac marnego francuskiego ekonomiste burzuazyjnego A. Aftaliona
wybitnym badaczem kryzyséw, L. Mendelson przeprowadza z nim dyskusje jak
z kolegg. W tym samym tonie ,krytykuje" on apologetyke imperializmu H il
ferdinga Zakletych wrogéw klasy robotniczej, w rodzaju wojujacego faszy-
sty Somb arta, autor przedstawia w postaci chowajacych gtowy w piasek stru-
si, ktére pocieszajg sie ztudzeniami, a nie prowadza zaciektej walki o uratowa-
nie kapitalizmu.

Ksigzka L. Mendelsona ukazata sie pod redakcjg prof. P. Figurnowa.
Redaktor nie usunat popetnionych w tej ksigzce btedéw i to réwniez nie jest
przypadkiem. Prace samego Figurnowa, poswiecone kryzysom, rowniez zawierajag
powazne biedy.

Tak np. w stenogramie wyktadu publicznego , Marksistowsko-leninowska
teoria kryzyséw", opublikowanym w 1948 r. i w ksigzce Kapitalistyczna reproduk-
cja i kryzysy ekonomiczne, ktéra ukazata sie w 1949 r., popadt on w wielkg gmat-
wanine przy nasSwietlaniu podstawowych zatozehn marksistowsko-leninowskiej teorii
reprodukcji kapitalistycznej i kryzyséw oraz wytozyt te teorie w sposéb abstrak-
cyjno-scholastyczny, w oderwaniu od wspdéiczesnosci.

P. Figurnow w swych ksigzkach nie dat gtebokiego i wiernego obrazu faktu,
ze kryzysy nadprodukcji sg wystepujacym w gwattownych i niszczacych formach
przejawem zasadniczej sprzeczno$ci kapitalizmu. Wymigujac sie za pomoca o0gol-
nikowych frazeséw, Figurnow podobnie jak Mendelson, nie daje obrazu wzrasta-
jacej pauperyzacji mas pracujacych, ktéra przybrata katastrofalny charakter we
wspoétczesnym kapitalizmie. Jednocze$nie autor kiadzie nacisk na rozwéj sit pro-
dukcyjnych w kapitalizmie, na ,gwattowny™ postep techniczny, pisze o ,catko-
witym przewrocie technicznym™ jako rezultacie kryzyséw, itp. itp.

Poruszajac zagadnienie modyfikacji cyklu kapitalistycznego w okresie im-
perializmu, Figurnow w ogéle nie wykazal, ze w okresie ogdélnego kryzysu kapi-
talizmu monopole szukaja wyjscia z kryzysu nadprodukcji w rozpetywaniu wo-
jen i w ujarzmianiu innych krajow.

Autor przemilcza fakt, ze w wyniku drugiej wojny Swiatowej ogélny kryzys
kapitalizmu zaostrzyt sie jeszcze bardziej, ze powstaty dwa przeciwstawne obo-
zy — ob6z imperialistyczny, antydemokratyczny,, ze Stanami Zjednoczonymi na
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czele oraz ob6z antyimperialistyczny, demokratyczny, ze Zwiagzkiem Radzieckim
na czele. W omawianych broszurach nic nie méwi si¢ o walce dwéch systeméw,
0 istnieniu systemu socjalistycznego, ktéry ,ro$nie, dojrzewa, przeciwstawia sie
systemowi Kkapitalistycznemu i przez sam fakt swego istnienia demonstruje roz-
ktad kapitalizmu, obala jego podstawy"™. (J. Stalin).

Figurnow nie wykazat, jak panstwo burzuazyjne przerzuca niszczace skutki
kryzyséw na barki mas pracujacych. Co wiecej, podczas jednej z publicznych dy-
skusyj utrzymywat po prostu, ze, rzekomo, ,w okre$lonej, specjalnej sytuacji
1w okresie imperializmu panstwo burzuazyjne moze w pewnym stop-
niu odgrywa¢ postepowa role* (podkreslenie autoréw).

W swych pracach autor nie wykazuje wreszcie, jak kryzysy nadprodukcji
wplywajg na wzrost Swiadomosci klasowej robotnikéw i nie podkresla mozliwosci
i koniecznosci rewolucyjnego wyjscia z kryzyséw.

Nie sposéb nie podkreslié niewtasciwej metody wykorzystywania przez
L. Mendelsona i P. Figurnowa cytat z prac klasykéw marksizmu-leninizmu. Auto-
rzy ci w szeregu przypadkéw fatszywie komentujg cytaty lub wyrywaja je z kon-
tekstu.

Jeszcze w roku 1947—1948 w prasie radzieckiej poddano ostrej krytyce szereg
ksiazek poswieconych gospodarce wspoéiczesnego kapitalizmu (prace E. Vargi,
I. Trachtenberga, S Wiszniewa, W. Kaptana i innych). Au-
torzy tych prac popetniali powazne btedy w naswietlaniu gospodarki kapitalistycz-
nej. Odrywali oni polityke od gospodarki, zastepowali klasowe, polityczne podej-
$cie do analizy gospodarki kapitalistycznej techniczno-ekonomicznym opisem tej
gospodarki i tym samym zatuszowywali sprzeczno$ci wspoéiczesnego kapitalizmu.

Zdemaskowanie btednych prac, ktore ukazaly sie w tym czasie, miato
wielkie znaczenie dla walki o marksistowsko-leninowska nauke ekonomii.

Mendelson i Figurnow, jak to wida¢ z ich ksigzek, powtarzajg btedy o cha-
rakterze burzuazyjno-obiektywistycznym.

W obecnym okresie ogdlnego kryzysu kapitalizmu coraz bardziej zaostrzajg
sie antagonistyczne sprzecznosci, rozdzierajace ustréj kapitalistyczny. Imperialisci
poddajag masy ludowe kolonii, krajow zaleznych i samych metropolii niestycha-
nemu uciskowi i bestialskiemu wyzyskowi, wyciggajac z meki i krwi narodow
kolosalne zyski. W calym S$wiecie wzrasta nienawi$¢ mas pracujgcych do imperia-
lizmu. W celu zdobycia panowania nad $wiatem i zdtawienia ruchu robotniczego
i narodowo-wyzwolenczego, w poszukiwaniu wyjscia z kryzysu ekonomicznego, roz-
béjniczy imperializm amerykanski dazy do rozpetania nowej wojny Swiatowej,
wzmaga faszyzacje i militaryzacje krajow obozu imperialistycznego. Usitowania im-
perialistow znalezienia wyjscia w rozpalaniu nowej wojny $wiatowej, powiekszaniu
produkcji wojennej, w militaryzacji i faszyzacji podlegtych kapitatowi krajow i w
dtawieniu demokracji stanowig wyraz krancowego stopnia pasozytnictwa i rozktadu
kapitalizmu.

Prace dotyczace teorii i historii kryzyséw, oparte na genialnych dzietach klasy-
kéw marksizmu-leninizmu winny utatwiaé¢ czytelnikom gtebsze zrozumienie wzra-
stajacego ogdlnego kryzysu kapitalizmu i wyjasnienie zadan postepowej ludzko-
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§ci w walce przeciw imperializmowi, w walce o pok6j, demokracje i socjalizm.
Wydawnictwa tego rodzaju, jak te, ktére stanowig przedmiot niniejszej recenzji,
moga jedynie zaciemnié¢ czytelnikowi rzeczywisty obraz.

Nasuwa sie pytanie, jak mogto dojs¢ do tego, ze prace Mendelsona i Figu-
rnowa wyszty na $wiat? Stato sie tak dlatego, ze prace te nie byly przed ich ukaza-
niem sie osadzone przez szeroka spoteczno$¢ naukowg. W Instytucie Ekonomicz-
nym Akademii Nauk ZSRR, gdzie pracuja autorzy, nie jest rozwinieta bolszewicka
krytyka i samokrytyka, nie stworzono prawdziwie twoérczych warunkéw, wykaczaja-
cych mozliwo$¢ ukazania sie¢ podobnie btednych prac.

Prace Mendelsona i Figurnowa réwniez po ich ukazaniu sie nie byly pod-
dane krytyce w Instytucie Ekonomicznym Akademii Nauk ZSRR i na tamach
pism ekonomicznych. Recenzja za$ wspotpracownika Instytutu Ekonomicznego
F.Michalewskiego o ksigzce L. Mendelsona, opublikowana w czasopi$mie
Sowietskaja Kniga, nie przeprowadza zasadniczej oceny tej ksiazki. Stwierdzajac
poszczegdlne biedy popeitnione w tej ksigzce, F. Michalewski wychwala ja jako
rzekomo ,,cenny wktad do radzieckiej literatury ekonomicznej™.

Kierujac sie marksistowsko-leninowska nauka i leninowsko-stalinowska teorig
imperializmu oraz rozwijajac wéréd pracownikéw naukowych bolszewickag krytyke
i samokrytyke, ekonomisci radzieccy winni w tworczy sposéb bada¢ procesy zacho-
dzace we wspoliczesnej gospodarce kapitalistycznej, pomagajac tym samym naszym,
kadrom do wtasciwego i gtebokiego zrozumienia wspotczesnej sytuacji miedzyna-
rodowej, pomagajac bratnim komunistycznym i robotniczym partiom w dziele
marksistowsko-leninowskiego wychowania ich kadr.

A. Aleksiejew
I. Kozodojew

J. tazutkin
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K A Fiedosie jew Plan techniczno-finansoioy przed-
siebiorstwa przemystowego. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1950.

Planowanie socjalistyczne, jak wiadomo, posiada moc prawa
ekonomicznego, gdyz stanowi obiektywng konieczno$¢ gospodarki
socjalistycznej. Znajduje ono swoj wyraz w narodowym planie go-
spodarczym, ustalajgcym wewnetrzno-przyczynowe zwiazki i zalez-
nosci stosunkow socjalistycznej reprodukcji oraz okreslajgcym pro-
porcje w podziale pracy i srodkow produkcji pomiedzy poszczeg6lne
gatezie gospodarki narodowej, a dalej przedsiebiorstwa. Tym samym
nierozerwalng czeS¢ narodowego planu gospodarczego stanowia pla-
ny przedsiebiorstw, a miedzy innymi plany przedsiebiorstw przemy-
stowych, wyznaczajace produkcje i gospodarczg dziatalnos¢ kazdego
z zaktadow pracy, jako czynniki warunkujgce realizacje tych planow.

Wigze sie z tym postulat takiego uksztattowania planéw, aby
gwarantowaty one ich wypetnienie, to znaczy, aby w planach nie byty
tylko postawione zadania do wykonania, ale i ustalone Srodki, zapew-
niajgce realizacje tych zadan. Ogdt tych zadan i Srodkéw znajduje
swoj wyraz w planie techniczno-przemystowo-finansowym, ktory to
temat stanowi przedmiot pracy K. A Fiedosiej ewa.

Autor w kolejnych rozdziatach omawia istote i znaczenie planu
techniczno-przemystowo-finansowego, jego tre$¢, a dalej — w czesci
szczegOtowej — zagadnienia planowania produkcji, zatrudnienia
i ptac, zaopatrzenia, kosztow wiasnych, zbytu i finansow.

Charakteryzujac pokrétce narodowe plany gospodarcze ZSRR,
stanowigce wyraz polityki partii i rzadu, w ich rozwoju historycz-
nym, K. A Fiedosiejew wskazuje, na tle sytuacji panstw kapitali-
stycznych, na osiagniete w wyniku realizacji planéw rezultaty. Re-
alizacja tych zadan byta i jest mozliwa jedynie dzieki wykonywaniu
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planéw przez wszystkie bez wyjatku ogniwa przemystu socjalistycz-
nego. Dyrektywa XVIII Wszechzwigzkowej Konferencji WKP (b)
precyzuje zas wyraznie, ze przez wykonanie plandéw rozumie¢ nalezy:

a) wykonywanie rocznych, kwartalnych i miesiecznych planéw
w zakresie produkcji zgodnie z planem i wg uprzednio opra-
cowanego harmonogramu wytworzenia gotowej produkciji;

b) wykonywanie planéw nie fylko w ilosci przecietnej dla danej
gatezi przemystu, lecz w kazdym przedsiebiorstwie oddziel-
nie;

c) wykonywanie planu nie tylko w ilosci przecietnej dla catosci
przedsiebiorstwa, ale codziennie w kazdym oddziale, w kazdej
brygadzie, w kazdym warsztacie i w kazdej zmianie;

d) wykonywanie planu nie tylko* wg ustalonych ilosci ale i ja-
kosci, to jest \vg asortymentu, ustalonych standartow i usta-
lonych w planie kosztow wiasnych.

Zadania znajduja swoj wyraz w planie w formie szeregu wiel-
kosci i wskaznikow, tak zwanych wskaZnikow techniczno-ekonomicz-
nych, charakteryzujgcych poszczeg6lne odcinki dziatalnosci, tak w za-
kresie techniki i organizacji produkcji jak i gospodarki sitg robocza
i Srodkami pracy, trwatymi i obrotowymi. Suma tych wskaznikow
daje ostateczny obraz planowanej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Jest rzeczg jasng, ze wielkoS¢ tych zadan i ich realnosc, a jedno-
cze$nie mobilizujgcy charakter zalezy od jakosci tych wskaznikdw.
Stad tez autor z catym naciskiem podkresla, ze w opracowywaniu tych
wskaznikow biorg udziat zaréwno naukowcy z Akademii Nauk
ZSRR jak i poszczegblne przedsiebiorstwa, opierajac sie na zdoby-
czach nauki i techniki oraz na do$wiadczeniach i osiggnieciach wspot-
zawodnictwa pracy we wszelkich jego formach, przodownikéw pracy
oraz przodujacych przedsiebiorstw.

W praktyce ZSRR tok postepowania jest nastepujacy: otrzy-
mane od wiadz nadrzednych — w formie wytycznych lub limitéow —
wskazniki sg rozpracowywane przy wspdtudziale catej zatogi przez
wszystkie komorki przedsiebiorstwa; po zestawieniu ich w plan przed-
siebiorstwa, poprawieniu i skumulowaniu przez wiadze nadrzedne
a nastepnie uzgodnieniu z preliminarzem budzetu panstwa, sg one
przedkiadane do zatwierdzenia jako projekty ustaw.
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Po zatwierdzeniu, tak opracowany plan stanowi wytyczng dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, Scisle powigzang — wg.stdw wicepremiera
Mototowa wygloszonych na XVIII Wszechzwigzkowej Konfe-
rencji WKP (b) — z systemem rozrachunku gospodarczego ,,...System
stosunkow umownych jest najlepszym Srodkiem powigzania planu go-
spodarczego z zasadami rozrachunku gospodarczego...".

W czedci szczeg6towej autor omawia blizej zagadnienia planowa-
nia, ilustrujgc swe wywody licznymi przyktadami liczbowymi.

Na zakonczenie K. A. Fiedosiejew podkresla znaczenie kontroli
wykonania planu, powotujgc sie na zdanie J. Stalina: ,sporza-
dzanie planu stanowi jedynie zaczatek planowania. Prawdziwe plano-
we kierownictwo ujawnia sie dopiero po sporzadzeniu planu, w toku
jego realizacji, sprawdzania i korekty przeprowadzanej w terenie"
(Zagadnienia leninizmu, Wyd. 10, str. 413). Dlatego tez — mowigc
stowami wicepremiera Molotowa — ,,0rganizujgc na wysokim pozio-
mie kontrole wykonania planu ulepszymy tym samym dziatalno$¢ go-
spodarczg i opracowanie samych planéw" (Referat o trzecim planie
piecioletnim na XVI1II Zjezdzie WKP (b), Gospolitizdat 1939, str.
20—21).

Przechodzac do krytycznej oceny ksigzki K. A. Fiedosiejewa i jej
przekfadu, musimy zaraz na wstepie podkreslic¢, ze stawiane sobie
przez autora zadanie, spopularyzowania zagadnien planowania w
przedsiebiorstwie, wyjasnienia istoty wskaznikéw planu z ich ekono-
micznego punktu widzenia szerokim kotom czytelnikow, praca ta nie-
watpliwie spetnia. Zaznajamia ona czytelnika z planem jako catoscia,
wskazuje przede wszystkim na Sciste wspdtzaleznosci zachodzace po-
miedzy jego poszczegolnymi czeSciami i na ich wptyw na tgczny re-
zultat finansowy dziatalnosci. By¢ moze, wynikiem checi spopulary-
zowania, a co za tym idzie upraszczania zagadnien, jest nie dosC wy-
raziste przedstawienie problematyki planowania. Czytajac ksigzke
Fiedosiejewa odnosi sie wrazenie, ze planowanie w przedsiebiorstwie
sprowadza sie wytacznie do wykonania pewnej liczby mniej lub wie-
cej skomplikowanych dziatan arytmetycznych, gdy tymczasem
w pierwszym rzedzie planowanie to wybor najwtasciwszych z punktu
widzenia zadan i warunkdw wyznaczonych przez te zadania warian-
tow, konieczno$¢ podejmowania szeregu decyzji i koordynowania pla-
néw odcinkowych.
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Z planowaniem odcinkowym #aczy sie sprawa mato poruszonego
w ksigzce planowania wewnetrzno - zakladowego, to jest tej normy
planowania, ktora zezwala na doprowadzenie czynnosci planowania
do najnizszych komorek wykonawczych, zwiekszajgc tym samym mo-
bilizujgcy charakter planu.

Che¢ wyjasnienia finansowej tresci wskaznikow wptynela tez za-
pewne na konieczno$¢ potozenia duzego nacisku na zagadnienia pla-
nowania w pieniadzu, a zupetne prawie pominiecie problematyki pla-
nowania technicznego czy zaopatrzenia. Pomimo to, w ksigzce Fiedo-
siejewa w sposob bardzo plastyczny, pomijajac szczegGly, przedsta-
wione sg weztowe zagadnienia planu. Na tej podstawie, uwazny czy-
telnik moze sobie wyrobi¢ dobry poglad o znaczeniu, tresci i formie
planu. Moze nalezatoby tylko nadmieni¢, ze okreSlenie normatywu ja-
ko minimum zapaséw (str. 124) nie jest sprawg bezsporna; zdaniem
naszym normatyw stanowi zapas przecietny, co wyraznie wynika
ze wzoru normatywu zapasu materiatdw: normatyw zapasu materia-
tow rowna sie zapas minimalny plus potowa zapasu produkcyjnego.

Dla porzadku wypada tez zwréci¢ uwage na biad popetniony
przez autora na stronie 146, gdzie poz. 3 ,,dochodéw" wykazano w wy-
sokosci 5 tys. rubli zamiast 5,3 tys. W wyniku tego autor na stronie
147 powiada: ,,w naszym przyktadzie dochody przedsiebiorstwa prze-
wyzszajg naktady o 463 tys. rubli*, a na stronie 155 o tym samym
przyktadzie mowa: ,,w przytoczonym przez nas przykfadzie ogolna
suma dochodow przedsiebiorstwa przewyzsza planowang sume nakia-
déw o 463,3 tys. rubli“.

Rowniez utrudnieniem'jest dla polskiego czytelnika, ze przyta-
czajagc W swej pracy dwa razy (na str. 103 i 148) formularz ,,koszto-
rysu (preliminarza) produkcji™, autor za kazdym razem uzywa innej
nomenklatury dla tych samych pozycji. Np. raz mowa o ,,ptacach pod-
stawowych i dodatkowych”, nastepnie za$ tylko o ,,ptacach”, a ,,R6z-
ne wydatki pieniezne" w drugim przypadku okreslono jako ,,Inne
nakfady".

Te w gruncie rzeczy drobne niedociggniecia, wymienione jedy-
nie dla porzadku, urastajg do duzych rozmiardw, na skutek ,wol-
nego"” przektadu dokonanego przez Gtowny Instytut Pracy.

Juz tytut ksigzki ,,Techniczno-finansowy plan przedsiebiorstwa
przemystowego"”, (notabene w tekscie uzywa sie okreSlenia — tech-
niczno-finansowy plan przemystowy przedsiebiorstwa) wskazuje, ze
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tlumacze zrywajg z wiernym przektadem i z nomenklaturg ogdlnie
przyjeta, chociazby w obowigzujgcych u nas aktach normatywnych
I instrukcjach. Powodem tego jest jakoby fakt, ze stowa terminologii
rosyjskiej nie zawsze mozna bylo w ksigzce niniejszej wiernie
przettumaczy¢, dobierajgc odpowiedniki polskie, poniewaz stownictwo
polskie w tej dziedzinie nie jest jeszcze w petni ustalone..

Lista grzechdéw tlumaczy zaczyna sie od opuszczen. (Np. stowa
»powojenny™ str. 10, wiersz 10, ,,na koniec dnia" str. 126 rubr. 3, 4
oraz61i7).

Pomijajgc bledy korekty (str. 52 rubr. 72 zamiast 2100 jest 2000)
dochodzi do nich nieudatnos¢ sformutowan. (Np. str. 72 wiersz 30,
»struktura aparatu wydziatdbw" — chodzi tu o ,,plan etatéw"; str. 93
wiersz 3 ,,dynamika wiasciwych ciezarow naktadow" — po prostu —
dynamika udziatu naktadow; str. 114 wiersz 4 ,,stosunki rozrachun-
kowe" — zamiast stan rozliczen). W zwiazku z tym typowe jest zda-
nie (str. 118 wiersz 37) ,,rzad ustalit specjalne normy asygnowan na
cele kapitalnego remontu $rodkow trwatych przemystu, realizowanych
kosztem odpiséw amortyzacyjnych”, ktére mozna np. przettumaczyc,
nie uzywajac wieloznacznego terminu ,realizacja™" i ,,koszty": ,,rzad
ustalit na cele remontu kapitalnego srodkow trwatych przemystu spe-
cjalne normy odprowadzen, dokonywanych z odpisdbw amortyzacyj-
nych".

W konsekwencji ,,wolnego przektadu”, ,koszty posrednie” oka-
zujg sie ,,kosztami administracyjnymi* (str. 97 wiersz 11), a ,,war-
to$¢ (nadajacych sie do sprzedazy) odpadkdw™ nosi miano ,,warto$¢
(sprzedanych) odpadkow" (str. 102 wiersz 27); dalej dowiadujemy
sie 0 ,,remanentach sprzedanej produkcji" zamiast ,,niesprzedanej
produkcji™ ( str. 107 wiersz 28). Nic dziwnego tez, ze zwrot ,rema-
nent towarow" (str. 136 wiersz 12) oznacza w rzeczywistosci ,stan
akredytyw".

Szczegolnie drazni jednak czytelnika bogata skala uzytych ,,sy-
nonimow".

Okreslenie takiej instytucji jak ,,Bank Panstwa™" (str. 34 wiersz
22) na stronie 36 ( wiersz 13) jako Banku Narodowego lub uzycie
na stronie 146 (poz. 2 ,,naktady") okreslenia ,,naktady pozaproduk-
cyjne™ dla pozycji nazwanej na stronie 149 (poz. 8) ,,naklady poza-
operacyjne” mozna wytlumaczy¢ odlegtoscig przynajmniej 2 stron.
Trudniej jest natomiast uzasadnic, dlaczego w obliczeniu akumulacji
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(strona 149) w poz. 6 mowa o planie zbytu, kiedy w wierszu nastep-
nym poz. 7 plan ten nosi juz miano planu realizacji albo dlaczego
nagtdwek zestawienia rozrachunkéw z budzetem panstwa (str. 160,
strona ,,naktadow™) brzmi ,,dotacje”, a o 8 wierszy dalej mowa juz
0 ,,asygnowaniach" co zresztg jest — jak sie okazuje — terminem
uniwersalnym, odnosi sie on bowiem zaréwno do ,,wptat" (str. 160,
»dochody", wiersz 9) jak i wyptat (str. 160, ,,naktady" wiersz 11).

Na tym tle nie zwraca juz uwagi fakt/ze plan zatrudnienia na-
zywany jest tez planem pracy (str. 41, 42) koszty wydziatowe — od-
dziatowymi (str. 100, 101), a bilans dochoddw i rozchoddw, poczawszy
od strony 111 konsekwentnie choC niestusznie nazywany jest bilan-
sem dochodéw i naktaddow.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze pomimo bleddéw ttumaczenia,
ktorych tylko wybor podaliSmy, a ktére utrudniajg czytelnikowi zro-
zumienie tresci ksigzki, sama inicjatywa przettumaczenia pracy K. A
Fiedosiejewa byla stuszna. Szkoda tylko, ze podjeta przez tak po-
wazng instytucje, jaka jest GIP praca nie wypadia tak, jak sie mozna
bylo spodziewad.

Ksigzka Fiedosiejewa, do czasu ukazania sie dalszych publikacji
z dziedziny planowania, czesciowo przynajmniej zapetnia bolesnie od-
czuwang luke w naszym pismiennictwie z zakresu planowania, bo-
wiem, mimo ze mamy za sobg ,,3-letni Plan Odbudowy" i mimo ze
wstepujemy w 2 rok ,Planu 6-letniego" dysponujemy wytacznie
dwoma tlumaczeniami z zakresu planowania w przedsiebiorstwie,
planowania techniczno-przemystowo-finansowego.
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