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WYSTAPIENIE
NA INAUGURACJI
ROKU AKADEMICKIEGO
1992/93

Inauguracja nowego roku akade-
mickiego powtarza si¢ w Zyciu kazdej
uczelni corocznie, a wigc na pozér
nie jest niczym nadzwyczajnym: nie
trzeba mie€ nawet takiej jak ja siwej
glowy, aby do tego przywykngé. Ale
jest zawsze rozpoczeciem nowego
etapu w Zyciu uczelni, a taka chwila
skfania do podsumowania tego, co
bylo naszym udziatem w czasie mi-
nionych 12 miesigcy, oraz tego co nas
czeka w nadchodzacych. Wiasnie
przy takiej okazji jak dzisicjsza, warto
si¢ nad tym zastanowic.

Uwazam, ze miniony rok akademi-
cki bytdla Politechniki Wroctawskicj
okresem zupetnie nieztym, a w kaz-
dym razie znacznie lepszym niz moz-
na sig bylo tego spodziewaé przed
dwunastoma miesigcami. Woéwczas
uwarunkowania finansowe
wygladaty fatalnie, a to one wtasnie w
duzej mierze okreSlaja nasze mozli-

woSci dziatania. Przypomnijmy so-
bie: ogtoszone pod koniec roku 1991
cigcia w dotacji budzetowej, nieter-
minowe i zmniejszone wplywy na
dziatalno$§¢ statutowg i badania
whasne, ciggta niepewnos$¢ co do sy-
tuacji w roku nadchodzacym, brak
waloryzacji uposazefi, przy 70% in-
flacji, to wszystko zaréwno
utrudniato dziatalno§¢ biezaca, jak
tez stwarzato atmosferg¢ niepew-
no$ci. Ostatecznie obraz wplywéw fi-
nansowych w roku 1991 przedstawiat
si¢ nastg¢pujaco:
® Dotacja na dziatalno§¢ dyda-
ktyczng: 181,890 mld. zt. (mniej
0 15 mld. od zapowiedzianej).
® Dotacja na dziatalno$¢ statu-
towg: 36,551 mld. zi. (mniej o
14,5 mld.z}. od zapowiedzianej).

® Dotacja na badania wtasne:
15,848 mid. zt. (mniej 0 6,5 mld.
od zapowiedzianej).
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Bedzie sukces
- to pewne !

18 wrzesnia 1992 roku, o godzinie
10:00, w filii Politechniki Wroctaw-
skiej w Watbrzychu, odbyla sig inau-
guracja roku szkolnego dla pierwsze-
go rocznika student6w studium tech-
nicznego "zarzadzanie przedsigbior-
stwami" zorganizowanego w ramach
Wyadziatu Informatyki i Zarzadzania.
Studium wzorowano na francuskich
Uniwersyteckich Instytutach Tech-
nicznych (LU.T.).

Uroczystego otwarcia dokonali: ze
strony polskiej - JM Rektor Politech-
niki Wroctawskiej Profesor Andrzej
Wiszniewski, ze strony francuskiej -
Prezydent Fundacji Francja-Polska
Pan Jacques de Chalendar.

Uroczysto$¢ uswietnili, obok
wladz Politechniki Wroctawskiej, li-
cznie przybyli goScie z Francji i
przedstawiciele regionu.

®

c.d. nastr. 4

Ludwik Komorowski

Mamy INPUT

Bywa, ze nieprawdopodobne i z
pozoru szalericze pomysly trafiaja na
szans¢ realizacji. Biuro TEMPUS
(wlaénie przemianowane na Biuro
Programéw Migdzynarodowych
Dziatu Nauczania) dostato taka
szansg 1 wrze$nia. Komisja EWG w
Brukseli przyznata Politechnice
Wroctawskiej 374,0 tys. ECU (ca
750,0 tys. DM) na finansowanie sty-
pendiéw studenckich w jednym tylko
roku akademickim 1992/93, z gwa-
rancja trzyletniego finansowania,
oraz, co w dotychczasowej praktyce
TEMPUS byto rzadkoScia, prawo
koordynacji catego programu.

Projekt pod nazwa INPUT (Inter-
national Network for Polish Univer-
sity Transformation) zostat opraco-
wany w Biurze TEMPUS zimg3 tego
roku, gdy po wielu do§wiadczeniach
we wspétpracy z Brukselg okazato
sig, Zze sam TEMPUS niewiele ma juz
do zaoferowania studentom. INPUT
powstat dla studentéw. U jego pod-
staw lezy obserwacja, ze mtodziez po-
szukuje mozliwo$ci studiowania za
granica nawet wtedy, gdy nie wigze
sig to bezpos$rednio z waskim kierun-
kiem specjalizacji i nawet za ceng
ewentualnego przedtuzenia okresu
studiéw. Zatozono tez, ze krétki po-
byt w akademickiej Europie jest
Zrédtem raczej pozytecznych
do$wiadczen dla polskiej miodziezy
(z czym - stwierdzam ze zdziwieniem
- nie wszyscy dzi$ zechca sig zgodzi€).

Wprowadzony w Politechnice no-
wy regulamin studiéw otworzyt przed
studentami, przynajmniej formalnie,
mozliwo$¢ zaliczenia zagranicznego
dorobku w podobny sposéb jak zali-
czajg wyktady i ¢wiczenia we
Wroctawiu. Nie na wszystkich
wydziatach okaze si¢ to proste, nie
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® Wplywy z bezpoSredniej wspo6t-
pracy z gospodarka narodows:
41 mld.zt.

Jednocze$nie Srednia ptaca na
Politechnice osiaggneta tylko 96%
$redniej krajowej, a po uwzgled-
nieniu przecigtnych wyptat z fundu-
szu honorariéw, statystyczne docho-
dy na naszej Uczelni wyniosty114%
tej Sredniej . OczywiScie, méwigc to
dobrze pamigtam, ze uSrednianie za-
wsze trochg fatszuje obraz, szczeg6l-
nie, gdy rozwarstwienie w sferze do-
chod6w staje sig corazwigksze. A tak
si¢ wlasnie dzieje w catej Polsce i my
nie jeste$my wyjatkiem. W&réd pra-
cownikéw Politechniki najwigksze
indywidualne legalnie uzyskane do-
chody w roku 1991 przekroczyly 220
min. zt.

Przyszto§¢ naszej Uczelni nabrata
najczarniejszych barw w pierwszych
miesigcach obecnego roku. Pierwsze
oficjalne zapowiedzi co do wysokoS$ci
dotacji budzetowych kazaly oczeki-
waé sum mniejszych niz w roku 1991,
przy wzroScie funduszu ptac na sku-
tek opodatkowania dochodéw (owo
stynne "ubruttowienie"), oraz drasty-
cznej podwyzce cen no$nik6w ener-
gii. Totez pierwsze préby nakreSlenia
politechnicznego budzetu wskazywa-
ty, ze zabraknie nam od 30 do 60 mid.
zt. Wéwcezas to zwr6citem sig do
spoteczno$ci akademickiej naszej
Uczelni z dramatycznym apelem o
oszczgdno$¢ na kazdym kroku prze-
widujac jednoczesnie, ze jesli wplywy
nie ulegng zwigkszeniu, jedynym ra-
tunkiem begdzie drastyczna redukcja
funduszu ptac. A méwiac brutalnie,
zwolnienie kilkuset pracownikéw.

Lepszy wiatr powiat dopiero po
pierwszym kwartale. W rankingu
uczelni przeprowadzonym przez
KBN, ktory kategoryzowal poszcze-
golne jednostki naukowe, Politech-
nika Wroclawska uzyskala 1. miej-
sce, a co za tym idzie — najwi¢kszg
dotacje. Byta to wielka satysfakcja,
no i spory zastrzyk pienigdzy. Ko-
lejng dobra wiadomoscia byta infor-
macja o podwyzkach ptac. Od czerw-
ca zarabiamy §rednio o 56% wigcej.
W §lad za tym poszto znaczne
zwigkszenie dotacji budzetowej. A
po pierwszym péiroczu dowiedzie-
li§my si¢, ze takze w roku biezacym
otrzymamy $rodki na badania

wiasne. Ostatecznie stan obiecanych

dotacji ksztaltuje si¢ nast¢pujgco:

® Dotacja na dziatalno§¢ dyda-
ktyczng: 279,086 mld. zi.
(dotychczas otrzymano 218,
mld. zi.,, a ostatnio niestety
wystapito zagrozenie, Ze ta dota-
cja zostanie zmniejszona o 3,5 -
4%)

® Dotacja na dziatalno$¢ statu-
towa: 35,884 mid. zt. ( dotych-
czas otrzymano 40,410 mid zt.)

® Dotacja na badania wiasne:
27,869 mid. zt. (dotychczas
otrzymano 20,898 mid. zt.)

Jesli doliczyé do tego zdobyte
przez pracownikéw "granty" oraz
mato, bo mato, ale jednak kilkadzie-
sigt miliardéw uzyskane ze zlecefi z
przemystu, to ostateczny obraz sytu-
acji finansowej jest znacznie lepszy
niz mozna sig bylo spodziewa¢ jesz-
cze p6t roku temu. Ale do euforii
daleko. Uzyskane §rodki budzetowe
- nawet jesli nie zostang "obcigte", a
coraz czeéciej sig o tym méwi- s tyl-
ko o 46% wigksze od ubieglorocz-
nych, a to nawet nie pokrywa spo-
dziewanej inflacji. Jednak nie doszio
do najgorszego: masowych zwolnief
pracownikéw, i to jest bodaj najwaz-
niejsze. Natomiast konieczno$¢ ma-
ksymalnego oszczgdzania jest nadal
w petni aktualna. Szczeg6lnie trudne
miejsca to remonty oraz wysokie na
naszej Uczelni koszty wydziatowe i
og6lne.

W tej trudnej sytuacji ekonomicz-
nej minionego roku akademickiego
Politechnika przechodzita trudny
proces wieloptaszczyznowych zmian,
zaréwno organizacyjnych jak i perso-
nalnych. Zyjac w kieracie codzien-
nych spraw czasem si¢ ich nie zauwa-
za, dlatego warto je dzi§ przypomie€,

Miniony rok byl pierwszym, w kt6-
rym obowigzywat nowy statut naszej
Uczelni. Uchwalajac go nie ustrze-
gli$my si¢ od potknig¢, wigc kolejno
wprowadzali§my szereg poprawek.
Pod wzgledem organizacyjnym naj-
wazniejsze bylo przyjecie wydzia-
towej struktury naszej Uczelni, oraz
uporzadkowanie przynaleznoSci pra-
cownikéw do poszczeg6lnych wy-
dziat6w. Stwarza to podstawg do
zwigkszania kompetencji decyzyj-
nych i finansowych dziekan6w i rad
wydziatéw, a chociaz proces ten
bedzie powolny, a na naszej Uczelni
szczegOblnie trudny i niekiedy boles-
ny, to jednak raz rozpoczegty, bedzie

doprowadzony do kofica. Ogromnie
pomaga mu dobra wola, jesli istnieje
wéréd gremi6w dziekafiskich i dyre-
kcji instytutéw. Niestety az nazbyt
czegsto tej dobrej woli nie staje a
drobne w sumie spory kompetencyj-
ne i niech¢é do kompromisu odsu-
waja na dalszy plan to co najwazniej-
sze: dobro §rodowiska.

W minionym roku nastgpito tez
praktyczne wdrazanie nowego regu-
laminu studiéw, co zaowocowato no-
wymi programami na poszczegol-
nych kierunkach. Regulamin umozli-
wia znaczng elastyczno$¢ studiowa-
nia, zwigkszong swobodg studenté6w
w wyborze przedmiotéw. Rady
wydziatéw uchwalajace nowe progra-
my w bardzo réznym stopniu te nowe
mozliwosci wykorzystaly. Nierzadko
tez propozycje programowe obcigzo-
ne s dawnymi grzechami "walki o
godziny" w imi¢ bardzo partykular-
nych interes6w. Ale nie zmienia to
faktu, Ze w zakresie reformy studio-
wania Politechnika Wroclawska
jest na jednym z pierwszych miejsc
w Polsce, a istniejace niedos-
konato$ci bgda z uplywem czasu ko-
rygowane. W kazdym razie chcg w to
wierzy¢.

W ciagu ostatnich miesigcy uczy-
nili$my tez ogromny krok w kierunku
zwigkszenia liczby studentéw. W
dniu dzisiejszym rozpoczyna nauk¢
na pierwszym roku studiéw dzien-
nych ok. 4720 miodych ludzi, za$ na
studiach zaocznych - 714 os6b.
Dzigki temu  wspélczynnik
okreslajacy liczbe¢ studentéw przy-
padajacq na jednego pracownika
wzro$nie do ponad 5. Ma to znacze-
nie dla Uczelni, bowiem dotacje bud-
Zetowe zaleza w gtéwnej mierze od
liczby studentéw. Ma to znaczenie
dla polskiego systemu edukacyjnego,
ktéry charakteryzuje si¢ jednymz
najnizszych w cywilizowanym §wiecie
wskaznikiem liczby studentéw na
10000 mieskaficéw (okoto 90). Jest
to tez bardzo wazne dla tej wstgpuja-
cej w progi uczelni miodziezy, z kt6-
rej spory procent powigkszytby
liczbg bezrobotnych. Nalezy tylko zy-
czy¢ sobie, aby ta armia nowych stu-
dent6w - "druga politechnika", jak to
kto§ dowcipnie zauwazyt - nie stop-
niata zbytnio po pierwszym roku stu-
diéw.

Miniony rok byt tez widownig sze-
roko zakrojonej reformy adininistra-
cji centralnej. Nowa jej struktura, za-
warta w przyjetym przez Senat Regu-
laminie Organizacyjnym, jest pierw-
sza powazniejszg zmiang od ponad
20 lat. Zniknely piony, zostata upo-
rzadkowana struktura innych jedno-
stek organizacyjnych, stworzono
podstawy do zapewnienia wiaSciwe-
go wsp6idziatania tych jednostek na
zasadzie relacji poziomych, a nie de-
cyzji odgérnych. Aby tego dokonat,
niezbgdna okazata si¢ gruntowna wy-
miana kadry kierowniczej. Juz dzisiaj
wiekszo$§¢ kierowniczych stanowisk
w administracji centralnej naszej
Uczelni zajmujg ludzie, kt6rzy zostali
na nie powotani w ciagu ostatnich 20
miesigcy. S to ludzie w wigkszosci
wylonieni w oparciu o konkursy, po-
siadajg wysokie kwalifikacje, oraz nie
maja obciazeni i przyzwyczajefi cha-
rakterystycznych dla minionych
form zarzadzania Uczelnia. Formy
przyjmowane obecnie opieraja sig na
zalozeniu, Ze nast¢puje znaczna de-
centralizacja decyzyjna. Decyzje po-
winny zapadaé tam, gdzie istnieje
merytoryczna wiedza niezbgdna dla
ich podejmowania, a jednocze$nie
gdzie skoncentruje si¢ przewazajaca
czg$§¢ wynikajacych z nich konse-
kwengji.

Wreszcie miniony rok byt widow-
nig powaznych zmian jesli idzie o
dziatalno$¢ socjalng. W zakresie za-
rzadzania funduszami socjalnym i
mieszkaniowym wigkszo$¢ funkcji
kierownika zakladu pracy przejat Sa-
morzad Pracowniczy, kt6ry wsp6lnie
ze Zwigzkami Zawodowymi, oraz
przy wsp6ipracy z Zaktadem Ustug
Socjalnych administruje wykorzysta-
niem wielomiliardowych funduszy:
socjalnego i mieszkaniowego. Moim
zdaniem Samorzad Pracowniczy bar-
dzo dobrze wpisat si¢ w krajobraz
naszej Uczelni rozpraszajgc po-
czatkowe obawy, Ze ta struktura, nie
spotykana w innych uczelniach,
bedzie tworem sztucznym. W sytu-
acji pluralizmu zwigzkowego oraz
przy duzej czg¢Sci ‘pracownikéw
Uczelni nie nalezacych do zadnego
ze Zwigzk6w, taki organ samorzado-
wy spetnia bardzo istotng rolg.

W ciggu minionych 12 miesigcy
duzy wysitek znacznej liczby pracow-
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nikéw naszej Uczelni koncentrowat
sig¢ na wspétpracy zagranicznej, ktéra
w obecnie istniejagcych uwarunkowa-
niach musi odej§¢ od wzorc6w ugrun-
towanych w latach minionych. Cho-
ciaz bardzo ograniczono centralne
sterowanie ta wsp6tpraca - brak pro-
rektora od tych spraw jest tego szcze-
gélnym dowodem - to jednak wiasnie
na tym polu uzyskaliSmy znaczne
osiggnigcia. Dowodem tego jest pigé
nowych TEMPUS-owskich JEP-6w,
kiére bgda realizowane na naszej
Uczelni w zblizajacym sig roku akade-
mickim. Projekty te umozliwiaja dale-
ko idaca intensyfikacje w zakresie wy-
miany studentéw, pomagaja w
przeksztatceniach struktury edukacyj-
nej oraz - last, but not least - zapetniaja
nasze laboratoria nowoczesng apara-
turg badawcza. Dowodem intensyw-
nej wspélpracy jest projekt prowadzo-
ny wsp6lnie z CCSU (Stany Zjedno-
czone), ktéry dzigki znacznej dotacji
ze strony US AID (ok. 1,7 min §)
nabrat znacznego wymiaru. Jest dla

nas Zrédiem szczeg6lne;j satysfakeji, ze

po pierwszym roku trwaniai po bardzo
szczeg6towej analizie dokonanej przez
Amerykan6w, projekt ten zostat oce-
niony najwyzej ze wszystkich sponso-
rowanych przez t¢ Agencj¢ w Europie
$§rodkowej i Wschodniej. Wreszcie
nabiera tez rozpgdu wspétpraca z
Francjg, a w szczeg6lnosci z towarzy-
stwem France - Pologne, ktérego ini-
cjatywy edukacyjne na Politechnice
ust¢pujg skala jedynie tym, ktére
doprowadzity w Poznaniu do powsta-
nia fracuskiej uczelni telekomunika-
cyjnej.

Obok tych projekt6w o wielkiej ska-
li,na Politechnice wsp6tpracg migdzy-
narodows realizuje setki poszczego6l-
nych pracownikéw, spotykajacsig i ko-
respondujac ze swymi kolegami na
calym §wiecie i te wiasnie kontakty sa
pod wzgledem naukowym najcenniej-
sze.

Wysoka ranga Politechniki Wroc-
fawskiej w Kraju i na §wiecie, doskona-
te wyniki wsp6tpracy zagranicznej sa
powodem do wielkiej satysfakcji, ale
nie powinny przestania€ szeregu na-
szych niedostatkéw. Do takich zali-
czam:
® niewielkg liczbg przyznawanych

rocznie naszym pracownikom sto-
pni doktorskich (w 1991 tylko 17),
mniej, niz uzyskanych i zatwier-
dzonych habilitacji (w1991 - 24),

® mala liczba uzyskiwanych tytutéw
naukowych profesora (rok 1991
byt tu szczeg6lnie niekorzystny,
bowiem tylko 2 pracownikéw na-
szej Uczelni taki tytut otrzymato),

® spadek liczby opublikowanych
oraz zdokumentowanych praci to
zaréwno w liczbach bezwzgled-
nych, jak i w przeliczeniu na jed-
nego zatrudnionego (W ciagu
ostatnich 3 lat spadek ten wynosi
ok. 10% rocznie),

® spadek liczby zgloszeri patento-
wych oraz uméw licencyjnych,

@ drastyczne zmniejszenie sprzeda-
Zy wynik6éw prac naukowych, kt6-
ra w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego i przy uwzglednieniu
wsp6iczynnika inflacji byta w roku
1991 pigciokrotnie mniejsza nizw
1987

® wzrastajagce rozdrobnienie tema-
tyczne w realizowanych pracach
badawczych oraz inwestycyjne
przy zakupach aparatury.

Kazdy z tych fakt6w moze by¢ na
rézne sposoby wyjaSniany i uspra-
wiedliwiany, ale na pewno trzeba je
traktowaé jako sygnaly i to sygnaly nie-

pokojace.

JeSli jednak podsumowa¢ miniony
rok akademicki to trzeba przyzna¢, ze
dla naszej Uczelni byt taskawym. Nie
tylko przetrwali§my w niezlej kondyc;ji
finansowej, nie tylko dokonaliSmy
znacznych przeksztatceri organizacyj-
nych, ale tez na wielu polach zanoto-
wali§my powazne osiagnigcia, choé na
pewno mozna bylo zrobi€ i osiggnaé
wigcej.

Jaki bedzie nadchodzacy rok akade-
micki 1992/93? W dzisiejszych cza-
sach szybkich zmian wszelkie przewi-
dywania s3 ryzykowne. Mozna na pew-
no powiedzieé, ze bedzie trudny. I
mozna - a nawet trzeba - sprébowaé
okresli€ te najwazniejsze zadania, ja-
kie nas czekaja.

Wielkim wyzwaniem jest sytuacja w
sferze nauczania. Pierwszy rok refor-
my programowej zbiegl sig ze zdwo-
jong rekrutacja, co postawi szczeg6l-
nie trudne zadania tak przed pracow-
nikami dydaktycznymi jak i przed ta
cz¢Scig administracji, ktéra zwigzana
jest z nauczaniem. Zapewnienie spra-
wnego przebiegu procesu dydaktycz-
nego begdzie pierwszym i zapewne
trudnym zadaniem dla catej Uczelni.

Czeka nas kontynuacja przemian
organizacyjnych catej Politechniki, nie

Przemowienie inauguracyjne Rektora

tylko struktur administracji central-
nej, ale tez pozostalych jednostek.
Szczeg6lng wage bedzie sig przywiazy-
waé do wzmocnienia samodzielnoSci
poszczeg6lnych wydziatéw. Wiaze sig
to z decentralizacja dysponowania do-
tacjg budzetows i to nie tylko w tej jej
czg$ci, ktéra przeznaczona jest na
naukg, ale tez w sferze dotacji dyda-
ktycznej. Bedzie to oznaczaé odejécie
od etatyzacji w dzisiejszym zrozumie-
niu tego stowa, wigzac decyzje ktére
powinny by¢ podejmowane na wydzia-
tach z ich konsekwencjami finansowy-
mi.

W dalszym ciagu bedzie si¢ dazy¢ do
ograniczenia zatrudnienia szczeg6lnie
tam, gdzie z racji kurczacych sig zadan
wystgpuja oczywiste przerosty kadro-
we. W nowy rok akademicki nasza
Uczelnia wkracza z 4570 peilnoza-
trudnionymi pracownikami oraz 220
pracujacymi na czeSci etatu. Stosujac
tak, jak dotychczas metodg "tagod-
nego" zmniejszenia zatrudnienia - to
znaczy ograniczania do minimum wy-
muszonych zwolniefi - powinniSmy w
ciagu zblizajacego si¢ roku akade-
mickiego zmniejszyé nasz stan oso-
bowy do okolo 4200 oséb
pelnozatrudnionych. Uzyska si¢ to
poprzez ograniczanie przyje¢ ludzi z
zewnatrz. Wyjatek od tej reguly bedzie
dotyczy¢ mtodych pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych. Od$wiezenie
naszej kadry jest na dtuzsza metg "by¢
albo nie by¢" dla naszej Uczelni. Obe-
cny $redni wiek pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych wynoszacy 43 lata
jest zdecydowanie zbyt wysoki.

Uczelnia bedzie nadal przywigzy-
waé bardzo duig wagg do rozwoju
wsp6tpracy migdzynarodowe;j i to we
wszystkich trzech sferach:

® wymiany pracownikéw i studen-
téw,

® wsp6lnych z partnerami zagra-
nicznymi inicjatyw edukacyjnych,

® indywidualnych kontaktéw nau-
kowych pracownikéw.

®

Politechnika bedzie dazy¢ do odbu-
dowy silnych wigzéw z przemystem
szczeg6lnie regionu Dolnegd’ Slaska,
jak tez z wladzami samorzadowymi
oraz administracyjnymi. Fakt istnie-
nia filii Uczelni w trzech najwigkszych
miastach Dolnego Slaska sprawia, ze
nasza Uczelnia jest szczeg6lnie prede-
stynowana do petnienia roli czynnika
integrujacego Region.

Sytuacja spoleczna w kraju oraz
struktura organizacyjna Uczelni sg juz
na tyle ustabilizowane, ze Kierownic-
two Politechniki przystapi do opraco-
wania planu strategicznego rozwoju
Uczelni, przyjmujac mniej wigcej
dziesigcioletni horyzont czasowy. Plan
ten bedzie poddany szerokiej dyskusji
w calym §rodowisku politechnicznym.
Bedzie to z jednej strony okazja do
zainicjowania powszechnego my$lenia
o przyszioSci, nie tylko w kategoriach
miesigcy, z drugiej stanie si¢ podstawg
do podejmowania zadari wynikajacych
Z sytuacji i potrzeb jakich nalezy ocze-
kiwaé na poczatku przyszlej dekady.
To nie jest wcale tak bardzo odlegly
czas. To tylko dwa petne cykle eduka-

cyjne.

Plany i dazenia kierownicwa Uczel-
ni, wadz wszystkich jednostek organi-
zacyjnych, moga poméc w rozwoju i
przeksztatcaniu Politechniki, mogg w
realizacji niektérych zadan nie prze-
szkadza¢, ale w ostatecznym efekcie
nie od nich zalezy koficowy rezultat.
Miejsce Politechniki Wroctawskiej na
naukowej mapie Polski i §wiata, jak tez
warto§¢ odbieranego przez miodziez
nauczania zalezy przede wszystkim od
inicjatywy, pomystowosci i wysitku
wszystkich pracownikéw. To Wy wszy-
scy, Panie i Panowie, wyznaczacie, ile
Politechnika Wroctawska bedzie war-
tai jak bgdzie oceniana. To Wy stwa-
rzacie perspektywy naukowe dla sie-
bie idla Waszych mtodszych kolegéw.
Szczeg6lnej waszej opiece chciatbym
dzi§ powierzy¢ tych najmiodszych,
tych ktérzy jeszcze studiujg, a niekto-
rzy z nich po raz pierwszy przekroczy
prég Uczelni. To od Was zalezy, jak
zostang wyksztatceni. A to sprawa naj-
wyzszej wagi, bowiem z kolei to od
nich bedzie zalezata przyszto§¢ Polski.

@

Admiratowi Nelsonowi przypisuje
sig powiedzenie, Ze aby zwycigzy€ nie
trzeba niczego nadzwyczajnego: po
prostu kazdy powinien wypetniaé swo-
je obowigzki. Bardzo bym pragnal, by
Politechnika Wroctawska
zwycig¢zata. Dla dobra swych pracow-
nikéw, dla dobra studentéw, dla do-
bra nauki.



dokoriczenie ze str. 1

Wszystko zaczgto si¢ ponad rok
temu. Inicjatorem zorganizowania w
Politechnice Wroctawskiej ksztat-
cenia na wz6r francuskich I.U.T. byt
prof. Andre Kobylafiski z Akademii
Gérniczej w Saint-Etienne, ktéry
podczas seminarium zorganizowane-
go przez Prorektora ds. Nauczania,
prof. Tadeusza Lutego, przedstawit
zainteresowanym zasady organizacji
idziatania dwuletnich szkét technicz-
nych we Francji. Kierunki zmian w
strukturze regionu watbrzyskiego i
wynikajace z nich zapotrzebowanie
na kadry nowych specjalno$ci
wskazywaly na celowo$¢ zorganizo-
wania nauki w ramach dwuletniej
szkoly technicznej w Watbrzychu.
Prowadzone byly konsultacje z
przedstawicielami Misji Francuskiej
ds. Restrukturyzacji Regionu
Watbrzyskiego zakoficzone podpisa-
niem umowy wstgpnej pomigdzy Po-
litechnikg i Misjg Francuska. Potem
przyszedt czas na wizyty we Francji,
méwi prof. Ryszard Rogala, Prze-
wodniczacy Senackiej Komisji ds.
Dydaktyki, ktéry wraz z dr. Ryszar-
dem Kabatem - Dyrektorem filii
Politechniki Wroctawskiej w
Watbrzychu oraz dr. Wojciechem
Myséleckim - Pelnomocnikiem Re-
ktora ds. Przeksztatcefi Organizacyj-
nych, juz w pierwszej fazie dyskusji z
Francuzami, reprezentowat
Politechnikg Wroclawska. W czasie
podr6zy wizytowano 1.U.T. w Tours,
Orleanie i Bourges - szkoly technicz-
ne prowadzace nauk¢ wedtug réz-
nych programéw.

Jakiewrazenia? W opinii prof. Ry-
szarda Rogali waznym elementem
sukcesu tej formy ksztatcenia jest bli-
ska wspétpraca szkoly z przemystem.
Przemyst uczestniczy w dydaktyce -
éwiczenia praktyczne odbywajg sig w
fabrykach, absolwenci szk6t s3 za-
trudniani na stanowiskach pozna-
nych wcze$niej, podczas éwiczefi.
Struktura organizacyjna LU.T. jest
inna niZ proponowana na razie w
Politechnice. Dopasowujemy orga-
nizacjg ksztatcenia do polskich prze-
piséw i obowigzujacegow Uczelnire-
gulaminu studiéw, podczas gdy
1.U.T. s3 niezalezne od rektora, choé
rektor podpisuje dyplomy.

W jednej z kolejnych roboczych
wizyt we Francji uczestniczyli: dr Ja-
dwiga Rudek z Instytutu Nauk Eko-
nomiczno-Spotecznych i dr Jerzy
Szablewski z Instytutu Materiato-
znawstwa i Mechaniki Techniczne;j.
Podczas stazu w Tours poznawali
metody nauczania i programy stu-

Walbrzych blizej Swiata

di6éw obowigzujace stuchaczy I.U.T.,
nast¢pnie przygotowali odpowiednie
opracowania, niezbg¢dne dla zorgani-
zowania studium watbrzyskiego.

®

Dzis, wiasnie dr Jerzy Szablewski,
pelnigcy funkcjg¢ Pelnomocnika Dy-
rektora filii Politechniki Wroctaw-
skiej w Walbrzychu ds. Organizacji
Studium Technicznego, powitat ze-
branych.

Do Prezydium poproszeni zostali
Panowie: Profesor Andrzej Wisznie-
wski - Rektor Politechniki Wroctaw-
skiej, Jacques de Chalendar - Prezy-
dent Fundacji Francja-Polska, Chri-
stophe Versavel - Dyrektor LU.T. w
Tours i Prezes Stowarzyszenia Fran-
cuskich Szkét 1.U.T., Michel Bove -
Prezes "Misji Watbrzych", Yves Re-
naudin - koordynator "Misji
Watbrzych" Profesor Andre Koby-
lanski - Ecole des Mines, Saint Etien-
ne, w "Misji Watbrzych" odpowie-
dzialny za dziatalno$¢ zwigzang zc
szkolnictwem, Profesor Ryszard
Eubniewski - Dziekan Wydziatu Or-
ganizacji i Zarzadzania oraz Doktor
Ryszard Kabat - Dyrektor filii Poli-
techniki Wroctawskiej w Watbrzy-
chu.

Wsréd zaproszonych gosci, obok
licznie przybylych studentéw, byli

przedstawiciele Ambasady Francu-
skiej, Misji Watbrzych, Katalofi-
skiego Instytutu Technologicznego.
Region i miasto reprezentowali: Pan
Jerzy Switefiki - Wojewoda
Watbrzyski i Pan Zdzistaw
Grzymaijto - Prezydent Watbrzycha.
JM Rektor Politechniki Wroctaw-
skiej, prof. Andrzej Wiszniewski, wi-
tajac serdecznie mtodziez wyrazit za-
dowolenie, Ze zaproponowana przez
Politechnikg Wroctawska, przygoto-
wana we wspétpracy ze szkotami
francuskimi, forma ksztalcenia
znalazia uznanie mtodzieZy regionu
walbrzyskiego. Nauka w ramach
dwuletniego I.U.T. jest bardzo popu-
larng forma ksztatcenia we Franc;ji i
absolwenci tego typu studiéw bez
trudu znajduja zatrudnienie. Nalezy
mieé nadziejg, ze jak we Francji, tak
iw Polsce, w Watbrzychu, begdzie po-
dobnie. Juz teraz wskazuje na to en-
tuzjazm nauczycieli i studentéw oraz
zainteresowanie wtadz regionalnych
zorganizowanym typem studi6w.
Inaugurowane w Watbrzychu stu-
diumrtechniczne jest pierwszym kro-
kiem ku nieznanej jeszcze w Polsce
formie ksztatcenia. Dlatego sukces
studium watbrzyskiego bgdzie sukce-
sem wszystkich: studentéw, nauczy-
cieli i os6b zaangazowanych w orga-

Przeméwienie Dyrektora filii Politechniki Wroclawskiej w
Watlbrzychu, dr. Ryszarda Kabata, wygloszone podczas inaugura-
cji roku szkolnego dla pierwszego rocznika studium technicznego

w filii Politechniki wroctawskiej w Watbrzychu.

Panie Rektorze, Szanowni Panstwo,

Przezywamy dzisiaj w filii Politechniki
Wroctawskiej w Watbrzychu znaczace
wydarzenie. Oto odkrywamy nowg
karte naszej dziatalno$ci. Dzisiaj
wiasnie rozpoczynamy po raz pierwszy
w historii filii ksztalcenie we wspéipracy
z partnerem zachodnioeuropejskim, z
partnerem historycznie zyczliwym Pol-
sce, z partnerem francuskim.

Wydarzenie to daje nam niepowta-
rzalng szanse goszczenia osobistosci
reprezentujacych Fundacje Francja-
Polska, francuskg "Misje Walbrzych",
Region Walbrzyski eraz Politechnike
Wroctawskg. Przybycie tak licznej re-
prezentacji francuskiej z Prezydentem
Fundacji Francja-Polska, Panem Jac-
quesem de Chalendarem i Prezesem
"Misji Walbrzych", Panem Michelem Bo-
ve jest dla nas $wiadectwem, iz nasza
wspélina inicjatywa uruchomienia
ksztalcenia na wzér francuskiego syste-
mu LU.T. jest we Francji traktowana
bardzo powaznie, a skladane deklara-
cje pomocy nie sg pustym slowem.

Przybycie wladz naszej Uczelni z JM
Rektorem, Panem Profesorem Andrze-
jem Wiszniewskim, to $wiadectwo in-
tencji wspomagania Regionu Walbrzys-
kiego przez ksztaicenie wysoko kwalifi-
kowanych kadr, ksztalcenie w coraz
szerszym zakresie realizowane w filii
Politechniki Wroclawskiej w Watbrzy-
chu.

Przybycie najwyzszych wiadz regio-
nalnych z wojewodg watbrzyskim, Pa-
nem Jerzym $witerikim i prezydentem
miasta Watbrzycha, Panem Zdzistawem
Grzymaiig jest $wiadectwem postrzega-
nia w Politechnice Wroctawskiej powaz-
nego partnera w trudnej i skomplikowa-
nej dziatalnosci jaka jest restrukturyza-
cja regionu.

Witam Paristwa bardzo serdecznie,
szczegoblnie serdecznie naszych stu-
dentéw, bez ktérych sens naszej pracy
bytby watpliwy i Zycze przyjemnego po-
bytu w filii Politechniki Wroctawskiej w
Waltbrzychu.

nizacjg, a po niezbgdnych uregulo-
waniach prawnych, zapoczatkuje
rozw6j tego typu ksztatcenia w calym
kraju. Oznacza to, Ze studium
walbrzyskie stanie si¢ wzorem god-
nym na$ladowania przez inne uczel-
nie.

Nastgpnie glos zabrat Pan Jacqu-
es de Chalendar. Podkreslit, jak wiel-
ki to zaszczyt przypadt w udziale:
uczestniczenie w otwarciu studium,
ktére jest dowodem na to, ze wsp6lny
wysitek ulatwia osiggnigcie celu.
Zyczac powodzenia studentom i
wyktadowcom pierwszego w Polsce
studium wspieranego finansowo
przez Fundacj¢ Francja-Polska,
Misjg Watbrzych i francuskie Mini-
sterstwo Edukacji wyrazit przekona-
nie, Ze ksztatcenie kadr wedtug wzor-
ca francuskiego bgdzie motorem
przeksztalcefi regionu watbrzys-
kiego.

Obecni na uroczystosci przedsta-
wiciele regionu watbrzyskiego réw-
niez zadeklarowali swa pomoc dla
studium.

Nastgpnie JM Rektor Politechniki
Wroctawskiej i Dyrektor filii Polite-
chniki Wroctawskiej wreczyli nomi-
nacje cztonkom Rady Administra-
cyjnej, ktérej zadaniem bedzie wspo-
maganie organizacji i nauczania w fi-
lii. W sktad rady powotano 36. os6b,
przedstawicieli strony francuskiej i
polskiej.

Na zakoficzenie czeSci oficjalnej
Dziekan Wydziatu Informatykii Za-
rzadzania Politechniki Wroctaw-
skiej, prof. Ryszard Lubiniewski, w
krétkich stowach wyrazit satysfakcjg
i dumg z faktu, iz Uczelnia, pierwsza
w kraju, zorganizowata nowe
przedsigwzig¢cie menadzerskie tak
potrzebne w Watbrzychu. Fundusze
- 117.000 ECU, otrzymane na
realizacj¢ projektu nowego systemu
ksztalcenia przygotowanego w ra-
mach programu TEMPUS, z pew-
noscig ulatwig dziatanie.

Szczeg6lne podzigkowania skiero-
wane zostaly na r¢ee Pani dr Jadwigi
Rudek i Pana dr. Jerzego Szable-
wskiego, najpierw stazystéw w Szkole
Technicznej 1.U.T. w Tours, potem -
organizator6w studium.

Podczas nieoficjalnej czgsci spot-
kania, przy lampce wina, na Ktérg
zaproszeni zostali réwniez studenci,
JM Rektor otoczony wianuszkiem
miodych (dziewczat) odpowiadat na
liczne pytania.

(@)



INPUT

cd. zestr. 1

zawsze wladze wydziatu to zaakcep-
tujg - jednak piszac projekt progra-
mu INPUT sadziliSmy, Ze nalezy stu-
dentom otworzy€ drogg, resztg
uksztattuja wydziatowe Srodowiska
na miarg swoich horyzont6éw i ambi-
cji. INPUT jest zarzadzany przez 13-
osobowy Komitet Sterujacy, w kt6-
rym zasiadaja wyznaczeni przez dzie-
kanéw przedstawiciele, a zasadg
obowigzujaca cztonké6w komitetu
jest reprezentatywno$¢: kazdy jest
adwokatem swojego wydziatu.

Jako partneréw programu -udato
si¢ pozyska¢ 34 uczelnie z krajéw
EWG. S3 renomowane uniwersytety
europejskie, s3 réwniez prowincjo-
nalne szkoty techniczne. Kazida
zadeklarowata gotowo$¢ przyjmowa-
nia pojedynczych tylko studentéw,
jednak ogétem zaoferowano nam ok
150 miejsc, we wszystkich mozliwych
na Politechnice specjalno$ciach, a
nawet na kierunkach i specjal-
no$ciach typowo uniwersyteckich.
Sprowadzajac projekt do realistycz-
nych mozliwosci obstugi fali kandy-
datéw, zaplanowano 80 os6b rocznie
jako gérny putap. Na tyle tez otrzy-
mano finansowanie EWG. Dzi§, w
praktycznych dyskusjach §cierajg sig
dwa poglady: 1°. bedzie ttok i miejsc
zabraknie; 2°. miejsca zostang nie-
wykorzystane z braku odpowiednich
kandydat6éw. Zanim zechcesz, Czy-
telniku, poprzeé jedno lub drugie sta-
nowisko, nalez ci sig¢ wyja$nienia.

INPUT nie jest dla kazdego. Wa-
runkiem naczelnym jest dobra znajo-
mo$¢ jgzyka obcego, tego wiasnie,
ktérego wymagaja zagraniczni go-
spodarze (np. do Grecji mozna je-
chaé¢ z angielskim, do Holandii z nie-
mieckim, angielskim lub francuskim,
ale do Hiszpanii - tylko z hiszpafi-
skim). Nad kwalifikacjami jgzyko-
wymi kandydat6w czuwa przedstawi-
ciel Studium Jgzykéw Obcych,
czonek Komitetu Sterujacego. Jego
zadaniem jest strzec, by wyjezdzali
wylacznie studenci, ktérzy posiadaja
dobrg znajomo$¢ jezyka. Taka
gwarancjg ztozyli§my naszym partne-
rom. Studium Jgzykéw Obcych
opracowato Kkryteria progowe, ktére
powinny zniechgci€ kandydat6w, za-
mierzajacych dopiero za granica
uczy¢ sig praktycznie obcej mowy.

INPUT ma swoje cechy chara-
kterystyczne, dodatkowo zawezajgce
grupg potencjalnych kandydatéw.
Zamierzeniem projektu jest przy-
wmawanie stypendiéw studentom juz
w spos6b oczywisty z Politechnika

zwigzanych. Priorytet otrzymuja stu-
denci po zaliczonych 8 semestrach
studiéw magisterskich. Majg mozli-
wos¢wyjazdu naroku S. lub nawet po
uzyskaniu dyplomu, jeSli pozostang
w Politechnice jako stazySci lub do-
ktoranci. (Bytby to wéwczas
przej$ciowy powr6t magistra inZy-
niera do studenckiego stanu).
INPUT zawiera i bardziej wysub-
limowane bariery. Jest to program
dla samodzielnych. Otrzymujacy sty-
pendium wyjezdzaja indywidualnie,
sami zajmujg si¢ techniczng strong
wyjazdu (podréz, ubezpieczenie itp),
aza granicg zostang przyjeci na réwni
z innymi studentami obcokrajowca-
mi - zadnej taryfy ulgowej. Jadac
muszg w przyblizeniu okresli¢, co za-
mierzaja studiowaé, a na miejscu
umiejgtnie przykroi¢ plan do zasta-
nych warunkéw. Gospodarze moga
okaza¢ si¢ serdeczni albo obojgtni,
wok6t nie bedzie innych Polakéw by
ich zapyta¢ o radg. Bronig pogladu,
ze koficzacy 4 rok studiéw 23-letni
student czy studentka z Wroctawia
podota temu wyzwaniu, poniewaz
znam miodych, kt6rzy przez takie
do$wiadczenia przeszli, pozosta-
wiajagc doskonate wrazenie u gospo-
darzy. Znam jednak takich (czgSciej
zatroskanych rodzicéw niz samych
studentéw), ktérych podobne wyma-
gania przerazaja. Moja rada - zostafi
w domu. INPUT to nie przedszkole.
Dodatkowego smaku nada poby-
towi polskiego studenta za granica
og6lne wymaganie programu TEM-
PUS, by wéréd studiowanych przed-
miot6w znalazly si¢ réwniez elemen-
ty z dziedzin: nowoczesne technolo-
gie, ochrona $rodowiska i ekologia
oraz ekonomia rynku. Trzeba bgdzie
odpowiednie wyktady w uczelni
przyjmujacej odszukaé, studiowaé,

zaliczy¢ - a po powrocie przekonaé
Dziekana by zechciat je wpisa¢ do
indeksu Politechniki. Nie zostawia-
my studentéw bez pomocy.
Wigkszo$§¢ uczelni partnerskich
(cho€ nie wszystkie) nadestaly lepiej
lub gorzej wygladajace informatory o
swoich kierunkach, przedmiotach i
kursach. Z takich samych korzystaja
inni studenci tam na miejscu. JeSli to
nie wystarcza - mozna prébowa¢ ko-
respondecji. Albo si¢ zastanowié:
ktokolwiek myslat, ze za granicg cze-
kaja wlasnie na niego - niech lepiej
zapomni o wyjeZdzie.

W tych warunkach spodziewam
sig, ze tylko nielicznym studentom

19. POSIEDZENIE
SENATU

Podczas dziewigtnastego posie-
dzenia, ktére odbyto si¢ w dniu 25
czerwca 1992 r. Senat popart wnio-
sek o mianowanie na stanowisko pro-
fesora zwyczajnego prof.dr.hab.inz.
Eugeniusza Kalinowskiego oraz
wnioski 0 mianowanie na stanowisko
profesora nadzwyczajnego doc.doc.
dr.hab.inz.: Bozeny Bujnowskiej, Ja-
cka Skarzewskiego, Tomasza Strze-
leckiego, Andrzeja Szymafiskiego,
Eugeniusza Wnuczaka.

W indywidualnym glosowaniu taj-
nym przyznano nagrody za
osiagnigcia dydaktyczne: doc.dr.inZ.
Leopoldowi Kamifiskiemu (W-2),
dr.hab.inz. Mirostawowi Soroce (W-
3), doc.dr.hab.inz. Zbigniewowi
Kedrynie (W-4), prof.dr.hab.inz.
Marianowi Cegielskiemu (W-5),
dr.inz. J6zefowi WoZniakewi (W-6),
dr.hab.inz. Krzysztofowi Bartosze-
wskiemu (W-7), prof.dr.hab.
Lestawowi Martanowi (W-8),
prof.dr.hab.inz. Jerzemu Stafidzie
(W-9), dr.inz. Henrykowi Chrostow-
skiemu (W-10), prof.dr.hab. Czesta-
wowi Ryll-Nardzewskiemu (W-11),
doc.dr.hab.inz. Zbigniewowi Huza-
rowi (CI), mgr Jolancie Bystry (Stu-
dium Nauki Jezykéw Obcych).

Podjeto nastgpujace uchwaty:

® zatwierdzono zasady rozliczania
etatéw naukowo-dydaktycz-
nych, dydaktycznych i nauko-
wo-technicznych w roku akade-
mickim 1992/93,

® zobowigzano Kierownictwo
Uczelni do kompleksowego
opracowania zasad rozliczania
nauczycieli akademickich z
dziatalno$ci dydaktycznej w ter-
minie do kofica semestru zimo-
wego 1992/93,

@ przyjcto poprawki i uzupetnienia
do Regulaminu studiéw PWr.,

® zaaprobowano utworzenie
zaklad6w wydziatowych (Zaktad
Budownictwa Ogélnego, Zaktad
Geometrii Wykre$inej) zgodnie
z propozycja Dziekana Wydziatu
Architektury, zaopiniowang
przez Rad¢ Wydziatu przyj-
mujac, Ze.ustalenia dotyczace
majatku i zajmowanych pomie-
szczefi zostang podjgte analogi-
cznie, jak przy utworzeniu po-
przednich zaktadéw (uchwata
Senatu z 28.05.92r.),

® wyrazono zgodg¢ na odsprzedaz
czgSci dziatki przy ul.Wittiga na
rzecz Klasztoru O.0.Redemp-
torystéw,

® wyrazono zgodg¢ na zawarcie
umowy o wspéipracg pomigdzy
Instytutem Historii, Architektu-
ry i Techniki PWr. i Wydziatem
Architektury Politechniki Lwo-
wskiej.

Rektor oraz Senat przyjegli do
aprobujgcej wiadomosci propozycjg
prof.J.Zdanowskiego dotyczaca
przyporzadkowania organizacyjnego
Srodowiskowego Laboratorium Mi-
kroskopii Elektronowej Instytutowi
Technologii Elektronowej z zastrze-
Zeniem, ze w przysztym roku ponow-
nie zostanie przeprowadzone roze-
znanie w sprawie partycypacji w ko-
sztach jego utrzymania.

Dr Ryszard Radomski poinfor-
mowal, Ze w reaktywowanym Forum
Asystentéw i Adiunktéw, przedsta-
wicielem nauczycieli akademickich
nie bedacych profesorami w Senacie
PWr. zostat wybrany dr Ludomir
Jankowski. Zastgpcami s3: dr Jan
Szatkowski, dr Ryszard Radomski.

Halina tuszczkiewicz

uda si¢ wykorzystaé wyjazd w spos6b
réwnowazny studiom w Polsce.
Wigkszo§¢ prawdopodobnie prze-
dhuzy studia o semestr, by nadrobi¢
powstate wskutek przerwy zalegtosci.
Czy warto? Na to pytanie student
musi sam wypracowa¢ odpowi€dz.
Ma prawo oczekiwa¢ rady od swoich
nauczycieli, profesor6w i asystentéw
Politechniki. W tym sensie, réwniez
od postawy kadry nauczajacej zalezy,
czy studenci bgedg podejmowaé za-
graniczne wyzwanie INPUT, i jakie
korzySci odniosg z podrézy.
Profesor Tadeusz Luty, prorektor
pod ktérego patronatem INPUT
zostal opracowany, otwierajac inau-

guracyjne posiedzenie Komitetu Ste-
rujacego zyczyt nam, bySmy wspolnie
ze studentami umieli wyKkorzysta¢
szansg jaka uczelni stwarza INPUT.
Wskazat na mozliwy zwigzek zakro-
jonego na tak szeroka skalg progra-
mu z trwajacym w uczelni procesem

reformy nauczania. Jutro asystenta-

mi zostang wczorajsi studenci - ich
doswiadczenia zagraniczne nie zo-
stang bez echa.

Skiad Komitetu
Sterujacego
— patrz strona 6.



Po zakoficzeniu roku akademickiego Konwent Uczelniany
Radosnych Adoratorek (KURA) zebrat sig¢ na uroczystym po-
siedzeniu, by przydzicli¢ ZE.OTE JAJA godnym podziwu i
uwielbienia przedstawicielom pici meskiej.

Przedsigwzieciu temu przySwiecata my§l Samuela Butlera:
"kura jest tylko sposobem jaja na zrobienie drugiego jaja".

Podczas burzliwych obrad co rusz podnoszono okrzyki:
"gdzie ci mezcezyzni?', bowiem okazalo si¢, ze KURA nie
bardzo ma kogo adorowaC (poza pewnym panem, KtOrego
adoruje zupelnie prywatnie).

Wyscig do ZLOTEGO JAJA wygrat w cuglach MIROSIAW
SOROKA. Przyznano Mu je za inicjatywg i przedsigbiorczosc,
tworczy ferment, determinacje, z jaka realizuje swoje konce-
pcje organizacyjne; jednym stowem za co$, co mozna okreslic:
wyrywanie si¢ przed orkiestre. KURA to lubi, zwlaszcza kiedy
stwierdza, ze orkiestra trochg falszuje.

Nie bylo natomiast watpliwosci, komu przydzieli¢ wyr6znie-
nic WIELKIEGO ZBUKA. Otrzymuje go caly zesp6tl
Wydziatu Architektury za stworzenie atmosfery niepewnosci i
zametu, ski6cenia i dezorganizacji pracy, uniemozliwienie
osiggnigcia konsensusu.

Jedynie o pier§ przegrat Twoérca kompleksowych zmian
organizacyjno-lokalowo-nomenklaturowych przeprowadzo-
nych w przeswiadczeniu dobrze spetnionego obowigzku i z

dobrym samopoczuciem. Obecnie Obiekt - zwany dotychczas
Gmachem Gi6éwnym - jawi si¢ przybyszowi jako istny biuro-
kratyczny Labirynt. Gwaltownie poszukiwana jest Ariadna (z
nicig koniecznie z61tg), kt6ra znajdzie spos6b na zycie w tym

Obiekcie.

Wszystkim tym, ktérzy nie spoczeli na laurach
przedktadamy pod rozwage gar§¢ przestrég i mysli innych madrych ludzi:

Dobry poczatek to polowa dzieta
- Platon

To, co fatwe réb jak by bylo trudne,
to, co trudne, réb jak by bylo fatwe
- Gracjan
Postep jest dzielem niezadowolonych

- Jean Paul Sartre Sposéb na to, zeby w oczach kazde-
go przeobrazi¢ mosigdz swego obo-
wigzku w zioto: speiniaj zawsze wigcej
niz obiecujesz
- Friedrich Nietzsche

Wszystko powinno sie¢ robié tak pro-
sto, jak tylko jest to mozliwe,
ale nie prosciej
- Albert Einstein

Duzo nie znaczy dobrze,
ale dobrze znaczy duzo
- Demostenes

Badz twardym, ucz sig cierpie¢
meznie, nie poswiecaj sie bez potrze-
by i wyrastaj duchem. Tym sposobem
wiecej pomozesz blizniemu swojemu,

niz gdybys sig ofiarowat ciezar jego
wzigé na swoje barki
- Zaratustra

Niepowodzenie moze ztama¢ tylko te-
go, kto dat sig¢ zwies¢ powodzeniu
- Seneka

Cecha wielkich ludzi jest to, Ze sta-
wiajg innym o wiele mniejsze wymaga-
nia, niz sobie
- M.von Ebner-Eschenbach
Ludzie matego kalibru lubig wsiadaé

na wielkiego konia
- Magdalena Samozwaniec

INPUT - Skiad Komitetu Sterujacego
Koordynator programu prof. Ludwik Komorowski, I-4
W-1 Architektura dr Andrzej Poniewierka, I-1
W-2 Bud. Ladowe i Wodne dr Andrzej Moczko, 1-2
W-3 Chemia prof. Wiestaw Zyrnicki, I-5
W-4 Elektronika dr Janusz Biernat, I-6
W-5 Elektryczny dr Wilhelm Rojewski, I-8
W-6 Gérniczy dr Tomasz Datkowski, I-11
W-7 Inzynierii Srod. prof. Wojciech Adamski, 1-15
W-8 Informat. i Zarz. dr Roman Pietrof, 1-23
W-9 Mech.-Energet. dr hab. Mieczystaw Lech, 1-20
W-10 Mechaniczny dr Andrzej Kania, I-19

W-11 PPT dr hab. Andrzej Radosz, I-9
SJO mgr Anna Wawrykowicz
Sekretarz programu mgr inz. Elzbieta Mazurek.

CYTAT NA DZIS

(na trudny czas)

Naijtrudniej jest przez pierwsze piecdziesiat lat,
potem juz jako$ leci.

(znajomy dominikanin o celibacie)
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