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Projekt miasta typu klaster. Northern Osaka Station

Wspolczesne miasto jest miejscem gry i realizacji sit
indywidualnych, ktére dominujg nad interesem spotecz-
nosci. Spotecznos¢ miejska to heterogeniczna grupa, za-
tomizowana w realizacji swoich potrzeb, dostosowujaca
si¢ do wzrastajacej mobilnosci. Owa spotecznosc jest jed-
nak chwilowa, pozorna. Spoteczenstwo jest bezwladne,
a jego schemat funkcjonowania mozna by przedstawic
jako nastgpujacy szereg: wzmocnienie wiezi integracyj-

nych — wzrost bezpieczenstwa — uwolnienie indywidu-
alizmu — spadek bezpieczenstwa — dezintegracja. Na
podstawie powyzszego szeregu mozna rozpatrywac kazda
dziatalno$¢ mieszkancow miasta, migdzy innymi urbani-
styke. W okresie transformacji i zywiotowego rozwoju
naszych miast nie mysli si¢ o miescie jako catosci, nawet
nie jako o sumie pojedynczych dziatan budujacych to
miasto, a raczej jako o miescie pojedynczych graczy.

Struktura elastyczna

Miasta, konkurujac z innymi w pozyskiwaniu nowych
inwestycji, poswigcaja siebie, dostosowuja swdj wizeru-
nek, tozsamos¢ do wymogdéw inwestora. Ta strategia pro-
wadzi do powstawania miast od jednego rzutu — miast
natychmiastowych (ang. instant city), tworzonych jako
jedno przedsigwzigcie. Duze tereny miejskie realizowane
sq jako duze inwestycje prywatne, a decydujace zdanie, co
zrozumiate, ma wiasciciel. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej
tradycyjna struktura miasta budowana przez wielu matych
wiascicieli (parcela) zastapiona zostaje przez strukturg stwo-
rzong przez jednego duzego wiasciciela (kwartat, dzielnica).

W dzisiejszym $wiecie taki whasciciel-inwestor bardzo czg-
sto nie jest zwigzany z miastem, w ktorym buduje. Tym sa-
mym, sita rzeczy, realizuje przede wszystkim potrzeby wy-
nikajace z jego interesu, stawiajac je ponad interesem miasta.
A budowanie miasta jest dzialaniem kompleksowym, wy-
maga réwnoleglego wspdtdziatania wszystkich podmiotow.
Struktura miasta jest struktura demokratyczng tylko wtedy,
gdy zalezy od wielu podmiotéw czynnie zwigzanych z jego
spolecznoscia. Wowcezas to mozemy mowic¢ o tworzeniu si¢
struktury elastycznej, tatwiej dopasowujacej si¢ do zmian
zardbwno wewnetrznych, jak 1 zewngtrznych.

Wolnosé i kontrola

Potencjat rozwojowy miasta zalezy od umiejgtnosci
wiagzania wielu zadan w jedng wigzke nadrzednego celu,
ktéry pojawia si¢ w spoleczenstwie kooperacji (il. 1).
Forma kooperacji znajduje swoje odbicie na wszystkich
poziomach organizacji spotecznej. Wtasciwe relacje mig-
dzy poszczegdlnymi elementami spoleczenstwa w grze
roznych sit wspottworzacych miasto wymagaja steruja-
cego kodu okreslajacego zasady funkcjonowania. Powo-
dzenie zalezy od tego, w jaki sposob kod przektada sig
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na proste zaleznosci ekonomiczne. Dla dziatan indywidu-
alnych pozadany wydaje si¢ stan maksymalnej wolnosci
przy minimalnej kontroli. W realizacji celéw wspdlnych
pojawia si¢ za$ potrzeba szukania kompromisu migdzy
tym, co uwolnione, a tym, co kontrolowane. Oba para-
metry wymagaja odniesien do wielu pozioméw budowy
miasta i jego struktury. Wolnos¢ decyduje o podatnosci
uktadu na zmiany, z kolei zapewnienie kontroli wply-
wa na przejrzystos¢ i czytelno$é struktury. Przyjmujac
zatozenie, ze urbanistyka wymaga wyraznej koncepcji
przestrzennej (gdyz bez tego nie mozna méwié¢ o urba-



94 Dariusz Dziubinski

I1. 1. Potencjat rozwojowy miasta lezy w wiazaniu
wielu zadan w jedng wiazke nadrzednego celu,
ktdéry pojawia si¢ w spoteczenstwie kooperacji

Fig. 1. The town development potential lies in the
binding of many assignments into one group of primary
aim which appears in the co-operative society

nistyce), zawsze trzeba poszukiwac sposobu regulowania
struktury. Jednak regulacja nie musi oznacza¢ ograniczen
dla rozwoju i wypelnienia budowanej struktury. Wyzna-
cza nienaruszalny, klarowny system odniesien do odbioru
przestrzeni miejskiej, zapewniajac przestrzenna przejrzy-
sto$¢ oraz informacj¢ o sposobie funkcjonowania uktadu.

11. 2. Oddziatywanie na siebie dwoch wielko$ci
— masy i punktu — stanowi podstawe budowania zaleznosci
lokalnych i zaleznosci dotyczacych catosci terenu

Fig. 2. Mutual influence of two values — mass and point —
is the basis of constructing local dependences and those
relating to the whole area

W ten sposob powstaja niezbg¢dne elementy reprezen-
tacji, ktore stanowia o tozsamosci wewngtrznej spotecz-
nosci oraz o rozpoznawalno$ci uktadu na zewnatrz. Cata
struktura jest przez te elementy ograniczana, ale tylko
w plaszczyznie ich oddziatywania (uwolniona we wszyst-
kich pozostatych miejscach).

Model organizacji — klaster

Rozwazajac rozne systemy organizacji pod katem moz-
liwosci przeniesienia zlozonosci zadan, zwréciliSmy uwage
na organizacj¢ typu klaster. Klaster to skupisko wzajemnie
powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow ustug
i towarow, dziatajacych w pokrewnych sektorach gospodar-
ki. Pomyst opiera si¢ na zderzeniu dwoch elementow: wspot-
pracy i konkurencji. Firmy wspdtpracuja z jednostkami
naukowymi i badawczymi w swojej dziedzinie, prowadzac
wspolne projekty w ramach kooperacji. Jednoczesnie kon-
kuruja z sobg o klientow. To wlasnie konkurencja pozwala
firmom skupionym w ramach klastru osiaga¢ ponadprzecigt-
ne wyniki, wspolpraca za$ przyczynia si¢ do ich rozwoju
technologicznego 1 wprowadzania nowych produktow. Rolg
wiladz regionu jest pomoc w stworzeniu jak najlepszych

warunkéw dla firm i ludzi w nich pracujacych. Doskonatym
przyktadem klastru jest Medicon Valey w rejonie Kopenha-
gi i Skane, w ktérym dzialania zwigzane z technologiami
medycznymi wiaza na roéznych poziomach podmioty go-
spodarki, nauki i infrastruktury spotecznej. Organizacja tego
typu daje roznorodne korzysci zaréwno podmiotom, jak
1 samemu miastu. Nowe tereny, przyciagajac firmy i insty-
tucje nauki, moglyby stac si¢ zalazkiem klastru roztozonego
w calej przestrzeni miejskiej lub zwiaza¢ z soba odleglte mia-
sta. JesteSmy przekonani, ze lokalizacja w centrum miasta
przyniostaby dodatkowe korzysci w wymiarze przestrzen-
no-spotecznym. Miejski klaster jest szansg tworzenia miasta
1 jednoczesnie zapewnienia korzystnych warunkow zycia
w ramach lokalnej spotecznosci.

Znaczenie negocjacji w rozwoju miasta

Przestrzen miejska to nie tylko jako$¢ fizyczna. Nie
stanowi ona takze wylacznie ,,areny zycia spotecznego”.
Aspekty przestrzeni, zardwno fizyczne, jak i1 spoteczno-
-kulturowe, przenikaja si¢ i tym samym stanowia przed-
miot poznania, wartosciowania, do$wiadczania, ksztat-
towania i uzytkowania przez jednostki i grupy ludzkie.
Przestrzen w znaczeniu fizycznym jest zdolna do zaspo-

kajania ludzkich potrzeb, staje si¢ wartoscia, znaczeniem,
symbolem na poziomie kulturowym. Dla zatozonej orga-
nizacji miasta klastru istnieje koniecznos¢ ciaglej renego-
cjacji dziatan zwiazanych z rozwojem, ktore musza by¢
kierowane na budowg trwatych struktur. Jednakze przy
debatach na temat rozwoju miasta nie mozna zapominaé
o dyskusjach o lokalnej spotecznosci, a takze o dialogu
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z nig. Nowa relacja pomiedzy lokalnag administracja,
spotecznoscia miasta i obywatelami jest wymogiem, jest
czescig spojnej polityki kulturowej. Nalezy wspomnieé
w tym miejscu, ze istota uprawiania polityki jest partner-
stwo prywatnego i spolecznego sektora oraz dialog mig-
dzy wszystkimi uczestnikami poszczegdlnych dziedzin
i reprezentantami zroznicowanej rzeczywistosci miej-

skiej. We wspolczesnym miescie dyskusja musi by¢ pro-
cesem ciagltym, dajacym mozliwos$é renegocjacji warun-
kéw zabudowy miasta, odpowiednio do nowych potrzeb.
Zapis projektu powinien zakodowac wielo$¢ mozliwosci,
elementdw nieprzewidywalnych i przypadkowych. One
ostatecznie beda decydowac o niepowtarzalnosci miasta,
jego sukcesie i spelnieniu jego mieszkancow.

Metoda/forma zapisu planu

W sytuacji, kiedy nie jestesmy w stanie przewidzie¢ do-
ktadnie procesu rozwoju miasta, opracowywanie projektu
z wszelkimi szczegélami nie wydaje si¢ zasadne. Zakta-
damy, ze plan oraz wszystkie zaproponowane rozwiaza-
nia, a takze wymagania, bedg ulegaly ciagtym zmianom,
nawet po realizacji projektu. Ze wzgledu na state prze-
ksztatcanie planu nie zalezy nam na stworzeniu gotowego
rozwiazania urbanistyczno-architektonicznego, ale raczej
na zaproponowaniu metody pogodzenia architektoniczne;j
doktadnosci z planistyczng nieokreslonoscia. Pojmujemy
nasz projekt jako strategie, co znaczy, ze chcemy wycia-
gnac jak najwicksze korzysci z efektywnej i napigtej loka-
lizacji okreslonego zestawienia funkcji, tak aby utrzymac

staty wyraz estetyczny. W ramach przyjetej organizacji
nieokreslonos$¢ planistyczna dopuszcza prawie wszelka
zmiang, przeobrazenie czy zamiang¢ bez naruszenia stanu
wyjsciowego. Sterowanie rozwojem chcemy zapewni¢
przez system regulacji o charakterze prawno-ekono-
micznym, odnoszacym si¢ do zagadnien funkcjonalnych
przestrzennych i spotecznych. Nasza koncepcja definiuje
przede wszystkim najwazniejsze zalezno$ci przestrzenne
w formie ram, rozumianych tutaj jako siatki pewnych sta-
tych elementéw. Beda one krystalizowac¢ strukturg organi-
zacyjno-informacyjna, a takze kompozycyjna. Ostateczny
zapis powinien uwzgledni¢ réznorodne uwarunkowania
wynikajace z szerokiej dyskusji i konsultacji.

Oczekiwania wzgledem terenu/inwestycji

Poszukujac modelu, skupili$my si¢ na terenach w centrach
duzych miast lub na pograniczu z centrum miasta. S to przede
wszystkim obszary ulegajace przeobrazeniom wynikajacym
ze zmiany systemu produkcji w dobie powstawania spote-
czenstwa informatycznego. Stanowia one potencjal rozwojo-
wy miasta, dzigki ,,uwolnieniu” powierzchni pod inwestycje.

W celu okreslenia zatozen wyjsciowych do budowy
modelu poddalismy analizie oczekiwania sformulowane
dla duzych terenow w wybranych miastach: Berlinie
— Berlin Mitte, w Lozannie — fragment dzielnicy Marley
oraz Osace — rejon Northern Osaka Station. Wykraczajq
one poza realizacj¢ nowej tkanki miejskiej. Zwiazane sg
z takimi zagadnieniami, jak: poprawa struktury populacji
(wiekowa, spoteczna), rozwdj i restrukturyzacja przemy-
shu (zaawansowane technologie, przyciaganie inwestorow,

silna kooperacja), podnoszenie poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa (uniwersytety w miescie, informowanie
o0 nauce, promocja kultury) oraz stworzenie wysokiej jako-
$ci warunkow socjalnych i mieszkaniowych.

Powyzsze oczekiwania wymagaja zbudowania strategii
dhugofalowych dziatan wykraczajacych poza opracowywa-
ny teren. W proponowanym modelu traktujemy teren jako
integralng cz¢$¢ miasta, jeden z jego aktywnych elemen-
tow. W naszym pojeciu funkcjonowanie duzego fragmentu
miasta (abstrahujac od jego programu funkcjonalnego) nie
moze by¢ zorganizowane poprzez projekt ,,od jednego
rzutu”. Proponowany model jest zatem poszukiwaniem
elastycznego rozwiazania, ktore bedzie w stanie przyjaé
réznorodne programy, stosownie do zmieniajacych si¢ po-
trzeb i mozliwosci pojawiajacych si¢ w przysztosci.

Model/projekt

Aby zaprezentowa¢ model, wybraliSmy nasz projekt
konkursowy dla terenu Northern Osaka Station w Osace,
ktoéry jest propozycja zapisu elastycznej struktury miej-

skiej budowanej na zasadzie rownouprawnienia wszyst-
kich wystgpujacych w niej elementow.

Masa i punkt

Opisywany projekt zmierza do zorganizowania na
terenie miejskim dynamicznego wspotistnienia wielu ele-
mentow, a tym samym do wytworzenia podtoza dla roz-
norodnego rodzaju aktywnosci. Chcemy, wychodzac od
zaggszczenia horyzontalnego, osiagnaé elastyczng struk-
turg realizujaca przyjety model organizacji. W tym celu
proponujemy uktad, ktory bazuje na zestawieniu masy

i punktu. Oddziatywanie na siebie tych dwoch wielko-
$ci stanowi podstawg budowania zaleznosci lokalnych
i zaleznosci dotyczacych catosci terenu, zardwno w re-
lacjach funkcjonalno-przestrzennych, jak i spotecznych
(>il. 2).

Masa to podstawowe wypetnienie siatki. Jest miej-
scem lokalizacji programu i stanowi o potencjale terenu.
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Przez masg¢ rozumiemy to, co uwolnione, co daje mozli-
wosci 1 co spetnia cele gtdéwne rozwoju. W masie reali-
zuja si¢ wielowatkowos¢, wzajemne zalezno$ci 1 wspot-
praca.

Masa charakteryzuje si¢ nastgpujacymi cechami:

— homogeniczng struktura,

— elastycznym ksztattowaniem siatki wypetnien i bryt,

— podobnej wielkosci dziatkami o foremnym ksztalcie,

— podziatem umozliwiajacym strefowanie i faczenie,

— przestrzenia w skali cztowieka.

Z kolei punkty sa elementami sterujacymi uktadem
oraz miejscami uzupelnienia i wzbogacenia programu.
Sa obiektami o charakterze publicznym o podwyzszonej
jakosci urbanistycznej. Chcemy, zeby staly si¢ wspotczes-
ng agora, czytelnym miejscem odniesienia, symbolem
w $wiadomosci, budujacym spdjnos¢ pozostatych ele-
mentow. Punkty maja zapewnic¢ realizacj¢ nastepujacych
zadan:

— ufatwianie wejscia w teren i inwestowanie,

— otwieranie $ciezki dostepu do poszczegdlnych wat-
kow przestrzenno-funkcjonalnych (analogicznie do ikon
na pulpicie ekranu komputera),

— organizowanie dzialania w zakresie: sterowania idea
transformacji miasta, laczenia i spajania poszczegdlnych
elementéw sktadowych miasta, zamieniania w zaleznosci
od potrzeb rozwoju elementéw wplywajacych na kierowa-
nie przestrzenia w sposob kreatywny, wprowadzania pro-
gramdéw umozliwiajacych kontrolg w swobodnym zakresie
dzigki skupieniu i zaggszezeniu wartosciowych ofert,

— sprzyjanie wymianie, dyskusji, dialogowi,

— kreowanie wspotpracy przez organizacj¢ konferen-
cji, wystaw, konkursow, warsztatow, festiwali etc.,

— promowanie i informowanie.

Uktad masa — punkt znosi w pewnym sensie Scieranie
si¢ wolnosci i kontroli, gdyz zapewnia rownowage pomie-
dzy réznymi czynnikami wewngtrznymi i zewngtrznymi,
na ktdrych opiera si¢ cata organizacja przestrzenno-funk-
cjonalna uktadu.

Podzial

Caly teren podzielilismy na cztery gtéwne strefy o roz-
nych programach funkcjonalnych (il. 3). Funkcjonowanie
wszystkich stref $cisle si¢ z soba wiaze. Istotna cecha pro-
jektu jest budowanie miasta, zycia miejskiego na wielu
poziomach. Zakladamy, ze podstawowe funkcje kazdej
ze stref beda wymieszane z funkcjami innego typu. Naj-
powszechniejszg bedzie funkcja mieszkaniowa, dla ktérej
nie wydzielilisSmy osobnych dziatek. Nadrz¢dna bedzie
funkcja o charakterze kulturotwoérczym, ktorej ma stuzyc
wiele obiektow rozrzuconych na catym terenie. Sugeru-
jemy powiazanie ushug z miejscami produkcji i mieszka-

niami. Zgodnie z przyjeta zasada duzej liczby podmiotow
podziaty na dziatki w strefach sg $rednio- i drobnoska-
lowe. W ramach odpowiednich regulacji mozliwe bgdzie
taczenie dziatek oraz przeksztatcenia struktury zabudowy
uwzgledniajace ,,gre ekonomiczng” (il. 4). Dobor inwesto-
row powinien odbywac si¢ w drodze dyskusji. W ramach
poszczegdlnych kwartatdow zabudowy inwestorzy beda
zmuszeni do zrealizowania wynegocjowanej liczby miesz-
kan, w zaleznosci od charakteru funkcji. Zespot czterech
stref wigza¢ bedzie powierzchnia wspolnych spotkan,
ktora moze by¢ zlokalizowana w jednej ze stref.

Przestrzen publiczna

Istotng cecha projektu jest stworzenie silnie oddziatu-
jacej przestrzeni publicznej, skumulowanej w dwoch za-
zgbiajacych si¢ uktadach, ktore wprowadzaja podzial na
miasto mieszkancoéw i miasto przyjezdnych. Oba uktady
(osie) zaczynaja si¢ na placu miejskim. Stad rozwijaja si¢

w kierunku zachodnim (przyjezdni) i pétnocnym (miesz-
kancy). Przestrzen publiczna zorganizowana w tych stre-
fach wiaze wszystkie wazne obiekty ustugowe w obszar
o charakterze centrum.

Strefy

Tereny dziatek inwestycyjnych (klaster) sa oddzielone
od stref publicznych glownymi ulicami, przez co stano-
wig uklad niezalezny, a jednoczes$nie w peini dostepny.
Kazda strefa ma wlasny system regulacji wynikajacy
z jej przeznaczenia i charakteru (il. 5). W zapisie planu
okreslane sg sposoby konfiguracji dziatek, wysokos¢ i in-
tensywno$¢ zabudowy, wymogi stawiane jej poszczegol-
nym elementom. Podzialy wyksztatcaja wicle powiazan,
ktoére nie maja jednak charakteru bezposredniego dostgpu.
W strefach na styku z terenami inwestycyjnymi (strefa
B2) staraliSmy si¢ wytworzy¢ przestrzenie buforowe,
gdzie dopuszczamy nieprzewidziany rozwdj przestrzeni,
np. zautki. Ulice wigzace bloki inwestycyjne sg trakto-
wane jak przestrzen o charakterze publicznym (strefa
wejsciowa) i beda miaty uregulowany sposdb wykonania.

Zgodnie z ideq projektu staralismy si¢ wykreowac prze-
strzen w skali cztowieka. W wigkszej czesci zabudowa
nie przekracza wysokosci 8 kondygnacji i jest wyrow-
nana. Na lokalizacj¢ budynkéw wysokich (120—150 m)
przeznaczyliSmy jedynie pas wzdluz granicy wschod-
niej. Rytm tych budynkéw bedzie podkreslat gtowny
ciag handlowy i jednoczes$nie bedzie decydujacy dla
przestrzennych odniesien w skali wigkszego obszaru.
W strefach zakladamy mozliwos¢ zmiennej wysokosci,
ograniczong szczegolowa regulacja. W przestrzeni pro-
jektowanego uktadu bardzo wazny jest system zieleni,
budowany na zasadzie wypetienia przestrzeni publicz-
nych (szpalery i grupy drzew). Strefy D maja charak-
ter parkow, w ktorych wyznaczono miejsca dla grup
zieleni.
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Obiekty publiczne

W projektowanej tkance miejskiej bardzo waznymi
elementami sg obiekty nazwane przez nas specjalnymi.
Beda one mialy, odpowiednio do strefy, rézne funkcje.
Stang si¢ przestrzenia spolecznej aktywizacji i organiza-
cji zarowno dla stref lokalnych, jak i dla catego terenu.
W prezentowanej idei najwazniejsze sg obiekty w po-
szczegblnych strefach. W kazdej ze stref przyjelismy
odmienny sposéb kreowania tych obiektow, jednak za-
ktadamy, ze beda powstawaly potaczonym wysitkiem
wszystkich podmiotow danych czesci. Zaktadamy duzy
stopien samorzadnosci poszczegdlnych wspdlnot lokal-
nych, ktére beda mogly decydowaé o wielu sprawach.

Decyzje na temat elementéw dotyczacych catego uktadu
(zespotu) beda podejmowane przez rade przedstawicieli
wszystkich wspolnot i pojedynczych wilascicieli (strefy
komercjalne).

Przyjety sposob budowania struktury przestrzennej ma
wykreowac czytelng tkanke miejska wpisana w krajobraz
miasta (podzialy, skala, wielkosci). W catym uktadzie,
poprzez zapisy regulacyjne, okreslilismy strefy i elemen-
ty decydujace o reprezentacji przestrzennej. Obiekty na
zewnatrz ukladu wymagaja, wedlug nas, szczegdlnych
rozwiazan projektowych i powinny by¢ rozstrzygane
w konkursach architektonicznych.
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City project in the cluster type. Northern Osaka Station

Creating cities is a complex venture and needs simultaneous coop-
eration of all actors. The potential of progress means gathering together
all the tasks in one imperative target that characterizes the society of
cooperation. The way of cooperation is embodied in the organization
of society, its economics and space.

Considering different organization models and regarding the complex-
ity of the studied investment, we chose the organization of the cluster.
The city cluster is a chance for creating the city, and at the same time it
secures good living conditions in the frames of local society.

For a presentation of a model of such a city, we chose our competi-
tion project for the area of Northern Osaka Station in Osaka, which is
a proposition of notation for a flexible urban structure, where all elements
have equal rights.

Due to constant transformations we do not care about creating
a ready urban and architectonic solution, but rather about proposing
a method of agreement of architectonic accuracy with planistic inde-
termination. We understand our project as a strategy, which means that
we intend to obtain the most benefits possible from effective and tensed
localization, of the given combination of functions in such a way as to
maintain a steady aesthetic expression. In the frames of the established
organization, the planistic indetermination allows every or almost every
change, transformation or change, without upsetting the initial state.

Regulation of the structure creates a clear system of references for
perceiving urban space of spatial clarity and information of functions.
Essential elements of representation determine the identity of society and
recognition of the arrangement from outside.



