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ZARZADZANIE
LANCUCHEM

W Polskie Wydswnictwo Ekonomiczne

Z pelnym przekonaniem rekomenduje mono-
grafi¢ autorstwa Artura Swierczka pt. Zarzq-
dzanie tancuchem dostaw w ujeciu zintegro-
wanym wydana w roku 2019 nakladem
Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego. Po-
lecane opracowanie przedstawia mozliwosci
wykorzystania podejscia zintegrowanego w celu
poglebionej eksplantacji problematyki zarza-
dzania fafcuchem dostaw.

O$ rozwazan, ktoérej podporzadkowano
strukturg publikacji, zaczerpnigto z klasyczne-
go modelu funkcji zarzadzania P-O-L-C (ang.
Planning, Organizing, Leading, Controling).
Za pomoca sktadowych tych funkcji Autor
podjat probe rozpoznania procesu zarzadzania
fancuchem dostaw jako planowania, organizo-
wania, koordynowania i kontrolowania dziatan
wielopodmiotowych natury logistycznej i po-
zalogistycznej. Nastgpnie tak sformutowana

koncepcje Autor wzbogacit walorami podejscia zintegrowanego, charakterystyczny-
mi dla dwéch opozycyjnych stanowisk definiujacych zréznicowane podejscie do
procesu podejmowania decyzji, mianowicie perspektywy normatywnej (racjonalno-
-analitycznej) 1 perspektywy behawioralnej (intuicyjno-emocjonalnej). W konse-
kwencji ujecie zintegrowane w zarzadzaniu fancuchem dostaw odwoluje si¢ do po-
dejscia dialektycznego, osadzonego na fundamencie paradoksu, pozwalajacego na
taczenie przeciwienstw. Wykorzystanie paradoksu jako instrumentu poznawczego,
wpisujacego si¢ w hermeneutyke zarzadzania, postuzyto do przeprowadzenia refleksji
metaparadygmatycznej. Okazalo si¢ szczegodlnie przydatne do rozpoznania procesu
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zarzadzania fancuchem dostaw zgodnie z dwoma podstawowymi paradygmatami
w naukach o zarzadzaniu — paradygmatem neopozytywistycznym oraz interpreta-
tywno-symbolicznym.

Wskazanym ramom teoretycznym podporzadkowano strukturg pracy, ktora
obejmuje sze$¢ rozdziatow. Autor podjat w nich probe konceptualizacji zarzadzania
tancuchem dostaw w mysl podejscia zintegrowanego.

W rozdziale pierwszym Autor zawart wprowadzenie do problematyki zarzadza-
nia fancuchem dostaw. W szczegdlnosci pozytywnie nalezy oceni¢ przeprowadzona
klasyfikacje dziatan wielopodmiotowych podejmowanych w fancuchu dostaw. Sta-
nowia one baz¢ wyjsciowa do problematyki wbudowania aparatu regulacyjnego po-
nad sferg realna w tancuchu dostaw. Waznym walorem tego rozdziatu jest omowie-
nie zagadnien dotyczacych zarzadzania sfera dziatan pozalogistycznych, ktore
stanowia komponent zarzadzania tancuchem. Inne monografie podejmujace te pro-
blematyke koncentruja si¢ przede wszystkim na dziataniach natury logistycznej, nie
prezentujac kompleksowego zakresu oddziatywan regulacyjnych sfery pozalogi-
stycznej w zarzadzaniu fancuchem dostaw. Na uznanie zastuguje tez sformutowanie
zatozen postrzegania zarzadzania tancuchem dostaw w ujgciu zintegrowanym, a tak-
ze — w konsekwencji — przedstawienie autorskiej interpretacji zarzadzania tancu-
chem dostaw z uwypukleniem jego procesualnego wymiaru.

W kolejnych czterech rozdziatach monografii Autor zaprezentowat tres¢ funkcji
zarzadzania tancuchem dostaw (planowanie, organizowanie, koordynowanie i kon-
trolowanie) w przekroju normatywnym i behawioralnym. W kazdym z nich Autor
dokonat rekapitulacji czastkowej, konsekwentnie nawiazujac do podejscia zintegro-
wanego w realizacji czterech funkcji zarzadzania. Taki cykliczny zabieg pozytywnie
wplywa na przejrzysto§¢ rozwazan i sprawia, ze poszczegélne rozdzialy pracy
w duzym stopniu ze soba koresponduja, zapewniajac spdjnos¢ prowadzonego dyskur-
su. W rozwazaniach umiejgtnie potaczono klasyczny dorobek nauk o zarzadzaniu
(przede wszystkim w rozdziale pracy traktujacym o organizacji i kontrolowaniu za-
rzadzania tancuchem dostaw) z teoria logistyki (szczegolnie jest to widoczne w roz-
dziale podejmujacym problematyke koordynacji dziatan wielopodmiotowych w za-
rzadzaniu tancuchem dostaw). W kazdym z czterech rozdzialow umozliwia to
przeprowadzenie trafnej syntezy rozwazan tworzacych czastkowy fundament szcze-
gbétowej koncepcji zarzadzania tancuchem dostaw w ujeciu zintegrowanym, ktora
Autor prezentuje w ostatnim rozdziale monografii, zawierajacym syntez¢ poprzed-
nich rozdzialow, przenoszac i taczac rekapitulacje czastkowa poszczegolnych funk-
cji na poziomie catego procesu zarzadzania tancuchem dostaw.

W ostatnim rozdziale ksiazki Autor wykorzystat dorobek teorii chaosu, w szcze-
golnosci koncepcje krawedzi chaosu, ktora stanowi niejako punkt styku, granicg mig-
dzy podej$ciem normatywnym i behawioralnym. Autor stusznie wskazuje przy tym,
ze granica ta ma charakter rozmyty, nieokre$lony jednoznacznie, przez co na ogo6t
przyjmuje posta¢ obszaru chaosu, w obrebie ktorego zarzadzanie tancuchem dostaw
powinno fluktuowaé. Ostatni rozdzial pracy jest zwienczeniem rozwazan Autora na
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temat zarzadzania w ujeciu zintegrowanym, a zarazem logicznym domknigciem pro-
blematyki przedstawionej w catej monografii. Taki zabieg powoduje, ze lektura inkre-
mentalnie wprowadza czytelnika w zagadnienia dotyczace kolejnych funkcji zarza-
dzania tancuchem dostaw, umozliwiajac mu kumulatywne zdobywanie wiedzy.

Przedstawione szczegotowe uwagi dotyczace poszczegdlnych rozdziatdow pracy
nalezy uzupeni¢ bardziej ogélna ocena catosci monografii. Po pierwsze, mimo ze
problematyka zarzadzania tancuchem dostaw jest przedmiotem rozwazan w wielu
publikacjach zwartych, propozycj¢ jej konceptualizacji w recenzowanej pracy nale-
zy uzna¢ za nowatorska. Niniejsza monografia taczy klasyczna teorig zarzadzania
z koncepcja zarzadzania tancuchem dostaw, rozumiang jako proces obejmujacy
sekwencj¢ uzupetniajacych si¢ funkcji planowania, organizowania, koordynowania
i kontrolowania dziatan wielopodmiotowych natury logistycznej i pozalogistyczne;.
Na krajowym rynku wydawniczym brakuje takiej publikacji, a recenzowana mono-
grafia z powodzeniem tg luke wypeia. Po drugie, osadzenie pracy w klasycznym
nurcie nauk o zarzadzaniu umozliwito Autorowi zbudowanie mocnego fundamentu
teoretycznego, ktory postuzyl sformutowaniu spojnej koncepcji zarzadzania tancu-
chem dostaw. Niemniej nawigzanie do klasycznych podstaw teoretycznych nauk
o zarzadzaniu nie oznacza, ze praca ma charakter retrospektywny, odwotujacy si¢ do
przesztosci, stad niemozliwy do aplikacji w funkcjonowaniu wspoétczesnych tancu-
chow dostaw — przeciwnie: dzigki wykorzystaniu podejscia zintegrowanego, tacza-
cego myslenie racjonalno-analityczne z mysleniem intuicyjno-emocjonalnym, Autor
niejako ,,urealnil” rozwazania, nadajac im bardziej praktyczny wymiar. Stusznie od-
szedt od sztywnego, sekwencyjnego wzorca, wedlug ktorego przebiegaja czynnosci
regulacyjne, dowartosciowujac czynniki natury psychologicznej i emocjonalnej,
przez co zarzadzanie tancuchem dostaw nabiera charakteru niesformalizowanego,
emergentnego, a wigc wyltaniajacego si¢ niejako ,.tu i teraz”, pod wptywem na bie-
zaco zachodzacych zmian. Na tej podstawie zbudowat autorska koncepcje, ktora
mozna z powodzeniem wykorzysta¢ w dzisiejszym zarzadzaniu tancuchem dostaw.
Wreszcie po trzecie, nalezy podkresli¢, ze nurt dialektyczny, osadzony na fundamen-
cie paradoksu, ktéry wykorzystano w eksplantacji problematyki zarzadzania tancu-
chem dostaw, wciaz pozostaje aktualny w dyskursie naukowym $rodowiska teorety-
kéw nauk o zarzadzaniu. Stad przeprowadzenie refleksji metaparadygmatycznej
w niniejszej monografii nalezy uzna¢ za zabieg ze wszech miar pozadany, umozli-
wiajacy dalszy, poglebiony rozwoj teorii zarzadzania tancuchem dostaw.

Wnhikliwa analiza podejmowanych probleméw wraz z wlasnymi, interesujacymi
refleksjami naukowymi, uwzgledniajaca praktyczny wymiar dzialalno$ci bizneso-
wej, koncentrujacej si¢ na zintegrowanych tancuchach dostaw, wptyneta na uznanie
opiniowanej monografii dr. hab. Artura Swierczka, prof. Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, za bardzo warto$ciowej proby przedstawienia aktualnego pro-
blemu nauk o zarzadzaniu.

Recenzowana monografi¢ charakteryzuja dojrzato$é naukowa, kompleksowos¢
ujecia ztozonych problemow decyzyjnych, a takze nowatorskie podejscie wptywaja-
ce na wysokie walory poznawcze w teorii nauk o zarzadzaniu organizacjami.
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