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WSTEP

.Skomplikowana a jednoczesnie niezmiernie wazka w zyoiu
kazdego spoleczeistwa problematyka ptacowa wzbudza ciggle
szerokle 1 2ywe zainteresowanie. Zrozumialym jest, Ze po-
znanie ogromnie zlozonej funkcji ptac Jest sprawg nietatwsq.
Dlatego tez w literaturze polskiej sq liczne opracowania
podwiecone teoril pzac. Nieco mniej obserwuje si¢ donie=-
siefi 0 charakterze empirycznym, Wielu ekonomistéw zwraoa
szczegélng uwage na istniejgqce zwigzki plac z innymi kate-
goriami ekonomicznymi, Sposdréd nich na czolo wysuwa sie
zaleznodé zachodzgqoa miedzy ptacami a wydajnodcig pracy,
gdy2 prawidiowe ksztaltowanie s{e tego zwigzku ma szeroko
zakrojone konsekwencj)e, Stanowi, migdzy innymi, Jjedng
z gléwnych form najefektywniejszych drég wzrostu dochodu
narodowego, prowadzl wreszcie do silnej integracj)i spole-
czelstwa,

Uwazano wigc za ciekawe podjecie préby amalizy charakte-
ru wspomnianych zwigqzkéw miedzy ptacami a wydajnoécig pracy
¥ naszym kraju, Przydatnoéé owej) analizy wydaje sig byé
wytlumaczona, poniewaz zachodzgce aktualnie w Polsce zmiany
w polityce ptacowej opierajq si¢ wiadnie na dciste) wspéle
zaleznoéci migdzy wspomnianymi wielkodciami ekonomicznymi;

Nalezy sqdzié, 2e otrzymane w wyniku badai informacje

pozwolg na okreslenie ksztaltowania sie wydajnoéci pracy



i ptac jak 1 tes powigzan mi@dzy nimi w analizowanym okresiey
Rozwazania te moga réwniez okazaé sig pozyteozne w przewi-
dywaniach kierunku rozwoju badanych wielkodéci ekonomicznych,

Do realizacji opracowania tego tematu, jako przedmi&t
obserwaoji, posiuzyl przemysit polski, a dokladnie] wybrane
gatezie przemysiu, przedsigbiorstwa przemysiowe Dolnego
Slgska 1 indywidualni robotnicy.

Poszczegdélne rozdzialy zawierajgq: wprowadzenie do proble=~
matyki badai, przeglad dotychczasowych dodwiadozen oraz ana~
1liz¢ relacji wydajnoéé-ptace na wspomnianych stopniach agre-~
gacji. Przyjety tok postepowania mial na goln poznanie
zwigqzkéw syntetyoznych oraz szozegélowych, jak tez przesle-
dzenie 0d indywidualnggo robotnika przez przedsigbiorstwa
do galezi zmian zachodzqoych w ksztaltowaniu si¢ powigzan
miedzy badanymi wielkosdoiami,

Zebrany materiat empiryozny obejmuje lata 1960 -~ 1972,
Narzedziem analizy s§ metody ekonometryczmne, w szczegdlnoédci
réznego typu modele ekonometryczne, metoda taksonomiczna

i elementy programowania matematycznego.

X

Praca podzielona jest na 5 rozdziaiéw, ktére z kolei
dzielq si¢ na paragrafy i punkty, Numeracja odnosi wiec
plerwsza cyfre do rozdziaiu, drugg do paragrafu 1 trzeolg
do punktu, Tablice, rysunki i wzory opatrzone sg podwéjng



numerac)q, W ktére) plerwsza cyfra informuje o rozdziale,
zad druga liczba oznacza kolejny numer, Wyniki obliczen,
ktérych obecnodé w toku ozytania pracy nie jest konieczna
zaniesgczono w aneksie z zachowanlem kolejnej numeracji

tablicye



1. WPROWADZENIE DO PROBLEMATYKI PLAC I WYDAJNOSCI PRACY
1.1, P ac e

1.1,1, Funkcje piac

Chcqo okreélié istote ptac w socjalizmie oraz majgc na
uwadze charakter zalozonych w te] pracy badan, przyjeto
definicje ptacy podang przez A, Me 1l 1 ¢ h ai/.

"... Placa jest jednym z rodzajow wynagrodzenia za prace
i to za prace podporzadkowang, stanowigcg bezposredni udziatl
w dochodzie narodowym czlowieka wolnego, bedacego wspéi-
wlascicielem ogélnonarodowych srodkéw produkcji i wytwdércéw
pracy, a je) wysokosé ustalona jest planowo przez paistwo
proporcjonalnie do nakladéw 1 spolecznych efektéw pracy
po potraceniu ich czeécl na rzecz spoleczenstwa,"

Zasady ksztaltowania si¢ proporcji ptacowych oparte sg
na prawie podziaitu wediug pracy. Na przestrzeganie te]
formulty zwraca uwage¢ miedzy innymi J, Pa je s tk 32
podkreslajac, 2e " Prawem podzialu w socjalizmie jest
$ptaca wedlug pracy”, a wiec dobra placa za dobra prace".
Autor przestrzega przed faiszywymi koncepcjami egalitaryzmu
w tej dziedzinie, Tak samo wypowiada sig J. Ko r d a -

szewsk 13. "Ptaca proporcjonalna do wkladu pracy jest

1. A.Melich: Podstawy teoril plac w socjalizmie,Warszawa
1963, s.55,

2. J.Pajestka:Wsp61lzaleznoscl rozwojowe i czynniki postepu,
"Ekonomista" nr 1/1973,Realizacja SPRAWiedliwoséci spow
teczne) na obecnym etaple budownictwa socjalistycznego,
"Ekonomista" nr 6/1971,

3. J.Kordaszewski: Placa wedilug pracy,Warszawa 1963,s.62,



kardynalng zasadg podziatu produktéw w spoleczerstwie socja~
listyoznym", Znajduje to swéj wyraz prawny w najwyzszym
prawie narodowym jakim jest Konstytuoja /art, 58 ust, 11/,
Podzial wedlug pracy sklania do rozpatrywania réznorakich
funkocji pzac.

Systematyka funkcji plaoc jest niejednolita. A. M e 1 1 o H
dokonuje klasyfikacjli funkcji piac traktujgc ptace Jako
element podzialu i wytwarzania, W ten sposéb wyréznia: do-
chodowg, kosztowgq, bodZcowgq 1 spoleczng funkcje¢ piac,

Dochodowa funkcja ptac, stanowiqoc instrument podzialu

dochodu narodowego okresla wysokosé wynagrodzenia pracowni-
ka. W powigzaniu zaé z politykg cen, funkoja ta ksztattuje
stope 2yolowg spoleczenstwa,

Kosztowa funkcja ptac traktuje ptace jako element kosztu

przedsigbiorstwa, Rola jej jednak nie powinna przejawiaé
tendencji do obnizania ptac, lecz do zmniejszania kosztéw
wytwarzania, droggq zwigkszenia wydajnodcl pracy 1 bardziej
efektywnego gospodarowania materialnymi czynnikami produk-
cji. "..» panuje jednolity poglad, ze wzrost efektéw pracy
wiq2e si@ z rosnjcymi piacami, Niskie piace przesqdzajg

o niskiej wydajnosol, co odbija sie¢ ujemnie na sytuacji
ekonomiczne} przedsiebioratwa”s. A zatem piaca sklaniajq:

oca do obnizki kosztéw calkowityoh produkcji przechodzi
w_bodZcowg funkojg swe) dziazalnoécil,

4, A.Melich: opsoit;, odnoénik nr 1, 8,93,
5. A.Melich; Spolrozna runkeja ptac, Warszawa 1971,8,58-59¢



Funkcja ta sluzy modelowaniu pracy poszczegélnyoh jede
nostek z punktu widzenia wymaganyoh efektdéw ilosciowyoch
1 jakoédciowych, Jej bodficowe oddzialywanie winno zachecaé
do podejmowania pracy bardziej odpowiedzialnej 1 do pod-
wyzszania kwalifikacji pracownikéw, Powinno zapobiegaé
zjawisku fluktuacji, czuwaé nad prawidlowg alokacjg sity
roboczej miedzy zawodami, branzami, regionami., BodZcowa
funkcja ptac dziatanie swe kieruje na wysiltek wykonywania
zadai preferowanych przez centralne organy zarzgdzajgce
/jak na przyklad: wytwarzanie pozgdanego asortymentu, pode
niesienie jakodci produkcji, wprowadzenie postepu technicz-
nego/. Te wszystkie aspekty zwigzane s4q éciéle z warunkami
spoteczno~ekonomicznymi, na tle ktérych wytania sie spo-
teczna funkcja piac.

Istotg tej funkc]ji jest ksztakitowanie 1 rozwijanie socja-
listycznych stosunkéw produkcji, Prawidlowe spelnianie je]
zadai prowadzi w konsekwencji do zintegrowania spoleczen-
stwa, Ma to podstawowe znaczenie we wsp6lozesnych warunkach
rewolucji naukowo technicznej, gdyz w decydujgoy sposéb
wplywa na tempo wzrostu gospodarczego. Skuteozne wykorzye
stanie spolecznej funkcji ptac uzaleznione jest przede
wszystkim od prawidiowego dzialania wymienionych uprzednio

ekonomicznych funkcji plac.6

6. Wyczerpujacq charakterystyke wspomnianyoh funkcji ptac
mozna znalezé w pracach: A,Melich: op,oit, odnodnik
nr 5, 8,52-82; R.,Zabrzewski: Ekonomiczno~spoteczne funkcje
ptac, "Ideologia i polityka" z,3/1972,



1.,1,2, Czynniki ksztaltijqce piace

Istotnym zagadnieniem w badaniach nad teoriq ptac Jjest
ustalenie czynnikéw okresjajacych poziom ptac. Klasyfika-
cjJe ozynnikéw z reguly dyktuje cel i zakres badai, W li-
teraturze mozna spotkaé zatem réine kryteria takiego po-
dziatu,

Z. Moreck 37

rozpatruje ekonomiczne czynniki
réznicujqoce place w trzech ptaszczyznach:

1. reprodukcji sity roboczej,

2, efektywnosci sily roboozej,

3. warunkach na rynka pracy.
W szczegélnoéci zad w pierwszych dwéch grupach wymienia
takie czynniki jak: warunki ksztaltowania poszczegélnych
rodzajéw praoy, 1n£ensywnoéé pracy, ztozonosé, odpowiedzial-
nodé zwiqzana z wykonywaniem dane]) pracy, wymagane kwalifi-
kaocje przy je) wykonywaniu, jakodé i ilodé pracy., W trze-
clej zaé grupie, jako istotny czynnik, autorka uznaje pre-
ferencje ptacowe stosowane do uprzyw‘lejoianyoh kluczowych
gatezi przemystu, zawodéw, funkcji, terendéw czy przedsig-
biorstw. Z, Mo r e ¢c k a wspomina tez o grupie czynnikéw
wigzqoych place z ksztaltowaniem stopy zyciowej, ktére na=-
zywa preferencjami konsumpcyjnymi,

7. Z,Morecka: Ekonomia polityczna socjalizmu, praca zbiorowa,
Warszawa 1971, s.437.
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AcFirlejozyk® ustosunkowuje sig tylke do czyn._
nikéw okreslajacych wielkosé planowanego funduszu ptac.
W skali makroekonomioznej wyréznia dwie grupy: oczynniki
strukturalne 1 czynniki wyboru, W pilerwszej] z nich wymienias
rozmiary zatrudnienia, poziom ptac realnych, poziom wydaj- )
noscl pracy. Do drugliej grupy zaliocza zasd czynniki odpowia-
dajgoe jakosciowo czynnikom strukturalnym i reprezentujgce
ich ujecie dynamiczne, a wiec zmiany zatrudnienia, przyrost
wydajnoéci praoy itd, Jako wazny czynnik wplywajacy na
tempo wzrostu funduszu piac autor uznaje:
i. preferencje ptacowe dla galezi, ktére majq byé szyboie)
rozwijane,
2. redukcje zatrudnienia w galeziach, ktérych rozwéj jest
aktualnie ograniczony,
3. ponadplanowe zatrudnienie uzasadnione warunkami tech-
niczno~organizacyjnymi,
Z kolei ozynniki determinujgce wielkoéé funduszu ptac
przedsigbiorstwa autor wigze zasadniczo ze strukturg za-
trudnionych, wydzielajqc grupe kierowniozg i wykonawczg.
Fundusz ptac te] ostatniej grupy aantor uzaleznia od syste-
mu ptac. Uznaje jako waZne nastgpujqce elementy: ﬁ;aco-
chlonnoéé, pracochtonnos$é produkcji oraz jej strukture
asortymentowq.
A. Meldio h9 omawiajgoc ozynnikl ksztattujgoe pilace

uwzglednia dwa punkty odniesienia, Mianowicie uwaza, zZe

8, AjFirlejeczyk: Kontrola funduszu ptac jako narzedzie
zarzqdzania, Warszawa 1969, 8,52,
9., A,Melioh: opiecit, odnoénik nr 1, 8,71,



dolna granica ptacy dla pracy pr®stej musi byé okreslana
kosztami reprodukcji sily roboczej, ktére w tym przypadku
pokrywajq sie prawie z minimum kosztéw utrzymania, Autor
podkreéla, e prace proste w skall spoleocznej nie majg
decydujgqcego wplywu na ogélny poziom ptac, Przeto gorny
limit ptac A. M e 11 ¢c h uzaleznia od rozwoju sil wytwér-
czych, rozmiaru produktu globalnego i spolecznej wydajnosci
pracy. Jako istotny element autor uznaje indywidualny po-
ziom efektywnoscli pracy, kwalifikacje oraz stopier trudno-
dcli pracy, jak tez warunki jej wykonywania, Duzg role przy-
pisuje zasadom podziatu dochodu narodowego, ktére w zasad-
niczym stopniu powinny opieraé si¢ na obiektywnych prze-
stankach, jak réwniez uwzgledniaé specyficzne preferencje
panstwa,

Nalezy zwrécié uwage, Ze pojecie minimum kosztéw utrzy-
mania nie jest jednoznaczne., Moze byé bowiem rozumiane
Jako biologiczne lub socjologiczne minimum, ktérych zmien-
ngéé uzalezniona jest od poziomu kulturalnego spoleczeristwa,

A; Melic nl®

zwraca wlasdnie uwage na to zagadnienie
przy omawianiu produktu niezbednego w socjalizmie,
Opis czynnikéw ksztaltujgcych indywidualne place pracow-

nikéw podaje J. Ko 1 o n k o1l

o Wyréznia z nich nastepus
Jace grupy: 1, miejsce pracy w procesle produkcyjnym, 2, ro-

dzaj pracy, 3. zlozonos§é pracy, 4. forma placy,

10, A,Melich: op,cit, odnodnik nr 5, s,32,
11, J.Kolonko: Ekonometryczne modele opisujgce ksztaltowa-
nie si¢ ptac, "Przeglad Statystyczny" nr 1/1971,
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We Proskuriako w12

wymienia nieoco odmienne
czynniki ksztaitujqce ptace. Zaklada bowiem staly poziom
wydajnodéci pracy, natomiast analizuje inne przyozyny wply-
wajgce na poziom ptac. Jako istotne autor wymienia: zmiany
form 1 systeméw plac, wysokodé doplat, centralnq zmiang
taryfikatoréw oraz preferencje dla pewnych grup asortymento-
wyoh produkowanych wyrobéw,

M Pohorill 013

Jako waZniejsze czynniki wpiy-
wajgce na ptace uznaje: charakter i warunki pracy, strukture
zatrudnionych weditug grup kwalifikacyjnych, stosunek mig=-
dzy popytem a podaz§ sity roboczej dla poszczegélnych gaw
1¢z1l przemysitu, Role waZnego czynnika przypisuje autor
preferencjom ptacowym, S§ one, zdaniem autora, wynikiem
réznego znaozenia poszozegélnych galezi przemysiu dla go-
spodarki narodowej, M, Po hor il 1le ttumaczy zréz-
nicowanie ptac robotnikéw o podobnych kwalifikacjach w za-
kiadach nalezqcyoh do Jednej galezli rozmieszczeniem tery-
torialnym zakladéw oraz odmienng efektywnosdciq pracy danego
przedsigbiorstwa, Dalsze zréinicowania indywidualnych plac
zdeterminowane sg§, wedlug autora, ilodcig i jakodcigq pracy

oraz warunkami jej wykonywania,

12, W.Proskuriakow: Planirowanije zarabotnoj piaty w pro-
myszlennosti, "Ptanowoje choziajstwo" nr 2/1972,

13. M;Pohorille: Wzrost wydajnodcl i wynagrodzed w poszcze-
gélnych galeziach przemysiu,"Ekonomista®™ nr 5/1972,
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Przy analizie Kkryteriéw podzialu ozynnikéw ksztaltujg-
cych ptace, stosowanych przez wymienionych autoréw, nasuwa
sli¢ przypuszoczenie. Ze zespél tyoch czynnikéw jest w wyso~
kim stopniu uzalezniony od zhiorowodci, w ktéeej dokonuje
sie analizy,

Majac wigee na uwadze zalozony cel badai podjeto prdébe
ustalenia czynnikéw determinujgcych ptace w zaleznosdci od
stopnia agregacji, mianowicie dla gatezl przemysitu, przed-
sigbiorstwa oraz indywidualnego robotnika bezpodrednio
produkcyjnego., Poniewaz rpzwazania dotyczg robotnikéw grupy
przemystowej w obrgbie galezi i robotnikdéw bezposrednio
produkoyjnych w skall przedsigbiorstwa, nalezy podkres$lié,
%e przecietna ich ptaca uzalezniona jest z definicji od
rozmiaréw funduszu ptac tej grupy i1 zatrudnienia, Stgd tez
analiza na tych stopniach agregacji obejmie czynniki wply-
wajgce na wielkosé funduszu piac.

Jako decydujgce czynniki w skall galezi przemystu okreéla-
Jjace fundusz ptac wymienié nalezy: produkcje danej gaigzi,
stan zatrudnienia z uwzglednieniem struktury kwalifikacyjnej.
Jako istotny czynnik w oddzialywaniu na ptace nalezy uznaé
preferencje ptacowe, Stosowane przez panstwo w odniesie-
niu do niektérych galgezi przemysitu mogg by¢ podyktowane
réznymi wzgledami, ktére stajq si@ Jednoczesnie podrednimi
czynnikami ptac. Jedne z nich to: clezkie wargnki pracy
/przemysl gérniczy/, mata podaz éily roboczej, optacalany
dla catej gospodarki eksport, korzystne migdzypainstwowe
umowy handlowe, koniecznod§é zachowania proporcji placowych

itp.



- 12 =

Ustalajac 1liste czynnikéw ksztaltujgoych rozmiary fun-
duszu plac w obrebie przedsiebiorstwa nalezy wzigqé pod
uwage: rozmiary produkcji, wielkodé 1 strukture kwalifi-
kacyjng zatrudnionych, system ptac. I na tym stopniu agre-
gacjl nie mozna pomingé waznego czynnika, jakim sg prefe-
rencje placowe stosowane z okreslonych wzgledéw wobec nie-~
ktérych przedsigbiorstw,

Na obu wymienionych szczeblach zbiorowosdcli wystepuje
liczna grupa czynnikéw, ktérych oddziatywania na place
ma charakter podredni, a dokiadniej, przejawia si¢ przez
produkcje. Oméwienie ich nastapi przy klasyfikacl)i czyne
nikéw determinujgcych wydajnosé pracy.

Nieco liczniejszy jest katalog czynnikéw okreélajgcych
place indywidualnego robotnika bezpoérednio produkcyjnego,
Jako najwaziniejsze elementy uznaje sie¢: indywidualng wydaj-
nosé pracy, -jege- kwalifikacje i staz p;aoy oraz rodzaj
stanowisgka praoy ze szczegdélnym uwzglednieniem ponoszenia
ryzyka oraz stopnia odpowiedzialnosdcl zwigzanego z pracg
przy tym stanowisku,

Wymienione tu czynniki determinujqce ptace nie stanowig
z pewnoséclg pelnego ich spisu, Wspomniano bowiem o tych,
ktérych wplywy wydajq sig@ wystarczajqoe silne, by mogly byé
brane pod uwage w dalszych rozwazaniach, a jednoczeénie
mogly w dostatecznym stopniu wyjasénié ksztaltowanie sig¢ ptac

na wspomnianych stopniach agregaoji,
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1.,1,3. Przeglad propozycji zmian polityki placowe]

w Polsce

Lata 1971, 1972 spowodowaly o2ywione dyskusje nad pro-
blemami wprowadzenia w 2yclie nowych zasad polityki pzaco-
we). Konleoznoéé stosowania prawidiowych metod w tej dzie-
dzinie jest sprawg oczywistq, Na podstawie doéé licznych
publikacjl o tej tematyce, podjeto prébe przedstawienia
w ogélnym zarysie zagadnief, jakie poruszali ekonomidoi
polscy.

Nabrzmiale problemy z zakresu polityki ptacewej odzwier-
cledlone w stagnacji dynamikl ptac ostatnich lat 680-tych
znalazly si¢ na naczelnym miejscu w Wytyecznych na VI Zjazd
PZPR, Zostaty w nich przedstawione propozycje do realiza-
cji oraz poddane krytyce dotychczasowe nieprawidlowoéeci,
co komentuje B, Kr a jewsk 114. Jako zasadnioze wady
dotychczasowej polityki plac uznano:

1., dysproporcje w poziomach ptac wynikajgce z naruszania
zasady podziatu wediug pracy,

2, wadliwoéé systeméw ptac, co prowadzito w konsekwencji
do ostabienia zainter@sowania pracownikéw wzrostem efek-
tywnosdci pﬁiby,

3. przerost uznanionych czynnikéw oceny pracy,

4, zle zaszeregowanie pracownikéw do stawek ptac,

5. niedoskonate metody planowania funduszu ptac,

14, B.Krajewski: Polityka ptac w Wytyocznych na VI Zjazd
PZPR, "Praca 1 zabezpleczenie spoleczne™ nr 11/1971.
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Podkreslony zostal fakt, Ze ptaca powinna pobudzaé do
podejmowania pracy bardziej zloZonej, wymagajacej wyzszych
kwalifikacji itp, Powinna ona byé narzedziem sterowania
zatrudnieniem. Wzrost plac winien odbywaé sie tylko wraz

ze wzrostem wydajnodci pracy. Ustalono kierunki zmian:

i, wprowadzenie w 2ycie nowych taryfikatordéw uwzgledniajg—
cych "wartodciowanie pracy",

2. podniesienia znaczenia stawki ptac zasadniczych do roli
plerwszoplanowej,

3. ustalenie nowych norm pracy,

4, preferowanie za pomocqg jakosci produktu, oszczednoséci
materiatéw, narzedzi.

Interesujgce sa réwniez postulaty wysunigte przez 2,

Moreck qis

, ktéra uwaza, Ze niezbedng przestanksa dla
usprawnienia systemu ptac jest jednosnaczne okreslenie
zadai systemu ptac 1 rézpisanie ich na wszystkie narzedzia
i ogniwa systemu, Autorka podkredla, e analiza dotychcza=
sowe] tendencjl rozwojowej naszej) gospodarki, jak réwniez
zakreslone 1 realizujqce si¢ juz zmiany jej mechanizmu

w kierunku intensyfikacji, decentralizacji, stesowania

rachunku ekonomicznego, zmuszajg do:

1, zwiekszenia roli ptac w gospodarowaniu czynnikiem
ludzkim,
2, wzrostu efektywnodocl pracy w skali catej gospodarki

jak tez zakladdéw pracy,

15. Z,Morecka: System ptac w gospodarce socjadistycznej,
"Ekonomista®™ nr 6/1971,



3. realizacji zadan szybkiego wzrostu stopy zyciowej

W powazinej mierze poprzez ptace,

Usprawnienie funkcjonowania systemu ptac wymaga tez, zdaniem

ZMoreckie ), przede wszystkim likwidacji:

1. niekiego poziomu ptac i stabej ich dynamiki,
2. niezgodnodcl migdzy nakladami pracy, je] Jakodcig
i efektywnoédcia.

W calej dyskusji placowej dajg sie¢ zauwazyé nastepujace
Jej nurty:

1, metody ksztalitowania i kontroli funduszu pitac w przed-
sigbiorstwach,
2. zasady ksztaltowania proporcji ptac w gospodarce narodowe%

3. taryftikacja pracy 1 metody wynagradzania;

Na temat zasad tworzenia funduszu ptac przedsigbiorstw
clekawe koncepcje przedstawia B¢ F 1 ¢ k16 dajgac konkret-
ng propozyocje reformy w tej dziedzinie, Opowiada si¢ on
przede wszystkim za likwidaocjq systemu tzw. automatycznej
korekty bankowej, Uwaza, Ze przedsigbiorstwo powinno positu-
giwaé sie normatywnym stosunkiem funduszu ptac do dochodu
lub zysku, co sprzega go ze wzrostem efektéw ekonomicznych
przedsiebiorstwa, Istotng rzeczgq, zdaniem autora, jest

17
znaczne rozszerzenle horyzontu czasowego™ prizez ustalenie

16. ByFikk: Ksztalt reformy ptac, "Finanse™ nr 3/1972,

17. Zwolennikiem rozszerzenia horyzontu czasowe@ojest tez
K.Piotrowski1i co podkredla w artykule:Placa
ruchoma jako narze¢dzie zarzgdzania,"Ekonomista"™ nr 2/1970
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wieloletnich normatywéw, B, F 1 ¢ k proponuje ustalenie
tych normatywéw na szczeblu centralnym z wnikliwym rozpozna-
niem potrzeb nizszych szczebli w zakresie na przyktad:
wzrostu produkcji, jej sprzedazy itp, 1 prowadzeniem jedno-
czesénie polityki preferencji dla waznych gatezi produkcji.
Autor proponuje wprowadzenlie zysku jako miernika syntety-
zujgoego efekty wszelkiej dziatalnosci przedsiqbiorstwais,
choé zdaje soble sprawe, Ze stwarza to 1 niebezpleczelstwa,
szczegblnie w przypadkach podnoszenia poziomu cen przy
istnieniu rynku producenta, B, F 1 ¢ kK jest zdania, ze
tendencje te beda stabngé w miare powstawania rynku konsu._
menta oraz, %e mozna je regulowaé administracyjnie. Propo-
zycje autora 1dq w kierunku tworzenia rezerw funduszu ptac
na ewentualne wzrosty pracochlonnodci, mozliwosdcl zacigg-
niecia kredytéw bankowych, @o stworzyloby z pewnodcig wia-
dciwg atmosfere dyscypliny gospodarowania,

Na temat roli zysku, jako miernika oceny dzialalnosdeci
przedsigebiorstw i podstawy funkcjonowania bodZcéw zachety
materialnej, wypowiadajgq si¢ autorzy: T, Kierczyn -
ski, M, Mleszczankow s k i, W, Rydy -

19

gler, U Wo Jclechowska ", Proponujg, by

2zysk byt odmiennie gromadzony w zaleznodci od typu jed-
nostkl 1 stopnia centralizacjl jej zarzadzania, W zakresie

18.Podnoszg tez wiele zalet zysku dyskutanci artykutu:
Mierniki 1 gospédarnoéé,"Zycie gospodarcze" z dnia 14 XI
1971 roku jako miernika czutego na potrzeby rynkowe,

19, T.Kierczynski,M,Mieszczankowski,W,Rydygier,U,Wojciechow=
ska:W.sprawie ki@runkéw reformy systemu ekonomiczno-fi-
nansowego przedsiebiorstw i innych organizacji gospodar-
czych,"Finanse" nr 11/1971,
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ksztattowania funduszu ptac i zache¢ty materialnej opowia=

dajgq sie za przyjeciem zasad:

1. Gdejéoie od dyrektywnego ustalania zadan, a przejécie
do oceny opaftej na faktycznle osigganym posteple ekoe-
nomicznym, Zadania dyrektywne stosowaé tam, gdzie
z makroekonomicznego punktu widzenia jest to konieczne,

2; Rezygnacja z limitéw funduszu ptac i zachety material-
nej, ksztaltowanie ich relatywnie do osigganyech efektéw,

3. Zachowanie wplywu organéw centralnych na wielkodéé tych
funduszyq

4, Ksztaltowanie 18cznego funduszu wynagrodzen w formie
#wéch funduszy: funduszu plac podstawowych tworzonego
wedlug wieloleiniego normatywu zaleznego od produkcji
czyste] oraz funduszu zach¢ty materialnej uzaleZnionego

od zysku,

Prppozycje zasad tworzenia funduszu ptac przedsigbior-
stwa podaje réwniez J, M u j %z e 120. Uzpaje on jako dobre
rozwigzanie integracje wszelkich funduszy wynagrodzen,
czy nawet wszelkich funduszy jednostki, poprzez ich norma=
tywne wigzanie z tymi miernikami, ktdére ze spotecznej racji
powinny speiniaé role nakierowujgcsq.

21

Natomiast zdaniem A; Me 11 c h a problem tworzenia

funduszu ptac nie jest zagadnieniem pierwszoplanowym,choé

20, J.Mujzel: Zarzgdzanie organizacjami gospodaroczymi,
"Ekonomista" nr 1/1972,

21, Mozliwodci 1 kierunki usprawnienia polityki i techniki
plac, "Gospodarka planowa" nr 5/1973,



wymaga usprawnien, Autor proponuje ksztaltowanie funduszu
piac w oparciu o wskaZzniki udziaiu kosztéw robocizny

w ogélnych kosztach wytwarzania, jest przeciwny bezpodrede
niemu uzaleznianiu funduszu ptac od zysku,

W.Kreneike

natomiast podkresla, Ze rozmiary
funduszu plac powinny po prostu wynikaé z uzytych nakladéw
pracy i zasad wynagradzania,

Z. W1sznilewsk 123

podziela poglad odejscia od
limitowanego funduszu plac na korzys§é parametrycznego
ksztaltowania go, podkreslajac jednoczesnie, Ze dobér
parametru jest trudny, UwaZa, 2e zysk nie jest odpowiednim
miernikiem, sugeruie zastosowanie paramétréw nawigzujacych
do produkcji netto, dajac przyktad osiggniecia pozytywnych
rezultatéw przy ich stosowaniu, w przemyéle maszynowym,
Przy zasadach tworzenia funduszu ptac w przedsiebiorstwie
wytania sie dciéle zwigzany z tym problem proporcji ptaco-
wych., W ostatnim okresie wielu ekonomistéw podkresla ko-
nieczno$é émielszego wykorzystania réznic ptacowych jako
bodZca do zwiekszania wydajnosci pracy. Opowiada si¢ za

tym J. G a j d a®?

25

« Podziela teh poglad M, Po horil -
le podkreélajac jednoczednie, %e nie mozna dopusdcié do
powstania nieusprawiedliwionych réznic w wynagrodzeniach,

Autonomiczny ruch ptac, zdaniem autora, nie powinien decy-~

22 i 23.,Mozliwosci 1 kierunki usprawnienia polityki i tech-
niki ptac,"Gospodarka planowa" nr 5/1973.

24, J.Gajda: Apele, bodZce i zarzqdzanie,"Polityka" z dnia
8,IV,;1972 roku,

25, M,Pohorille: op.cit,odnodnik nr 13.



dowaé o proporcjach ptacowych, gdyz preferowane bylyby
nie zawsze te galezie, ktére tego wymagajg. Argument, ze
same soble wypracowaly na ten cel drodki, jest wedlug
antora, nle-wystarczajgcy, gdyz drodki te nie zawsze sg
wynikiem wylgcznie dziatalnodci tych witadnie galezi,

M, 01 edzk 126 podkredla, jak duzg role mogg ode-
graé proporcje ptacowe w ruchu pracownikdéw, przy wybieraniu
zawodéw i miejsc pracy. Ustalenie tych proporeji powinno,
zdaniem autora, uwzglednié réwniez to, e ptaca ma byé
stymulatorem podnoszenia kwalifikacji, wydajnodci 1 awansu
zawodowego,

T. Kierczynsk 127 prezentuje koncepcje uprzy-
wilejowania placowego najbardziej twérozej w przedsiebior-
stwach grupy pracownikéw, ktérzy wyznaczajg rytm i rozmach
pracy. Proponuje zwigzaé ich czeéé ptacy dodatkowej z zy-
skiem,

Nastepny wazki problem doskonalgcy zgodnos$é miedzy pracg
a ptacg przy zachowaniu zasady prawa podziatu piacy wediug
pracy to taryfikacja pracy. Uporzgadkowanie systema tary-
fowego nie moze byé skoriczone - méwi Z, Mo r e c k a28.
lecz okresowo weryfikowane z uwzgle¢dnieniem zachodzgcych
przemian w gospodarce kraju, Podobnie wypowiada si¢ W,

29

Krencik“, ktéry proponuje przy wycenie pracy przyjaé

26, M,0ledzki: Polityka ptac a ruchliwosé pracownicza,
"Gospodarka planowa" nr 3/1971, -

27, Mozliwodcli... op.cit, odnosnik nr 21,

28, Z.,Morecka:System ptac,w pracy zbiorowej pod redakcjg J.
Lewandowsklego:System funkcjonowania gospodarki socja-
listyczne],Warszawa 1973,8,257,

29, W.Krenclki;Aktualne problemy taryfikaoji pracy,
"Gospodarka planowa®" nr 12/1971.



za podstawe: zlozonodé 1 odpowiedzialnosé pracy, Natomiast

M. 01¢dz k 13°

opowiada si¢ za zniesieniem widelko-
wego systemu plac na korzyéé jednoznacznego ustalenia
stawek ptac wediug kwalifikacji, odpowiedzialnodei 1 stazu,
Zdaniem Jego, doskonaly instrument pomiaru pracy musi
uwzglednliaé sytuacje gospodaroczg jak: podaz pracy, popyt
na okreélone zawody, rozwéj prioryteiowyoh galezi 1tp,

Se. Borkowsk a.31

proponuje przy modelowaniu ta-

ryfikatoréw obowigzujgcych w ramach jednej galezi przemy-

stu, zachowanie znacznej rozpigtosdci miedzy stawkami,

ustalenie niezbyt duzej ilosci kategorii plac oraz stwo-

rzenie kilkupoziomowych stawek plac na kazdym szczeblu

co utatwi zréznicowanie prac zaliczanych do jednej grupy,
Przy problemie taryfikacji zatrzymuje si¢ réwniez

\
JoWojtowic z32

, ktéry podkreéla, 2e szczegéblnie
powinna byé zapewniona prawidlowa proporcja migdzy stano=
wiskiem a spoleczng wartosciq praoy na tym stanowisku,
Autor proponuje, przy ustalaniu tabel dla pracownikiw
umysiowyoh = analize punktowagg

Zasade wzrostu ptac indywidualnych w dwéch wariantach

33

podaje B, G111 s k 1", Plerwmszy wigze przyrost éred-

30, M,0ledzki: op.cit, odnosnik nr 26,

31, s,Borkowgka: Zespolowe bodZce materialne, "Ekonomista"
nr 5/1972,

32, JiW6Jtowicz; Punktowy system taryfikaocji pracy,"Gospodar-
ka planowa" nr 4/1972,

33. B.Gliniski: Wybrane problemy stosowania instrumentodw
ekonomicznych zarzgdzania, "Gospodarka planowa" nr 4/1972



niego wynagrodzenia z przyrostem wydajnodci pracy, drugi
uzaleznia wysokosé réznic w ptacach robotnikéw zatrudnio-
nych w réznych przedsiebiorstwach od klasy sprawnodci da-
nego zaktadu,

Innym punktem dyskusyjnym stata sig¢ rola ptac zasadni-
czych, Do zagadnienia tego ustosunkowuje sie¢ K. P 1 o -
trowsk 134, ktéry podkreéla, e przy pierwszoplanowe}]
roli ptacy stalej nalezy wynagradzaé pracownikéw wediug
stopnia odpowiedzialnodci pracy na danym stanowisku.

M. Kaba 335 proponuje obraé za punkt wyjscia reformy
plac podstawowych perspektywiczny rozwdéj zawodowy pracow-

nika. By F 1 o k9

dodaje, ze nalezy szczegdlnie wnikliwie
rozpatrzyé dziatanie systemu awansowego.

Zamykajgc przeglad dyskusji 1 propozycjli dotyczgcych
zmian polityki placowej naleiy zwrécié uwage na problem,

ktéry porusza Z; Mo r e c k a37

, 2e system ptac powinien
wigzaé poziom i dynamike plac realnych ze spolecznie uzna-
nymi standardami spozycia, Zbyt duze odchylenia od tych
standardéw muszg stanowié przesltanke poszukiwania rezerw
wzrostu wydajnoécil pracy i poziomu ptac. "Nalezy dokonaé -
méwi Z, Mo rec k ad8 _ wyboru drogi specyficznej dla
gospodarkl polskiej i polskiego spoteczeistwa, dostosowane}]
do etapu rozwoju, mozliwodci materialnych - aczkolwiek

mozliwodécl te zalezg od skutecznosdci funkcjonowania systemu

pIaC."

34, K, Piotrowski: op,cit,odnoénik nr 17,
36,36, Mozliwosci ... Op,cit, odnodnik nr 21,
37.38, Z.,Morecka: op,cit, odnoénik nr 15,
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Zastanawiajgc sie¢ nad przedstawionymi pokrétce wypowie-
dziami polskich ekonomistéw, nalezy podkreélié, Ze pro-
pozycje ich zmierzajg przede wszystkim do przywrécenia
placom roli srodka stymulujgcego prace, Szczegdlnie inte-
resujace wydajg sie kierunki zmian dotyczace zasad tworzenia
funduszu ptac na szczeblu przedsigbiorstwa. Bezposrednie
zwigzanie rozmiaréw funduszu ptac z efektami ekonomicznymi
jednostki gospodarujacej, jak sugeruja niektérzy dyskulasci,
stwarza mozliwodci wzrostu wydajnoéci pracy, stworzenia
rynkn konsumenta, wprowadzenle postepu technicznego przez
rentowne inwestyocje, racjonalnego zatrudnienia, oszczedno-
éci materiatowej, Bardzo poiyteczne sg tez rozwazania
autoréw nad metodami taryfikacji pracy, jak réwniez nad
sposobami ustalenia proporcji ptacowych, Na szczegélne
podkreédlenlie zastuguje propozycja uzycia tych proporcji
Jako stymulatoréw podejmowania prac trudniejszych, pode~
noszenlia kwalifikacji, wzrostu wydajnosdci pracy.

Przedstawione dyskusje znalazly juz swéj wydiwiek przy
pracach nad zmiang taryfikatoréw, a przede wszystkim przy
tworzeniu nowego systemu ekonomiczno=finansowego, Zasady
tego systemu wdrazane s w 2ycle z dniem 1,I,1973 r.

w niektdrych jednostkach inicjujacych w ramach Wielkich
Organizacjl Gospodarczych o czym wspomina sie w rozdziale 43

Zaprezentowane tu propozycje czolowych ekonomistiéw

polskich bedq réwniez wziete pod uwage przy konstruowaniu

modeli ekonometrycznych ptac,
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1.1.4, Przyklady zastosowania nowych technik piacowych

Wiele przedsigblorstw obserwujgc u sieble negatywne
skutki dziatajgcych do te) pory systeméw ptacowych zdecydo-
walo sie¢ na wtasne koncepcje zmian, ktére w danej specyfice
przedsigbiorstwa gwarantowaly wzrost wydajnodci pracy
i ptac zalogl.

Godnymi uwagl wydajgq si¢ by¢é zmiany wprowadzone w dwéch
zakladach przemysiu elektrotechnicznego dotyczace nowej
formy ptac. Pisze o tym E, R0 s z k ow 8 k 139.

W przemysle elektrotechnicznym tradycyjne formy ptac, ze
wzgledu na specyficzny rodzaj pracy, nie zdawaly egzaminu,
Poniewaz poziom zarobkéw w akordzie determinuje norma,
ktéra nie miata charakteru bodZcowego, dalty sig odczué
dotkliwie je) nastepstwa, W przedsighiorstwie "Warel"
zdecydowano sig wiec na zespolowe, brygadowe rozliczanie

z pracy, Fundusz premiowy 1 podstawowy podzielono na bry-
gady z uwzglednieniem kwalifikacji osobigtych oztonkéw
zespotu, Ustalono tez, 2e zmniejszenle zatrudnienia nie
zmniejszy funduszu premiowego a 75 % funduszu plac podsta-
wowych pozostanie do dyspozycji brygady. Robotnicy otrzy-
muj§ wynagrodzenie wedlug grupy osobistego zaszeregowania
oraz staty poziom premil za peilne wykonanie przez brygadg
zadai planowych, Natomiast zadania ponadplanowe premiuje
kolektyw brygady. Nowa forma piacy uniezalezinita zarObki
robotnikéw od zlel organizacji pracy. Za niedociggniecia
tego rodzaju odpowiedzialnodé ponosi kadra kierownicza,

39. ECRoszkowski: Nowe formy ptac w przedsigbiorstwie, na
przykladzie eksperymentu w Zakladaoh Elektrotechnicznych

"Warel" w Warszawle,"Ekonomika i Organizacja Pracy"
ar 3/1971,
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Drugg ciekawg propozycjg jest nowa forma ptacy wprowa-—

dzona w przemydle cementowym40

. Ustalono, ze fundusz ptac
w przedsieblorstwach tej branzy jest wprost proporcjonalny
do wielkosdci produkecjl a zarazem jej sprzedazy, natomiast
nie zalezy od liczby zatrudnionych, W skale wypiat nie
ingeruje ani zjednoczenie anl tez korekta bankowa., Fundusz
premiowy powstaje ze sprzedazy kazdej ponadplanowej tony
cementu, ktéra ma znacznie wyZsz§ stawke niZz tony "planowe".
Stanowi to silny bodziec ptacowy intensyfikujgcy wzrost
produkcji bez nakladéw inwestycyjnych. Wprowadzenle takie]
formy wlasdnie w przemydle cementowym jest mozliwe, gdyz
koszt ptac stanowi zaledwie 10 % kosztdéw catkowitych wytwa-
rzania 1 zbytu cementu,

Za przykladem przemysiu cementowego poszly huty "Bierutf

"Zabrze", nFerrumn?l

« W hutach tych, w wydziatach prze-
twérczych, w miejsce systemu akordowo-~czasowego wprowadzo _
no system akordu ryczattowego 1 cen jednostkowych, Akord
ryczattowy polega miedzy innymi na: przedstawieniu zlecenia
wykonania w drodze pisemnej umowy, Wyznaczonego zakresu
robdét za dciéle okreslonym wynagrodzeniem, z zachowankem

warunkéw jakoéci i terminu pracy. Przedmiotem umowy mogq

byé tylko zamknigte organizacyjnie zakresy robét, ktére

40, H,Walica, J.,Moos: Nowy system zarzgdzania przedsigbior-
stwami stymulujgcy wzrost produkcji przy pomocy bodZcéw
materialnych /na przyktadzie przemyslu cementowego/,
"Ekonomika i Organizacja Pracy" nr 3/1971,

41, Innowacje placowe w hutnictwie,"Zycie gospodarcze"
nr 16/1972,
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zostaly nazwane "technologiczne Jednostki rozliczeniowe",
Prace mogg byé wykonywane na jednym stanowlsku lub w ze-
spole polaczonym technologiczng kolejnoécig pracy. W przy=-
padka zeqpolu umowa zostaje zawarta miedzy dyrekcjg a bry-
gadzistg, ktéry majac na uwadze potrzebne kwalifikacje do
wykonania konkretnej pracy, sam ustala skiad brygady.

Na kwote podang w umowie, wykonana jest kalkulacja, przy
zachowaniu regul: koszt robocizny na ton¢ produkcji nie
moze przekroczyé kosztu wykonania z ubieglego roku przy
uwzglednieniu asortymentowego ukladu produkcji, wysokos$é
wynagrodzenia ustalona jest wediug taryfikatora, tabeli
stawek akordowych, zas$ czas pracy w oparciu o normatywy
czasu pracy, Calkowita wyplata nastepuje po wykonaniu
okreslonych robét, zaliczki zaé, po uptywie kazdego miesig-
ca. Za wadliwg produkcje wyptata nastepuje dopiero po wy-
konaniu poprawek. W ramach brygady podzial zarobku proporcjo-
nalny jest do grupy osobistego zaszeregowania 1 przepraco-
wanych godzin,

Przy stosowaniu "cen jednostkowych" podstawgq do wynagro-
dzenia pracownikéw jest stawka wyrazona w zl za jednostke
wykonanej produkoji oraz wielkodé produkcji bezbrakowe]

w danym okresie, System ten polega na kalkulowaniu praco-
chtonnoéci opartej na dokumentacji technicznej, taryfika—
torze kwalifikacyjnym i wyrazeniu w wartosdci pieniezne}
robocizny catkowitej na jednostke produkcji. Moze om byé
stosowany do wszystkich robotnikéw, ktdérzy zatrudnieni

byli przy akordzie czasowym, indywidualnym czy zespolowym,



Podzial zarobkdéw nastepuje wedtug wkladu pracy poszczegdl-
nych robotnikéw w zaleznoscl od stawki osobistego zasze:
regowania i przepracowanego czasu,

Spodréd wielu pozytywnych rezultatéw wynikajacych

z wprowadzenia nowych form wynagrodzen jako wazniejsze

zaobserwowano:

i. znaczny /okolo 40 %/ wzrost wydajnoéci pracy,

2, wyrafng poprawe zarobkdéw robotnikéw,

3. likwidacje¢ indywidualnej dokumentacji placowej,

4, racjonalne zatrudnienie pracownikéw bezposdrednio pro-
dukcyjnych oraz podrednie produkcyjnych jak tez admi-
nistracji,

5. wzrost wzajemnego zaufania nadzoru i zatogi,
Zrozumiale jest, Ze prace analityczne 1 obserwacyjne

nad wprowadzonymi zmianami trwaé beda nadal, Wnioski za$d

postuzg doskonaleniu tych systemdw,

Uwazano réwniez za interesujgce zapoznanie si¢ z podobnymi

problemami polityki ptacowej wystepujacymi w innych kra-

jach socjalistycznych,
I tak na przyklad w weglerskim systemie ekonomiczno-
finansowym42 rozmiary ginduszu ptac nie sg limitowane,

0 wielkodci tego funduszu decyduje same przedsigbiorstwo,

Swobodzie tej towarzyszy mechanizm podziatu funduszu ptac

skonstruowany w ten sposéb, by wigzal podwyzke Sredniej

ptacy ze wzrostem wydajnodci pracy. Rownoczesnie hamuje

42, Opis tego systemu podaja: S.Weglowski: BodZce material-
nego zainteresowanlia w wegierskich przedsiebiorstwach,
"Gospodarka planowa" nr 9/1971; J.Koziol: Finansowanie
podwyzZek ptac w weglerskim systemie ekonomiczno~finan-
sowym przedsiebiorstwa, "Finanse" nr 12/1971.
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on tendencje do nieuzasadnionego wzrostu ptac zasadniczych,
Funkcje¢ syntetycznego miernika oceny dziatania przedsie~
biorstw wegierskich pelni zysk i jest on Zrédiem finanso-
wania wszelkich podwyzek ptac 1 premii, Wzrost Sredniej
Placy uzalezniony jest od poprawy tzw, wskaZznika efektyw-
nodci sity roboczej w stosunku do roku ubieglego43.
WskaZnik ten obliczony jest jako iloraz sumy wielkosci
zysku i ptac do liczby zatrudnionych w danym przedsigebior-
stwie,

Ekonomi$ci weglerscy, na podstawie dotychczasowych
obserwacjl stwierdzajq, Ze system ten nie spowodowal spadku
zatrudnienia, Natomiast znacznie poglebil rdéznice placowe
w poszczegblnych galeziach przemystu, Zmusza to panstwo
do niwelowania tych réznic placowych i preferowania galezi
o niskich ptacach, nawet przy braku podstaw ekonomicznych.

Zarys systemu premiowania robotnikéw w przemysle NRD
przedstawia A. Marczewsk 144; Podobnie i w tym
kraju fundusz premiowy jest berposrednio uzalezniony od
rozmiaréw zysku netto przedsigebiorstwa przy obowigzku wy-
konania pewnych okres)jonych zadan, Jednoczednie z kwoty
zysku dokonuje sig potracen za niewykonanie zadan jak
i z tytulu przekroczenia funduszu ptac, Sprzyja to wtadci-

wej dyscyplinie gospodarowaniaj

43, zob, B.,Sulyok; Major financial regulators in the nev
system of economic control and management, W: Reform
of the economic mechanism in Hungary, Budapeszt 1969,

44, AMarciszewski: System finansowy w przemyéle NRB,
"Finanse" nr 11/1971,
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45 w dzliedzinie zasad tworzenia

Natomiast w Jugostawii
funduszu ptac panujg koncepcje o0 nadmiernym stopniu decen-
tralizacji. Zrezygnowano tam bowiem z centralnych taryfi-
katoréw okreslania udzialu prac w dochodzie przedsiebiorstw,
Ustalanle zad stawek plac i rpzpietoscli mie¢dzy nimi nalezy
do decyzji przedsig¢biorstwa, Zmodyfikowana nieco w tym
kraju zasada podziaiu wediug pracy gtosi, ze kaz2dy pracow-
nik powinien otrzymaé wynagrodzenie zgodnie % efektami

pracy uznanymi przez rynek46

« A zatem w systemie jugosito-~
wiaiskim rynek jest weryfikatorem spolecznego charakteru
pracy.

Nalezy podkreélié, ze w latach siedemdziesigtych nastg-
pil w Jugostawii odwrét od tych zbyt kraincowych rozwigzan,
Natomiast bezposrednia przyczyna wprowadzenia zmian
w polityce ptacowej ZSRR byla obserwowana nieprawidlowosé
w ksztaltowaniu sig tempa wzrostu ptac i wydajnosci pracy

w niektdérych jednostkach gospodarczych., Totez w 1968 r,
wprowadzono drogg eksperymentu nowy system tworzenia fun-

duszu ptac w Szczekinskim kombinacie chemicznym, Istota

tych zmian polega przede wszystkim na odejdciu od limito-

45. S. Krajewski: Podzial wediug pracy - interpretacja
jugostowiarnska, "Ekonomista™ nr 1/1973,

46, pore W,Zekowicz: Problem ekstradohotka u nasem sistemu
priwredjiwanija, W: Problemi dadjeg rozwoja priwrednog
sistema, Beograd 1968, s.181,
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wanego systemn planowania funduszu ptac na korzy$é norma-
tywnego47. Tak wige rozmiary funduszu piac ustalone sg

na szereg lat w oparciu o normatywny udziai ptac przypa-
dajacych na 1 rubel produkcji zrealizowanej. Powoduje to
ustalenie dosé wysokich planéw produkcyjnych oraz daze-

nie do catkowitej ich realizacjl, Efektem takiego przedsig¢-
wzjecla jest znaczny wzrost wydajnodci pracy, spadek nakla-
déw pracy zywej oraz zmniejszenie ptynnoéci kadr pracowni-
czych, Wydiuzenie horyzontu czasowego stale si¢ stymulato-
rem postepu technicznego 1 organizacyjnego oraz oszczed-
nego gospodarowania ptacami,

Uznaje sie, %e wzrost wydajnodci pracy osigagniety spad-
kiem liczby zatrudnionych jest negatywnym skutkiem tego
eksperymentu, Pozgdany jest bowiem w skali catej gospodar-
ki narodowej wzrost wydajnoscl pracy osiggniety wzrostem
produkcji przy tym samym poziomie zatrudnienia., Nowy sy-
stem przewiduje nagrody dla zaldég o najwyzszej wydajnodci
pracy. Eksperyment kombinatu Szczekinskiego udowodnil, tez,
%Ze premie nie moga stwarzaé statych bodZcéw materialnego
zainteresowanias, W tych warunkach wiekszg role nalezy
przypisaé¢ ptacom zasadniczym, Zmiany zasad tworzenia fun-
duszu ptac przewidujg powstawanle rezerw tego funduszu,
Przeznacza sl¢ je miedzy innymi, na doptaty stawek taryfika-
tora, Wielkoscli tych dopiat oraz kryteria ich przyznawania

47, zob, S,Szkurko: Woprosy stimulirowanija projzwoditel-
nosti truda, "Ptanowoje choziajstwo™ nr 8/1971, J.Mar-
gulis: Rezerwy rosta projzwoditelnosti truda 1 snize-
nija raschodow na zarabotnaju ptatu, "Deigi i kredit"
nr 10/1970, G.Bazarowa: Woprosy stimulirowanija projzwé-
ditelnosti truda za sczet pribyli i forna zarabotno]
ptaty, "Finansy ZSRR" nr 11/1970,
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£g jeszcze przedmiotem ciggiych dyskusji48. Wyniki tego
eksperymentu zezwolily juz w 1970 r, na rozszerzenie jego
zakresu na wiele innych przedsigebiorstw,

Niektérzy autorzy49 zwracaja uwage na trudnodci w sto~
sowanin tego systemu we wszystkich galeziach produkcji,
W przedsigbiorstwach pracujgcych wedtug tradycyjnych metod
zarzgdzania funduszem plac, obserwuje si¢ wzmoZenie badan
analityecznych nad stosunkiem tempa wzrostu Sredniej ptacy

50. Réwniez 1 w tych jednostkach stara-

i wydajnosci pracy
nia 1dg w kierunku écistego zwigzania funduszu ptac z wiel-
kosécig produkcji., Nie zaklada si¢ przy tym stosunku wprost
proporcjonalnego, ale skorygowany o tak zwane wspdélczynniki
poprawy. Fundusz plac uzalezniony jest w tych przypade~

kach od wykonania planéw wielkodéci produkoji.

We wszystkich niemal propozycjach ekonomistéw radzieckich
dotyczacych metod planowania funduszu ptac oczy tworzenia
normatywéw, spotyka sie decydujgqcq zaleznodéé wzrostu ptac
od wydajnoséci pracy.

Jak widaé, konkretne rozwigzania probleméw pracowych
przyjete w poszczegélnych krajach socjglistycznych, w tym
tez i Polski, sq zrdéznicowane, Trzeba iaznaczyé, Z%e rysu-

Je sie w nich wyraZny trend uzalezniania wynagrodzen pra-
cownikéw od efektéw ich pracy i kolektywnych wynikéw catego

48, zob,W.Proskuriakow, A,Rudnik: Opredelenije miery sootno-
szenlja rosta sredniej zarabotnoj pxaty i projzwoditel-
nosti truda,"Ptanowoje chosiajstwo" nr 5/1970,

49, zob ,W,Proskuriakow: Metody 1sczislenija sootnoszenija
rosta projzwoditelnosti truda 1 zarabotnoj ptaty,
"Westnlk dtatistiki"™ nr 3/1972,

50, zob,A.Sawczenko:Normatiwnyj metod planirowanija fomsa
zarabotnoj ptaty w promyszlennosti, "Planowoje choziaj=-
stwo" nr 11/1972,
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przedsigblorstwa, Dyskusyjne s jeszcze sprawy miernikéw

oraz rodza) tego uzaleznienia ptac od wspomnianych efek-

téw ekonomicznych, Nowe formy przywracajq ptacom ich sty~
mulacyjny charakter oraz czynig nadrz¢dnymi wynagrodzenia
zasadnicze, Wszystkim tym zmianom towarzyszy stosowanie

rzetelnego rachunku ekonomicznegos

1.2, Wydajnosédé pracy

1,2.1, Mierniki wydajnosci pracy

-

Wydajnosé pracy jest bardzo zlozong kategorig ekonomicz_
ng, co stwarza trudnoéci w jednoznacznym jej definiowaniu,
MozliwosScl odniesienia jej do okreélonego zbioru produkcji
i zatrudnionych na réznyoch szczeblach gospodarki narodowe]
dajq rézne konkretyzacje ogélnego pojeocia wydajnodci pracy.
Poniewaz podjete w pracy: badania dotyoczg przemysiu pole-
skiego w skall galgzl, przedsigbierstw i indywidualnych
robotnikéw, okreslono pojecie wydajmosci pracy na tych
stopniach agregacji.

Tak wiec w skall galezl przemystu wydajnoéé pracy wyra-
za si¢ stosunkiem wytwarzanej produkcji da naktadéw pracy
zywej, czyll do ogélnej liczby zatrudnionych badZ tez
robotnikéw zatrudnionych w tej galezi.Wydajnodé pracy na
szczeblu przedsigbiorstwa czylli tak zwana wydajnoéé zbioro-
wa jest sumg produktéw ustug materialnych /wartodé uzytko-

wych/, wytworzonych w okredlonej jednostce czasu /godzina,
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dzien, miesigc, rok/ przypadajaca na jednego zatrudnione-
go. Wydajnosé indywidualna jest zadé po prostu produkcjg
wytworzong przez konkretnego robotnika w ciagu okreslone-
go czasu,

Przy definiowaniu wydajnodci pracy pojawia sig dodatko-
wy problem jej pomiaru,

W przedstawionych sformutowaniach wydajnodci pracy wy-
stapity dwie wielkodci: wytwarzana produkcja oraz naklady
pracy %2ywej, Do celéw analizy wydajnosci te ostatnie zwyklo
sie szacowaé na podstawie godzin pracy, albo liczebnoéci
sity roboczej. MoZna stosowaé, oczywisdcie uzalezniajac
to od celu i charakteru prowadzonych badand, liczb¢ oséb
czynnych zawodowo w kraju, liczbe zatrudnionych robotnikéw
réznych grup itp; Podobnie mozna obliczaé albo godziny
faktyocznle przepracowane, albo optacane, badz tez za jed-
nostke przyjqé tydziend roboczy lub rok, Mimo tej rézno-
rodnodci widaé, e miary te dadzg sig¢ podzielié na dwie
gléwne kategorie: wyrazajgqce naklad pracy na jednostke
czasu oraz miary opierajqce sig¢ na lioczbie zatrudnionych
pracownikéw, W praktyce jednak réznice migdzy tymi dwiema
kategoriamli zaclebaja si¢, poniewaz kazda informacja
o liczbie pracownikéw odnosi si¢ do okreslonego czasu,
zasd kazdgq jednostke czasu odnosi sig¢ do pracy jakileJs
osoby,

Metody mierzenia wydajnodci pracy sa zazwyczaj tez
klasyfikowane zgodnie z réznymi sposobami definiowania

produkcji, Dwie najwazniejsze oplerajg si¢ na miarach na-
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turalnych i wartoéciowych51

o Mierniki ilosdciowe okredlajg
wielkoéé produkcjl w jednostkach naturalnych, Do nich
zalicza sig¢ réwniez te mierniki, ktére oparte sg na wyko-
rzystywaniu umownych /przeliczeniowych/ jednostek miary,
Zastogsowanie miernikéw ilosciowych jest bardzo proste
a jednoczesdnie gwarantuje prawidlowosd¢ obserwacji w ksztal-
towaniu sie zmian wydajnoéci pracy, Wadg tych miernikéw
jest ograniczony zakres poréwnywalno$éci oraz mala spraw-
no$§é w zakresie agregacji rozmiaréw produkcji,
Wspomnianych wad pozbawione sg§ z kolel mierniki warto-
§ciowe, ktére przyjeto klasyfikowaé na mierniki produkeji

brutto i mierniki produkcji netto52

« W paaktyce do plerw~
szej kategorii wlicza sig¢ produkcj)¢ globalnag, towarowa
1 sprzedang oraz produkcj¢ finalng., Natomliast mierniki
produkcji netto obejmujg produkcj¢ czystg oraz jej podobne
Jak: normatywny koszt przerobu, normatywna pracochtonno$é,
wartosé przerobu, ceny konfekcjonowania, Mierniki brutto
i netto rdoznig sie miedzy sobg zakresem obejmowanych wyni-
kéw produkcyjnych jak réwniez peltnieniem okres$lonych
funkcji w planowaniu, zarzgdzaniu itp, Posiadajg tez pewne
wladciwe soble zalety i wadyss. Precyzyjne okredlenia wy~-
mienionych miernikéw sa bogato prezentowane w literaturze,

Ograniczono sig¢ zatem tylko do szkicowego wrecz opisu

miernikéw produkcji, ktére uzywa sie¢ w dalszej czgéci pracy.

51, Ekonomika przemyslu, praca zbiorowa pod redakcjg H.
Hermanowskiego, Krakéw, 1971, s.88,

52. zob, Ekonomika..,, op,cit, odnodnik nr 51.

53. opis wad i zalet produkcjl globalnej i czystej podaje
S.Paradysz: Statystyczne metody obliczania dynamiki
i wydajnodcl pracy w przemydle; "Wiadomodcl Statystycz-
ne" nr 4/1971,
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I Yak wartodé produkcji globalnej, ktérg stosuje sie
w analizie galeziowej, jest suma naktaddw pracy zywej
i uprzedmiotowione] zmaterializowanych w danym okresie
w produkeji zakonczonej i1 niezakoriczonej. Wartosé tego
miernika obliecza sie w cenach poréwnywalnyeh oraz bilezge
cych, Nie bez znaczenia dla rezultatu obliczed ma wybér
Jednostki okreélonego szczebla,

W badaniach w obrebie przedsigbiorstwa, w zaleznosci od
rodzaju przemystu, wartoéé produkcji wyrazona jest przez
normatywny koszt przerobu oraz wediug cen konfekcjonowania,
Oba te mierniki obejmujg wszystkie pozycje kosztéw wlasnych
z wylgczeniem koszt6w materiatowych w oparciu o poprzednio
ustalone normy naktadéw, Réznice miedzy tymi miernikami
wynika)q jedynie ze specyfiki galezi przemysiu, w ktérych
s8 stosowgne;

Nalezy Jeszocze krétko wspomnieé o dwéch nowych, wprowa-
dmonych w 1971 r, miernikach, ktére takze znajduja sie
w zasiegu dalszych rozwazai, mianowicie o: wartosdci sprzedkar
2y wyrobéw wlasnej produkoji i usiug w cenach realizacji
oraz o produkcji dodanej. Mierniki te zostaly wprowadzone
w przedsieblorstwaoch w miejsce produkcji towarowej 1 glo-~
balnej., Sprzedaz wyrobéw i ustug w cenach realizaoji cha-
rakteryzuje poziom faktycznych dochodéw przedsigebiorstw,
Miernik ten okreéla mase towarowg jaks poszczegbélne jed=
nostkl gospodarcze dostarczaly gospodarce narodowej, Do
okreslania zadanl planowych przyjeto miernik typu nettoe-
produkcje dodang, W je) obliczeniu uwzgle¢dnia sie caloy
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ksztalt dziatalnodci produkcyjnoeustugpwej przedsigbior=
stwa., Zatem miernik ten integruje rezultaty réznorodnej
dziatalnodci przedsiebiorstw, koniecznej do wykonarma ze
wzgledéw gospodarczych i spolecznych, Produkcja dodana

jest réznica wartodci produkcji catkowitej i kosztéw ma-
terialnych dziatalnoéci operacyjnej, bez amortyzacji.

Nieco szerzej o tym mierniku pisze sie¢ w rozdziale 4.
Natomiast doktadny opis wad 1 zalet produkcji dodanej

oraz poréwnanie jej z innymi miernikami podaje S. P ar a -
dys 254.

Mnogoéé 1 réznorakosé miernikéw produkeji sprawia, zZe
wybér odpowiedniego jest trudny i to z kilka powodéw,
Z2aden bowiem istniejacy czy mozliwy do skonstruowania
miernik produkcji nie moze byé stosowany W kazdych warun-
kach i do kazdego celu, Poza tym, jak wspomniano, wszyst.
kie miary posiadajgq wady i zalety. Dobér miernikéw utrude
niajg tez czesto sprzeczne ze sobg wymogi obliczei,

A zatem jakim miarom oddaé pierwszerstwo, czy produkcje
obliczaé w stosunku do godzin pracy, czy tez do okreslonego
rodzaju sity roboczej? OdpowiedZ na to pytanie daje cel,
jakiemu ma miernik stuzyé oraz warunki, w jakich bedzie
on stosowany, W praktyce czynnikiem rozstrzygajqcym jest

istnienie lub brak odpowiednich danyech statystyczanych,

54. S.Paradysz: Produkcja dodana nowy miernik produkcji
w przemysle, "Gospodarka planowa" nr 3/1971,



1,2,2, Czynniki wzrostu wydajnoéci pracy

Niewatpliwie dokladna analiza probleméw zwigzanych z wy=
dajnodcisg pracy wymaga uprzedniego poznania czynnikéw wa=-
runkujgqcych wzrost tej kategorii ekonomicznej.

W zaleznoéci od wytyczonego celu i zakresu badad przepra=-
wadzane sq rézne klasyfikacje wspomnianych czynnikéw,

Bardzo uniwersalng podaje K. M ar k 855

s ktéry pisze:
"produkeyjng silte¢ pracy okreslaja najrozmaitsze wielkodci,
miedzy innymi przecietny poziom umiejetnodci robotnika,
stoplei rozwoju nauki i jej technologioczne zastosowanie,
spoleczna organizacja produkcji, rozmiary i efektywnosé
8rodkow produkcji oraz warunki naturalne",

WeI.Lenlidl n56

wylicza nastepujace niezbedne czynniki
wzrostu wydajnoéci pracy:
i, nowoczesne metody techniczne,
2. wyst¢powanie bogactw naturalnych,
3., wzrost poziomu wyiksztiatcenia 1 kultury pracujgcyech,
4, wzrost intensywnosdcl pracy,
5. postep organizacyjny.

T Kotarbidiski, JoZ1ileleniewsk1i1d
wymieniajgq takie klasy czynnikéw dziatajqcych na wydajnosé

pracy Jjak:

55. K,Marks: Kapitait, tom I, Warszawa 1951, 8,42,

56. W,I.Lenin: Aktualne zadania wladzy radzieckiej, "Dziela
wybrane", Warszawa 1954, tom II, 8,.372-373,

57. T;Kotarbiﬁski, JosZieleniewski: Wydajnoéé pracy /kilka
uwag teoretpcznych, "Nauka Polska" nr 2/1960,
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i, warunki naturalne,

2, instrumentalizaocja,

3. konstrukcja wyfworu i sposéb wykonywania pracy,

4, sprawnos$é kierowania pracg i stopied jej zorganizowania,
5. zdolnodé, umiejetnodé i cheé do pracy,

W klasyfikacji B, M1 n ¢ a58 wytaniajgq sie¢ czynniki

o charakterze ogélnogospodarczym jak i wiasciwe dla galezi
przedsigbiorstwa, stanowiska roboczego, Autor dzieli jJe

na obiektywne /poziom mechanizacji i automatyzacji pracy,
zasobéw naturalnych/ i sublektywne / kwalifikacje pracow=-
nika, intensywnod¢é pracy i naturalne uzdolnienia pracownika/,

59

L. Mayre ogranicza sige do podzialu na dwie grupy:

1. mozliwodcl techniczne érodkéw i przedmiotéw pracy,
2, mozliwodci fizyczne i psychiczne wykonawcy.,
Inng klasyfikacje¢ czynnikéw ksztattujacyoh wydajnosé

60

pracy przeprowadza Z, Paw xtows ki ~, Dziell je na

cztery grupy: ekonomiczne, organizacyjne, techniczne oraz

osobiste zatrudnionych, T, Kul awoczu k61

dodaje
Jeszcze Go nich czynniki moralno-spoteczne, klimatyczno-

drodowiskowey

58, B,Minc: Ekonomia polityczna socjalizmu,Warszawa 1961,
8.152,

59, L.Mayre: Wplyw czynnikéw fizjologioznych i1 psycholo-
gicznych na wydajnoéé pracy ludzkiej, Krakéw 1968,
B. 2-3.

60, Z,Pawlowski: Probabilistyozna metoda przewidywania
indywidualnej wydajnoséci pracy, "Ekonomista"™ nr 6/1965,

61. T;Kulawczuk: Wydajnosé pracy w przemysdle socjalistycz—
nym, Warszawa 1972, 8.17.
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MiCiesdla K°2 dokonuje analizy czynnikéw ksztaltu-
Jacych wydajnoéé pracy w obrebie przedsigbiorstwa. Rozgra=
nicza je na dwie zasadnicze grupy: czynniki zwifqzane z prae-
cq 2ywg 1 uprzeamiotowionq, W plerwszej grupie dokonuje
Jeszcze podzialu na ozynnikil uzaleznione od bezposdredniego
wytwérey i od kierownictwa przedsigbiorstwa.

Na tym samym szczeblu gospodarowania ujmuje czynniki
wplywajgce na wydajnosé pracy W. Proskuriako w63.
Jako waznilejsze uwaza: mechanizacj¢, automatyzacje produk-
cJi, postgp techniczny, technologiczny i organizacyjny,
modernizacl)Q urzgdzen produkcyjnychs Dale)] wymienia: zmiany
konstrukcyjne produktéw, stan surowca 1 materialéw, speocja-
lizacje¢ produkecji, standaryzac)e wyrobéw. Za istotne czyn-
niki autor uznaje minimalizacje¢ strat czasu pracy oraz
eliminacje mato wydajnych robotnikdw,

Fe Krawie 064

wigze jedne elementy warunkujgoce wy-
dajnoéé pracy z przedmiotowymi warunkami, inne zaé z samymi
cechaml robotnikéw, Stqd tez w swych badaniach wyodrebnia
czynniki rzeczowe 1 osobowey

Inng klasyfikacje podaje Oddziax Statystyozny Migdzynaro~

65

dowego Biura Pracy w Genewie . Wymienia: czynniki ogélne,

organizacyjne i techniczne oraz czynniki ludzkie

62, M,Cieslak: O konstrukcji modeli wydajnosci pracy,
"Przeglqad Statystyczny" nr 4/1967,

63. W, Proskuriakow: Planirowanije zarabotnoj platy w pro-
myszlennosti,"Ptanowoje choziajstwo" nr 2/1972,

64, F,Krawiec: Czynniki wzrostu wydajnoéci pracy, Warszawa
1971, 8,.65.

65. Mitvtewit Wajmorw prary, Wavsrauad 4373,



Widaé wiec, ze zmlany wydajnosdci pracy, czy to w skali
gospodarki narodowej, galezi przemysiu, przedsigbiorstwa,
wydzialéw, czy stanowisk roboczych sg wynikiem wpiywu wielu
réznorodnych czynnikéw, W kazdym z tych ogniw czynniki te
przybierajq inny charakter 1 przejawiajgq si¢ z odmiennym
natezeniem, Na przykiad na szczeblu galezi wystepujg w syn-—
tetycznej postaci, a wraz z przechodzeniem do poddtawowych
komérek produkcyjnych nastgpuje wiekszy stopiern ich dezagre-
gacji.

Zgodnle z przyjetym tokiem rozumowania czynnikil ksztaz-
tujace wydajnosdé pracy rozpatrzono w zaleznoécli od stopnia
agregacji.

Klasyfikacji tej dokonano rozpoczynajgac od gai¢zi prze-
mysiu., Na tym stopniu zbiorowoécli wydajnoéé pracy bezpo-
drednio uzalezniona jest od rozmiaréw produkecji i czasu M
zatrudnionych, Zardéwno produkcja jak 1 praca iywa zaleza
z kolei od nakladéw pracy uprzedmiotowionej, Te ostatnig
reprezentujg: majqtek produscyjny, inwestycje, postep
techniczny i technologiczny, Natomiast najwazniejsze czyn-
niki zwigqzane z pracqg 2ywg to: stan zatrudnienia danej
galezi z uwzglednieniem ich struktury kwalifikacyjnej i wy-
pracowany przez tg¢ grupe postep organizacyjnye.

Podobnie w obrebie przedsigbiorstwa wydajnosé pracy
okreslajg bezposdrednio rozmiary produkcji 1 czas pracy za-
trudnionych, Stad tez nalezy rozwazyé elementy ksztattujg-—
ce produkcje 1 prace zywa, Wéréd nich wyltaniajg sig¢ dwie
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zasadnicze grupy czynnikéw: zwiazane z praca uprzedmioto-
wiong i z nakladaml pracy zywej. Do plerwsze] wliczyé trzeba:
postep techniczny, technologiczny, stan maszyn i urzgdzen
produke¢yjnych, inwestyocje w tej grupie majgtku produkcyjnee
go, wszelkie przestoje w produkcji, standaryzacje wyrobdw,
dtugos$ é serii produkcyjnej. Praca zZywa zadé ujmuje w sobie
takie czynniki jak: kwalifikacje kierownictwa przedsigbior_
stwa, ktére stymulujgq postgp organizacyjny, "jako§é" /ro-
zumiana w szerokim sensie: kwalifikacje, morale itp,/ robot.
nikéw bezpodrednio produkayjnyon. Na tym szczeblu agregacji
warto wspomnieé tez i o bpynnikach, ktére w pewnej mierze
warunkujgq wykorzystanie potencjatu roboczego w procesie
pracy. Sq to bodZce pozaekonomiczne oraz bodZce materialne-
g0 zalnteresowania,

W skrajnym do$é stwierdzeniu J.,A, Br own a%6

"..1istnie-
Je wiele bodZcdéw, wéréd nich pienigdz jest najmniej wazny" -
mozna znalezé wiele prawdy, Bowiem jako$é wykonywanej pracy
okresla miejsce danego pracownika w spoleczenstwie, jest
powodem uznania, szacunku wéréd ludzi, Totez duze rezulta-

ty wzrostu wydajnosdcli pracy mozna uzyskaé przez stosowanie
pochwal, odpowiednl stosunek zwierzchnika do podwiadnego,
wladéciwg atmosfere pracy, Waznymi ozynnikami w tej graupie

8§ sprawy socjalno-bytowe za10g167.

66, JoA.,CuaBrown: Spoteczna psychologia przemysiu, Warsza-
wa 1964, 8,204,

67, szersze oméwienie tych czynnikdéw podaje: G.Balui-Kozi-
czyhiska: Warunki praoy i ich wplyw na wydajnoéé pracy -
sprawozdanie z konferencji, "Wiadomodcli Statystyczne"
nr 8/1971,



Naleizy sadzié, Z2e jednak sprawg pierwszorzednej wagi
s§ bodZce ekonomiozne, a wigc przede wszystkim pkace,
Skuteoznoéé ich dziatania zalezy niewqtpliwie od stosowa-
nych technik pXacowych,

Czynniki ksztaltujgce wydajno§é pracy u bezposredniego
wytwércy, a wigo u robotnika bezposdrednio produkcyjnego
mozna zwigzaé z nastepujgcymi elementami: rodzaj stanowiska
pracy , przedmiot pracy, produkt pracy, warunki wykonywa-
nia pracy oraz cechy samego pracujacego, Przechodzgc do
bardziej szczegdélowego opisu wymienionych czynnikéw jako
wainie)sze nalezy wymienié: stopied trudnodci stanowiska,
jego specjalizacja, oprzyrzadowanie, jakos$é maszyn 1 narze-
dzi, Czynniki wplywajgce na wydajnoéé poprzez przedmiot
pracy to: rodzaj materiatu, a wiec jego trwatoéé, tamliwosé,
kruchoéé i ksztatty., Istotne znaczenie majgq szczegdéty kon-
strukcyjne produktu pracy, parametry ksztaitujqce poziom
pracochlonnodcl i inne cechy uzytkowe. Nie bez znaozenia
sg tez warunki wykonywania pracy w szczegdélnosci zaé warun.
ki szkodliwe dla zdirowla, Czynniki zZnaczgce zwiazane z sa-
mym robotnikiem to: kwalifikacje zawodowe, staz pracy,
sytuacja rodzinna robotnika, stan zdrowia, pleé, zdolnoéci
/"zote rece"/, predyspozycje psychiczne oraz stosunek do
pracy. Na tym stopniu agregacji naleiy gwrécié uwvage na
bodZce materialnego zainteresowania, ktdre w powaznym stop-

niu ksztaltuja wydajnoéé pracy indywidualnego robotnika,
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Wyznaczajqc czynnikl ksztaltujgce ptace 1 wydajnosé
pracy na tych trzech stopniach agregacji, generalnie uwzgled-
niono te, o ktérych mozna sgqdzié, ze wplywy ich sg wystar-
czajgco silne, by moglty byé brane pod uwage przy dalszych
rozwazaniach,

Wzajemne bezpoérednie i podrednie powigzania miedzy czyn-
nikami determinujgcymi ptace 1 wydajnodé pracy zaznaczono
za pomocq§ strzatek na schematach: 1,1., 1,2., 1 1.3,
Rysunki te b¢dg pomocne przy konstrukcji ekonometryczanych
modeli relacjl wydajnos é-place, co stanowi tresé nastgpnych
rozdziakxdw,
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1.2.Czynniki ksztaitujgce produkcje i fundusz ptac w przedsigbiorstwie

przemysiowym
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Rys. 4.2,
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2, EKONOMETRYCZNE BADANIA PLAC I WYDAJNOSCI PRACY

21, Przestanki konstrukecji
modeli ptac 1 wydajnosci

pracy

Przedmiot ekonometrii precyzuje O, L ang e1 W sio-~
wach: ",., ekonometria,.... stara si¢ za pomocg metod ma-
temaiyczno-statystycznych nadad konkretny ilodciowy wyraz
ogélnym schematycznym prawidlowosciom ustalonym przez
teorie ekonomii", Podstawowym narzedziem tej nauki jest
model ekonometrycznay,

Ze wzgledu na duze walory poznawcze, prognostyczne itp,
tych modeli, ekonometrycy wyznaczyll sobie wiele zjawisk
ekonomicznych do zmierzenia i ujecia w matematyczne formu-
ty. Szczegdlnie szeroko znane sg modele kosztdéw, popytu
rynkowego, zatrudnienia, produkcji itp. Dwa kapitalne po-
jecia ekonomiczne jakimi sg: ptace i wydajnodé pracy,ktdre
z jednej strony determinujg wzrost rozwoju gospodarczego,

z drugiej zad strony podzial wytworzonego dochodu narodowe-
go, a wigc i indywidualne dochody spoleczeiistwa - znalazkly
réwniez swéj wyraz w konstruowaniu modeli ekonometrycznych.
Przez budowe a nastepnie estymacje modelli ptac czy wydaj-
noécl pracy spodziewano si¢ otrzymaé nastepujace informacje

dotyczgce:

i. O,Lange: Wstep do ekonometrii, Warszawa 1961, s.,12-13.



1.

2.
3.
4.

Se

6.

ilodciowych pogiqzaﬁ miedzy ptacami a czynnikami je
ksztaftujgcymi, jak 1 tez analogicznie ~ migdzy wy-

dajnoécig pracy a warunkujgcymi ja czynnikami,

dynamiki rozwoju badanych wielkoscl ekonomicznych,
mechanizmu ich dziatania,

poznanie czynnikéw istotnie oddziatywujacych na place
i wydajnoéé pracy jak tez sity i kierunku tego dzia-
tania,

oceny stusznodéci niektérych decyzji ekonomicznych,
ktére wtadnie w stosunku do ptac i wydajnosci pracy
podejmowane sg dosé czgsto, a waga jest ich ewidentna
/breferencjg ptacowe, wzrost ptac pracownikéw najnize]
uposazonych, zwiekszenie zapotrzebowania na okreslony
rodzaj produkcji, wywigzanie si¢ z uméw miedzypaistwo-
wych 1tp.

prognoz na lata przyszle odnosnie ksgtaltowania sle¢
wymienionych kategorii ekonomicznych, co moze oddaé
cenne ustugi przy sporzadzaniu wste¢pnych wariantodw
planéw wieloletnich 1 postuzyé jako narzedzie ich we=-
ryfikacji.

Wymienione tu przeslanki stuzg zaréwno budowie modeli eko-

nometrycznych opisujgcych ksztaitowanie si¢ plac czy wy~

dajnodci pracy w skali makroekonomicznej jak i mikroeko-

nomicznej.



2,2, Przeglgagd wybranych ekono -
metrycznych modeli P%ac i wya-

dajnosgcli pracy

2.2,1, Klasyfikacja modeli

Wielorakosé mozliwych postaci modeli ekonometrycznych,
zwiazana z charakterem zwiazkéw wystepujacych miedzy roz-
patrywanymi zjawiskami ekonomicznymi, zakresem prowadzone]
analizy, czy tez celem poznawczym, stawianym przez badaczy,
powoduje potrzebe wprowadzenia pewnej ich klasyfikacji.
Klasyfikacja ta moze byé przeprowadzona na podstawie wielu
ré6znych, ogélnie znanych kryteridéw. Wystarczy wspomnieé,

%2e modele ekonometryczne klasyfikuje si¢ z punktu widzenia
stopnia wiedzy o ich wtasnoédciach stochastycznychz, walo=
réw poznawczycha, charakteru powigzan miedzy zmiennymi4

czy tez ze wzgledu na wystepowanie zmienne) czasower.
Jeszcze innego podzialu mozna dokonaé ze wzgledu na stopiein
agregacji, Wowczas modele opisujgce prawidlowosci ekonomicz-
ne w wiekszej skall /np, catej gospodarki narodowej, jej
dziatu lub galezi przemysiu/ nazywa sie¢ makromodelami, zas

modele oplsujqce te zjawiska w skall przedsigbiorstwa, grupy

czy wydziatu lub indywidualnego pracownika = mikroréwnaniam16+

2, por, Zarys ekonometrii, praca zbiorowa pod redakcjag
naukowg Z,Hellwiga, Warszawa 1970, s,17.

3. Z,Pawlowski: Ekonometria, Warszawa 1968, s.53.

4, pot.: 2arys ... Op.cit, odnoénik nr 2, s,18.

5. Z.Pawlowski: Modele ekonometryczne réwnan opisowych,
Warszawa 1971, s.42,

6. Z,Pawtowski: op,cit, odnosénik nr 5, s,76,
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Dokonujgc w tej pracy przegladu ekonometrycznych modeli
opisujgcych ksztattowanie sie¢ ptac i wydajnoéci pracy,
zachowano konsekwentnie klasyfikacje¢ opartg na kryterium
agregacji,

Modele ptac oznaczono literg A, wydajnoéé pracy liters
B, Makromodele opisujgqce te dwie wielkosSci oznaczono odpo-
wiednio przez A,; oraz B, /1= 1,2,.00sk subskrypt
okreélajgcy numer kolejny modelu/,

W mikromodelach zachowano agregacje dwustopniowg, Miano-
wicie modele opisujgqce ptace 1 wydajnodé pracy w skali
przedsigbiorstwa, zaktadu czy wydziaiu produkcyjnego ozna-
czono odpowiednio przez Aai i B21; Dla modeli indywidual-

nych tego typu zastosowano oznaczenlia Aai i Bsi‘

2.2.2, Makromodele

Przeglad wybranych modeli rozpaczgto od modell opisujg-
cych ptace 1 wydajnodé pracy w skali catej gospodarki na-
rodowej lub galezi przemysiu, a wigc typu Aii i Bii‘

W ramach kompleksowego modelu ekonometrycznego gospodare
ki Polski zespdi autordw7 podal propozycje réwnania red-
niej ptaocy dla przemysiu, poza przemysiem 1 dla caiej go-

spodarki narodowej.

82 Model ekonometryczny gospodarki Pdski Ludowej, praca
zbiorowa pod redakcjq Z;Pawlowskiego, Warszawa 1969,s.64,
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Réwnanie sredniej placy realnej w przemyéleez

X X

1t = 84 Xgy + 85 X3¢ + a4 11
gdzie:
x1 - drednia placa realna w przemysle uspolecznionym

X, - zmienna 0,1 przybilerajaca wartoéé 1 w latach

19511953, O w pozostatych /okres badan 1950-1960/

Xy - wydajnoéé pracy w przemysle

Model ten prébuje wyjadénié wahania ptac zmiang wydajnoéci
pracy, ktéra definiowana jest jako stosunek wytworzonego
w przemydle dochodu narodowego do liczby zatrudnionych

w tym dziale gospodarki narodowej, Srednig piace realns

uzyskano korygujgc srednie ptace nominalne wskaZnikiem cenj

Zmienna zero-jedynkowa uwzglednla fakt, Z2e w pierwszych

latach planu szeécioletniego ptaca nie wzrastala odpowied~

nio do wydajnodci,

Réwnanie éredniej placy realnej poza przemysiem

Xy = by X4¢ + by Ay

Mode;ﬂ zaktada, %ze poziom plac w przemysSle rzutuje w spoe
séb deoydujacy na ptace innych dzialéw gospodarki narodo-

wed.
Réwnanie $§redniej piaoy realnej w calej gospodarce
narodowej

X5 = ¢ Xit + / 1=¢c / X4t A

13

8. Po pravej stronie modell zamieszcza sig¢ ich symbole
i npumery.
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Jest to tozsamosé, gdzie c¢ -~ wagl X, 1 Xy¢e Czyli X

it 5t
jest érednig placa /wazong/ w przemyélﬁﬂ i poza nim, Wagi
zad zmieniajg si¢ w czasie w zaleznodcl od zmian udzialu
zatrudnienia w przemyéle w ogélnej liczbie zatrudnionych
gospodarki narodowej,

AutorZy9 kompleksowego, obejmuquego 27 rownai modelu
ekonometrycznego dla Czechostowacji, wyjasniaja realne do=

chody ludnoséci srednig placg, zatrudnieniem i zmienng cza-
sowg, Zwigzek ten autorzy zapisali:

R" = £ (M, 2z, t) Ay,
Natomiast érednig ptace realng kraju objasniajg nastepu-

jaca zaleznosdcig:

M" = 2[(Y + s® + n), z, (A+ st)] Ays
gdzie:

Ml‘

~ 8rednia ptaca realna i1 dochody z rolniczych
sp6tdzielni produkcyjnych

Y - wytworzony dochdéd narodowy

s® - wydatki ludnodci na usktugi

D -~ import globalny

Z - érednia liczba zatrudnionych w gospodarce
narodowej

A -~ akumulacja

9, I,Sujan, J.Kolek, K,Gergelyi, J,Ordagowa: Dwustopniowe
metody estymacji parametrdéw modelu ekonometrycznego,
"Przeglad Statystyeczny™ nr 3/1973.
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St ~ gtraty w bilansie podziaiu dochodu narodowego

Innym kompleksowym modelem, zawlierajacym rdownanie plac

jest model R.L. K1 e i n al®

dla gospodarkl Stanéw
Zjednoczonych,

Réwnania dla ptac sg nastepujgce:

W =C,+C E+CyE_  +CyA
W=w WX Ag
gdzie:

W - place w sektorze prywatnym

W - ptace ogdlem

E « produkcja sektora prywatnego

A - zmienna czasowa

Co - C8 -~ parametry modelu,

Punktem wyjscia dla E,J, M1 t c¢c h ell a.11 do wyprowa~
dzenia wzoréw dla ptac byla zmodyfikowana funkcja produkcji,
Wzory te autor zapisatl:

Vs

Wyg =W + b T, t Ayq
_ R A

przy czym:
V «~ wartoéé dodana w tys. dolaréw

L1 - naktady pracy zywej kwalifikowane]

10, L.R.Klein:Economic Fluctuationsin the United States
1921-1941, John Wiley and Sons, Nowy Jork 1960,

11, E.,Mitchellt Exfaining the international pattern of labor
productivity and wages a production model with two labor
inputs, "The Review Economics and Statistics" nr 4/1968.
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L2 ~ naklady pracy zywej niekwalifikowane}j
W, .~ place robotnikdéw kwalifikowanych

W,,- place robotnikéw niekwalifikowanych

2t
u,h- parametry modelu
Autor jest zdanla, ze réznice ptacowe, czy to miedzy
krajami, galeziaml czy robotnikami, sq przede wszystkim
wynikiem zrdéznicowania kwalifikacji sily robocze].
Ekonometryczne modele wydajnosdci pracy typu B11 otrzy=
mywane sg na 0g6t z réiznych postaci funkcji produkcji.

Zmodyfikowana nieco, dynamiczna funkcja typu Cobb-Douglasa12
ma postaé:
- al a
Y - % ) . 2
Tp=agae & Xy o Xy
gdzie:

a, = wsp6lczynnik techniczno~organizacyjny

ag = wyktadnik charakteryzujgcy postep organizacyjnoe
techniczny
X ¢~ wartodé majgtku produkcyjnego w pvoku ¢
xzt- liczba zatrudnionych lub roboczogodzin w danym
roku t
a 98y~ wsp6Xczynniki wlastycznodcl produkcji wzgledem
naktadéw,

Przy zatozeniu, zZe a, + a5 = 1 i po podzieleniu obu stron

funkcjli przez th otrzymuje si¢ funkcje wydajnosécli pracy

12, J.Kornal: Zastosowanlie programowania w planowaniu,
Warszawa 1969, s,95.
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a a

3t 1
y=a, e k/t / By,
gdzie:
y = X __ . wydajnodé jednego zatrudnionego
Xy
X
k = —=— -~ techniczne wyposazenie pracy na Jednego
X
2 zatrudnionego

Wzrost "k" wyraza ilodciowg strone postepu technicznegoaat
/zmian¢ proporcji miedzy pracqg a majagtkiem/ zaé a, e
reprezentuje jakosciowg strone tego postepu /wzrost jakosdci
wyposazenlia technicznego 1 jego obstugi itp,/.

Mnie] stosowang w skall gospodarki socjalistycznej Jjest

inna funkecja produkcji zwana " c e 3713, ktéra ma postaé:

Tay[oks (1 -8 3’]
gdzie:
~ wartoéé dodana w tys, dolaréw

- kapital czyli wartoéé majatku produkcyjnego
= naktady pracy zywe]

R <
]

~ parametr efektywnoéci n‘i@ralnej, ktéry okreéla

produkcje przy danej kombinacji nakladéw
é’-parametr rozdziatu okreslajgcy udziat czynnikéw
produkcji w tworzeniu produktu

q - transponowana elastycznosé substytucji czynnikéw
produkcji

13, K.JsArrow, H.B;Chenery, B,S.Minhas, R.M,Solow: Capital
Labor Substitution and Aconomic Efficiency,"The Review
of Economics and Statistics", 1961,
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Dzielgc jg obustronnie przez L 1 dokonujgc podstawien
5 = P . Xg 9 b/-gs OC+ f—‘ otrzymuje sie¢ funkcje wydajno=
dcl pracy:

y=(< +p x-g)-g B
gdzie:
x= £ ’ ?"!’
L L

Jak wspomniano, clekawej modyfikacji klasycznej funkcji

114

Ces dokonat EJ, Me t chel dezagregujqc ozynnik

pracy, Wprowadza do modelu dwa rodzaje pracy: kwalifiko-

wana L, i nlekwalifikowana L, i funkcje produkcji za-

1 2

pisuje:
V = F(K,Li, L, ,) gdzie L = L, + L, .

Nastepnie przechodzi do funkcji wydajnosci pracy

y=1*¢ (x, z) B13
v K Ly
podstawiajgec zwyczajowo: y = CeX=[r2=71 -

Otrzymana wydajnodé pracy jest funkcja wyposazenia tech-
nicznego 1 jakosci pracy.

E.J. M1t chell prezentujac swéj model stwieddza,

ze jakosé pracy jest kluczem determinujgcym réznice w wy~

dajnosci pracy i ptacach,

14, E.J,Mitchell: op,cit. odnosnik nr 11,



Model skladajacy si¢ z dwdch réwnan wspoétzaleznych,
z ktérych jedno opisuje wydajnoéé pracy w przemySle pol{

15. Celem autorkil byXo przedsta-

skim podaje M, Z a jJ § ¢
wienle zasadniczych zwigzkéw miedzy zatrudnieniem i wydaj-
noécig pracy w przemysle polskim w latach 1952-1967,

Z przedstawionych nizej zmiennych:

Y, - zatrudnienie w przemysle polskim w badanym okresie
Y, - wydajnosé pracy w przemysle

2, - przyrost ludnosci w wieku produkcyjnym

-~ zatrudnienie opdézZnione o 1 rok

Z3 -~ inwestycje produkcyjne w przemysdle przypadajace na

jednego zatrudnionego ® rocznym opdéZnieniem

Y, 1Y, sa zmienaymi endogenicznymi, za§ Z, - Z, to

2 1 3

zmienne z géry ustalone,

Réwnanie opisujgce wydajnosé pracy w przemysdle

Y2t=f’zi Yo * Yo Zat*Xz*Ezt Bia
widaé, ze wydajnosé pracy w przemyéle okreslona jest przez
stan zatrudnienia 1 wielko$é inwestycji. Autorka podkreéla,
ze zamierzata do modelu wprowadzié jako zmienng bardzo
istotng, techniczne uzbrojenie pracy, Brak danych zmusit

ja do wzigcla pod uwage zmieng Za.

15, M.Zajac: Ekonometryczny model ksztaltowanlia sie¢ zatrud-
nienia 1 wydajnodci pracy w przemysle PRL w latach
1952-1967, "Przeglad Statystyczny" nr 1/1970,
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2,2,3. Mikromodele zespolowe

Wydajnosé pracy nalezy do tych kategorii ekonomicznych,
ktérym ekonometrycy poswigcili bardzo duzo uwagi, Stad
tez bardzo liczna jest grupa modell opisujgcych ksztattowa-~
nie si¢ tej zmiennej szczegdédlnie w skali przedsigbiorstwa,
Zgodnlie z przyjeta na poczgatku zasadg, modele te oznaczono
Przez B21’

Ogélne zatozenia ekonometrycznych modeli wydajnoéci

16
pracy, bez postacl analitycznej, podaje 2, P aw ¥ ow s ki,

Twierdzi, Ze mozna prowadzié dwa rodzaje badan:

1. prognoz poziomu wydajnosci pracy,

2o wykrycia cZynnikéw“yplywancych na wydajnodé oraz kie-
runku ich dziatania, co w rezultacie tez prowadzi do
prognoz,

Autor podaje model:

W= f(Wr, T, M,)‘i Byy

W - wydajnosé pracy,

gdzie:

L §redni poziom indywidualnej wydajnoéci,
M -~ poziom organizacyjny,

T - poziom techniki,

Proponuje zastosoganie opéénieé dla postepu technicznego

i organizacyjnego, zaznaczajgc, Ze powieksza to liczbe

16, Z,Pawtowski: Podstawowe problemy ekonometrycznej
analizy zespolowej wydajnodci pracy, "Przeglad Sta-
tystyezny" nr 1/1972,



parametréw do oszacowania, Inna propozycja autora wpro-
wadza do modelu zmienng, ktdéra wyraza wielkosé produkcji,
skale lub dtugosé serii,

Ze wzgledu na brak w literaturze rozwigzan dotyczacych
produkcji niejednorodnej, Z, Pawtow s k 11® podaje
nastepujacg postaé modelu,
Y.
-~ - £ (wr, T, M, Iq), B,q
wz

gdzie:
Iq « indeks produkcji 1liczony w stosunku do okresu

podstawowego

I,z = 1lndeks strukturalny wydajnoséci pracy

Qt = [qit’ qzt’ seey qntJ o wektor profilu prOdka
cyjnego

qQy¢ = 110é¢é produktu w okresie t

Model ten daje obraz zmian przecietnego poziomu wydajno-

6cl pracy niezaleznie od zmian struktury produkcji,

17

W innej pracy 2, Pawltowskdiego mozna spotkaé

przydatny w badaniach empirycznych model postaci:

16, Z,Pawtowski: op,cit,,"Przeglad Statystyczny" nr 1/1972,

17, Z.,Pawlowski: Ekonoddtryczna analiza procesu produkcyj-
nego, Warszawa 1970, s,154,
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X
ot
Wy =8y We g + 8y X, ‘% Xjg + ag iit Boy

gdzie:

W -~ zespolowa wydajnosé pracy

Weqg = zespolowa wydajnosé pracy z poprzedniego
okresu
Xa¢
- - techniczne uzbrojenie pracy
it

xit - naktady pracy zywej

Istotng cechg tego modelu, zdaniem autora, Jest to, ze
pozwala ona badag dynamike wydajnoéci pracy, gdy parametr
a, mierzy autoregresyjny gharakter rozwoju zmiennej endo=-
genicznej, Autor podkreéla, Ze w modelu tym mozna oczekiwaé
wartodci aq <'0, czyli, ze wzrost zatrudnienia moze pro-
wadzié do spadku wydajnosci pracy. Wspomina takze o mode-
lach, w ktérych najwazniejsza role wsréd zmiennych obja~
Sniajacych odgrywaja naktady inwestycyjne o charakterze
modernizacyjnym, w szczegélnodci zad naklady na mechani-

zacje 1 automatyzacje procesu technologicznego, Prezentu-

je dwa modele:

h
AWt=J5AQt+Z_ ailt*i+ao+§t By
i=1
gdzie:
We=We =Weq

4 Q¢ = Q¢ = Q¢.q Wielkosé produkcji

=
|

naktady inwestycyjne na modernizacje
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Sktadnik AQt pPrzemawia za hipotezg, ze wig¢ksza skala
produkcji pozwala uzyskaé wieksza produkcje dziekli specja-
lizacji, mozliwoécl stosowania bardziej sprawnych agrega-—
tow itp.

Drugi model:

w w

t =8y We g + a5 I + a8, It-1+a4+§1t Bog

X
przy czym Iy ’.f%t Wy = wt-i) + ot + Py gzt

zawiera dwie zmienne endogeniczne; zespolowa wydajnosgé
pracy Wt oraz naklady inwestycyjne na mechanizacje

1 automatyzacje It‘ th oznacza poziom wydajnosci pracy
okredlony przez plan przedsigbiorstwa.

T. Kulawezu kie Prezentuje model przyczynowo-
skutkowy o charakterze rekurencyjnym sktadajacy sie z dawéch
relacji:

We = 890 * 399 By + 240+ 51t

R

B

27
tmg t Bog My 4 + 855 24 4 ¢ {2t

t = 89 +t 89y W

w ktérych:
W, = zblorowa wydajnoséé pracy
Rt - wskaznik technicznego uzbrojenia pracy zywej
skorygowany wskaZnikiem zmiqpaggci

W, _4~ zbiorowa wydajnoéé pracy z opéZinieniem kwartalowym

18, T.Kulawczuk: Wydajnosé pracy w przemysSle socjalistycz=-
nym, Warszawa 1972, s,233.
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M ~ wielko$é majgtku produkcyjnego brutto z opéznie-~

t=-1
niem czasowym

z -~ zatrudnienie z opézZnieniem

t~1

W, 1 R, sq zmniennymi wspétzaleznymi,

t
Nastepnie autor konstruuje liniowy model dla stoczni

morskich,

Yt = ao + ai Xit + ecevccene + 315 x15t B28

Jako zmienne objasniajgce T, K ul awecz uk wprowadziti:

xit -~ uzbrojenie pracy w budynki i budowle

th - " " w maszyny 1 urzgdzenia

X3t - zuzycle energil elektrycznej na jednego robotnika
x4t -~ zuzycie spre¢zonego powietrza " " "

Xst - " acgtylenu " " "

Xﬁt = liczba godzin dyspozycyjnego funduszu pracy
na 1 robotnika
X -~ liczba przepracowanych godzin nadliczbgwych
na 1 robotnika
-~ liczba godzin nieprzepracowanych na 1 robotnika

x9t -~ drednia ptaca robotnika
xiot ~ drednia doptat za godziny nadliczbowe na 1 robotnika

=~ liczba pracownikéw inzynieryjno~technicznych

na 1 robotnika

liczba pracownikéw administracyjnoebiurowych na

1 robotnika
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X ~ wsp6lczynnik przyjeé robotnikéw

13t

X = wsp6tczynnik zwolnien robotnikdéw

14t

Autor zwraca uwage ha nowe rozwigzanie, jakim jest
podzial majgqtku trwatego na dwie grupy /zmienna X, 1 Xz/.
W celu dokladniejszego ujecia zjawiska zastepowania pracy
2ywe) praca uprzedmiotowiong koryguje je o wspélczynniki
zmianowosocl, Zmienne x3 i X, prezentujq rodzaje mooy
wykorzystywanych w stoczniach., Zmienna Xs mierzy kierue~
nek oddziatywania stosowanych rozwigzan techniczno-technosy
logicznych, Zasé zmienne Xg 1 Xg wykorzystanie czasu
pracy, zmienne X4 - X ,, oceniaja dzialanie bodfoéw eko~
nomicznyeh, X, , 1 X , dziatalnodéé kadry kierowniczej,
JeJ posunieé koncepcyjnych w réznych zakresach i wreszcie
dwie ostatnie zmienne mierzgq wpiyw fluktuac)li zatogil na
wydajnoéé pracy.

Innym ciekawym modelem zbudowanym dla stoczni morskich

przez Ty Kul awececzuka jest model uwzgledniajgcy
w swe]) konstrukcji sezonowoéd wystepujgcg w wydajnosci

pracy. Model ten ma postaé:
A: = A,
h
Yo =Ao Xy Xpp © Bag
gdzie:
h = Vt+(0611+0(,12 t) cos 90 t
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2,2.4, Mikromodele indywidualne
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