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Sale wypeili czlonkowie Rady Wydzialu oraz liczni zaproszeni goscie.

Na obchody przybyl
pierwszy dziekan Wydziahu
prof. Bronistaw Pilawski

Przybyli na uroczystosé rektorzy
i liczni dziekani chetnie wpisywali sie
do wylozonej Ksiggi Pamiatkowey.

Dziekan Wydziatu

prof. Jerzy Swiatek

W towarzystwie

kierowniczki dzickanatu

mgr Ewy Harlozinskigj

B i mgr inz. Barbary Wojnarowicz

- przechodzi w nastepne trzydziestolecie.
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Uroczuste Qosiedzenie ktadu Systeméw Informacyjnych Bibliote-
Rady Wvdziatu ki Gléwnej PWr, a od 1973 r. réwniez z za-

Z okazji 30-lecia Wydziatu Informatyki i
Zarzadzania odbylo sig 22 grudnia 1998
uroczyste posiedzenie Rady Wydzialu. Na
wstepie prof, Jerzy Swiatek przywital zebra-
nych, a w szczegblnosci JM Rektora prof.
Andrzeja Mulaka oraz Dziekanow Wydzia-
6w PWr. W krotkich stowach przedstawit
historig¢ Wydziatu i jego zastuzonej kadry.

Wydziat Informatyki i1 Zarzadzania rozpo-
czal dzialalno$¢ 1.09.1968 r. (prawnie za-
twierdzony 19.12.1968 r.) jako Wydziat In-
zynieryjno-Ekonomiczny. Byl to pierwszy
wydziat o takim profilu ksztatcenia w Pol-
sce. Doc. dr hab. inz. Bronistaw Pilawski,
pierwszy dziekan nowego wydziatu (1968-
1972, 1981-1987)), przejal glowny cigzar
uruchomienia procesu dydaktycznego,

ktadéw Instytutu Cybernetyki Techniczne;j:
Zaktadu Procesow Sterowania oraz Zakla-
du Informatyki i Automatyki. W 1976 roku
zmodyfikowano strukturg instytutow i utwo-
rzono zespoly dydaktyczne, seminaria na-
ukowe i zespoly badawcze. Instytuty wro-
city do struktury zakladowej w 1984 roku,
cho¢ nie we wszystkich instytutach nasta-
pilo to jednoczesnie. Instytut Sterowania i
Techniki Systemoéw (I-17) zostat powotany
w roku 1981/82 od razu ze strukturg zakia-
dowa. W roku 1987 do struktury zaktado-
wej powréceil Instytut Organizacji i Zarza-
dzania (I-23), a w 1989 r. Instytut Nauk Eko-
nomiczno-Spotecznych (I-22).

W skiad Wydziatu Informatyki i Zarzadza-
nia (W-8) wchodza obecnie: 1-23, 1-22, I-
17 oraz Wydziatowy Zaklad Systeméw In-

uksztaltowania jego profilu, nadzorowat
opracowanie planu i programu studiéw.
Ogromna rolg w ksztaltowaniu programu
nauczania na Wydziale odegrat tez doc. dr
Mieczystaw Napierala.

W wyniku reorganizacji PWr w 1968 roku
na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
znalazly si¢ dwa Instytuty: Organizacji i
Ekonomiki (I-23), kierowany przez doc. dr
Leszka Krzyzanowskiego, i powotlany
1.01.19609 r. Instytut Nauk Spotecznych (I-
22), ktérym kierowat doc. dr Jozef Woloch.

1 wrze$nia 1972 r. Wydziat Inzynieryjno-
Ekonomiczny zmienil nazwg na Wydziat
Informatyki i Zarzadzania. Zmiana ta byla
wynikiem konsekwentnej reorganizacji sys-
temu ksztalcenia (zapoczatkowanej pod kie-
runkiem dziekana, doc. dr inz. Wiestawa
Grudzewskiego) na bardziej odpowiadaja-
cy potrzebom 6wczesnej gospodarki. Od
1972 roku w proces dydaktyczny wilaczyli
sig intensywnie specjalici z zakresu teorii
techniki systeméw oraz informatyki z Za-

formacyjnych i Centrum Informatyczne.

Nastgpnie glos zabrat JM Rektor, ktory
przypomnial zebranym osiagnigcia Wydzia-
tu na tle Politechniki Wroctawskiej. Zauwa-
zyl nowatorski charakter przekazywanej tu
studentom wiedzy i interdyscyplinarne wa-
lory ksztalcenia. Takie formy rozwoju uczel-
ni odpowiadaja najnowszym tendencjom w
szkolnictwie wyzszym do poszerzania pro-
filu edukacji. Kolejno glos zabierali: dyrek-
tor I-23 dr Janusz Kroik, dyrektor I-22 prof.
A. Kudtaszyk, zastgpca dyrektora I-17 prof.
A Grzech, kierownik WZI prof. Cz. Dani-
fowicz. W imieniu Rady Konsultacyjnej
Wydzialu IZ glos zabrat prezes Miejskiego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej — mgr
inz. Marek Rakowicz, ktory takze podkre-
§lit osiagnigcia Wydzialu wysoko ocenia-
jac wiedzg absolwentéw niejednokrotnie
zatrudnionych w znanych firmach.

Nastgpnie Dziekan zaprosit zebranych na
tradycyjna lampke wina do klubu pracow-
niczego Politechniki. []

ciezka

Konfekcja ...
Szanowni Pakstwo,

Biezqcy numer jest w zasadniczej cze-
éci posdwiecony wyborom wladz Uczel-
ni, zwlaszcza wyborom rektora. Nie tra-
cimy jednak z oczu innych wydarzen. Z
poslizgiem odnotowujemy (oktadka) uro-
czyste posiedzenie Rady Bib’iofecznej,
ktére odbylo sie w pomieszczeniach od-
nowionego magazynu ksiazek 20 listo-
pada.

Biblioteka PW» weiqz nie moze docze-
kaé sie $rodkédw na budowe w!asnego
budynl««. Tym bardziej wiec dba o stan
isthiejacych zasobéw lokalowych, Duzq
pomocqa ol(aza?)_/ sie $rodki w wysokoéci
450 tys. =zt przyznane jej w |is1‘opadzie
1996 v, przez Fundacje na Rzecz Na-
uki po'sl(iej w ramach programu “Libra-

. »
Hius

Dzieki nim przeprowadzono remont
magazynu na ul, Kowalskiej. Wybrana
w drodze przetargu firma REMES wy-
konata od kwiethia do wrzeénia 1998
roku prace budowlane, ktére kosztowa-
fy 260 tysiecy zlotych.

Ponadto z przyznanych $rodkéw
pv‘zeprowndzono w Bibliotece remonty
o wartosci 110 tysiecy zlotych.

Na écianie wyremontowanego maga-
zynu zr\ajc]uje sie tablica upamietniaja-
ca darczynce.

Magazyn zawiera wiele ciekawych
publikacji, réwniez z okresu przedwojer\-
nego. Warto tam zagladnadé.

Czytelnikéw szukajacych relaksu za-
praszamy na wycieczke na szczyt Eu-
ropy — Mont Blanc, skad powiewa ko-
szulka PWh, a szukajqcyck intensywne-
go wysitku — do V Ramowego Progra-
mu Me-

Wiadomosé = ostatniej chwili: 2 marca
oc“oe_dzie sie w Warszawie spofkahie
informacyjne na temat JJ programu te-
matycznego VPR “Spoteczehstwo infor-
macyjne”. Udzial bezplatny, ale nalezy
zdobyé karte wejsciowq u pana dr An-
drzeja Siemaszki,

e-mail: asiemasz@ippf,gov.pL

Na spofkaniu bedzie mozna uzyskaé
listy projektéw poszukujacych partnersw
polskich.

Do udziatu zacheca

At

Fot. Piotr Krasicki/SPAF

Reda[«:}'a
o



ANKIETA

Wsrod pracownikéw PWr rozpowszech-
" niana jest ostatnio ankieta, ktorej pytania
dotycza stanu wiedzy na temat najwazniej-
szych aspektow reformy emerytalnej w Pol-
sce. Jak si¢ dowiedzieliSmy, jest to jeden z
pierwszych przejawéw zainteresowania po-
wstajacych funduszy emerytalnych poten-
cjalnymi klientami. Kampania reklamowa
firm, ktére oferuja ustugi ubezpieczeniowe
tworzace II filar, bgdzie dopuszczalna po 15
lutym br. Wtedy zapewne zetkniemy sig z
konkurencyjnymi ofertami.

Ze swojej strony wyrazamy tylko obaweg,
ze wobec rosnacej $redniej wieku pracow-
nikéw PWr i niezbyt atrakcyjnych zarobkow
sfery budzetowe;j, stosunkowo maty procent
0s0Ob bedzie zainteresowany rozstaniem sig
ze starym (dobrym?) ZUSem.

Ale o to niech si¢ martwig inni.

NOWY ODDZIALOWY
SPOLECZNY INSPEKTOR PRACY

Pani Jadwiga Szymonik, pracownica KZ
NSZZ ,Solidarno$¢”, zdobyla wigkszosé
gloséw w wyborach oddzialowego spotecz-
nego inspektora pracy w administracji cen-
tralnej PWr. Jej kontrkandydatka byta pani
Lidia Gorzkowska pracujaca na Samodziel-
nym Stanowisku ds. Szkolenia i Doradztwa
Zawodowego. Wybory odbyly sig 19 stycz-
nia 1999 r. Pelnigcy do tej pory obowiazki
oddzialowego spolecznego inspektora pra-
cy pan mgr Mariusz Wojtyszyn zrezygno-
wat z tej funkcji, gdyz zostal zakltadowym
spolecznym inspektorem pracy.

TRZYNASTKI!

W zwiazku z licznymi zapytaniami kiero-
wanymi do Kwestury dotyczacymi terminu
wyplaty ,,trzynastki” uprzejmie informujg,
ze wyplata dodatkowego wynagrodzenia
rocznego (odpowiednik dotychczasowej
Htrzynastki”) powinna (zgodnie z Ustawg z
dnia 12 grudnia 1997 r. Dz.U. Nr 160 poz.
1080) nastapi¢ — cytujg — ,,nie podzniej niz
w ciagu pierwszych trzech miesigcy roku
kalendarzowego nastgpujacego po roku, za
ktory przystuguje to wynagrodzenie™.

Naliczenie ,,wynagrodzenia rocznego” —
jak o tym poinformowano w pi$mie znak
DSP/1159/98 z dnia 4 grudnia 1998 r. — na-
stapi bezposrednio przez Dziat Spraw Pra-
cowniczych, bez udziatu jednostek organi-
zacyjnych.

Wyplata ,,wynagrodzenia rocznego” za rok
1998 na naszej uczelni nastapi przy najbliz-

szej wyplacie wynagrodzen osobowych, tj.:
« dla nauczycieli akademickich tacznie z
wynagrodzeniem za marzec,
» dla pozostatych pracownikéw facznie z
wynagrodzeniem za luty.
Uprzejmie prosze o poinformowanie za-
interesowanych pracownikéw.
Kwestor Politechniki Wroclawskiej
mgr Celina Palczak

ZMIANY W REGULAMINIE

W 1999 roku zmieniono czg$¢ zasad do-
finansowywania imprez z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych przystugu-
jacego pracownikom PWr zatrudnionym na
umowe o pracg oraz doktorantom zatrudnio-
nym na stanowiskach asystentow.

Dofinansowanie polega na doptacaniu:

* do biletow na imprezy kulturalne i spor-
towe organizowane przez Zaklad Ustug So-
cjalnych,

* do wyjazdéw weekendowych do osrod-
kéw Politechniki Wroctawskie;j.

Wielko$¢ kwoty przypadajacej na pracow-
nika lub PWr. w 1999 r. wynosi 170 zi.
Podobnie jak w poprzednich latach, nie
mozna uzyskac pelnego zwrotu kosztu im-
prezy lub biletu, ale obecnie jednorazowe
dofinansowanie moze osiagna¢ 80% wy-
datku.

ZUS PWR W INTERNECIE

Zaktad Ustug Socjalnych Politechniki
Wroctawskiej informuje, ze posiada wlasna
strong w Internecie. Mozna ja znalez¢ pod
adresem: http://www.pwr.wroc.pl/politech-
nika/socjalny/ ;

ZUS zaprasza do przegladania zamiesz-
czonych tam ofert i korzystania z nich.

TARED

Informujemy, ze wzorem lat ubieglych w
Hali Ludowej w dniach 24 do 27 lutego
odbeda sig Targi Edukacyjne TARED. Po-
szczegblne wydzialy PWr, a takze niektore
jednostki (np. CKU) beda miaty swoje sto-
iska prezentujace ich oferty dydaktyczne.

Zapraszamy do zwiedzania i przekazywa-
nia tej informacji przysztym kandydatom na
studia.

KOMISJA AKREDYTACYJNA WSZZ

W skiad uzupetnionej przez ministra edu-
kacji narodowej Komisji Akredytacyjnej
Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego we-
szto siedmiu nowych czlonkéw. Sa wéréd
nich prof. Eugeniusz Tomiczek z UWr i prof.
Janusz Pawlikowski z PWr.

UWAGA!

Uprzejmie informujemy, iz termin sktada-
nia deklaracji do Podstawowej Opieki Zdro-
wotnej uptywa z dniem 31.03.1999 roku.

Wszystkich chetnych do korzystania z
opieki medycznej w Zakladzie Opieki Zdro-
wotnej dla Szkét Wyzszych prosimy o nie-
przekraczanie tego terminu.

Ponadto przypominamy, ze obecnie moz-
na zlozy¢ deklaracje w kazdej Przychodni
Rejonowej bedace) jednostka organizacyj-
ng naszego Zakladu.

Dyrektor ZOZ dla Szkot Wyiszych
lek. med. Andrzej Gawlik

WYBORY, WYBORY...

Nie tylko na PWr wyczuwa sig juz ,at-
mosferg przedwyborcza” zwiazang z wybo-
rem rektora i nowych wiadz naszej alma
mater. Niektore uczelnie wroclawskie tez
juz przygotowuja si¢ do wyboréw. Uniwer-
sytet Wroctawski wybiera rektora 26 kwiet-
nia br., a elektorzy, ktérzy zbiorg sig 12
kwietnia w glosowaniu indykacyjnym wy-
biora kandydatéw na to stanowisko (kandy-
dat musi potwierdzi¢ chg¢ udzialu w wybo-
rach). Na Akademii Rolniczej wybory rek-
tora odbeda sig 9 marca, a lista kandydatow
zamknigta zostanie 16 lutego. Znane s juz
wyniki przeprowadzonego sondazu. Naj-
wigksza ilos¢ glosow (54) uzyskal obecny
rektor — prof. Tadeusz Szulc (zgloszony na-
stgpnie jako kandydat), drugie miejsce za-
jat byly rektor AR — prof. Jerzy Kowalski
(15 gtosow). Na nastepnych pozycjach zna-
lezli sig: prorektor prof. Jozef Szlachta, pro-
rektor prof. Tadeusz Trziszka, dziekan prof.
Waclaw Leszczynski. Akademia Medyczna
pozna nazwisko swego nowego rektora 23
marca, a AWF — 25 marca 1999 roku.

APEL O POMOC

Wiadze Politechniki Wroctawskiej otrzy-
maty niedawno apel o pomoc dla pana Da-
riusza Krakowiaka z Warszawy chorego na
biataczkg szpiku kostnego. Jedynym ratun-
kiem jest przeszczep szpiku kostnego. Po-
niewaz pacjent nie ma dawcy spokrewnio-
nego, trwaja poszukiwania dawcy w Swia-
towym Rejestrze Dawcéw Szpiku Kostne-
go. Zabieg taki jest bardzo kosztowny. Ro-
dzina chorego nie dysponuje wystarczaja-
cymi funduszami, prosi wigc 0 pomoc w
sfinansowaniu leczenia.

Osoby, ktére cheiatyby pomée Dariuszo-
wi Krakowiakowi, moga dokonywac wplat
na konto: 10201172-48099-270-41 w PKO
BP XVII O/Warszawa (Dariusz Krakowiak).
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XXVIIl posiedzenie Senatu
(14 stycznia 1999 r.)

JM Rektor nawiazat do jubileuszu Wydz.
Informatyki i Zarzadzania — wreczyt dzie-
kanowi J.Swigtkowi bukiet czerwonych
roz.

« Senat wyrazit zgodg (43:0:1) na zawar-
cie umowy o wspoipracy migdzy PWri Fer-
nUniversitat Hagen (RFN).

Jak podkreslit Prorektor ds. Nauczania
prof. L.Jacak, wynegocjowano specyficz-
na (inna niz w wigkszos$ci przedstawicielstw
FU Hagen) relacj¢ migdzy obydwoma pla-
cowkami, ktore r6znig si¢ zardbwno charak-
terem, jak sprawnos$cia nauczania Studenci
FU Hagen bgda mogli korzystac takze z na-
szej oferty dydaktycznej, za$ nasi studenci
—z dwu-, a nawet tréjjgzycznych (z jgz. an-
gielskim) materiatéw dydaktycznych.
.Szczegbtowo okreslono sposéb finansowa-
nia i aplikacji o dalsze fundusze.

Podobne warunki wspodtpracy ustalono
migdzy FU Hagen i Uniwersytetem Buda-
pesztenskim

* Senat zaaprobowal (44:0:0) tez przed-
stawiong przez dziekana Wydz. Elektrycz-
nego prof. Z.Wréblewskiego propozycjg
wspolpracy migdzy PWr i Ecole Nationale
Supérieure des Mines de Nancy. Stworze-
nie formalnych ram wspélpracy pozwoli
podja¢ starania o fundusze z Francji. Istnie-
je mozliwo$¢ rozszerzenia wspoéipracy na
inne wydziaty PWr (np. Elektroniki, Inzy-
nierii Srodowiska).

* Prorektor ds. Nauki prof. J.Zdanow-
ski poinformowat o pracach nad ,,Regula-
minem organizacyjnym PWr”.

Stwierdzil, Ze zmiana wynika m.in. z opi-
nii NIK, ktéra zaleca okre$lenie struktury
calej uczelni, a nie tylko Administracji Cen-
tralnej. W regulaminie powinny by¢ dane,
ktorych brak w dokumentach wyzszego i
nizszego rzedu.

W pracach nad tekstem dazono do skré-
cenia tekstu i usystematyzowania danych.
Strukture podzielono na jednostki (okreslo-
ne w §6 Regulaminu), ktérych sktad kadro-
wy i strukturg okresla Regulamin oraz ko-
morki — jednostki wewngtrzne, ktérych
struktura moze ulega¢ zmianie na podsta-
wie decyzji nizszego szczebla. Nie zawsze
ma to zwiazek z iloscia zatrudnionych pra-
cownikow, np. Sekcja Wspolpracy Migdzy-
narodowej jest jednostka, choc jest nielicz-
na (nie dzieli sig na sekcje). W Regulami-
nie wymienione jest Biuro Promocji Uczel-
ni, cho¢ ma tylko 1 pracownika etatowego,
natomiast Biuro ds. Wynalazczo$ci posta-

nowiono wigczy¢ do Dzialu Nauki, ale po-
niewaz powinno mie¢ szyld zewngtrzny, za-
chowano je jako subjednostkg. Znikna sek-
cje Dziatu Nauki. Sprawa struktury organi-
zacyjnej byta dyskutowana na posiedzeniu
Komisji ds. Statutu i Regulaminéw, gdzie
rozwazano problem, czy struktura powinna
by¢ okreslana po czy przed budzetem. Py-
tano tez o duza liczbg jednostek podlegtych
rektorowi. Pewne trendy, np. rozw¢j dziatu
zajmujacego si¢ sprawozdawczos$cia podat-
kowa, sg nie do uniknigcia.

Dr R.Radomski (Komisja ds. Statutu i
Regulamindéw) stwierdzil, ze po dyskusji z
prorektorami L.Jankowskim i J.Zdanow-
skim oraz kilku autopoprawkach komisja
nie zglasza zastrzezen.

Dr G.P¢kalski zapytat, czy (i jesli tak, to
na jaki okres) przyjgcie Regulaminu ustali
liczbg etatow poszczegdlnych jednostek or-
ganizacyjnych. Prof. J.Zdanowski odpo-
wiedzial, ze nie mozna przedstawia¢ Sena-
towi kazdej zmiany kadrowe;j. Zaklada sig,
ze Senat bedzie przyjmowat wersjg skory-
gowana co 2 lata.

JM Rektor zauwazyl, ze zdecydowane
zmiany kadrowe musza wynikac z konkret-
nych powodoéw, zwlaszcza ze dazy sig do
,,odchudzania” struktury. Instrukcje Senatu
moga wskazywac¢ kierunki zmian.

Prof. R.Grzaslewicz byl zdania, ze bra-
kuje mechanizmu wprowadzania w zycie
korekt, ktore sa proponowane.

Dr M.Ciurla zauwazyl, ze nie nalezy my-
li¢ schematu organizacyjnego z wielkoscia
zatrudnienia lub jego limitem. Zapytal, czy
wlasciwie opisano funkcje poszczegdlnych
dziatow.

Prorektor L.Jacak podkreslil potrzebg
wspélpracy ze studentami w celu racjonal-
nego zagospodarowania studenckiego Fun-
duszu Pomocy Materialnej stuzacego finan-
sowaniu doméw studenckich. JM Rektor
odpowiedzial, ze fundusz ten jest obciazo-
ny finansowaniem ok. 100 etatéw. Prace nad
racjonalizacja wydatkéw sa utrudnione z
powodu trudnosci we wspotpracy z niekto-
rymi dziataczami spotecznymi (sporna kwe-
stia narzutéw, ktére wg nich nie powinny
by¢ naliczane przez uczelnig od FPM).

Pror. J.Zdanowski poinformowat, ze na
potrzeby DS6w uczelnia zatrudnia pracow-
nikéw na 144,5 etatach, z ktérych 105,7 eta-
tu to obstuga i robotnicy.

Dziekan E.Kubica powiedzial, ze trzeba
wzia¢ pod uwagg dysproporcjg personelu (i
realizowanych przezen zadan) w dziekana-
tach i instytutach. Te pierwsze sa przecia-
zone zadaniami, ktérych przybywa ze wzglg-

du na wzrost znaczenia organizacyjnego
wydzialdw, jak i zwigkszajace si¢ zadania
dydaktyczne.

Dyr. A.Kaczkowski zauwazyl, ze dzieka-
ni moga wykorzysta¢ w tym celu bedacy w
ich dyspozycji fundusz plac.

Senat przyjat regulamin (41:1:1).

* Dyskusjg nad zatozeniami do budzetu na
1999 rok rozpoczal Prorektor ds. Nauki
prof. J.Zdanowski, ktéry stwierdzil, ze
budzet ten bgdzie trudny ze wzglgdu na po-
trzebg kredytowania inwestycji (kontynu-
acja budynku WCTT, niezbgdny budynek
Wydz. Chemicznego). Pewne $rodki uzyska-
no z KBN, ale potrzeby sa wigksze. Koniecz-
ne jest wprowadzenie rezerwy rektora, kt6-
ra zabezpieczy przed katastrofa.

Wiadze uczelni zakladaja, Ze w budzecie
moze zabraknaé¢ 19 min zt. Srodki, ktére
mozna by pozyskaé z rezerwy na badania
statutowe (8 mln z1) i na badania wlasne (3
mln z1) to za mato. Mozna ograniczy¢ bu-
dzet wydziatéw, ale spowodowatoby to dra-
styczne cigcia. Sytuacja niektérych wydzia-
16w jest juz teraz trudna. Najgorszy wynik
to —312 tysigcy, najlepszy +601 tys. zt.

Dotychczas dotacja na fundusz osobowy
byta w 50% rozdzielana wg algorytmu
uwzgledniajacego stan kadry (wsp. 2 za pro-
fesora, 1,5 za dr hab., 1 za dr, inni 0). Z dru-
giej potowy $rodkéw rozdysponowywano
46% proporcjonalnie do obciazenia dydak-
tyczne (doktoranci maja mnoznik 5, za$ dla
studentow stosuje sig¢ wskazniki przelicze-
niowe zalezne od roku i typu studiéw) roz-
liczane na wydziale. Pozostate 4% stanowi
rezerwg celowa rektora, z ktorej pokrywa
sig koszty zajeg¢ z matematyki i fizyki (niz-
szych lat), nauki jgzyka dla obcokrajowcow,
program TALENT.

Wiadze Uczelni proponujg, aby w 1999
roku wprowadzi¢ zmiang, jednakze ograni-
czona 30% wspoétczynnikiem przeniesienia.
W nowym systemie 35% Srodkow przydzie-
lane bytoby wg wskaznika kadrowego, ale
innego niz MENowski (np.: prof.zw. = 3,43,
prof.tyt. = 2,78, ...,wyktadowca z doktora-
tem = 1,49, inni = 0,99). Resztg stanowita-
by rezerwa celowa. Otrzymane w ten spo-
s6b wskazniki zaspokojenia potrzeb wydzia-
16w bylyby ponadto skorygowane dyskry-
minatorami okreslajacymi dopuszczalny
przedzial, np. 90-110%. Tak wigc wydzia-
1y, ktérym z algorytmu przypadatyby $rodki
zaspokajajace 80 i1 114% potrzeb (tak sza-
cuje si¢ skrajne przypadki), otrzymatyby,
odpowiednio 90 i 110%.
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Prorektor Zdanowski stwierdzit tez, ze
trudno oszacowac¢ migdzywydziatlowe prze-
plywy pieniedzy za dydaktyke i powinni je
okresli¢ dziekani.

Przewidywane koszty dziatalno$ci dydak-
tycznej to 151.216,6 tys. zt. W tym 86,3%
zuzywaja jednostki dziatalnosci podstawo-
wej (wydziaty — 110.391 tys. zl, filie — 3.082
tys. zt, studia — 4.810 tys. zt, BGiOINT —
3.839,7 tys. z, WCSS — 219 tys. zl, rezer-
wa rektorska 958 tys. zi). Administracja
uczelni podlegta Rektorowi, Prorektorom i
Dyrektorowi Adm. ma partycypowa¢ w
7,82% kosztéw dziatalnosci dydaktycznej,
co wynosi 19.121 tys zt (z tego dziat D.A.
15.194 tys., JMR 2.626 tys., Pror. Ds. Na-
uki 523 tys., Pror. Ds. Naucz. 428 tys., Pror.
Ds. Og. 350 tys.z1). Jednostki dziatalnosci
pomocniczej i bytowej to pozycja 8.810,3
tys. zt, remonty — 5 min zt.

JM Rektor wyrazil nadziejg, ze rzeczy-
wisty budzet wraz ze $srodkami uzyskanymi
jako rekompensata za straty powodziowe
okaze si¢ wigkszy niz zakltadany.

Prof. J.Zwozdziak poprosit, by okresli¢
zrodla deficytu i mozliwosci ich zniwelo-
wania.

Prof. H.Gorecki stwierdzil, ze propono-
wany nowy algorytm podziatu srodkéw (w
przeciwienstwie do MENowskiego) nie
sprzyja wydzialom , ktére dopracowaly sig
dobrej kadry. Racjonalnym posunigciem
dziekana takiego wydziatlu bytoby zwolnie-
nie profesoréw tytularnych! Najlepiej bedzie
sig miat wydziat bez samodzielnych pracow-
nikéw.

Prof. J.Zwozdziak zauwazyl, ze KBN
premiuje wydzialy majace duza liczbg pro-
fesoréw.

Prof. R.GrzaSlewicz wyrazil nadziejg, ze
w niedalekiej przysztosci Uczelnia bgdzie
miala budzet rzedu 0,1% budzetu krajowe-
go. Na razie dostrzegt jednak przenoszenie
istniejacych ograniczen finansowych na co-
raz nizszy szczebel, tym razem — wydziato-
wy. Wobec zréznicowania wydzialéw moz-
na proponowa¢ rézne mechanizmy rozdzialu
dotacji. Zaleta systemu ministerialnego jest
jego przejrzysto$¢: po polowie dotacji za
kadre i za studentéw. Za kadre PWr dostala
dotacje 60 mln zl, wigc nalezy dbac o jej
rozwoj.

Prof. A.Mulak podkreslil, ze prace nad
nowym algorytmem majq zamkna¢ problem
pokrywania z rezerwy wydziatéw majacych
deficyt.

Prof. M.Hardygoéra za 3 gtéwne proble-

my finansowe wydziatéw uznata: pensje,
rozliczenia migdzywydziatlowe i nadgodzi-
ny. Wydziat Gérniczy ma trudnosci finan-
sowe spowodowane koniecznoscia zlecania
zadan dyd. innym wydziatom.

Prof. K.Wéjs wyrazil obawe, ze w razie
wprowadzenia ,,rgcznego sterowania” wy-
datkami powstanie problem, kto ma podej-
mowac¢ decyzje. Jesli rektor, to zbgdna jest
procedura dzielenia pienigdzy pomigdzy
wydzialy; jezeli dziekani — nie ma potrzeby
korygowania algorytmu. Potrzeba przede
wszystkim systemu sp6jnego.

JM Rektor stwierdzit, ze sa uczelnie, kto6-
re skorygowaly na wewngtrzne potrzeby
wspotczynniki kosztochlonnos$ci. Rektor
odpowiada za cato$¢ finanséw uczelni. Z
zestawienia skutkéw finansowych wynika,
ze na zmianie, ktora globalnie spowodowa-
taby przesunigcie 11 mln z} stracitoby 7
wydzialow. Zmiany nie przekraczatyby
15%. Do dyskusji pozostaje zakres dyskry-
miancji.

Prof. L.Gladysiewicz wyrazit poglad, ze
kazdy algorytm jest zty. Dr J.Gérniak po-
ruszyt sprawg wspolczynnikow przyjetych
wobec studentéw z filii (obecnie liczonych
ze wsp. 1,5).

Prof. J.Swigtek zauwazyl, ze zmiana al-
gorytmu podziatu §rodkow (np. inne wskaz-
niki dla pracownikéw obstugi dydaktyki)
wplyng na zmiang kosztochtonnosci po-
szczegblnych form dydaktycznych. Dydak-
tyka, jak wiadomo, jest deficytowa. Wpro-
wadzenie nowego algorytmu ze znaczacym
wspotczynnikiem przeniesienia tylko utrwa-
la dotychczasowa sytuacjg.

Prorektor ds. Nauczania prof. L.Jacak
przypomnial, ze nadgodziny sa zrédtem zna-
czacych przychodow: 6 - 9 min zt.

Prof. J.Zdanowski zaproponowal, by na
kolejnym posiedzeniu przegtosowac: algo-
rytm, wspélczynnik przeniesienia, wspot-
czynnik za zajecia w filiach i stale pozycje
budzetu. Z tego wyniknie, ile srodkéw z
funduszy na badania wlasne i dziatalno$¢
statutowa nalezy zablokowac na ptace. To z
kolei pozwoli okresli¢ szczegdty finasow i
kosztéw. Pod glosowanie zostanie tez od-
dany regulamin finansowy.

* Ze wzgledu na nieobecno$¢ prof. J.Swo-
rakowskiego przesunigto termin odpowie-
dzi na jego interpelacjg.

* Dr A.Grzegorczyk zlozyt interpelacjg:

— Jak zostat rozdysponowany fundusz ptac
na dziatalno$¢ dydaktyczng w 1998 roku (w
rozbiciu na poszczegdlne wydzialy)?

— Jak ksztaltowaly si¢ w latach 96/97 i
97/98 stawki za godziny ponadwymiarowe

na poszczeg6lnych wydziatach w rozbiciu
na 4 grupy odpowiadajace stanowiskom
wymieniane w zarzadzeniach Rektora 10/
97 120/98?

—Ile godzin ponadwymiarowych zrealizo-
wano w roku akad. 97/98 na poszczegdlnych
wydziatach i jaki byt potencjat dydaktycz-
ny tych wydziatow?

* JM Rektor zapowiedziat zblizajaca sig
regulacje plac, brak jest jednak informacji
o wielkosci przyznanych kwot. Moze op6z-
nic¢ si¢ wyplata , trzynastki”, gdyz $rodki z
budzetu jeszcze nie naplyngly, a skierowa-
nie na ten cel $rodkéw z budzetu uczelni
mogloby by¢ uznane za ztamanie zarzadze-
nia ministra.

Poinformowat o otrzymywanych z réz-
nych uczelni listach protestacyjnych w spra-
wie finansowania szkolnictwa wyzszego, a
takze o liScie wicemin. J.Zdrady proszacym
o pomoc dla akademickich (dotychczas)
ZOZow.

Prorektor L.Jankowski zauwazyl na
marginesie tego wezwania, ze wobec komer-
cjalizacji shuzby zdrowia tryb ,,udzielania
pomocy” powinien zosta¢ okreslony odgor-
nie.

Profesor T.Winnicki zaproponowat, by
wprowadzi¢ pod obrady sprawg noweliza-
cji konstytucji (kwestia odptatnosci ksztat-
cenia).

Prof. R.Grzaslewicz zaapelowat do cate;j
spotecznosci o aktywny udzial w wyborach
elektorow.

XXIX posiedzenie Senatu
(21 stycznia 1999 1.)

Gosciem Senatu byl prof. J.Woznicki,
rektor Politechniki Warszawskiej, przewod-
niczacy KRPUT, wiceprzewodniczacy
KRASP i komisji legislacyjnej KRASP.
Przedstawit on poglad, ze wobec ograniczo-
nych $rodkéw budzetowych na naukeg i
szkolnictwo wyzsze srodowisko akademic-
kie ma dwie drogi dziatania: albo budowaé
strategig na walce o zwigkszenie srodkéw
finansowych i szermowaé protestami (ten
nurt reprezentuje Komitet na Rzecz Rato-
wania Nauki Polskiej), albo (nie tracac z
pola widzenia finanséw) prowadzi¢ dziata-
nia systemowe pozwalajace na zwigkszenie
produktu krajowego brutto, co sprawi, ze ten
sam procent PKB bedzie mial coraz wiek-
sza warto$¢. Prof. Woznicki opowiedzial
sig za drugim rozwiazaniem. Jako rektor PW
zaktada, ze finansowanie w cenach statych
pozostanie bez zmian. W tych warunkach
trzeba poprawi¢ zdolno$¢ rozwojowa §ro-
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dowiska. System prawny powinien umozli-
wic czerpanie Srodkéw spoza budzetu. Jesz-
cze za czasOw min. Wiatra rektorzy wysta-
pili z inicjatywa legislacyjna prowadzaca do
zmian ustrojowych pozwalajacych im zdo-
bywac¢ pienigdze. W tym procesie premio-
wane bylyby dobre uczelnie.

Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym
powinna odpowiedzie¢ na te potrzeby tak-
ze 1 dlatego, ze istnieja makroekonomiczne
zagrozenia, a jednoczes$nie rozwija sig sa-
morzadnos$¢. ,,W procesie dziejowym uwal-
niania szkolnictwa wyzszego nalezy p6js¢
dalej”. Uczelnie powinny usprawnia¢ swo-
je zarzadzanie zachowujac dyscypling bu-
dzetowa. Nalezy spodziewac si¢ tendencji
do federowania sig poszczegdlnych uczelni
(bez utraty osobowosci prawnej) 1 zwiazkow
z innymi podmiotami gospodarczymi. Fe-
deracyjna struktura uczelni bgdzie sprzyja-
la rozwojowi rad naukowych. Politechniki
stoja obecnie przed wyzwaniem, gdyz na
rynku rekrutacyjnym sa stabsze od uniwer-
sytetow i uczelni ekonomicznych. Cho¢
sprawa nie jest jeszcze grozna, nalezy
»wzigé¢ duzy kawatek nowego rynku dla
utrzymania studiéw technicznych”. PW
idzie ta droga: Senat podjat uchwatg o utwo-
rzeniu nowych wydzialéw: Kierowania i
Administracji, Nauk Podstawowych (ma-
tematyka, fizyka, nauki informacyjne, moze
biologia, chemia — takze ta nieinzynierska).

Uczelnia widzi potrzebg kupowania kadry
na rynku akademickim, dzigki czemu moz-
na bgdzie zorganizowac wydziaty spotecz-
no-humanistyczne (prawo, finanse, banko-
wos¢). Przemiany takie to kwestia kilkudzie-
sigciu lat. Gdyby nowe prawo na to pozwo-
lito, PW popierataby dziatania federacyjne
w regionie Mazowsza.

W dyskusji prof. J.Koch stwierdzil, ze
trudno zdoby¢ $rodki pozabudzetowe ze
wzglgdu na male zainteresowanie przemy-
stu dla innowacji i ograniczone kontakty
uczelni z przemystem. Prof. T.Winnicki
zapytal o mozliwosci zinterpretowania za-
piséw Konstytucji w sposob pozwalajacy
czerpa¢ zyski z dydaktyki. Prof. J.Mlo-
chowski poruszyt problem grozacych spo-
row kompetencyjnych migdzy politechnika-
mi i uniwersytetami. Prof. H.Hawrylak
zapytal o rozwigzywanie przez autonomicz-
ne uczelnie probleméw kadrowych (awan-
se).

Prof. Woznicki zreferowal swoje wraze-
nia z sejmu, gdzie jako jedyny rektor uczest-
niczyt w posiedzeniach ugrupowan politycz-
nych, ktére wspotpracowaly przy tworzeniu
Konstytucji RP. (Za odptatnoscia powszech-

na za studia byty SLD i UW; poset Z.Bugaj
(UP) byt zdecydowanie temu przeciwny, za$
zdania postow PSL byly podzielone, ale
ostatecznie poparli Bugaja.) Zapis mowil,
ze ,,nauka” (w sensie: nauczanie) jest bez-
platna, ale ptatne moga by¢ pewne $wiad-
czenia. Partie przeciwne bezplatnosci uzna-
ty, ze og6lnos¢ zapisu pozwala zinterpreto-
wacé go réwniez, jako ,,bezptatna szkota,
(wspot)platne studia”. Ostateczna interpre-
tacja normy konstytucyjnej nastapi jednak
zapewne dopiero wtedy, gdy zajmie sig nig
Trybunat Konstytucyjny.

Zdaniem prof. WoZnickiego nastawienie
spoteczne do idei odptatnosci nie jest tak
zle, jak probuja sugerowa¢ media. Ostatnio
naglo$niono manifestacjg¢ przeciwnikow
odptatnosci, ktéra zgromadzita 5 (pigc!)
0s6b.

W 2000 roku zostanie zapewne uchwalo-
ne nowe Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Co do rywalizacji uczelni, prof. Woznic-
ki wierzy w uszlachetniajaca zasadg wspot-
pracy przy ksztalceniu. W sprawie awansow
— jest zdania, Ze rola panstwa powinno by¢
stanowienie standardéw i regulowanie sys-
temow. Muszg istniec kryteria jakosci ksztat-
cenia. Nie znaczy to jednak, ze kazdy awans
musi by¢ zatwierdzany na szczeblu central-
nym. Poszczegélne rady naukowe moglyby
otrzymywac uprawnienia, ktorych efekty
bylyby koncesjonowane.

* Senat zatwierdzit przedstawiong przez
prof. Z.Bacia opinig o dorobku i dziatal-
nosci inz. arch. Jaime'a Lernera w zwiazku
z inicjatywa nadania mu tytutu honoris causa
Politechniki Krakowskiej (45:0:0).

* Powrdcono do sprawy budzetu PWr na
1999 r. Prorektor J.Zdanowski wyrazit
poglad, ze na wstgpie trzeba uzgodnié prze-
widywane nadgodziny i przeptywy, jako
znaczace pozycje budzetowe. Zapropono-
wat, by uzna¢ za stale nastgpujace skladni-
ki budzetu: dziatalno$¢ kulturalng studen-
tow, odpisy dla emerytoéw z funduszu socjal-
nego, pokrycie niedoboréw ubezpieczen
spol. studentow, remonty (wg prognoz), fi-
nansowanie filii, studiéw (+ nadgodziny),
BG i WCSS, 80% przewidywanych kosz-
tow obstugi procesu badawczego i dydak-
tycznego, 80% kosztéw dziatalnosci jedno-
stek pomocniczych, co w sumie daje
35.518,8 tys. zl, jak réwniez pulg rezerw
rektorskich i rezerwy dziekanow.

Planuje sig¢ utworzenie nastgpujacych re-
ZeTW:

— rezerwa Prorektora ds. Nauki na bada-
nia wlasne winna pozostac, ale coraz wigk-
sza czg$¢ bgdzie przeznaczana na konkursy

(granty tematyczne itd.), rozwoj Biblioteki,
granty dla emerytowanych pracownikow
naukowych PWr;

— rezerwa Prorektora ds. Nauki z fundu-
szu zasadniczego — zostanie zmniejszona,

— rezerwa Prorektora ds. Ogélnych — zo-
stanie znacznie okrojona,

—rezerwa Prorektora ds. Nauczania — two-
rzona z funduszu amortyzacji aparatury;
duza jej czg$¢ rozdzielono na wydzialy, a
jednorazowo przeznaczono jg na zakup
komputeréw (,,Akcja 500”).

Fundusz amortyzacji powinien by¢ zwra-
cany instytutom (poza 10% naleznymi mi-
nisterstwu), aby jednostki nie miaty oporéow
wobec zakupdéw sprzgtu. Wzorem innych
uczelni trzeba stworzy¢ rezerwg prorektora
na wydatki na aparaturg dydaktyczna. Musi
istnie¢ rezerwa na centralne finansowanie
przedmiotéw podstawowych. Prorektor
J.Zdanowski przedstawit tez informacje o
budzecie wydziatow. Podkreslit, ze przepty-
wy burza algorytmy. Przychylit sie czgscio-
wo do pogladu dr J.Goérniaka, ,,ze tego nie
nalezy ruszac”, ale zasugerowat mozliwo$é
wprowadzenia dyskryminatoréw ogranicza-
jacych przedziat regulacji. Stawka godzino-
wa zajg¢ wzrosnie z 41 do 47 zi.

Dotacja na dziatalno$¢ dydaktyczna (liczo-
na bez regulacji za styczen i ubruttowienia)
wyniesie 120.180 tys. zt. Wraz z dochoda-
mi z dydaktyki i lokat, srodkami na badania
wlasne i statutowe etc., uzyskuje si¢ kwote
145.494,487 tys. zt

Suma potrzeb przekracza dotacje 0 20 mln
zt, a dochodza jeszcze zwigkszone wydatki
na remonty.

W 1998 roku niektére wydziaty musiaty
utopi¢ duza czg$¢ $rodkéw na dzialalnosé
statutowa w kosztach wydzialowych. Przyj-
muje sig, ze min. 20% $rodkéw na fundusz
osobowy bedzie finansowanych z kosztow
ogoblnych naliczanych od badan.

Sytuacj¢ w dziedzinie nadgodzin okreslit
prof. Zdanowski jako katastrofalng. Mimo
ze stawki zmalaty, lawinowo wzrosty $red-
nie wydatki (134,8%). Rekord to wzrost
2,75-krotny.

Zaleca sig zmiang Regulaminu zasad go-
spodarki finansowej: §23 (zasady podziatu
$rodkow 1 limitow), §24 (podzial limitu
wynagrodzen osobowych), §26 (rezerwa na
remonty).

Dr M.Ciurla popart propozycje dotycza-
cg algorytmu podziatu $rodkéw. Stwierdzit,
ze projekt budzetu zmienit sig, ale komisja
traktuje to jako wstgpng wersjg przed po-
znaniem rzeczywistego budzetu. Proponu-

Dokoriczenie na stronie 8
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je jednak przedyskutowanie wydatkéw,
zwlaszcza wobec omawianego przez Prorek-
tora debetu.

Prof. Zdanowski zwrocit si¢ o przegto-
sowanie weczes$niej wymienionych szczego-
lowych kwestii.

Prof. J.Koch byl zdania, Ze aby uzyskac
miarodajny obraz sytuacji, nadgodziny na-
lezy analizowa¢ godzinowo, a nie kwoto-
wo. Prof. K. Wéjs stwierdzil, ze nadgodzi-
ny sg po prostu wynikiem dysproporcji mig-
dzy iloécia kadry i wielko$cig zadan dydak-
tycznych, zatem trudno regulowac to zjawi-
sko wprowadzaniem ogranicznikéw do al-
gorytmu. JM Rektor zauwazyl, ze podob-
ny mechanizm istnieje w algorytmie MEN.

Prof. R.Grzaslewicz powiedzial, ze nie
mozna wprowadza¢ ograniczen tam, gdzie
chodzi o zajecia dydaktyczne. Wiele wydzia-
16w stosuje stawki minimalne za nadgodzi-
ny. Popart przekazywanie jednostkom $rod-
koéw odprowadzanych z tytulu amortyzacji
i ograniczanie wydatkow na remonty. Za-
proponowal zmiang koncepcji: skoro defi-
cyt budzetu wynosi 10-20%, nalezy o tylez
ograniczy¢ fundusze wszystkich jednostek,
a nie tylko wydziatéw. Wyjatek nalezy zro-
bi¢ tylko dla jednostek $cisle dydaktycznych
(SNJO, SWFiS).

Prof. P.Sniady przypomnial, ze uczelnia
dziala dzieki godzinom nadliczbowym, kt6-
re sg zrodlem istotnych przychodéw. Ich
ograniczenie to rezygnacja ze studiéw za-
ocznych. Prof. L.Jacak zgodzit sig, ze
wzrost zadan dydaktycznych to wzrost do-
tacji. Problem polega jednak na tym, ze
uczelnia musi pokrywaé¢ z uzyskiwanych
$rodkéw posrednio generowane niedobory.

Prof. J.Koch przypomniat, ze wzrost licz-
by nadgodzin byt powodem przeniesienia
decyzji finansowych na wydziaty. Chodzito
o przeciwdzialanie nieracjonalnemu roz-
drabnianiu zaj¢¢ wynikajacemu z nadwyzek
kadry dydaktycznej. Teraz problem wydaje
si¢ odwrotny: sg pracownicy majacy po 700
nadgodzin, za$ niewiele mowi sig o stan-
dardach ksztalcenia.

Dr A.Grzegorczyk uznal, ze nie nalezy
wprowadzaé zbyt gwaltownych przemian.

Prof. J.Zwozdziak poruszyt kwestig ko-
lizji kompetencyjnej migdzy instytutem i
wydzialem: co moze zrobi¢ dziekan, ktére-
mu podlegly instytut ma stale ujemny bi-
lans?

Senat w glosowaniu postanowil, ze 90%

funduszu amortyzacyjnego bedzie wracalo
na wydziaty (30:1:3), odrzucono system
dyskryminatoréw (14:19:8) i poparto algo-
rytm MEN 29 gloséw, wobec 12 gloséw na
wersj¢ proponowang przez prof. Zdanow-
skiego). Przyjeto, ze na remonty przezna-
czy sig 5 min zt (19 gloséw) ,,ze wskaza-
niem na wigcej” (12 gt.)

Przy wniosku o uznanie wskaznikéw sta-
tych budzetu prof. J.Zwozdziak zapropo-
nowal, by uwzgledni¢ wspotczynniki wzro-
stu dla studentéw, zas$ prof. R.Grza$lewicz,
by ograniczy¢ budzety jednostek pomocni-
czych o 10%. Prorektor L.Jankowski za-
uwazyl, ze sa to decyzje rzutujace na zatrud-
nienie. Wniosek ten zostal jednak przyjgty
pozytywnie (18:15:8). Poniewaz jednak rze-
czywisty deficyt nie jest znany, wnioski ply-
nace z takiego wyniku nie sg catkiem jasne.

Podstawowa propozycja prof. Zdanow-
skiego dotyczaca statych wskaznikéw bu-
dzetowych zostata odrzucona (14:15:11).
Sprawa powrdci wigc zapewne do komisji.
Dr M.Ciurla wyrazil zaskoczenie powyz-
szymi wynikami, skoro budzet jest prowi-
zoryczny.

* JM Rektor A.Mulak zaprosit zebranych
do dyskusji na temat strategii rozwoju PWr.
Omoéwit wystgpujace obecnie tendencje do
restrukturyzacji i federalizacji uczelni.

Prof. J.Koch opowiedzial sig¢ za perma-
nentnym doskonaleniem, rozwijaniem no-
wych kierunkéw studiow.

Prof. J.Mlochowski uznal, Ze strategia
rozwoju to zadanie dla nowego senatu. Prof.
Z.Baé okreslit wprowadzanie humanistycz-
nych zaje¢ na PWr jako rewolucyjny krok
w skali uczelni technicznych.

Prof. H.Hawrylak podkreslit celowos¢
selektywnego rozwoju kierunkéw, zwlasz-
cza w dobie ograniczen ekonomicznych.

Dr J.Gérniak zalecit poszukiwanie eks-
pertéw, ktorzy w drodze konkursu mogliby
przedstawi¢ odpowiednie strategie.

Prof. L.Jacak wezwal, by nie szuka¢
zmian formalnych, ktére stuzytyby unika-
niu rzeczywistych.

Zdaniem prof. J.Sworakowskiego nie
powstanie zadne warto§ciowe opracowanie
bez generalnego spojrzenia na problemy
Uczelni.

* Odpowiadajac na interpelacj¢ prof.
J.Sworakowskiego zabrali glos dyr.
H.Szarski i Prorektor J.Zdanowski.

Dyrektor BGI zaprzeczyt, by publikacje
byty dokumentowane tylko w oparciu o ory-
ginaly, cho¢ one w najwyzszym stopniu za-

pewniajg poprawno$¢ opisu bibliograficz-
nego. Stosuje si¢ takze dokumentacjg w
oparciu o bazy danych. Trudnosci w kon-
kretnym przypadku mogly wynikac z braku
odpowiedniej obstugi bibliotecznej na wy-
dziale.

Prof. Zdanowski ustosunkowat si¢ do
zarzutu o nadmierna sprawozdawczo$¢ pod-
kreslajac, ze jej zakres wynika z przepisow.

W odpowiedzi na interpelacjg dr A.Grze-
gorczyka Prorektor J.Zdanowski poinfor-
mowal, ze jednorazowe zwigkszenie limitu
funduszu osobowego dla wydziatlow wyno-
sio w tysigcach zt): W1-450, W2 -150, W3
—230, W4 -300, W5-100, W6 — 70, W7 —
250, W8 —200, W9 — 40, W10 — 350, W11
— 0 (razem: 2140.)

Uczelniane stawki minimalne za godziny
ponadwymiarowe to 21 zt dla profesora zw.
i tyt., (natomiast na W2, W5 i W6 — 30 zl,
23 ztna W7, 28 zt na W8, 40 zt na W9), dla
prof. nzw. , doc, dr hab. 18 zt ( odpowied-
nio: 26, 25, 26, -, 22, 30), dla adiunkta dr,
st. wyktadowcy 16 zt (20, 20, 20, -, 19, 20),
dla asystenta, wykladowcy, lektora, instruk-
tora 10 zt (15, -, 15, 13, 14, 12, a w studiach
11 zi ). Godziny ponadwymiarowe (bez ho-
norariow) poszczego6lnych wydziatow w
minionym roku akad, i ich potencjat dydak-
tyczny przedstawiaja ponizsze liczby:

W1 (10.816, 31.455), W2 (15.888,
37.923), W3 (10.976,40.909), W4 (39.788,
65.577), W5 (5.082, 25.987), W6 (4.887,
12.981), W7 (12.587, 18.942), W8 (32.371,
43.780), W9 (5.581, 15.303), W10 (29.944,
42.521), W11 (22.663, 40.706), SNJO
(6.711, 37.740), SWFiS (10.183, 11.658).
W sumie (207.477, 425, 482).

« Ztozono 2 kolejne interpelacje:

Dr Barbara Teisseyre zwrdcila sig o prze-
prowadzenie podziatu laboratorium (po-
mieszczen, sprzgtu) b. Zaktadu Geologii w
Instytucie Geotechniki i Hydrotechniki.
Sprawa jest konsekwencja restrukturyzacji
instytutow migdzywydzialowych i byla
przedmiotem licznych wczesniejszych wy-
stapien.

Dr Tadeusz Gudra zapytat, czy w zwiaz-
ku z reforma systemu emerytalnego Uczel-
nia przewiduje mozliwo$¢ wspotudziatu w
organizacji grupowego systemu ubezpie-
czen stanowigcego tzw. III filar oraz czy
rozwazana jest mozliwo$¢ oplaty sktadkina
ten fundusz z dochodu przed opodatkowa-
niem.

Nastgpne posiedzenie Senatu 25 lutego,
godz. 14.00. (mk)
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Wspomnienie

MARIAN BoGuckl
(1921-1999)

Dr hab.inz. Marian Bogucki, profesor nadzwyczajny Politech-
niki Wroctawskiej, urodzit sig 13 lipca 1921 r. w Poznaniu. Pod-
czas okupacji uczgszczat do liceum matematyczno-fizycznego
w Piotrkowie Trybunalskim. Tam tez zdat maturg w 1945 r. Za-
raz po zakonczeniu wojny rozpoczat studia na Politechnice Wro-
ctawskiej na kierunku elektrotechnicznym. 20 lipca 1951 r. zdat
egzamin dyplomowy i uzyskat tytul magistra inzyniera. Od wrze-
$nia 1949 r., bedac jeszcze studentem, pracowat w Katedrze
Elektrotechniki Ogdélnej na stanowisku mtodszego asystenta. Po
ukonczeniu studiow objat od 1 wrzesnia 1951roku stanowisko
asystenta w tej katedrze. Naukowo zajmowat si¢ w tym czasie

zjawiskami w obwodach z elementami ferromagnetycznymi.
Efektem tej dziatalnosci byta wydana przez ogélnopolskie wy-
dawnictwo monografia na temat wzmacniaczy magnetycznych
(1961) oraz rozprawa doktorska ,,Badanie anomalii ferrorezo-
nansowych przy uzyciu metody wolnozmieniajacych sig elemen-
tow”, obroniona 29 maja 1963 r.

1 pazdziernika 1964 r. dr inz. Marian Bogucki objat stanowi-
sko adiunkta. W nastgpnych latach pracowal w Katedrze Pod-
staw Telekomunikacji (1967-70) oraz w Instytucie Matematyki i
Fizyki Teoretycznej (1970-71). W roku 1971 wrécit na Wydziat
Elektryczny do Instytutu Podstaw Elektrotechniki i Elektrotech-
nologii, gdzie kontynuowat badania naukowe w zakresie para-
metrycznych obwodoéw elektrycznych. Zostaty one uwienczone
rozprawa habilitacyjna, ktdorej tematem byta ,,Analiza parame-
trycznych obwodow elektrycznych zawierajacych elementy
zmienne prawie okresowo”. Stopien naukowy doktora habilito-
wanego uzyskat 23 listopada 1974 r. W latach 1975-78 pelnit
obowiazki zastgpcy dyrektora instytutu ds. rozwoju kadry na-
ukowej. W latach 1985-87 wykladal na jednym z uniwersytetow
w Algerii. Na stanowisko profesora nadzwyczajnego zostat po-
wotany 1 grudnia 1990 ., a z dniem 1 pazdziernika 1991 r. prze-
szedl na emeryturg. Badania w zakresie nieliniowych uktadéw
elektrycznych prowadzit do ostatnich dni swego zycia, utrzymu-
Jjac ozywione kontakty naukowe ze swoimi bytymi wspoélpracow-
nikami w Zaktadzie Elektrotechniki Teoretycznej. Byt cenionym
nauczycielem i wychowawca kilku pokolen inzynieréw elektry-
kow. Zmart 23 stycznia 1999 1. [

Pozegnanie
STANISEAW BEK

W dniu 12 stycznia 1999 roku zmart $p. dr inz. Stanistaw Bek,
absolwent PWr. Byl on pierwszym prezesem Akademickiego Cho-
ru Studentéw Politechniki, zaloZonego w 1946 roku na naszej uczel-
ni, a nawigzujacego do tradycji Iwowskiego Akademickiego Choru
Technickiego.

Stanistaw Bek urodzit sig¢ 23 maja 1922 ro

sig na Uniwersytet Jagiellonski v§ X
warzyszaca Grupie Kulturalno-

% ‘ - 7 ’ff / .
0zfi0€Zakstidia na naszej uczel-
3 (’Q:M

?‘4“-»”"" Budownictwa

Eg0-dydaktyka, cieszacego sie

¢l y Yaakty
Inzynierskiej WaZ orze. Wiroéd wielu odznaczen, jakie po-
siadal, jest Krzy# Atmii Krajowej oraz Ztota Odznaka nadana w
1991 r. przez Zarzad Gléwny Polskiego Zwigzku Choéréw i Or-
kiestr za zastugi w pracy spoleczne;j.

Do konca zycia czul sig zwiazany z Chérem Akademickim PWr,
interesowat si¢ jego dokonaniami, byt wiernym stuchaczem kon-
certow. Utrzymywat tez cieple stosunki z jego czlonkami, czego
dowodzi obecno$¢ na pogrzebie dyrygenta Piotra Ferensowicza i
wieniec ztozony w imieniu calego chéru. [

PROF. ALEKSANDER GIEYSZTOR
(1916-1999)

Wszystkie media informowaly, ze 9
lutego zmart prof. Aleksander Gieysz-
tor, wybitny historyk, byty prezes PAN.

Oproécz bogatego dorobku naukowe-

gandy KG AK, zastugi dl ;
polskich zabytkow, wits
budowie Zamku Krolewsk
szawie. StosunkoWwd
na si¢ o pelnjogiess
przez Profe Shi

AR

Choé¢ Zmarly nie dziala *
wspomina Jego kontakty ¥

Nz
¢ ‘E/j”f" orowi, jak wielu wroctawia-
RWrstiadZieli Go tez podczas zorganizo-
¥Wym roku 1988 obchodéw 70-lecia nie-
podleglosci Panistwa Polgkiego. Bral wtedy udziat w dyskusji pa-
nelowej ,,W drodze do wolnosci”. Wypowiadat si¢ przy tej okazji z
duzym uznaniem o zorganizowanej na antresoli Gmachu Gtéwne-
go PWr wystawie prezentujacej okres odradzania si¢ panstwowo-

§ci (zwlaszcza tematyke lwowska). 0

nom. Liczni pracownicy
wanych u nas w przetorn



REFLEKSJE Z POSIEDZENIA PLENARNEGO
W DNIU 21 STYCZNIA 1999 r.
(i nie tylko)

WYPOWIEDZ MINISTRA

Minister Edukacji Narodowej — prof. Mirostaw Handke o$wiad-
czyl na posiedzeniu Rady Giéwnej, ze profesorowie Michat Sewe-
ryniski i Jan Wojtyla zakonczyli juz swoje prace nad projektem no-
wej ustawy o szkolnictwie wyzszym, a wyniki tych prac stanowié¢
beda, jak sig wyrazil, ,,surowiec” dla zespolu kierowanego przez
wiceministra Jerzego Zdradg. W zespole tym wyodrgbniono komi-
sjg d/s politycznych, ktéra decydowac ma o kluczowych dla przy-
sztego ustroju szkolnictwa wyzszego rozstrzygnigciach oraz komi-
sj¢ d/s prawno-administracyjnych, ktéra zajmie sig¢ formutowaniem
szczegblowych przepiséw przyszlej ustawy. Komisje d/s politycz-
nych tworza: minister Mirostaw Handke oraz wiceministrowie Je-
rzy Zdrada, Willibald Winkler oraz Andrzej Karwacki. Problema-
mi prawno-administracyjnymi zajmowac beda sig¢ natomiast wyso-
kiej rangi urzgdnicy MEN. Minister przewiduje, Ze ostateczna wer-
sja projektu ustawy bgdzie gotowa na przelomie lutego i marca b.r.
tak, aby dyskusja sSrodowiskowa nad tym projektem zbiegta sie z
kampania wyborcza w szkotach wyzszych. Na przelomie maja i
czerwca projekt powinien by¢ uzgodniony z innymi resortami i w
koncu czerwca wptyna¢ do Sejmu, ktéry uruchomi tzw. ,,szybka
sciezke legislacyjna”. Gdyby jednak wystapity ponownie jakies nie-
przewidywane opdznienia, wowczas ministerstwo wystapi z pro-
gramem awaryjnym polegajacym na nowelizacji aktualnie obowia-
zujacej ustawy i do tosowaniu jej do przepiséw Konstytucji jeszcze
przed uptywem wymaganego terminu przypadajacego na dzieh 17
pazdziernika 1999 r.

Nawiazujac do projektu nowej ustawy Minister zdystansowat sig
od rozpowszechnianego ostatnio przez MEN dokumentu zatytuto-
wanego ,,Projekt prawa o szkolnictwie wyzszym. Problemy kon-
cepcyjne — proba odpowiedzi” wyrazajac réwnocze$nie zdziwie-
nie, ze Rada Gtéwna potraktowala ten dokument tak powaznie. Jed-
nym z wyznacznikoéw polityki obecnego rzadu jest zdecydowany
nacisk na rozw6j samorzadnosci — o§wiadczyt Minister — i nikt nie
zamierza likwidowa¢ sprawnie dzialajacych organéw samorzado-
wych, w tym réwniez Rady Glownej. Moze trzeba bedzie, dodat,
zmieni¢ jedynie jej nazwg, zakres kompetencji i tryb wyboru czton-
kéw, ale beda to wylacznie zmiany kosmetyczne, majace na celu
usprawnienie funkcjonowania tego organu.

Minister zarzucit Radzie Gtéwnej, ze opiniujgc wnioski o utwo-
rzenie wyzszych szkét zawodowych kieruje sig¢ wylacznie kryteria-
mi formalnymi analizujac przedktadane we wnioskach programy
nauczania, dorobek i kwalifikacje nauczycieli akademickich oraz
oferowang bazg¢ materialna, a nie bierze zupeinie pod uwage tery-
torialnej lokalizacji tych szkot. Tymczasem, stwierdzil Minister, na
wschod od Wisly rozciaga sig pustynia edukacyjna i nawet budynki
Uniwersytetow Jagiellonskiego i Warszawskiego rozmieszczone sg
po lewej stronie tej rzeki. Trzeba wigc wreszcie opracowac doku-
ment formultujacy jednoznacznie zasady polityki panstwa wzgle-
dem szkolnictwa wyzszego i MEN dokument taki przedstawi Ra-
dzie Gtéwnej juz w koncu lutego br.

Minister pochwalit wreszcie nauczycieli akademickich, ze w prze-
ciwienstwie do innych grup zawodowych nie wywieraja zbyt silnej
presji na wzrost uposazen. Istnieje jednak obawa, stwierdzit, ze
wynika to z powszechnego zjawiska wieloetatowosci i prowadzi
do nadmiernego przeciazenia obowiazkami dydaktycznymi kosz-
tem prowadzonych badan naukowych. Aktualny rekord dzierzy
pono¢ osoba zatrudniona na 13 pelnych etatach, a specjalisci twier-

dza, Ze nie jest to jeszcze kres fizjologicznych mozliwosci nauczy-
cieli akademickich.

Czlonkowie Rady Giéwnej wystuchali Ministra w ogromnym
skupieniu. Jak zwykle nie zabraklo sceptykéw 1 niepoprawnych
malkontentow, ktorzy poddawali w watpliwo$¢ przedstawiony har-
monogram prac nad nowa ustawa badz wyrazali obawy, ze wyni-
kiem tak znacznego przyspieszenia tych prac moze by¢ jedynie ko-
lejny ,,bubel legislacyjny”.

SUROWIEC

Projekt nowej ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” opraco-
wany przez profesorow Michala Sewerynskiego i Jana Wojtyte trak-
towa¢ nalezy, wg ministra Mirostawa Handke, jako ,surowiec”,
ktory przetworzony zostanie dopiero we wlasciwy produkt przez
zesp6t wiceministra Jerzego Zdrady. Stad tez projekt ten nie byt jak
dotad rozpowszechniany, a jego zatoZenia nie znane sa nawet Ra-
dzie Gtéwnej. Pewne informacje przeniknety jednak za posrednic-
twem Biuletynu Informacyjnego Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,So-
lidarno$¢”. W styczniowym numerze tego biuletynu przedstawiono
sprawozdanie ze spotkania z autorami projektu, ktére zorganizo-
wane zostalo przez Krajowa i Regionalng Sekcje Nauki NSZZ ,,So-
lidarno$¢” w dniu 1 grudnia 1998 r. na terenie Akademii Ekono-
micznej w Katowicach. Warto wigc moze, w §lad za biuletynem,
przedstawi¢ niektére tezy opracowanego projektu.

Nowa ustawa ma zintegrowac trzy dotychczas obowiazujace akty
prawne, a mianowicie: ustawg o szkolnictwie wyzszym z dnia 12
wrzeénia 1990 r., ustawg o tytule naukowym i stopniach nauko-
wych z dnia 12 wrzes$nia 19990 r. oraz ustawe o wyzszych szkotach
zawodowych z dnia 26 czerwca 1997 r. Wg nowej ustawy wszyst-
kie szkoty wyzsze z wyjatkiem szko6t podlegtych MON i MSWiA
oraz szk6t wyznan religijnych podporzadkowane zostana Minister-
stwu Edukacji Narodowe;j.

Dotychczasowe funkcje Rady Gléwnej przejma: Krajowy Senat
Akademicki utworzony przez szkoly autonomiczne, Konferencje
Rektorow Szkoét Wyzszych rozumiane jako kolegia menadzerow
oraz Akademicka Komisja Akredytacyjna, powolywana przez Pre-
miera spo$rod kandydatéw zgloszonych przez szkoty wyzsze. Ko-
misja ta liczy¢ bedzie 200-250 profesoréw i doktoréw habilitowa-
nych, czgsciowo zwolnionych z obowiazkéw w podstawowym miej-
scu pracy i dobrze wynagradzanych. Komisja uprawniona bedzie
do kontroli uczelni, a ponadto przejmie réwniez dotychczasowe
funkcje Centralnej Komisji d/s Tytulu Naukowego i Stopni Nauko-
wych.

Przewiduje sig¢ znaczne wzmocnienie jednoosobowych organow
wladzy w szkotach wyzszych: rektora, dziekandw i dyrektora ad-
ministracyjnego. Wg autoréw projektu powolany przez rektora dy-
rektor administracyjny wejdzie w sktad senatu, uzyska prawo po-
dejmowania samodzielnych decyzji, a nawet kontrolowania pracy
rektora w zakresie swoich uprawnien. Zastrzezenia co do dziatal-
nosci dyrektora rozstrzygac bgdzie senat.

Profesorowie zwyczajni i nadzwyczajni zatrudnieni beda na sta-
fe na podstawie mianowania, a pozostali nauczyciele akademiccy —
na podstawie umowy o pracg. Wynagrodzenia podstawowe asysten-
tow, adiunktow, profesoréw nadzwyczajnych i profesorow zwyczaj-
nych ustalane bgda w stosunku do $redniego wynagrodzenia w go-
spodarce, w proporcjach 1:2:3:4 i corocznie waloryzowane. Fun-
dusz premiowy, przeznaczony dla pracownikow szczeg6lnie przy-
datnych uczelni stanowi¢ bgdzie 20% funduszu ptac nauczycieli
akademickich i1 10% funduszu ptac pozostatych pracownikéw. Re-
zygnuje sig z ustalania pensum dydaktycznego i godzin nadliczbo-
wych, pozostawia natomiast mozliwo$¢ dodatkowego zatrudnienia
z zachowaniem wymogu powiadamiania rektora.
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W projekcie ustawy przewidziano zachowanie dotychczasowych
stanowisk nauczycieli akademickich, stopni naukowych i tytutu
naukowego. Na wszystkie stanowiska powolywac¢ bedzie rektor
szkoty. Stopnie naukowe nadawane bgda przez rady naukowe jed-
nostek posiadajacych stosowne uprawnienia przyznawane przez
Akademicka Komisjg¢ Akredytacyjna. Komisja ta wyznaczac bgdzie
rowniez uczelnie uprawnione do nadawania tytutu profesora. Wnio-
sek o nadanie tego tytulu powinien by¢ zaopiniowany przez senat
uczelni posiadajacej uprawnienia habilitowania w dyscyplinie bg-
dacej specjalnoscia kandydata. Nie przewiduje sig¢ nadawania tytu-
hu profesora przez Prezydenta.

Zgodnie z Konstytucja studia maja by¢ bezplatne, ale tylko w tej
cze$ci, na ktéra wystarcza Srodki przewidziane w dotacji budzeto-
wej. Wymagac to bedzie precyzyjnego okreslania kosztéw ksztal-
cenia na kazdym kierunku studiéw i w kazdej szkole oraz okresle-
nia wysokos$ci koniecznych doptat. Doktoranci uzyskaja status stu-
dentow.

Jak wida¢, szereg rozstrzygnig¢ prezentowanych w projekcie usta-
wy odbiega znacznie od propozycji zawartych zaréwno w tzw. ,,z61+
tej ksiazeczce” prof. Osiowskiego, jak 1 w opracowaniu KRASP
redagowanym pod kierunkiem prof. Woznickiego. Bedzie wigc nie-
zmiernie interesujace jak ,,surowiec” ten przetworzony zostanie
przez zesp6t wiceministra Jerzego Zdrady.

DOTACJA 1999

Ministerstwo Edukacji Narodowej przestalo Radzie Gtownej do
zaopiniowania dokument zatytulowany: ,,Zasady podziatu w 1999
r. dla uczelni resortu edukacji narodowej dotacji na dziatalnos¢
dydaktyczna oraz limitdbw wynagrodzen osobowych”. Dokument
ten nie rézni si¢ istotnie od podobnych dokumentéw obowiazuja-
cych w latach ubieglych, a wprowadzone zmiany maja wylacznie
charakter kosmetyczny. Po raz pierwszy reguly algorytmiczne za-
stosowano do okreslenia wysokosci dotacji dla Papieskiej Akade-
mii Teologicznej w Krakowie, ktorej finansowanie podjgto w roku
ubieglym, na podstawie ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. w wyso-
kosci ustalonej w uzasadnieniu do tej ustawy. Regutami algoryt-
micznymi nie objgto natomiast 9 panstwowych wyzszych szkot za-
wodowych, ktére utworzone zostaty w drugiej polowie ubieglego
roku i ktére finansowane byly jedynie przez 5 miesigcy.

Zgodnie z wczesniejsza sugestia Rady Gtéwnej, przy ustalaniu
przeliczeniowej liczby studentéw wprowadzono ograniczenie spro-
wadzajace si¢ do nieuwzgledniania studentéw studiow wieczoro-
wych i zaocznych na kierunkach, na ktérych uczelnia nie prowadzi
studiow dziennych. Okreslono ponadto tzw. ,,wspétczynniki kosz-
tochtonnos$ci” ksztalcenia dla nowo utworzonych przez Radg Glow-
na kierunkéw studidw przypisujac kierunkowi ,,architektura krajo-
brazu” wage k = 2,5 , kierunkowi ,,papiernictwo i poligrafia” wagg
k = 3,0 oraz kierunkowi ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” wagg
k = 2,0. Kierunki studiéw: ,,architektura wnetrz” oraz ,,dyrygentu-
ra”, ktére dotychczas nie byly prowadzone w szkotach wyzszych
podlegtych MEN, zakwalifikowano do grupy kierunkéw o wspot-
czynniku kosztochtonnosci k = 2,0.

Rozpatrujac kilkadziesiat wnioskoéw szkot wyzszych z postula-
tami podwyzszenia wspotczynnikow kosztochlonnosci dla wszyst-
kich niemal kierunkéw studiow, Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej zdecydowalo si¢ uwzgledni¢ jedynie wnioski postulujace li-
kwidacje wspotczynnika k = 0,5 i przenies¢ kierunki studiow o tej
wartosci wspotczynnika kosztochtonnosci do grupy kierunkow o
wspoétczynniku k = 1,0. Dotyczy to tacznie trzech kierunkéw o na-
zwach: ,teologia”, ,,prawo kanoniczne” i ,,nauki o rodzinie”. War-
to tu pamigtac, ze podwyzszenie warto$ci wspéiczynnika dla do-
wolnego kierunku studiéw powoduje niejako automatycznie ob-

nizenie realnej wartosci wszystkich pozostatych wspoétczynnikow,
bo pula do podziatu nie ulega zmianie.

Jak zwykle, srogie wedzidta natozono na sam algorytm przyjmu-
jac, iz niezaleznie od mierzonych tym algorytmem osiagnig¢ szko-
ty, przyznana dotacja nie moze by¢ mniejsza niz 101% i wigksza
niz 107% podstawy naliczania z 1998 r. Dla osoby nawet stabo
orientujacej sig w niuansach stosowanego algorytmu jest wigc oczy-
wiste, ze w stosunku do roku ubiegtego dotacja na dziatalnosé¢ dy-
daktyczna dla ,,$redniej” uczelni wzrosnie o 4%, a dla bardzo do-
brej o 7%. Poréwnujac to z inflacja planowana na poziomie 8,5%
wida¢ wyraznie jak wielka wagg przyktada panstwo do rozwoju
szkolnictwa wyzszego.

Rada Gloéwna, przypominajac w podjetej uchwale o swojej ne-
gatywnej opinii dotyczacej budzetu stwierdzila, iz w tej sytuacji
przyjmuje jedynie do wiadomosci opracowany przez MEN doku-
ment uwazajac jednak, ze: ,,... zasady te, jak i zwiazane z nimi for-
muty algorytmiczne, odzwierciedlaja wielokrotnie krytykowana w
uchwatach Rady polityke ekstensywnego, dysharmonijnego rozwoju
panstwowego szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktéra spowodowata
wieloetatowos$¢ zatrudnienia znacznej czg$ci samodzielnej kadry
naukowej oraz zahamowanie rozwoju naukowego mtodych pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych, co nie pozostato bez wptywu na
jakos¢ ksztatcenia studentow”. Zdaniem Rady Glownej zachodzi
pilna koniecznos¢: ,,... wypracowania zasadniczych zmian systemu
finansowania panstwowego szkolnictwa wyzszego, w tym ze $rod-
kow budzetu panistwa, ktére umozliwitoby stymulowanie podno-
szenia poziomu jakosci ksztalcenia oraz polepszanie warunkow
pracy dydaktycznej i naukowej w uczelniach panstwowych, pola-
czone z kontynuacja glgbokich reform wewngtrznych tego szkol-
nictwa”.

NIHIL OBSTAT

Akademia Teologii Katolickiej w Warszawie podjgta starania o
zmiang dotychczasowej nazwy na Uniwersytet Kardynala Stefana
Wyszynskiego. Zgodnie z obowigzujacymi w takich przypadkach
zasadami Rada Glowna uznata, ze wniosek nie moze dotyczy¢ je-
dynie zmiany nazwy bez rownoczesnego przeksztatcenia akademii
w uniwersytet. Poniewaz jednak ATK spetnia kryteria ustalone przez
Radg¢ Gléwna dla uniwersytetow, uruchomiono procedurg opinio-
dawcza i w rezultacie uzyskano pozytywne opinie od Senatéw Uni-
wersytetow: Jagiellonskiego, Warszawskiego oraz im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. Jedynym problemem pozostaje wigc status
przysziego uniwersytetu.

ATK utworzona zostata w latach 50-tych i uzyskata podwdjny
status uczelni panstwowej i zarazem koscielnej. Wiadze PRL, li-
kwidujac wydzialy teologiczne na uniwersytetach, uwazaty widocz-
nie, ze taki status szkoty zapewni im znaczacy wplyw na proces
ksztatcenia przysztych elit katolickich zaréwno duchownych, jak i
swieckich. Obecnie rola panstwa sprowadza sig¢ niemal wylacznie
do mecenatu, a rola Ministra Edukacji Narodowej ma jedynie cha-
rakter formalny.

ATK, podobnie jak inne uczelnie i wydzialy koscielne, nie pod-
lega ustawie o szkolnictwie wyzszym, a zasady jej dziatania okre-
$la Konstytucja apostolska ,,Sapientia Christiana”, ustanowiona
przez papieza Jana Pawtla II w dniu 15 kwietnia 1979 r. Zgodnie z
art. 2 tej Konstytucji ,,przez Uniwersytety i Wydzialy koScielne ro-
zumie sig te, ktére erygowane kanonicznie lub zatwierdzone przez
Stolicg Apostolska, uprawniaja i podaja $wigta doktryng oraz na-
uki z nig zwiazane, z prawem nadawania stopni akademickich po-
waga Stolicy Apostolskiej”. Gléwnym celem tych uczelni jest: ,,Po-
przez badania naukowe uprawiac¢ i rozwija¢ wiasne dyscypliny

Dokoriczenie na stronie 12
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naukowe, a przede wszystkim doglebnie bada¢ Objawienie chrze-
scijanskie oraz wszystkie problemy z nim zwiazane, systematycz-
nie wyjasnia¢ jego prawdy, analizowa¢ w jego $wietle nowe za-
gadnienia wystgpujace z biegiem czasu i w sposoéb odpowiednio
dostosowany przekazywac je ludziom wspélczesnym, zyjacym w
réznych krggach kulturowych”,

Kwestig swobody w podejmowaniu badan naukowych i w na-
uczaniu ujmuje art. 39, w ktérym stwierdza sig, ze: ,,Nalezy uzna-
wa¢é wiasciwg swobode w badaniach i w nauczaniu, tak aby mozna
bylo osiagnac prawdziwy postgp w poznaniu i rozumieniu prawdy
Bozej, Jednoczesnie niech bedzie sprawa oczywista, ze: a) praw-
dziwa wolno$¢ w nauczaniu z koniecznos$ci musi si¢ miesci¢ w gra-
nicach stowa Bozego tak, jak jest ono stale nauczane przez zywy
Urzad Nauczycielski Ko$ciola; b) rowniez prawdziwa wolno$¢ w
procesie badawczym z konieczno$ci opiera¢ si¢ musi na przylgnig-
ciu do stowa Bozego i postusznej dyspozycyjnosci wzglgdem Urzg-
du Nauczycielskiego Kosciota, ktéremu zlecone zostato zadanie
autentycznej interpretacji stowa Bozego”.

Zgodnie z art. 27, nauczyciele akademiccy, , ktorzy wykladaja
dyscypliny odnoszace sig do wiary i obyczajéw winni otrzymac misjg
kanoniczna od Wielkiego Kanclerza lub jego delegata, po zlozeniu
wyznania wiary; nie nauczaja oni bowiem wiasng powaga, ale na
mocy misji otrzymanej od Kosciota. Natomiast inni wyktadowcy
winni otrzymac¢ zezwolenie na nauczanie od Wielkiego Kanclerza
lub jego delegata. Wszyscy wyktadowcy, zanim otrzymaja state
zaangazowanie do peinienia obowiazkéw lub zanim podniesieni
zostang na najwyzszy stopien dydaktyczny, albo w obu tych przy-
padkach, musza otrzymac, wedle okreslenia statutow, Nihil obstat
od Stolicy Apostolskiej”.

Przedstawiony przez ATK projekt statutu nowego Uniwersytetu

wzorowany jest na dotychczasowym statucie ATK, opracowanym
zgodnie z wymogami Konstytucji ,, Sapientia Christiana”. W sta-
tucie tym znalez¢ mozna m.in. nastgpujgce stwierdzenia:

— Wielkim Kanclerzem Uniwersytetu jest rzymskokatolicki Ar-
cybiskup Metropolita Warszawski (§6, ust.1). Wielki Kanclerz
przedstawia Swigtej Kongregacji dla Wychowania Katolickiego w
Watykanie do zatwierdzenia nowo wybranego Rektora Uniwersy-
tetu oraz przyjmuje od Rektora i Prorektoréw wyznanie wiary i przy-
sigge ,, de officio rite et fideliter implendo” (§8). Cofnigcie przez
Wielkiego Kanclerza zezwolenia na nauczanie w Uniwersytecie
nauczycielowi akademickiemu powoduje rozwigzanie z nim sto-
sunku pracy z koficem roku akademickiego (§ 102, ust. 6).

—Rektora Uniwersytetu wybiera senat spo$rod oséb duchownych
(§ 31, ust. 1). Wydzial Uniwersytetu tworzy, przeksztalca badz znosi
Minister na wniosek Senatu, zaakceptowany uprzednio przez Sto-
licg Apostolska (§ 44, ust. 31 4).

— Osoby $wieckie ubiegajace sig o przyjecie na studia w Uniwer-
sytecie przedkladaja Swiadectwo moralnoéci, ewentualnie opinig
srodowiskowa, wystawiong przez wlasciwego proboszcza lub inna
osobg koscielna (§ 143).

Obok uczelni koscielnych dziataja rowniez liczne uczelnie kato-
lickie jak np. Katolicki Uniwersytet Lubelski, ktore jakkolwiek kie-
ruja si¢ doktryna Kosciota Rzymskokatolickiego nie objgte sa jed-
nakze Konstytucja ,, Sapientia Christiana”. ATK powinna wigc
zadeklarowac jasno czy chce pozosta¢ uczelnig teologiczng z do-
tychczasowym statusem i nazwa dostosowang do tego statusu (np.
uniwersytet teologiczny), czy przeksztalcic si¢ w uniwersytet kato-
licki podobnie jak KUL zachowujac jednak status uniwersytetu
panstwowego, czy wreszcie przeksztalci¢ si¢ w typowy uniwersy-
tet panstwowy, w ktérym jedynie wydzial teologiczny podporzad-
kowany bylby regulacjom zawartym w Konstytucji ,, Sapientia Chri-
stiana”.

Dla ,, Pryzmatu” przygotowal
prof. Andrzej Halas

Warszawskie rozwigzania
(flaki po warszawsku)

Orzeszkowa naktadala chlopom reformy
(Humor zeszytow szkolnych)

Wprowadzenie Ustawy o powszechnym ubezpieczeniu zdrowot-
nym budzi wiele watpliwo$ci 1 pytan ze strony $rodowisk akade-
mickich. Dlatego tez przedstawiamy dziatania, jakie podjgli Rektor
i Senat Politechniki Warszawskiej dla uniknigcia i zlagodzenia praw-
dopodobnych negatywnych zjawisk okresu wchodzenia w zycie
nowych rozwiazan w stuzbie zdrowia. Juz 24 kwietnia 1998 roku
powolano Rektorska Komisjg ds. Akademickiej Stuzby Zdrowia,
ktéra przygotowala obszerny raport opisujacy uwarunkowania i
propozycje rozwiazan dotyczacych tzw. akademickiej shuzby zdro-
wia. Po szerszej dyskusji, na podstawie dokumentéw przygotowa-
nych przez wspomniana komisjg, Senat PW przyjat Program dzia-
fan na rzecz ochrony zdrowia studentéw, stuchaczy studiow dokto-
ranckich oraz pracownikow Politechniki Warszawskiej, upowaz-
niajac jednoczes$nie Rektora do jego realizacji. Oto zatozenia tego
programu:

1. Ulatwienie pracownikom, studentom i doktorantom uzyskiwa-
nia informacji o organizacji i zakresie ushug medycznych oferowa-
nych przez poszczegélne Zaktady Opieki Zdrowotnej i Kasg Cho-
rych. Ma temu stuzy¢ stworzenie punktéw konsultacyjno-informa-
cyjnych i pomoc w organizowaniu spotkan z przedstawicielami stuzb
medycznych oraz Kasy Chorych.

2. Zapewnienie dostgpu do ustug medycznych na wysokim po-
ziomie, takze tych, ktére nie mieszcza si¢ w standardzie podstawo-
wym, a zatem czgSciowo platnych. Planuje si¢ poszukiwanie do-

datkowych zrédet finansowania tych ustug medycznych, np. z fun-
duszu socjalnego dla pracownikéw oraz funduszu pomocy mate-
rialnej dla studentéw.

3. Utrzymanie ciaglo$ci dziatania lecznictwa akademickiego w
Warszawie oraz zachowanie nabytych uprawniefi do ustug lekar-
skich przez te grupy pracownikéw i emerytéw, ktérzy je nabyli,
przynajmniej w standardzie, w jakim byly dotychczas dostgpne.

Komisja okreslita tez dzialania, jakie nalezy podja¢ w celu za-
chowania ciaglosci 1 podniesienia ustug medycznych. I tak:

1. Zaproponowano zawarcie umowy z powstajacym Samodziel-
nym Publicznym Zespotem Opieki Zdrowotnej dla Szk6t Wyzszych,
a po okresie 3 miesigcy przeprowadzenie analizy jej wynikow.

2. Zalecono zbadanie mozliwosci utworzenia wiasnego ZOZ-u
Jjako Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Politechniki War-
szawskiej i przedstawienie plynacych stad wnioskéw. Byé moze
celowe okaze si¢ zawarcie przez PW umowy na $§wiadczenie ustug
lekarskich przez wyspecjalizowana jednostkg §$wiadczaca ustugi me-
dyczne.

3. Zastosowanie trybu przetargowego przy zlecaniu badan profi-
laktycznych jednostkom §wiadczacych ustugi medyczne. Zaleca sig
przy tym nastgpujace kryteria wyboru placowki: kompleksowos¢ i
jako$¢ ustug lekarskich, ich dostgpno$¢, czas realizacji oraz po-
ziom kosztéw (badania profilaktyczne finansowane sg przez uczel-
nie).

Politechnika Warszawska kieruje sig zasada gotowosci do wsp6i-
dzialania z innymi uczelniami warszawskimi, za§ dokonujac wy-
boru instytucji oferujacych ustugi medyczne — poziomem jakosci i
warunkami $§wiadczenia tych ustug.

Swoja opinig na przedstawiony temat przedstawili takze czlon-
kowie Kolegium Rektoréw Uczelni Warszawskich w postaci apelu
skierowanego do wiadz panstwowych. [
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PRrOF. ANDRZE] MINIEWICZ

Postanowieniem z dnia 29 grudnia 1998 roku Prezydent RP nadat
tytul naukowy profesora nauk fizycznych dr hab.inz. Andrzejowi
Miniewiczowi.

Profesor Andrzej Miniewicz urodzit si¢ w 1953 roku. Jest absol-
wentem IV Liceum Ogoélnoksztatcacego we Wroctawiu. W 1972
roku rozpoczat studia na Wydziale Podstawowych Probleméw Tech-
niki PWr, ktére ukonczyt w 1977 roku jako magister inzynier fizyki
stosowanej. Prace dyplomowa wykonywat w Instytucie Fizyki PWr
z zakresu fizyki ciala statego pod kierunkiem dr inz. Piotra Becli.
Praca ta dotyczyta technologii wytwarzania ogniw fotowoltaicznych
na bazie pélprzewodnika CdTe, Hg o zmiennej przerwie energe-
tycznej. W latach 1977-80 byt uczestnikiem studiow doktoranckich.
W 1980 roku prof. Andrzej Miniewicz obronit pracg doktorska w
Instytucie Chemii Organicznej i Fizycznej p.t. Indukowane Termicz-
nie Oscylacje Piezoelektryczne w Polarnych Organicznych Krysz-
tatach uzyskujac tytut doktora nauk chemicznych. Promotorem tej
pracy byt prof.dr hab. Juliusz Sworakowski. W 1991 roku Andrzej
Miniewicz zlozy! przed Rada Wydziatu Podstawowych Probleméw
Techniki PWr kolokwium habilitacyjne na podstawie rozprawy pt.
Search for molecular-ionic and molecular crystals exhibiting fer-
roelectric and electrooptic properties 1 uzyskat tytul dr hab. nauk
fizycznych. W 1995 roku zostal powotany na stanowisko profeso-
ra nadzwyczajnego w Instytucie Chemii Fizycznej i Teoretycznej,
gdzie pracuje do chwili obecne;.

Zainteresowania naukowe profesora Miniewicza sa bardzo sze-
rokie. Jego prace maja charakter eksperymentalny i obejmuja bada-
nia elektrycznych, optycznych oraz spektroskopowych wiasno$ci
materialdéw molekularnych, molekularno-jonowych krysztatow, a
ostatnio takze cieklych krysztalow i polimeréw. Profesor Minie-
wicz od ponad 10 lat zajmuje si¢ problemami zwiazanymi z nieli-
niowg optyka, poszukiwaniem nowych materialéw o nieliniowych
wiasciwosciach optycznych oraz zastosowaniem nieliniowych zja-
wisk optycznych w przetwarzaniu informacji optycznej. Jego ba-
dania stoja wigc na pograniczu inzynierii materiatowej, elektroniki
molekularne;j i fotoniki.

Poczatkowo badania prof. Miniewicza dotyczyly przewodnictwa i
fotoprzewodnictwa molekularnych krysztatéw i komplekséw z prze-
niesieniem fadunku, byt to wynik péttorarocznego pobytu na stazu
naukowym w National Research Council of Canada w Ottawie (1981-
82). W roku 1986 prof. Miniewicz nawigzal owocng wspolprace z
grupa prof.dr hab. Lucjana Sobczyka z Instytutu Chemii Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, a dokladniej z prof.dr hab. Ryszardem Jakuba-
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sem, badajac klasg¢ molekularno-jonowych krysztaléw (halogenobi-
zmutanéw i antymonianéw alkiloamoniowych) bogata w wystgpo-
wanie licznych faz ferroelektrycznych, piroelektrycznych i ferroela-
stycznych. Czgs$¢ badan, gtéwnie metodami spektroskopii Ramana,
spektroskopii w dalekiej podczerwieni i spektroskopii Brillouina
wykonywat prof. Miniewicz w Groupe Matiere Condensee et Mate-
riaux na Uniwersytach w Rennes 1 w Lille (Francja), gdzie spedzit w
sumie ok. 15 miesigcy. W wyniku wspoltpracy z prof. dr hab. Ryszar-
dem Jakubasem powstato kilkadziesiat prac naukowych, a prof. Mi-
niewicz uzyskal dwie Nagrody Ministra Edukacji Narodowej: indy-
widualna (III stopnia) i zespotowa (I stopnia).

Po 1991 roku zainteresowania profesora ewoluuja w strong opty-
ki nieliniowej i koncentrujg si¢ wokot nowoczes$nie pojgtej inzy-
nierii materialowej, w szczegdlnosci woko6t zaawansowanych tech-
nologicznie materialéw organicznych dla celow fotoniki, optyki
nieliniowej i elektroniki molekularnej. To wzglgdnie nowa tematy-
ka w krajobrazie nauki polskiej, lecz réwnoczeénie bardzo szeroko
badana w najwyzej rozwinigtych krajach $wiata. Profesor Minie-
wicz podejmuje starania by w Instytucie Chemii Organicznej i Fi-
zycznej powstala Pracownia Optyki Nieliniowej a w roku 1993
zostaje jej kierownikiem w nowo kreowanym Instytucie Chemii
Fizycznej i Teoretycznej. Wkrotce w pracowni tej powstaja pierw-
sze prace eksperymentalne z dziedziny optyki nieliniowej w mate-
riatach organicznych. Zespo6t prof. Miniewicza prowadzi badania
liniowego efektu elektrooptycznego, zjawiska fotorefrakcji, koniu-
gacji fazowej oraz zajmuje si¢ problemami zwiazanymi z tzw. ho-
lografiag w czasie rzeczywistym. Badania te prowadzone sa w celu
wykorzystania nowoczesnych materialdéw do tworzenia stosowa-
nych w praktyce urzadzen fotoniki: dynamicznych pamigci holo-
graficznych, procesorow optycznych, modulatoréw elektrooptycz-
nych, luster z koniugacja fazowa, wzmacniaczy optycznych, kore-
latoréw optycznych i wielu innych. Za szczegdlnie cenne osiagnig-
cia naukowe profesora Miniewicza 1 jego wspolpracownikéw (dr
Stanistawa Bartkiewicza, dr Wojciecha Turalskiego i mgr Adama
Januszki) mozna uzna¢ prace poswigcone dynamicznej holografii
w ukladach cieklokrystalicznych. Badania te prowadzi we wspot-
pracy z Wojskowa Akademia Techniczng i Centrum Badan Atomo-
wych w Saclay. Projekt laboratoryjnego fourierowskiego korelato-
ra optycznego, na bazie ciektych krysztatow, dzialajacego w czasie
rzeczywistym skonstruowany w grupie profesora i prezentowany
na wystawach w Pittsburgu i Londynie zostaje nagrodzony mie-
dzynarodowa nagroda Golden Key Award. Wyniki jego ostatnich
badan maja znaczenie praktyczne, co potwierdzone zostalo przy-
znaniem patentu europejskiego i krajowego oraz zgloszeniem jed-
nego wniosku patentowego.

W ciagu 18 lat pracy na uczelni prof. Andrzej Miniewicz opubli-
kowat 85 prac naukowych, gtéwnie w renomowanych czasopismach
naukowych o obiegu migdzynarodowym, jest tez wspétedytorem
ksiazki p.t. ,,Electrical and Related Properties of Organic Solids”,
NATO ASI Series, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht 1997.
Ponadto brat czynny udziat w licznych migdzynarodowych i krajo-
wych konferencjach naukowych prezentujac komunikaty badz wy-
glaszajac wyklady (w tym wyklady zaproszone), co zaowoco-
wato kilkudziesigcioma pracami opublikowanymi w materialach
konferencyjnych. Bywa zapraszany do komitetéw naukowych kon-
ferencji migdzynarodowych. Profesor Miniewicz byt organizato-
rem i wspoidyrektorem migdzynarodowej konferencji NATO ARW
ERPOS’7 w 1996 roku, a obecnie przygotowuje konferencje Elec-
trical and Related Properties of Organic Solids, ERPOS-8. Jest
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recenzentem prac dla wielu czasopism naukowych, grantéw KBN
czy International Science Foundation, recenzowat tez dwie rozpra-
wy doktorskie.

Profesor Miniewicz jest cztonkiem Wroclawskiego Towarzystwa
Naukowego, International Society for Molecular Electronics and
Biocomputing, czlonkiem Komisji Inzynierii Materialowej PAN
oraz European Optical Society.

Wypromowat dwoch doktoréw oraz 9 magistréw, a aktualnie pro-
wadzi jeden przewod doktorski. W okresie 20 lat pracy dydaktycz-
nej realizowal wiele réznych form dydaktycznych na Wydziatach
PPT i Chemii, w tym wyklady z optyki nieliniowej, technologii
materiatow czy fotoniki oraz laboratoria i ¢wiczenia audytoryjne z
zakresu chemii fizycznej, analizy instrumentalnej, technologii ma-
terialow, fizyki, optyki nieliniowej. Prowadzil laboratoria z fizyki
dla studentéw Uniwersytetu w Rennes. W latach 1984-1987 byt
kierownikiem Pracowni Dydaktycznej Chemii Fizycznej w 1-4, a
od 1995 roku jest kierownikiem Zaktadu Fizyki i Chemii Materia-
6w Molekularnych w I-30.

0d 1991 roku peini obowiazki koordynatora programowego kie-
runku Inzynierii Materiatowej na Wydziale Podstawowych Proble-
moéw Techniki, uczestniczy w pracach komisji egzaminacyjnej tego
kierunku, jest doradca toku studiow i opiekuje sig specjalizacja In-
zynieria Molekularna w ramach Inzynierii Materialowej. Prof. Mi-
niewicz peit funkcjg przewodniczacego Wydzialowej Komisji
Wyborczej na WPPT.

Za swa dzialalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna prof.
Andrzej Miniewicz otrzymatl trzy Nagrody Ministra Edukacji Na-
rodowej, nagrodg Senatu PWr, wielokrotnie byt nagradzany przez
JM Rektora, dziekana i dyrektora instytutu. Jest odznaczony Srebr-

nym Krzyzem Zastugi.

Profesor Andrzej Miniewicz jest Zonaty oraz ma dwie corki. Wolny
czas najchgtniej spedza z rodzina, lubi czyta¢ dobre ksiazki i grac
na gitarze. [J

Nowy profesor na AR

Z przyjemnoscia odnotowujemy, ze wsréd nowo mianowanych
profesoréw znalazt si¢ dr hab. Marian Rojek, prorektor Akademii
Rolniczej, przewodniczacy Kolegium Prorektoréw Uczelni Wro-
clawia 1 Opola. Zawdzigczamy mu doniesienia z obrad tego gre-
mium,

Prof. Marian Rojek pracuje w Katedrze Meteorologii i Klimato-
logii na Wydziale Melioracji Wodnych Akademii Rolniczej. Jego
zainteresowania naukowe dotycza:

» warunkow mikroklimatycznych tanéw roslin uprawnych oraz
topo- i mikroklimatu okolic kopalni odkrywkowych wegla brunat-
nego i elektrowni cieplnych;

* czasowego i przestrzennego rozkladu parowania wskaznikowe-
g0, klimatycznych oraz rolniczo-klimatycznych bilanséw wodnych
na terenie Polski;

« agrometeorologicznych prognoz plonéw roslin uprawnych;

» modelowania procesu ewapotranspiracji aktualnej z uwzgled-
nieniem funkcji wzrostu roslin i zmian wskaznika ulistnienia.

Prof. Marian Rojek prowadzi zajecia dydaktyczne na czterech
kierunkach studiéw. W latach 1978-1982 wyktadat na Politechnice
Wroclawskiej klimatologig i meteorologig dla studentow Inzynierii
Srodowiska.

Prowadzit i prowadzi ozywiona dzialalno$¢ organizacyjna, spo-
teczng i wychowawcza. Od roku 1980 jest cztonkiem NSZZ ,,Soli-
darno$¢”. W latach 1989-1991 byt przewodniczacym komisji uczel-
nianej, a w latach 1989-1990 cztonkiem RKW ,,Solidarno$¢” Re-
gionu Dolny Slask. [J

AKL po roku

W styczniu br. minat rok od reaktywowania Akademickiego Klubu
Lotniczego na Politechnice Wroctawskiej. Klub liczy aktualnie 74
czlonkéw — studentéw i pracownikéw, w tym kilkunastu pilotow szy-
bowcowych i samolotowych.

W ubieglym roku odbyto szereg zebran, zorganizowano dwie wy-
cieczki dydaktyczne do Muzeum w Pradze i na Salon Lotniczy w Ber-
linie. Wspoélnie z Aeroklubem Wroctawskim szkolono teoretycznie
kandydatéw na pilotéw szybowcowych. Przeszli oni latem w aeroklu-
bach praktyczne szkolenie w powietrzu.

Dzigki przychylnosci wiadz Uczelni: JM Rektora i dziekanow wigk-
szosci wydzialow, osoby szkolace sig otrzymaty znaczace wsparcie fi-
nansowe. ROwniez zaawansowani piloci — studenci PWr startujacy w
zawodach ogélnopolskich otrzymali $rodki na ten cel. Czterech z nich
wziglo udzial w kursach instruktorskich w Gorskiej Szkole Szybowco-

Przedstawiciele PWr na Krajowych Zawodach Szybowcowych o puchar
prezydenta Ostrowa Wikp., 2-12 lipca 1998 r, lotnisko Michatkow.

wej ,,Zar”, co pozwoli w przysztym roku szkoli¢ mlodszych kolegow.
Powstat tez zespot AKL reprezentujacy, jeszcze nieoficjalnie, Politech-
nik¢ Wroclawska na zawodach i zgrupowaniach szybowcowych. Jed-
nym z ambitniejszych zamierzen klubu jest uruchomienie — wspélnie z
Aeroklubem Wroctawskim — motoszyboweca ,,Ogar”, co pozwolitoby
na silnikowe loty szkolne i rekreacyjne. Niestety, brak silnika ,,Lim-
bach” jest powazng przeszkoda w realizacji tego zamierzenia. Szuka-
my Sponsorow...

Bogdan Ginter

Zasady
ubruttowienia wynagrodzen

Nowa ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych przewiduje, ze
cze¢$¢ sktadek obceigza ubezpieczonych, ale jednocze$nie gwarantuje
im otrzymywanie nie zmniejszonych dochodéw. W zwiazku z tym od |
stycznia nasze place zostaly ubruttowione.

Skfadka ubezpieczeniowa nadal wynosi 45% naszego wynagrodze-
nia, zmienila si¢ jednak zasada optacania skiadki ZUS-owskiej. Teraz
jedna czg§¢ — 23% placi ubezpieczony, druga — 22% placi pracodawca.
Sktadkg w catosci bgdzie odprowadzal pracodawca.

Ubruttowienie polega na tym, Ze nasze wynagrodzenie powigkszylo
sig o tg czg$¢ sktadki (23%), ktora sami powinni$my zaptacic. I tak np.,
jezeli do 1.12.1998 pracownik zarabiat brutto 1000 zt, jego wynagro-
dzenie zwigkszylo sig o 23 procent, czyli do kwoty 1230 zt. Tych do-
datkowych pienigdzy nie otrzyma jednak do reki, poniewaz pracodaw-
ca przekazuje je do ZUS jako skfadke.

Te wspomniane 23 procent skfadki ubezpieczeniowej pracownika jest
przeznaczone na: fundusz emerytalny (12%), rentowy (8%) i chorobo-
wy (3%). 22-procentowa sktadka pracodawcy jest rozdzielona migdzy
fundusz emerytalny (12%), rentowy (8%) i wypadkowy (2%).

Wszystkie wymienione skiadki, tak jak-do tej pory, sa potracane od
wynagrodzenia pracownika przed opodatkowaniem. Podatek jest pta-
cony od tego, co pozostato nam po odliczeniu skiadek.[]
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TENDENCJE :
W KSZTALCENIU INZYNIEROW

Motto:

Dobry nauczyciel ma tylko jedno zmartwienie:

jak nauczaé, by uczen mogt sig bez niego obejsc.
(André Gide 1869-1951) — noblista z roku 1947

W referacie, po wprowadzeniu w problematyke ksztatcenia inzy-
nierow, przyblizono zasadnicze zmiany zaznaczajqce sie w prze-
mysle, a takze wynikajqce stqd Zqdania co do wymagan stawia-
nych absolwentom uczelni technicznych. Omowiono tez kierunki
reformowania uczelni oraz przedstawiono przyklad reformy ksztat-
cenia inzynieréw, rozwazanej w Niemczech.

1. Wprowadzenie

Na temat ksztalcenia inzynieréw trwa intensywna dyskusja, za-
réwno w wymiarze krajowym jak i migdzynarodowym [1,2,3]. W
krajach Unii Europejskiej, mimo wielu prob, a nawet deklaracji
odnoszacych si¢ do ujednolicenia studidow technicznych, istnieja
duze roznice, zwlaszcza migdzy trzema wyraznie réznigcymi sie
modelami: anglosaskim, niemieckim i francuskim. Préby ujednoli-
cenia koncza sie w najlepszym razie przyjeciem okreslonego syste-
mu punktow kredytowych, ktory umozliwia studentom zmiang
uczelni lub kraju studiow.

W Polsce model ksztalcenia inzynier6w, mimo wielu podobienstw,
zwlaszcza do modelu niemieckiego, roézni si¢ jednak od niego, ale
takze od pozostatych do$¢ istotnie, przede wszystkim warunkami,
ktére mozna okresli¢ jako poczqtkowe czy brzegowe. Do najwaz-
niejszych trzeba zaliczy¢ zbyt mate §rodki przeznaczone przez pan-
stwo na edukacjg, niski procent 0séb z wyzszym wyksztalceniem
wérdd ogotu spoleczenstwa, a takze wyz demograficzny, ktory osia-
gnal juz szkoly wyzsze i bedzie trwatl jeszcze dobrych kilka lat.
Réwnoczesénie przemyst istniejacy w Polsce ulega prywatyzacji i
wiazacej si¢ z tym restrukturyzacji. Ponadto, wobec nowych po-
wigzan kooperacyjnych i wiaczenia Polski w sferg globalnego ryn-
ku, przemyst ten podlega prawom globalnej konkurencji, ktorej jed-
nym ze skutkdw sa zmiany branzowe.

Te glowne warunki brzegowe wymagaja rozwaznych, ale i zde-
cydowanych dzialan, jezeli wyksztalcony u nas inzynier ma repre-
zentowa¢ dobry poziom i sprosta¢ konkurencji z inzynierem wy-
ksztalconym w krajach obecnej Unii Europejskie, a przemyst w
Polsce nie ma spas¢ do roli poddostawcy prymitywnych zespotow
do skomplikowanych urzadzen. Problem jest bardzo wazny, bowiem
dzisiejszy student I roku bgdzie jeszcze czynny zawodowo w 2040
roku, gdy Polska bedzie juz od wielu lat pelnoprawnym cztonkiem
Unii Europejskiej, o co dzi$§ zabiegamy.

2. Tendencje w przemysle

Podstawowym zagadnieniem pojawiajacym sig¢ w czasie dyskusji
nad planami i programami studiéw jest pytanie: ksztatci¢ ogélnie,
czy z wigkszym naciskiem na specjalizacje? Inaczej méwiac: w ja-
kim stopniu ksztalcenie inzynieréw ma si¢ dostosowac do aktual-
nych potrzeb rynku pracy, a w jakim stopniu ma ono by¢ podstawa
do koniecznych zmian specjalizacji w czasie calego okresu zycia
zawodowego.

Rozwdj przemystu w ostatnich kilkudziesigciu latach charaktery-
zuje sig szybkimi zmianami z wyrazna tendencja do bardzo inten-
sywnego wdrazania coraz nowszych technologii, opartych o naj-
nowsza wiedze.

Co 4 lata podwaja si¢ wiedza na §wiecie, zatem musimy zaopa-
trzy¢ przysztego inzyniera nie tyle w wiedzg o charakterze erudy-
cyjnym, ale i w umiejgtno$¢ modyfikowania i rozszerzania zaso-
boéw posiadanych informacji. Trzeba sig tez bardzo powaznie za-
stanowi¢ nad tym, jakie cechy powinien posiada¢ inzynier, bowiem
wlaénie wyksztalcenie uniwersyteckie powinno te cechy wyksztat-

ci¢ i ugruntowac. Juz dzi$ inzynier musi rozumie¢ znacznie wiecej
niz tylko techniczne zaleznosci i zwiazki. Albowiem, obok wiedzy
o technicznej wykonalnosci produktu, musi si¢ on orientowaé w
problematyce socjologicznej, psychologiczne;j i ekologiczne;.

Zwtlaszcza jako menedzer, musi inzynier mie¢ wiadomosci z za-
kresu zarzadzania, organizacji i prawa. Podstawowy cel pracy in-
Zyniera pozostaje jednak niezmieniony. Polega on bowiem na tym,
by przy uzyciu racjonalnych §rodkéw optymalnie rozwiaza¢ posta-
wione przed nim zadanie techniczne. Nadrzgdnym celem w postg-
pie technicznym staje sig przy tym ochrona srodowiska oraz wszel-
kich innych zasobow. Inzynier pracuje w otoczeniu coraz bardziej
powiazanym z uktadem globalnym charakteryzujacym si¢ dynamicz-
nymi zmianami gospodarczymi i socjalnymi. Zanikajace ogranicze-
nia handlowe, liberalizacja przepiséw celnych, $wiatowe sieci in-
formatyczne, a takze obnizajace sig koszty transportu — to cechy
gospodarki naszej epoki.

Zmiany te doprowadzily do znacznej kompleksowosci przedsig-
biorstw 1 zdynamizowaty ich otoczenie. Dla tego nowego otocze-
nia przedsigbiorstw sformulowano nawet nowe pojegcie ,,otoczenie
turbulentne” [4].

Uwzglednienie wpltywow otoczenia przedsigbiorstwa na wytwa-
rzany produkt oraz wszelkie procesy zachodzace wewnatrz przed-
sigbiorstwa wywotuja konieczno$¢ przetwarzania duzej ilosci roz-
norodnych informacji potrzebnych do formutowania i podejmowa-
nia odpowiednich decyzji na poziomie przedsiebiorstwa, ale takze
w obszarze dzialania inZyniera. Swego rodzaju odpowiedzig na to
zapotrzebowanie jest gwaltowny, o zasiggu Swiatowym, rozwoj sieci
informatycznych, ktéry z kolei czyni takze wiedze ogoélnie i swo-
bodnie dostgpnym dobrem. Przekazywanie danych i obrazéw, a wiec
rozw6j komunikacji, tworzy — zarowno w zakresie gospodarczym
jak i prywatnym — potencjal innowacyjny, trudny dzis jeszcze w
peini do wlasciwej oceny.

Aby zapewni¢ innowacyjno$¢ przedsigbiorstwa — ceche ktéra
umozliwia jego rozwoj i przetrwanie, trzeba wiedzg i informacje
selektywnie gromadzi¢, rozumie¢ nowo powstajace metody i na-
rzgdzia a takze posia$¢ umiejgtnos¢ ich zastosowania. Wystepujace
w otoczeniu przedsigbiorstwa tendencje wymagaja od ich uzytkow-
nikow elastycznosci i stosowania wlasciwych strategii, zwlaszcza
w rozwoju produktéw. Wazny jest przy tym cato$ciowy sposdb
myslenia, ktéry laczy poszczegdlne elementy. Innowacyjnosé pro-
dukcji zaktada z gory sposoby dzialania umozliwiajace szybkie
zmiany.

One z kolei wymagaja dajacych si¢ modyfikowac procesow i sys-
temow wytworczych, a takze adaptujacych sig do tych zmian struk-
tur organizacyjnych. Z drugiej strony ta zdolnos¢ produkcyjna wspie-
ra i wzmaga innowacyjno$¢ powstajacych produktow, tworzac pe-

wien zamknigty system.
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Jak z tych krotkich i pobieznych rozwazan wynika, nastgpuja juz
dzi$ bardzo szybkie zmiany w zakresie pracy inzyniera i mozna je
ujaé¢ w kilka punktow, a to:

« umig¢dzynarodowienie produkcji,

« wzrost dostgpnos$ci wiedzy, stata zmiana zakresu potrzebnej spe-
cjalizacji,

« zwigkszony podzial pracy, ale rOwnoczesnie wzrost komplekso-
wosci proceséw produkcyjnych,

* przyspieszenie procesow wytwarzania.

Inne nieco ujgcie tego, czego oczekuja juz dzi§ menedzerowie
przemystu w krajach Unii Europejskiej od absolwentéw uczelni oraz
to, co otrzymuja, przedstawiono na rys.1. Jak widac, tylko nielicz-
ne zadania sa spetnione lub bliskie spetnienia. W wigkszosci absol-
went nie spetnia oczekiwan, przy czym odnosi sig to zwlaszcza do
umiejetnosci pracy zespotowej, zdolnosci do komunikowania sig z
otoczeniem czy do$wiadczenia w kontaktach migdzynarodowych.
Menedzerowie przemystu uwazaja, iz ksztalci si¢ w zbyt waskich
specjalno$ciach. Znaczy to, ze uzyskiwana wiedza, wobec bardzo
szybkich zmian, juz po kilku latach staje si¢ nieaktualna.

3. Kierunki reformowania uniwersytetéw technicznych

Ksztalcenie, w rozumieniu uniwersyteckim, polega na przekazy-
waniu na najwyzszym poziomie niezbgdnych podstaw z zakresu
nauk przyrodniczych oraz wiedzy technicznej wlaéciwej dla okre-
$lonego kierunku studiéw. Jednakze poziom prowadzonych na uni-
wersytecie badan wptywa w sposob decydujacy na poziom ksztal-
cenia akademickiego, a same badania sg tym sktadnikiem, z ktore-
g0 nie mozna zrezygnowac.

Te dwa cele istnienia uniwersytetu technicznego trzeba rozpatry-
wac réwnolegle, jesli chee sig reformowac uczelnie. Cho¢ nie miej-
sce tu na pelna diagnozg stanu polskich uczelni technicznych, to
jednak nie sposob nie dotknaé tego problemu, jesli zamierza sig
mowi¢ o tendencjach w ksztalceniu inzynierow.

Wiele wyzszych uczelni na $wiecie, ale takze i u nas, przeksztat-
cilo sie w ostatnich latach, wobec znacznej liczby studentow, w
swego rodzaju uniwersytety masowe, centralistycznie zarzadzane.
W takich instytucjach mamy na ogét do czynienia ze znaczna biu-
rokracja oraz anonimowoscia studenta. Nauczyciele i studenci sa
od siebie izolowani, co nie sprzyja wyksztalceniu sig u nauczanych
zdolnos$ci do pracy zespolowej. W niektorych krajach pojawia sig
zatem tendencja do mniejszych uczelni, badz tez do podziatu duzej
uczelni na wydzialy lub grupy wydziatéw o duzej samodzielno$ci.
Uczelnia jako calo$¢ jawi si¢ wowczas w postaci swego rodzaju
holdingu. Takie mniejsze jednostki mogtyby zapewni¢ studentom
lepsza opiekg oraz lepsze wyksztalcenie interdyscyplinarne. Moz-
na by nawet zaryzykowac opinig, ze tak jak przedsigbiorstwa prze-
mystowe rowniez uniwersytety techniczne powinny przejsc restruk-
turyzacjg, w czasie ktorej kuracja odchudzajaca typu lean produc-
tion bylaby zapewne wskazana.

Aby wyniki badan oraz nauczania mogly dobrze stuzy¢ gospo-
darce, niezbgdny jest co najmniej dwojaki charakter oddziatywania
uczelni na przemyst, tak jak i dwojaki charakter ma sama dziatal-
no$¢ uczelni, a mianowicie sktada si¢ z nauczania i uprawiania na-
uki. Ten dwojaki charakter oddziatywania uczelni na przemyst zwa-
ny ,,transferem technologii’’ mozna zdefiniowac jako ,,celowo ukie-
runkowane wprowadzanie wiedzy i umiejgtnosci do procesu pro-
dukcyjnego celem udanego urynkowienia powstatego produktu”.

Wiedza (rozumiana jako cato$¢ umiejgtnosci i zdolnosci niezbed-
nych do rozwiazywania probleméw) uzyskuje coraz wigksze i nowe
znaczenia. Jest ona bowiem juz obecnie jednym z istotnych czynni-
kéw produkcyjnych, a w XXI wieku bedzie petni¢ kluczowa rolg.

Dwojaki charakter oddziatywania uczelni na przemyst to transfer
wyksztalconych ludzi, posiadajacych najnowsza wiedzg, jak i bez-
posrednie przekazywanie wiedzy w dziedzinie objgtej wspotpraca
nad okre$lonymi projektami badawczymi czy wdrozeniowymi. Trze-
ba jednak pamigtaé, ze wiedza techniczna, ktora przekazuje sig stu-
dentom oraz ta, ktéra nadawataby sig¢ do bezposredniego transferu,

ma zrédto w badaniach prowadzonych na uczelni, ale takze w do-
$wiadczeniach czysto przemystowych. Tym, czym dla fizyka jest
obserwacja przyrody, tym w zakresie wiedzy inzynierskiej jest ob-
serwacja produkcji przemystowej. Oznacza to, ze badania techniczne
(stosowane) powinny by¢ wykonywane tylko we wspolpracy z prze-
mystem, poniewaz tylko w ten sposdb mozna zdoby¢ wiedzg uzy-
teczna w procesie nauczania, a takze badania te prowadzi¢ w kie-
runkach, ktére moga mie¢ znaczenie dla praktyki.

Sumujac, mozna by pozadane zmiany na uczelniach technicznych
uja¢ w kilku punktach:

« uniwersytety techniczne powinny elastyczniej, a przede wszyst-
kim szybciej reagowac na spoteczne i gospodarcze zmiany,

* uczelnie powinny by¢ poddane restrukturyzacji i ulec swego
rodzaju decentralizacji,

* powinno tez nastapi¢ wigksze otwarcie uniwersytetow na ze-
wnatrz, dla badan oraz ushug,

« dla zwigkszenia motywacji jednostek uczelnianych do lepszego
nauczania i do efektywniejszych badan powinny sig¢ pojawic roz-
nego rodzaju zachety, takze natury finansowe;j.

4. Przyklad reformy ksztalcenia inzynieréow

Zwiazek Niemieckich Inzynieréw (VDI) zaleca [4], by podsta-
wowa struktura ksztalcenia inzynieré6w na uniwersytetach technicz-
nych byla ujeta w takie ramy czasowe, by 30% czasu nauczania
bylo poswigcone podstawom matematyczno-przyrodniczym, 30%
czasu podstawom technicznym, 20% przedmiotom ogdlnym i nie-
technicznym, a tylko 20% czasu przyktadowej wiedzy specjalistycz-
nej.

Jesli miarg tg przytozy¢ do naszych krajowych planow studiow
inzynierskich, to nietrudno zauwazy¢, ze wyraznie wigcej czasu
poswigcamy wyksztatceniu specjalistycznemu, a mniej — przedmio-
tom nietechnicznym. Tymczasem trzonem wiedzy inzyniera ma by¢
szeroka wiedza podstawowa, ktéra ma stanowi¢ bazg jego przy-
szlej zawodowej mobilnosci. Opanowanie podstaw w czasie stu-
di6éw jest takze dlatego tak wazne, ze ich uzupelnienie w czasie
pracy zawodowej jest bardzo utrudnione.

Uzyskana przez studenta wiedza podstawowa jest baza dla prze-
kazywanej mu wiedzy specjalistycznej opartej na pogiebionej ana-
lizie niewielu technicznych przyktadéw. Trzeba jednak wyraznie
podkresli¢, ze ze wzglgdu na bardzo szybki postgp techniczny oraz
ograniczony czas studiéw fachowa wiedza specjalistyczna typu
obiektowego powinna by¢ tylko w takim stopniu przekazywana, w
jakim jest ona niezbgdna do udanego wejscia absolwenta w specy-
fikg danego zawodu.

Opierajac sig na tych przestankach oraz probujac dostosowac nie-
miecki model planu studidéw do modelu anglosaskiego, rozprze-
strzenionego nie tylko w Wielkiej Brytanii 1 Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Péinocnej, profesor Giinter Spur [5] proponuje taki
model, ktéry bardzo istotnie odbiega od dotychczasowego, ale kto-
ry nie jest zbyt odlegly od wielu dazen przejawiajacych si¢ w Pol-
sce. To jest tez gtdwna przyczyna blizszego oméwienia w tym opra-
cowaniu tego modelu jako wyraznej tendencji rozwoju, ktora trze-
ba bra¢ pod uwagg takze w Polsce.

Model ten nazywany jest studiami w trzech fazach, a jego idea

___________________________ %
N,

Praca naukowa -I s doorinz. | |

Le |

Studia inzynierskie pogtebione
- wybor specjalnosci

|
|
10 semestr | 2| - indywidualny wybor przedmiotéw |
; - udziat w badaniach stosowanych |
6semestr | o ! !
Studia in2ynierskie j
- decyzja co do kierunku studiow Inzynier, licencjat
P peon t przyrod studia poc |

Rys.2. Studia inzynierskie w trzech fazach
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pokazana jest na rys.2.

I faza to tzw. studia podstawowe, matematyczno-przyrodnicze,
wsp6lne dla okoto 10 kierunkéw studiéw technicznych, poczyna-
jac od informatyki a konczac na biotechnologii. II faza to studia
licencjackie (bachelor) lub w naszym przypadku inzynierskie, a
dopiero III faza to poglebione studia magisterskie (master, Diplom-
Ingenieur).

Przyktadowy wykaz przedmiotéw I fazy studiéw, ich udzial w
catosci tej fazy oraz hastowo wyrazona zawarto$¢ pokazana jest na
rys.3. Po I fazie zawartej w trzech semestrach studenci dokonuja
wyboru kierunku studiow i rozpoczynaja II fazg, ktéra takze ma
trwac 3 semestry. Dla jednego, wybranego kierunku ,,Budowa Ma-
szyn”, odpowiadajacego naszemu kierunkowi ,,Mechanika i Budo-
wa Maszyn”, wykaz przedmiotéw oraz ich udzial w II fazie stu-
diéw pokazany jest na rys.4. W trakcie tej fazy studenci wybieraja
5 sposérdd 10 przedmiotéw specjalizujacych. Absolwent II fazy stu-

Zarzadzanle, organizacja

(prawo, nauka o pracy,
rachunkowos¢, zarzadzanie)

Matematyka

Chemia
(analityczna, nieorganiczna,
fizyczna)

Termodynamika
(nauka o cieple, transport energii,
podstawy inzynierii chemicznej) E==== Informatyka
Przedmioty techniczne \
(nauka o projektowaniu maszyn \_

i aparatéw oraz ich wytwarzaniu)

Mechanika
(statyka, mechanika ptynéw) Materialornawsiwe

(fizyka ciata statego, materiaty dla mechaniki,
elektroniki i budownictwa)

Rys.3 Udziaty przedmiotéw w | fazie studiéw inzynierskich

Maszyny wytwércze lub - Mechanika
Mechanika precyzyjna lub Technika regulacji
technika biomedyczna

Obrablarki lub robotyka

Maszyny budowlane lub ‘/\
rolnicze

maszyny

Hydraulika lub silniki
spalinowe

Projektowa praca dyplomowa

Rys.4 Udzialy przedmiotéw w |l fazie studiéw inzynlerskich
(Budowa Maszyn)

Zdobywanie wiedzy zawodowej

~—+—Wiedza i umiejetno$ci przyswajaine przez wyklady ]

przez projekty

- #- Wiedza i umiej przy

Rys. 5 Przyswajalno$¢ wiedzy | umiejetnosci poprzez projekty i wykiady

(algebra, analiza, statystyka)

(numeryka, przetwarzanie danych,
technologie informatyczne)

Elektronika | elektrotechnika
(podstawy elektrotechniki i elektroniki
mikrotechnika, sygnaty i sieci)

(miernictwo fizyczne | chemiczne,

optyka, fizyka wspétczesna)

Maszyny wytwdrcze

Przemysiowa technika
informatyczna

Technika automatyzacji

Projekty i projektowa
praca dyplomowa
Zarzadzanie jakoscig,

Robotyka

Technika montazu
i systemy montazowe

Rys.6 Udzialy przedmiotéw w lll fazie studidw inzynierskich
(Budowa Maszyn, specjalnos¢ systemy wytwarzania)

diow uzyskuje odpowiednie ukierunkowanie dzigki obiektowo zo-
rientowanej pracy dyplomowej. Udziat prac projektowych w II fa-
zie studiéw wynosi ponad 40%. Wykazano bowiem poprzez odpo-
wiednie badania, iz zdolno$¢ przyswajania wiedzy i
umiejgtnosci w trakcie realizacji projektow jest duzo
lepsza, obszerniejsza i wszechstronniejsza niz przez
wyktady, a wigc bierne uczestnictwo w zajeciach
(rys.5).

II1 faza studiéw to tzw. studia pogiebione lub ma-
gisterskie. Dla zilustrowania pokazano przykladowo
specjalnos¢ Systemy wytwarzania w ramach kierun-
ku Budowa maszyn. Wykaz przedmiotéw oraz ich
udzial czasowy w tej fazie studiéw pokazano narys.6.
Wymienione tu przedmioty nalezy rozumie¢ jako swego rodza-
ju bloki, ktérym sig nadaje szczegdlna wagg. Rownoczesnie
wskazano przez to na problematykg wazna dla rozwoju przemy-
stu maszynowego. W tej fazie studiow udziat prac projektowych
w catkowitym bilansie czasu zajg¢ studenta wynosi ponad 50%.

S. Podsumowanie

Postep techniczny kreowany przez wiedzg podwajajaca sig co
4 lata jest bardzo szybki. Zmusza do wprowadzania w ksztalce-
niu technicznym istotnych innowacji pozwalajacych inzynierom
tatwo adaptowac sig do tych szybkich zmian, jakie zajda w okre-

dyfikacje programéw ksztalcenia bgda tym latwiejsze do prze-
prowadzania, im struktury uczelni technicznych beda elastycz-
niejsze.

Jedno$¢ nauczania i uprawiania nauki, w tym takze badan tech-
nicznych (stosowanych), pozostaje w dalszym ciagu gwarantem,
iz przekazywana studentom wiedza bedzie oparta o solidny fun-
dament teoretyczny uwzglgdniajacy aktualne problemy praktycz-
ne. Prezentowany przyklad modelu ksztalcenia jest interesujaca
propozycja o duzej elastycznosci, niezbyt odlegta od niektorych
naszych rozwigzan.

/i ~ Podstawy konstrukgji S1€ iCh aktywnosci zawodowej. Te szybkie i w istocie ciagle mo-

Prof.zw.dr hab.inz. Jan Koch
Wydzial Mechaniczny
Politechniki Wroclawskiej
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BOIR X

organow jednoosobowych i kolegialnych

na Politechnice Wroctawskiej
na kadencje 1999 + 2002

Rozmowa z prof. Janem Kmita.
rektorem PWr w latach 1984 — 1990

—Szanowny Panie Rektorze, trzy
lata temu, na wstepie ostatniej
kampanii wyborczej, podzielil sig
Pan z przyszlymi kandydatami, a
takze z wyborcami swoimi przemy-
Sleniami na temat cech potrzeb-
nych przy pelnieniu najwyiszej na
uczelni godnosci. (,,Pryzmat” nr
46). Bylo to zresztq nawiqzanie do
Parniskiej wypowiedzi zamieszczo-
nej w ,,Sigmie” na zakoriczenie
Panskiej kadencji, a wigc jeszcze
szes¢ lat wezesniejszej. Sqdze, Ze
tradycja wymaga, aby i dzis pomd-
wié o sprawach wyboréw. Czy zgo-
dzi sig Pan?

— Jezeli tradycja tego wymaga, to zgoda. Ja patrzg na sprawy Uczel-
ni z nieustannym zainteresowaniem, chociaz od siedmiu lat nie pet-
ni¢ w jej strukturach zadnych etatowych funkcji ze wzglgdu na
emeryturg. Moje opinie ksztaltuja sig aktualnie w oparciu o zacho-
wang nieetatowa aktywno$¢ akademicka na Politechnice Wroctaw-
skiej oraz czlonkostwo w Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowe-
go i Stopni Naukowych oraz w Komitecie Inzynierii Ladowe;j i
Wodnej PAN. Pozwala mi to widzie¢ nasza Uczelnig na tle krajo-
wych srodowisk akademickich, giéwnie tych zajmujacych sig na-
ukami technicznymi.

— Zatem co uwaza Pan za znaczqce przesianie?

— Dzigkuje, ale przestanie to za wielkie stowo. Moje przemysle-
nia, opinie i wypowiedzi dotyczace probleméw zwigzanych z akcja
wyborcza sa zamieszczone w uczelnianych wydawnictwach, ktore
zechciata Pani Redaktor tu przywotac, a takze w wypowiedzi za-
mieszczonej w Ksiedze 50-lecia Politechniki Wroclawskiej (str. 115).
Poziom ich aktualnosci jest rézny, gdyz byty formulowane w réz-
nym czasie zmieniajacej si¢ naszej rzeczywistosci. Nie widzg po-
trzeby szerszego tu ich przypominania. Zainteresowani nimi wy-
borcy i kandydaci na najwazniejsze funkcje akademickie mogliby
si¢ z tymi opiniami, wypowiedziami zapoznac¢ i sadzg, ze by to im
nie przyniosto szkody.

Rozumiem, ze chcialaby Pani Redaktor ustysze¢ co$ ode mnie
na temat obecnych wybor6éw rektora. Wymagatoby to przywotania
moich poprzednich wypowiedzi, a nie chcialbym tego tu powta-
rzaé. Ograniczg sig tylko do dwoch uwag w nieco zmodyfikowane;j
formie:

« Kandydat do tej najwyzszej funkcji i godnosci uczelnianej powi-
nien sam chcie¢ by¢ rektorem w wyniku wiasnych przemyslen i po
rozwazeniu wiasnych aspiracji, po przeprowadzeniu autoanalizy co
do osobistych predyspozycji oraz do§wiadczen akademickich i zy-
ciowych i to bez nadmiernego ulegania wlasnym ambicjom. Funkcja
rektora to bardzo wielki honor, ale tez i bardzo trudna stuzba.

* Spoteczno$¢ akademicka Uczelni poprzez wylonionych przez
siebie elektoro6w powinna faczy¢ z wyborem wolg wspétdziatania z
rektorem dla dobra naszej Uczelni na dobre i zle czasy, jakie nas w
tej kadencji czekaja — bo chociaz pod jego kierownictwem, ale gtow-
nie praca calej spolecznosci zadecyduje o pozycji Politechniki w
nowej kadencji.

Jest jednak wedtug mnie szczegélny aspekt obecnych wyboréw.
Zmieniajg si¢ szybko nie tylko uwarunkowania zewngtrzne funk-

cjonowania szkolnictwa wyzszego, ale i uwarunkowania wewngtrz-
ne roznych uczelni. Politechnika nasza przeszla przez ostatnie ka-
dencje transformacjg, zgodng zreszta z duchem obowiazujacej usta-
wy, a zmierzajaca w istocie do uksztaltowania uczelni jako swego
rodzaju federacji wydzialéw. Dla dalszych losow Uczelni — obok
wyboréw rektora — staja sig¢ coraz bardziej interesujace i wazne wy-
bory dziekanéw i delegatow do Senatu, ktérzy razem z ekipa rektor-
ska beda tworzy¢ merytoryczne Centrum odpowiedzialne za interesy
calej Uczelni. Zarowno kandydaci jak i wyborcy powinni by¢ §wia-
domi, ze wszystkie osoby wybrane na te stanowiska podejmuja sig
obowiazkow reprezentowania tego wspdlnego interesu Uczelni.

Tenze za§ moze czasem w wigkszym lub mniejszym stopniu koli-
dowac z lokalnymi interesami poszczegélnych wydziatéw, instytu-
tow lub innych jednostek organizacyjnych, a nawet poszczegdlnych
0s6b. Problemy te do§¢ dobrze widza dziekani, ktorzy broniac inte-
reséw swoich wydzialéw musza jednocze$nie miec¢ na uwadze do-
bro calej Politechniki. Sg oni bardzo czgsto poddani naciskom r6z-
nych grup i 0soéb reprezentujacych szczegblnie egoistycznie wia-
sne interesy. Ale zdolnos¢ do troski o wspélne dobro jest podstawa
do budowania prestizu Uczelni, jej pozycji w skali kraju i za grani-
ca; daje tez mozliwo$ci tatwiejszego zdobywania funduszy, w tym
funduszy z budzetu. Uczelnia o rzeczywistym wysokim prestizu
naukowym pozwala tez swoim nieprzecigtnym jednostkom na przy-
spieszenie ich osobistych karier.

— Jednak czasem krotka kolderka budietu w sposob naturalny
kusi, by nieco przyspieszy¢ sukces finansowy.

— Chyba rozumiem, o co Pani chodzi, nie chcialbym jednak roz-
wijac tego tematu, ktory wedlug mnie jest wielowymiarowy i wie-
lowarstwowy.

W czasach, gdy otworzyly si¢ nowe mozliwosci osobistych ka-
rier natury ekonomicznej, zachodzi niebezpieczenstwo wykorzy-
stywania tej sytuacji przez osoby, grupy osob i jednostki organiza-
cyjne obcigzone zbyt duzym balastem egoizmu, ktéry kaze im wie-
rzy¢ w sukces w krotkim czasie. Moze sig¢ mylg, ale jestem zdania,
ze jest to recepta na sukces nietrwaty.

— Zatem jest Pan Profesor zdania, ;e wlasnie wladze Uczelni
powinny by¢ zdolne do troski o taki trudno wymierny, ale wszyst-
kim potrzebny zbiorowy sukces.

— Tak, to wiasnie jest rola merytorycznego Centrum. Nie nalezy
tego myli¢ z Centralng Administracja, ktéra podlega rektorowi i
ma zapewni¢ wlasciwg logistykg funkcjonowania Uczelni z
uwzglednieniem zasady minimum kosztéw — maximum efektow,
ktora czesto nie podoba sig wielu osobom i jednostkom, szczegol-
nie przy rozliczaniu grantéw, sprawozdan rocznych itp. Nie mozna
jednak powiedziec, ze ten wielki obszar funkcjonowania Uczelni
nie wymaga usprawnien.

— Czy to znaczy, e jest Pan zwolennikiem silnej wladzy rektor-
skiej?

— Jestem zwolennikiem rektora, ktoéry ma naukowy autorytet, do-
$wiadczenie uczelniane i ktory nie obiecuje, ze co$ zrobi, a dzieli
si¢ przemy$leniami, co nalezy zrobi¢ i umie pozyska¢ do swoich
koncepcji wybrane formalnie centrum merytoryczne, a takze na-
ukowe i merytoryczne elity uczelni. (Ich istnienie jest faktem, choé¢
nie stoi za nimi zadna formalna struktura. Ci ludzie sq wazni nie
dlatego, ze si¢ za waznych uwazaja. Wlasnie oni najmniej ekspo-
nuja swoje znaczenie, ale sg sola akademickiego srodowiska.)

— A wigc, wracajqc do osoby rektora,...

— Rektor jako szef nie musi budzi¢ respektu, ale powinien budzic¢
szacunek. Nie jest to doktadnie to samo. Respekt budzi w podtek-
$cie obawy, a szacunek — ufno$¢ i wiarg, ze kazda sprawa bedzie
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merytorycznie, w miarg sprawiedliwie i kulturalnie zatatwiona, przy
czym dobrym przypadkiem jest nieklamany szacunek ze szczypta
respektu.

— Czy Zywi Pan obawy, ie Srodowisko nie reprezentuje pod tym
wigledem zadawalajqcego poziomu?

— Dostrzegam tu pewne rozwarstwienie.

— Patrzy Pan na Politechnike Wrocltawskq réwniez z pozycji Cen-
tralnej Komisji ds. Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych. Jak
prezentujemy sie 7 tej perspektywy?

— Zupelnie dobrze sig tam prezentujemy. W opinii cztonkéw CK
pozycja PWr jest wysoka i to jest sukces, na ktory cate nasze $rodo-
wisko zapracowato. O dobrej pozycji PWr $wiadczy tez to, ze w
ogolnokrajowych, tajnych wyborach cztonkéw CK z naszej Uczel-
ni weszlo dziesigé os6b, w tym pigé do Sekcji Nauk Technicznych,
ktérej przewodniczacym jest nasz profesor Henryk Hawrylak. Czton-
kostwo to pozwala nam zobaczy¢ nasze wnioski awansowe, a wigc
1 nasze prace, nasze dokonania, na tle podobnych prac i wnioskow
z uczelni catego kraju.

Generalnie nasze wnioski sa dobre — trafiaja sig czasem potknig-
cia nie obnizajace naszej rangi, ale dajace impuls do poprawy dzia-
falnosci. Musimy by¢ czujni w okresie walki o jako$¢, w wyscigu
uczelni o pozycje w skali kraju. Wyrastaja nowe, dynamiczne §ro-
dowiska. W niektérych specjalizacjach mamy groznych konkuren-
tow w miodszych uczelniach, jak przyktadowo Poznan, Zielona Goéra
i Lublin.

To wszystko trzeba mie¢ na uwadze, gdy mysli si¢ o wyborach do
ciat kolegialnych i na indywidualne funkcje. Na wysoki prestiz trzeba
pracowa¢ dtugo, natomiast jego utrata moze nastapi¢ bardzo szybko.

— Dzigkuje Panu Rektorowi za rozmowe.

— Jesli Pani Redaktor pozwoli, to na zakonczenie chciatbym
wszystkim wybranym na rézne funkcje na czele z Rektorem zyczy¢
sukcesow w pelnieniu tych funkcji w nowej, historycznej kadencji
na przetomie tysiacleci.

— Dolgczam sig do tych Zyczen.

Rozmawiala Maria Kisza

KTO POWINIEN
DZIERZYC BERLO?

WypowiedZ prof. Andrzeja Wiszniewskiego,
Rektora PWr w latach 1990 — 1996,

Przewodniczacego KBN

Coraz czgéciej pytaja mnie o opi-
nig¢ na temat zblizajacych si¢ wy-
boréw rektorskich. O to, jak po-
strzegam rolg rektora, zaréwno z
perspektywy moich szescioletnich
do$wiadczen na tym stanowisku,
jak tez z pozycji Przewodniczace-
go Komitetu Badan Naukowych.

Uwazam, Ze to nietatwe pytanie,
bo przeciez nie chodzi o dluga li-
stg tych cech, ktére w moim prze-
konaniu powinien posiadaé przy-
szly rektor, jak i tych, ktére dys-
kwalifikuja kandydata na to naj-
wyzsze na uczelni stanowisko. Jak
tedy zamkna¢ w jednym zdaniu to wszystko, co czyni z profesora
uczelni dobrego kandydata na rektorski fotel?

Przed laty, w swym pierwszym rektorskim przeméwieniu powie-
dzialem, ze z Politechniki Wroctawskiej mozna i nalezy by¢ dum-
nym i w duzej mierze jest to zastuga tych wszystkich, ktorych por-
trety zdobia salg Senatu. Sadzg, ze to jest najlepsza wskazdwka.
Rektorem powinien by¢ czlowiek, z ktérego pracownicy uczelni
moga by¢ dumni i ktéry sprawi, ze nadal bgdzie mozna odczuwaé
dumg moéwiac: ,,Jestem z Politechniki Wroctawskie;j”.

Warszawa, 10 tutego 1999 .

* diagnostyka samochodowa,
» multimedialne techniki komputerowe,

Fundacja Rozwoju Politechniki
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

Dobra wiadomos¢ dla pechowcow

Jesli nie powiodto Ci sig na pierwszym semestrze studiow, my Cig nie opuszczamy — masz
nowa szansg¢ kontynuowania edukacji.
Akademicka Szkola Umiejgtnosci pod patronatem Politechniki Wroctawskiej oglasza nowy
nabor na semestr letni. Aktualnie prowadzone sa zajgcia na kierunkach:

» technika biurowa w miedzynarodowym przedsigbiorstwie,
» technika dokumentacji projektowej w architekturze z elementami konserwacji zabytkow.

ASU jest policealng szkota niepubliczng, dajaca szansg¢ kontynuowania edukacji na Poli-
technice Wroctawskiej. Przyjdz lub zadzwon do ASU po komplet informacji.

Nowy nabér — luty 1999 r.

Adres: ul. Szymanowskiego 7, Wroctaw
tel. 348-42-30, 348-32-38
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na stanowislko

Rektora
Pror. Lucjan ]ACAKJ

[(WJY BORY

Co sktania mnie do kandydowania, mimo ze jestem prorektorem
w ustgpujacej ekipie? Istotny jest tu argument programowy. Jestem
przekonany, ze nie mozna juz dtuzej kontynuowaé pasywnej i za-
chowawczej polityki. Jest ona tylko pozornie bezpieczna i w sytu-
acji silnej zewnetrznej konkurencji doprowadzi¢ moze do znacz-
nego ostabienia pozycji naszej Uczelni. Wydaje sig, Ze nikt nie ma
watpliwosci, ze Politechnika Wroctawska przezywa regres — na ile
on jest wspolny dla wszystkich uczelni, i w jakim stopniu mozna
mu przeciwdziala¢ u nas — to problem otwarty. Konieczna jest jed-
nak jasno okre§lona wizja i strategia rozwoju Uczelni. Polityka drob-
nych krokéw w rozmaitych kierunkach prowadzi w efekcie do bez-
ruchu. Mniej wazne moim zdaniem jest zatem kto obejmie wysokie
stanowiska w Uczelni, wazniejsze jest by przyja¢ wiasciwy pro-
gram i pilnie podja¢ zdecydowane, spdjne dzialania. Za najwaz-
niejsze strategiczne kierunki uwazam: modernizacjg¢ dydaktyki,
zwigkszenie troski wobec kadry naukowo-dydaktycznej, europeiza-
cje i wzmocnienie aktywnosci zewngtrznej Uczelni, w szerszej per-
spektywie rozbudowg i gruntowne unowocze$nienie materialne
Szkoty, oraz odzyskanie i utrzymanie czotowej pozycji w regionie i
w kraju.

Wielki wzrost liczby studentéw prowadzi do powaznego przecia-
zenia kadry. Kompromitujaco niskie place nauczycieli akademic-
kich zmuszajg wielu z nich do podejmowania dodatkowej pracy na
zewnatrz Uczelni. W atmosferze przemeczenia i przecigzenia nara-
sta frustracja, co grozi katastrofa. Z drugiej strony nie mozna zmniej-
szaé liczby studentéw, gdyz doprowadzi¢ to moze do upadku Uczel-
ni. Rozwijajacy sig¢ wokot sektor szkot niepublicznych i zawodo-
wych wypelnitby szybko tg lukg, nie wiadomo tylko czy z pozyt-
kiem dla wyksztalcenia studentéw. Utrzymujacy sig w kolejnych
budzetach panstwa katastrofalnie niski poziom finansowania szkol-
nictwa wyzszego i nauki i powigzanie dotacji MEN z liczba stu-
dentéw nie pozostawia nam wyboru, zmusza jednak do okre§lenia
priorytetow i podjgcia szybkich i zdecydowanych krokéw. Jestem
przekonany, ze nie mozna przeprowadzi¢ skutecznej reformy i
usprawnienia dydaktyki, bez zdecydowanego wzrostu dochodow
zaangazowanej w nig kadry. Tylko wtedy mozna liczy¢ na konse-
kwentne wprowadzenie zmian, ktére pozwola nam sprosta¢ wymo-
gom wspolczesnosci. Wszystkie zatem $rodki z dotacji zwigzane

ze wzrostem liczby studentéw (sa to znaczne kwoty, okoto 5 min
zt. w ubieglym roku) musza by¢ kierowane na te cele, w catosci
powinny wraca¢ na Wydziaty, tam gdzie zostaly wykreowane! Jesli
do tego dotozy¢ czgs¢ dochodéw z operacji finansowych, to bez
trudu mozna utworzy¢ celowy fundusz w wysokos$ci 10 min zi. (np.
dla 400 os6b to dodatkowe 2 500 zi. miesigcznie przez 10 miesie-
cy), co z powodzeniem uruchomi reformg dydaktyki. Nie nalezy tej
sprawy traktowaé jednak wycinkowo (tylko uzupelnienie stawek
za godziny nadliczbowe), ale w powigzaniu z jako$cia nauczania,
zawarto$cia programowa skorelowang z szybko zmieniajacymi si¢
preferencjami rynku pracy, wiasciwg relacja pracy wiasnej studen-
tow a zajgciami zorganizowanymi, (czgsto rozdrobnienie zajgc kre-
owane bylo dawniej, kiedy grozity redukcje kadry z powodu niedo-
statku studentéw, obecnie sytuacja jest odw;rotna).

Przej$ciowo trzeba bedzie jednak ograniczy¢ inne wydatki — np.
nie ,,przerobi¢” remontami i inwestycjami 10 mln, a tylko 5 czy 6
min rocznie — co spowoduje jak sadze mniejszg rozrzutno$é (przy-
pomnie¢ mozna, ze jednego roku opala si¢ okna i maluje, nastep-
nego wymienia na plastikowe, maluje si¢ ogromne korytarze p6z-
niej ,,pruje” instalacje — bo tak wynika z plan6éw...). Odnosi sig to
tez do nad wyraz bezpiecznie dla administracji rozdetego fragmen-
tu Funduszu Pomocy Materialnej na obstugg akademikéw, nastgp-
nych ok. 10 mln rocznie, — nie ulega watpliwosci, ze niezbedna jest
tu réwniez glgboka reforma, postulowana zreszta wielokrotnie przez
studentow.

Srodki na konieczne inwestycje i powazne remonty musza by¢
zdobywane (lub co najmniej positkowane) niezaleznie od dotacji
dydaktycznej Szkoly. Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze za-
niedbania infrastruktury, przestarzale laboratoria, ilo§¢ i stan po-
mieszczen to bulwersujace i powazne problemy. Obnizajacy sig
poziom §rodkéw z MEN na te cele (takze bibliotekg, wydawnic-
two, jednostki ustugowe, administracje, etc.) wynikat z trudnosci
calej sfery szkolnictwa wyzszego, ale po czgsci tez z pasywnej w
tym wzgledzie jednak postawy wiadz Szkoty. Brak zdecydowanych
i konsekwentnych dziatan w centrali z wiarg, ze centrala sama nas
zauwazy wedtug starych regut — to polityka obecnie nieskuteczna,
czasy wyraznie sig zmienity. Nalezy intensywnie ubiega¢ sig¢ zatem
w ministerstwie i w regionie o powazna dotacj¢ na odnowe mate-
rialng calej Uczelni i jej filii, oraz budowg nowego kampusu. Jakze
skutecznie mozna by to czyni¢ z pozycji pierwszej Uczelni tech-
nicznej w kraju! Warto na tym kierunku zespoli¢ wszystkie sily,
zamiast je rozprasza¢ administracyjnymi, nierzadko ski6cajacymi
wewngtrznymi dziataniami, ktére pozornie porzadkujac w istocie
niewiele wnosza, a powoduja powazne koszty zar6wno finansowe
jak i emocjonalne. Fronty sporéw nalezy przenies¢ raczej do War-
szawy i tam wspoélnie wystgpowac zdecydowanie i konsekwentnie.
Drugi front utworzy¢ nalezy w Brukseli, skorzysta¢ z doprawdy
wielkich indywidualnych wptywow licznych bardzo wybitnych
cztonkéw spotecznosci akademickiej naszej Uczelni. Nie nalezy
tez unika¢ wzajemnego wspierania sig z innymi uczelniami miasta
— dziwi mnie narastanie nieporozumien zwlaszcza z Uniwersyte-
tem (sam studiowalem na obu Uczelniach, tym bardziej jest to dla
mnie rozczarowujace). Jednoscia mozna wiele wygra¢ — np. wspol-
nie z innymi uczelniami miasta planowac¢ budowg biblioteki, a nie
bra¢ tylko na siebie przerastajacy nas wielko$ci cigzar.

Jestem przekonany, ze Politechnika Wroctawska ma przed soba
jednak wilasnie teraz znakomita okazjg na dokonanie zdecydowa-
nego kroku do przodu. W ciagu ostatnich 2 lat z czwartej pozycji
przeskoczyla na druga wéréd wszystkich uczelni technicznych w
Polsce (wg ocen czasopisma ,,Wprost”). Przyczyny tego sukcesu to
dobra polityka rekrutacyjna, wigkszy niz w innych uczelniach wzrost
liczby studentéw (dziennych), oraz niespotykana gdzie indziej po-
prawa warunkow studiowania (w ocenach uwzglgdniane byly m.in.
opinie studentéw i absolwentéw). Prosty manewr z poczatku ka-
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dencji przekazania na stypendia naukowe niewykorzystanych $rod-
kéw z Funduszu Pomocy Materialnej dla studentéw (na co zdecy-
dowalem si¢ wtedy razem z Samorzadem Studenckim), doprowa-
dzit do bardzo wysokich stawek tych stypendiéw, ktére mozna byto
z kolei utrzyma¢ w nastgpnym okresie, poniewaz wystapito dodat-
nie sprzgzenie zwrotne z dotacja z ministerstwa na ten cel (wzrosta
ona 0 50%, bo wzrosty wyniki nauczania, i tym samym liczba upraw-
nionych do stypendium). Na wielu Wydziatach powstaly atrakcyj-
ne kierunki (np.Wydz. Mechaniczny z nowoczesnymi laboratoria-
mi). Nowoczesna i szybka informatyzacja Uczelni (akcja ,,500 kom-
puteréw”), mozliwosci praktyk w zachodnich uczelniach (ponad
pot tysiaca studentéw odbylo semestralne staze w uczelniach euro-
pejskich), zwiekszenie liczby godzin jgzykéw obcych — to tylko
niektére z argumentdéw branych pod uwage przez §wietnie obecnie
zorientowanych miodych ludzi. Wedtug tych samych ocen przed
nami o wlos plasowaly si¢ w ubiegltym roku AGH i Politechnika
Warszawska — dwie poréwnywalne z nami uczelnie, i nic nie stoi
na przeszkodzie aby$my wspélnie z nimi zajmowali pierwsze miej-
sce, z wynikajacymi z tego uprawnieniami do specjalnego trakto-
wania.

Nasza sytuacja jest, wydaje mi sig, korzystniejsza niz konkuren-
tow. W Warszawie oferta pracy dla kadry poza uczelnia jest znacz-
nie bogatsza niz u nas. Podobnie w przypadku AGH (zamykany
przemyst gérniczy to wieloletnie i intratne przedsigwzigcie). Przez
to, sadze, Srodowiska te sg bardziej inercyjne, mniej zainteresowa-
ne zmianami wewnatrz uczelni. Nasza silg jest mniej zaangazowa-
na jeszcze na zewnatrz Uczelni kadra. Trzeba natychmiast stwo-
rzy¢ mozliwosci realizacji jej ambicji i aspiracji (w tym finanso-
wych) w powigzaniu z rozsadnymi i nowoczesnymi zmianami w
naszej Uczelni.

W sferze badan naukowych nie nalezy zbyt pochopnie wprowa-
dza¢ zmian. Dobre grupy, zespoly, szkoty naukowe tworza sig przez
diugie lata — to rezultaty wspdlnych wysitkoéw pokolen wybitnych
senior6w, ich uczniéw i studentéw. W wielu dziedzinach Uczelnia
nasza jest poza konkurencja, w innych bywa réznie. Publikacje i
. ‘cytowania daja nam 3—4 miejsce wsrdd politechnik — ale z pewno-

$cig znajdujemy si¢ w grupie 4 wyraznie najlepszych — i to z nimi

musimy si¢ porownywac (a z nie tymi raczej z konca, jak Politech-
niki w Koszalinie czy Szczecinie). Z innymi politechnikami po-
winni$my oczywiscie wspoipracowaé — dla przyktadu w styczniu
br. wsp6lnymi wysitkami (dzialu nauczania) udato nam sig zakon-

czy¢ prace nad dwoma duzymi projektami europejskimi (z AGH i

mniejszymi Politechnikami z Opola, Czgstochowy, Zielonej Gory,

Krakowa i Lublina i 10-cioma zachodnimi) — jeden na ujednolice-

nie tzw. punktéw kredytowych, drugi na dziatania w kierunku kry-

teriow akredytacji (przed miesigcem otrzymali$my tez dwa granty

Tempusa na usprawnienie administracji dydaktyka, oceng jakosci

nauczania i promocj¢ w wys. 0.3 mln ECU, a konczymy realizacje

projektu za Imln ECU — gléwnie wyjazdy studentow i laboratoria).
Nowym problemem w sferze nauki sg tworzace sig centra (sam

- uczestniczylem w tworzeniu jednego z nich) — uwazam, ze nie po-
winny one korzysta¢ z pienigdzy wewnatrzuczelnianych. Adresa-
tem ich aspiracji ma by¢ KBN, firmy, fundusze europejskie — zwlasz-
cza V Program Ramowy (niepokoi mnie brak do tej pory wspdl-
nych dziatan na szczeblu Uczelni w kierunku tego programu!). Pie-
nigdze na badania statutowe i wlasne nie powinny by¢ tez przezna-
czane pochopnie na dofinansowanie budzetu dydaktycznego — gro-
zi to zapascia badan naukowych. Pozycje naukowe musza przekia-
dac si¢ w $rodowisku akademickim na wiasciwe relacje. Uczelnia
musi uprawia¢ znacznie silniejsza niz obecnie promocjg osiggnigé

w tym wzgledzie. Nalezy bardziej docenia¢ ogromne wysitki i suk-

cesy ludzi na polu nauki, i to w znaczacy finansowo sposéb (choé-

by przez zwigkszenie nagréd). Nalezy promowa¢ dobre grupy, roz-
wijaé studia doktoranckie — 50-ciu doktorantéw to zaledwie okoto

0.5 mln zl. rocznie, czyli mniej wigcej tyle ile deficyt stotowki,
ktéry mozna zlikwidowaé podnoszac o ztotéwke ceng obiadu
(zwlaszcza, ze ze stotdéwki korzysta w bardzo duzym stopniu Aka-
demia Rolnicza).

Najbardziej zaniedbana sfera to wspoipraca migdzynarodowa. Tu
nadzwyczaj pilnie nalezy podjac szerokie dziatania, zwlaszcza eu-
ropejskie, ale nie z egzotycznymi i raczej prowincjonalnymi part-
nerami, ale przede wszystkim z najpowazniejszymi uczelniami glow-
nych krajéw europejskich, w tym sasiedzkich. Konieczne jest tu
zespolenie wysitkéw najwybitniejszych indywidualno$ci Uczelni
— to strategicznie najwazniejszy kierunek dziatania. Okazja jest z
pewnoscia V program ramowy, ale nalezy wykorzysta¢ tez atuty
polozenia miasta. Prostszy do osiagnigcia jest kierunek wspdtpracy
poprzez wymiang studentéw (wtedy nalezy jednak uruchamia¢ cze-
$ciowo ksztalcenie w jgzykach obcych).

Na Politechnice nauka czgsto wigze sig ze sfera innowacyjnosci i
przedsigbiorczosci. Tu powinna nastapi¢ wzorem wielu podobnych
uczelni w $wiecie (nawet polskich, np. AGH) zdecydowana libera-
lizacja. Uczelnia moze obrasta¢ rozmaitymi firmami swoich pra-
cownikéw 1 zapewnia¢ wiasciwa atmosferg w tej sferze, a nie po-
strzega¢ taka dziatalno§¢ w kategoriach wylacznie naduzy¢, czy
nawet przestgpstw — wymagane sa tu jasno okreslone regulacje praw-
ne. Dotyczy to takze udziatu studentéw w takiej dziatalnosci.

Jak praktycznie usprawni¢ zarzadzanie? Kluczowe decyzje finan-
sowe powierzy¢ kolegium rektorsko-dziekanskiemu, projektowa-
nie budzetu przed obradami senackimi powinno odbywa¢ w tym
gremium, pienigdze powinny trafia¢ na Wydziaty z zachowaniem
tylko minimalnych rezerw centralnych (znacznie mniejszych niz
obecnie). Powota¢ 5-ciu prorektoréw do spraw: nauki, nauczania,
wspolpracy z zagranica, spraw studenckich i spraw og6lnych.
Wzmocni¢ rol¢ Senatu w sprawach strategii, rozwoju i pozycji
Uczelni. Silnie uaktywni¢ wspdiprace migdzynarodowa. Podjaé
zdecydowane starania w ministerstwie i regionie o pilne dofinan-
sowanie (inwestycje, remonty, nowy kampus). Filie musza by¢
wreszcie uwzglednione w finansowaniu przez ministerstwo i cze-
§ciowo utrzymywane takze przez lokalne wiadze. Podja¢ dziatania
oszczgdnosciowe i usprawniajace dydaktyke. Uruchomié studia
interdyscyplinarne. Zwigkszy¢ nabér na studia doktoranckie (o 100
rocznie). Silnie zwigkszy¢ promocjg nauki. Wesprze¢ wreszcie zde-
cydowanie $rodowisko studenckie. Zreformowaé gruntownie ad-
ministracj¢ doméw studenckich. Usprawni¢ i unowoczes$nié admi-
nistracjg, ograniczy¢ wptyw administracji centralnej na decyzje fi-
nansowe i osobowe. Profesjonalnie prowadzi¢ obstuge finanso-
wa i zoptymalizowa¢ zyski z lokat i operacji finansowych. Prze-
prowadzi¢ ogélnouczelniane referendum co do sposobu wykorzy-
stywania funduszu socjalnego.

Listg t¢ mozna by wydtuza¢, ale sadzg, ze ustalenie rozmaitych
konkretnych dziatan to zadanie dla poszerzonej ekipy wladz, wspar-
tej rada, autorytetem i doswiadczeniem duzej grupy wybitnych se-
nioréw Uczelni, ktérych wptywy daleko przekraczajg mury Szkoty
i w istocie stanowig o jej pozycji. Z pewnoscia nalezy tez znalezé
mozliwosci pokonania trudnosci na mniejszych Wydziatach, ale nie-
zwykle waznych wilasnie dla uniwersalnosci Uczelni i unikatowych
w skali kraju, takich jak Architektury, Gérnictwa, czy Mechanicz-
no-Energetycznym.

Zyczac wszystkim kandydatom powodzenia w tych wyborach,
jeszcze raz podkre$lam, Ze niezaleznie od ich wyniku, konieczne
jest podjgcie wreszcie istotnych strategicznych probleméw — gdyz
unikanie ich i zatrzymywanie Uczelni w miejscu to jej cofanie. Waz-
ne jest to by na tej Uczelni chcialo sig¢ pracowaé i uczyé, mozna
bylo zarabia¢, a studenci byli dumni, Ze tu studiuja, a po studiach
mogli z powodzeniem konkurowaé na rynku pracy.

Wroctaw, 10 lutego 1999r.

Lucjan Jacak
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Politechnika Wroctawska
- stan obecny, wyzwania najblizszej przysziosci

Politechnika Wroctawska jest
jedna z najwigkszych uczelni
technicznych w Kraju, uczelnia o
ogolnie szanowanych tradycjach
iuznawanym dorobku w zakresie
ksztalcenia inteligencji technicz-
nej i w zakresie badan nauko-
wych. W waznej chwili zmiany
kadencji wiadz uczelni, ranga na-
szej uczelni zobowiazuje cala
spoleczno$¢ akademicka do:

« doktadnego zbadania kondy-
cji uczelni, diagnozy jej silnych
a przede wszystkim stabych
stron;

* dokfadnego zbadania calego
otoczenia spofecznego, gospodarczego i politycznego szkolnictwa
wyzszego, zmieniajacego sig szybko w procesie transformacji;

* wyciagania istotnych, ogélnych i szczegétowych wnioskow i
podjecia na ich podstawie dzialan, sktadajacych sig¢ na ewolucjg
uczelni prowadzaca do rozwinigcia w petni jej mozliwosci spetnia-
nia misji spolecznej i utrzymania wysokiej rangi.

Jeszcze do niedawna powszechnie uwazano, ze uczelnie, ktore
uzyskaly znaczng autonomig¢ maja swobod¢ w wyborze drog roz-
woju, potegowang jeszcze przez mit nadchodzacego XXI wieku.
Wiek XXI zacznie sig jednak juz za kilkaset zwyktych dni (niekt6-
rzy historycy méwia, Ze juz si¢ nawet zaczal), a autonomia wyraz-
nie zostala ograniczona przez materialne warunki funkcjonowania
uczelni, konieczno$¢ konkurowania na rynku edukacyjnym i rynku
badan naukowych.

Nie pora dzi$ na autorskie, jedynie stuszne programy funkcjono-
wania uczelni, ktérych dziwnym trafem nikt do tej pory nie zdotat
odkry¢, np. zadna z 24 polskich uczelni technicznych intensywnie
z soba wspolpracujacych i wymieniajacych do$wiadczenia. Dzi$
trzeba mozolnie zajac sig¢ tym wielkim gospodarstwem, jakim jest
uczelnia, przeswietli¢ go we wszystkich kierunkach i usprawniac.
Sa usprawnienia proste zwiazane z rezerwami prostymi, konieczne
sa tez dzialania fundamentalne, dlugoterminowe czyli strategiczne.

Strategia rozwoju uczelni

Glowny problem strategii rozwoju uczelni technicznych w Pol-
sce wiqie sig 7 koniecznosciq uzyskania przez nie charakteru uni-
wersyteckiego. Wskazuje na to do§wiadczenie wielu uczelni euro-
pejskich i nie tylko, a takze czg$ci uczelni polskich (Politechnika
Warszawska, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Akade-
mia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie).

Problem konieczno$ci uzyskania charakteru uniwersyteckiego
zaczyna osacza¢ uczelnie techniczne z wielu stron i staje sig coraz
to bardziej aktualny.

Po pierwsze — klasyczna politechnika najprawdopodobniej z bie-
giem lat utraci w znacznym stopniu mozliwosci rekrutacyjne; po
drugie — klasyczna politechnika bgdzie miala klopoty z prowadze-
niem nowoczesnych, interdyscyplinarnych badan naukowych; po
trzecie — na klasycznych politechnikach spocznie, tak jak i na uni-
wersytetach, obowigzek przeciwdzialania rozdrobnieniu szkolnic-
twa wyzszego w kraju poprzez utworzenie struktur federacyjnych.

W kazdym z wymienionych przypadkéw dochodzimy do koniecz-
nosci rozszerzenia palety prowadzonych kierunkow ksztalcenia i
uprawianych dyscyplin o kierunki i dyscypliny podstawowe: ma-
tematyke, fizyke, biologie — a z drugiej strony o nauki ekonomicz-

ne, socjologiczne i humanistyczne.

Mozna powiedzie¢, ze nowoczesny produkt mysli inzynierskiej
powstaje czgsto przy znacznym udziale nauk podstawowych, a o
jego ksztalcie decyduja uwarunkowania ekonomiczne, socjologiczne
a nawet humanistyczne. A wigc przyszlosciq politechnik jest for-
mula nowoczesnego uniwersytetu, na ktorym rozkwitalyby takze
wszystkie tradycyjne dyscypliny techniczne.

Nalezy zajac sig blizej owa ewolucja, zbadaé jej uwarunkowania
i stworzy¢ wokot tej ewolucji przychylna atmosfere.

Mozna wigc przewidywac, ze oprocz uniwersytetow ze srednio-
wieczng tradycja, pojawia si¢ uniwersytety nowego typu, bedace
politechnikami w zaawansowanym stadium rozwojowym. Powin-
na sig wsréd nich pojawic¢ Politechnika Wroctawska, by nie od-
stgpowac wysokiego miejsca zajmowanego wsrod uczelni technicz-
nych.

Struktura Uczelni

Politechnika Wroctawska posiada nietypowa w kraju strukture
wydzialowo-instytutowa, akceptowana nadal przez spoteczno$é
Uczelni. W ostatnim roku zreorganizowano 5 instytutéw t.zw. mie-
dzywydzialowych, wchodzacych tacznie w skiad 8 wydziatlow. W
ten sposob usunigto istotne naruszenie Ustawy o Szkolnictwie
Wyzszym i uzyskano czytelng struktur¢ wewngtrzna. W tych wa-
runkach mozliwe jest konsekwentne przeprowadzenie decentrali-
zacji zarzqdzania Uczelniq i przekazanie istotnych uprawnien dzie-
kanom. Cigglemu cho¢ wolnemu, odchudzaniu ulega centralna
administracja. Jej rola i zmieniajqce sig w czasie zadania nie sq
szeroko znane na Uczelni. Sq podjete i bedq kontynuowane dzia-
fania majqce na celu poddanie centralnej administracji kontroli
komisji senackiej i Senatu.

,» Iwarda” struktura wydzialowo-instytutowa powinna by¢ rozsze-
rzona w miarg potrzeb o zespeoly interdyscyplinarne, miedzyinsty-
tutowe i migdzywydzialowe, dzialajace bez zbytnich usztywnien
biurokratycznych. Tak postgpuje wiele uczelni i takie formy zacze-
ty si¢ pojawiac takze u nas. Powinien by¢ kontynuowany proces
wyprowadzania poza Uczelnie jednostek stabo z nig zwigzanych.
Wszystkie zmiany na Uczelni powinny si¢ dokonywaé w warun-
kach zgody spolecznej.

Priorytety, baza materialna

Dziatanie Uczelni i jej rozw6j uzaleznione sg w $cisty sposob od
jej mozliwosci materialnych — od aktywoéw finansowych. Mizeria
finansowa szkolnictwa wyzszego w kraju jest powszechnie znana i
nie wiele wskazuje by zasadnicza poprawa byta mozliwa w ciagu
kilku nadchodzacych lat. Politechnika Wroctawska nalezy do gru-
py uczelni dajacych sobie tradycyjnie niezle radg z ktopotami eko-
nomicznymi, chociaz jak wszystkie polskie uczelnie narazona jest
na dysproporcjg migdzy realnymi kosztami dziatalnosci dydaktycz-
nej, a otrzymywana dotacja dydaktyczna.

Przez wiele lat poprzednich kadencji bezwzglednym priorytetem
finansowym Uczelni bylo podwyzszone bezpieczenstwo Uczelni
wiazace si¢ z utrzymywaniem znacznej kwoty oszczedno$ci. Na
drugim miejscu stawiano inwestycje i remonty budowlane. Place
pracownikéw utrzymywane byly na $rednim poziomie, a maksy-
malna wysoko$¢ zarobkéw pracownikéw nie wyczerpywata mozli-
wosci stwarzanych przez MEN.

W biezqcej kadencji ptace pracownikéw uczyniono glownym
priorytetem i wykorzystano pelny zakres taryfikatorow MEN. Bez-
pieczenstwo Uczelni nie wymaga juz tak duzego zabezpieczenia ze
wzgledu na ustabilizowanie si¢ gospodarki krajowej. Wér6d inwe-
stycji i remontow zachowano priorytet potrzeb dydaktycznych, z
powodu niemal 3-krotnego wzrostu liczby studentéw. Podobny prio-
rytet utrzymywany jest tez dla aparatury dydaktycznej i unikalne;j
aparatury naukowej. Taki uktad priorytetéw powinien by¢ w naj-
bliiszym czasie utrzymany.

W biezacym roku przewiduje si¢ przystapienie do budowy bu-
dynkéw Wydzialow Mechanicznego, Informatyki i Zarzadzania i
kontynuowanie budowy Wroctawskiego Centrum Transferu Tech-
nologii. Rozwaza sig¢ mozliwo$¢ budowy Audytorium z duzymi
salami i zapleczem konferencyjnym oraz ewentualne rozpoczecie,
po zapewnieniu finansowania przez MEN i KBN, wstgpnego etapu
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budowy Biblioteki Gtéwne;j.

Nasza Uczelnia posiadajgc tqcznie 100 ha gruntu w 100 dzial-
kach zmuszona jest szukac w obrebie Wielkiego Wroctawia rezer-
wy dla przysziego campusu. Prowadzone sq w tej sprawie nego-
cjacje 7 Prezydentem Miasta, Starostq Ziemskim i Wojewodq Dol-
noslgqskim.

Niekonsekwencja i niejasno$¢ systemu prawnego i finansowego,
w ktorym zmuszona jest funkcjonowaé Uczelnia, jest powodem
wielu klopotéw w codziennym racjonalnym sterowaniu praca Uczel-
ni. W ostatnich 2 latach wlozono duzo wysitku w uproszczenie i
uporzadkowanie wielu procedur, usprawnienie algorytméw regu-
lujacych prace poszczegélnych jednostek i komérek. Opracowano
nowy regulamin organizacyjny, dokonujac przegladu catej struktu-
ry Uczelni. Stworzono podstawy pozwalajace konstruowa¢ budzet
Uczelni w sposéb bardziej nowoczesny. Doskonalenie tego proce-
su jest kolejnym wainym zadaniem.

Dzialalno$é dydaktyczna

Dziatalno$¢ dydaktyczna — gléwny rodzaj dzialalnosci kazdej
uczelni wigze sig dzisiaj z dramatycznymi napigciami. Prawie 3-
krotny wzrost liczby studentéw — nie zmieniajace si¢ z roku na rok
naklady na ksztalcenie, ograniczono$¢ bazy materialnej (lokale,
aparatura) wyznaczaja ramy tego dramatu. Najwigkszym niebez-
pieczenstwem jest duzy spadek jako$ci ksztafcenia i frustracja
kadry nauczajqcej.

Postulujg nastgpujace drogi wyjscia z tej trudnej sytuacji:

« racjonalizacja programow i siatek dydaktycznych, odchodzenie

od nadmiernej specjalizacji,

« racjonalizacja wielkosci grup studenckich i organizacji prac dy-
plomowych,

« priorytet inwestycji shuzacych dydaktyce,

* dbanie o uposazenia pracownikéw (przeciwdzialanie drenazo-
wi kadry),

* poszukiwanie pozabudzetowych srodkéw finansowych wspie-
rajacych dydaktykg.

Utrzymanie wysokiej rangi w zakresie dydaktyki wymaga:

« aktywnego wprowadzania nowych kierunkéw i specjalnosci,

» wprowadzania kierunkéw i specjalnosci interdyscyplinarnych
w szczegblnosci zwigzanych z nowg rozszerzong strukturg uni-
wersytecka,

* wsp6lnych inicjatyw edukacyjnych z renomowanymi uczelnia-
mi,

* uruchamiania studiéw w jezykach obcych.

Dzialalno$¢ naukowa i techniczna

Rozwdj badan naukowych wymaga specjalnych staran, w szcze-

golnosci:

« uruchomienia badan w zakresie dyscyplin zwiazanych z nowa
rozszerzong formula uniwersytecka Uczelni,

« uruchomienia zespotéw interdyscyplinarnych w zakresie naj-
bardziej aktualnej tematyki badawczej,

* aktywnego pozyskiwania grantéw krajowych i zagranicznych
(V Program Ramowy WE),

* rozwoju wspolpracy z jednostkami gospodarczymi (przemyst
krajowy, zagraniczny, aktywne zaangazowanie w Parku Tech-
nologicznym),

+ dbania o doptyw unikalnej aparatury naukowej dla najlepszych
zespolow naukowych,

« aktywnego uczestnictwa pracownikoéw Uczelni w pracach kra-
jowych i zagranicznych organéw zajmujacych si¢ organizacja
badan naukowych.

Studenci

Spolecznosé studencka, nadajqca kaidej Uczelni sens istnienia
powinna byé w nierozerwalny sposéb wpleciona w Zycie Uczelni
w oparciu o zasadg partnerstwa. Wspoéldzialanie, oprocz oczywi-
stego zakresu dydaktyki, powinno dotyczy¢ takze badan naukowych,
zycia spolecznego, kulturalnego i oczywiscie towarzyskiego. Nie
sta¢ nas na wspélny campus, ktéry zamieszkiwaliby studenci i pra-
cownicy z rodzinami w harmonii migdzypokoleniowej, wynikiej z
ducha akademickiego.

Ale staé nas na otwarty na co dzien rektorat i oferte wspotzarzq-

dzania Uczelniq w tych wszystkich sytuacjach, w ktorych upraw-
nienia potwierdzone zostanq wzigciem na siebie czesci odpowie-
dzialnosci za wspélne dobro — uczelnie.

Cieszy wspaniaty dorobek sportu studenckiego, duze osiagnigcia
organizacji studenckich IAESTE, ASPD, NZS i innych. Martwi
pewne zacigcie w kontaktach z najwyzszym szczeblem Samorzadu
Studenckiego. Ale i tu pelna wspoélpraca wydaje si¢ by¢ w zasiegu
reki.

Zdaje sobie sprawe z wielu trudnosci Zycia studenckiego, 7 kio-
potéow materialnych, niskich stypendiow, drogich domow akade-
mickich, ciasnoty na zajeciach, dlugich czasem kolejek w dzieka-
natach. Wierze, ie wiele 7 tych probleméw moina wspélnie roz-
wiqzac. To jedno z najpilniejszych zadan najbliiszej prrysziosci.
Pracownicy

Range Uczelni mierzy si¢ przede wszystkim przygotowaniem
naukowym i oddaniem jej pracownikéw. Politechnika Wroctawska
szczyci sig wspaniala kadra naukowcéw i pracownikéw ich wspie-
rajacych. Niski status materialny pracownikéw szkolnictwa wyzsze-
go Uczelnia prébuje chociaz czg§ciowo zréwnowazy¢ priorytetem
dla plac pracowniczych, dbato$cia o warunki zycia senioréw, stwo-
rzeniem jak najlepszych warunkéw dla doktorantéw i mtodych pra-
cownikéw naukowych. Te kierunki dziatan bedq zdecydowanie
popierane.

Cieszg sig, ze wiele z tych dziatan, w szczegdlnosci tych o cha-
rakterze socjalnym, stanowi wsp6lny dorobek Zwiazkéw Zawodo-
wych, Przedstawicielstwa Pracowniczego i Wiadz Uczelni. Dekla-
ruj¢ wolg dalszego rozwijania tej waznej dla naszej spotecznosci i
przynoszacej wyniki wspoipracy.

Misja Uczelni

Nalezy podkresli¢, ze duza, pafistwowa uczelnia nie jest zwykla
szkolq i co nalezy podkresli¢ ze specjalnym naciskiem, nie jest tez
przedsigbiorstwem rozliczanym wylacznie z zysku i efektywnosci
finansowej — jest za to instytucjq wyiszej uiytecznosci spotecznej,
instytucjq o wielu celach, sktadajqcych si¢ na jej misje spoleczng.
Politechnika Wroctawska wraz z pozostatymi 10 uczelniami wro-
ctawskimi stanowi zaplecze intelektualne Wroclawia, pozwalajace
na petnienie przez Wroctaw funkcji metropolii w Regionie Dolno-
§laskim. Udzial w zyciu spotecznym, gospodarczym i politycznym
Wroctawia i Dolnego Slaska — Politechnika Wroctawska realizuje
bezposrednio poprzez niezliczone kontakty i poprzez udziat w pra-
cach Kolegium Rektoréw Wyzszych Uczelni Wroclawia i Opola.

Majqc 3 duze filie w miastach dolnosigskich, Politechnika Wro-
clawska jest predestynowana do odegrania kluczowej roli w upo-
rzqdkowaniu i rozwoju szkolnictwa wyiszego na Dolnym Slgsku.

Specjalng rolg Politechnika Wroctawska odgrywa w stymulo-
waniu i wspieraniu rozwoju gospodarczego Wroctawia i Dolnego
Slgska. Politechnika Wroctawska jest udzialowcem i wspotorgani-
zatorem Wroctawskiego Parku Technologicznego. Ogniwem tacza-
cym Park Technologiczny z Uczelnia jest wchodzace w sktad Poli-
techniki Wroctawskiej Centrum Transferu Technologii. Uczelnia
nasza bierze udzial w negocjacjach, majacych na celu sprowadze-
nie do naszego miasta zagranicznych firm reprezentujacych wyso-
kie technologie. Dziatania tego typu w najbliiszym czasie ulegng
nasileniu.

Politechnika Wroctawska odgrywa aktywna rolg w Konferencji
Rektoréow Polskich Uczelni Technicznych, Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich oraz w Europejskiej Konferencji
Rektorow, zrzeszajacej 400 najwigkszych europejskich uniwersy-
tetow.

I jeszcze koncowa refleksja. Wiedza o dziataniu catoéci Uczelni
w wymiarze szczegblowym jest wiedza trudna, wymagajaca po-
nadrocznego okresu studiowania, ksztaltowania wyobrazen, nawia-
zywania i utrwalania wielu kontaktéw zewngtrznych. Wiedzy tej
nie mozna naby¢ poza gabinetem rektorskim. Przekroczenie progu
tego gabinetu wiaze sig z surowa weryfikacja wielu wczesniej przy-
jetych opinii. Wiedzg o Uczelni nabywa si¢ pod ci$nieniem wiel-
kiej odpowiedzialnosci, pamigtajac, ze Politechnika Wro-
ctawska to nasz wielki wspdélny obowiazek.

Andrzej Mulak
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Pror. PAWEE SN[ADY]

Notka Biograficzna

Prof. dr hab. inz. Pawel
Sniady jest profesorem zwy-
czajnym na Wydziale Bu-
downictwa Ladowego i Wod-
nego.

Studia na Politechnice
Wroctawskiej ukonczyt w
1964 roku.

W latach 1964-1967 pra-
cowat jako inzynier budowy
w Przedsigbiorstwie Rob6t
Kolejowych nr 8 we Wrocta-
wiu. W latach 1965-1969
studiowat zaocznie matema-
tyke na Studium Zaocznym
Matematyki Uniwersytetu
Wroclawskiego.

Od 1967 pracuje na Poli-
technice Wroctawskiej, poczatkowo w Katedrze Mechaniki Budow-
li, a po reorganizacji w Instytucie Inzynierii Ladowe;j.

W roku 1973 obronit prace doktorska w Instytucie Inzynierii La-

dowej PWr , za ktéra otrzymat nagrodg Ministra Szkolnictwa Wy-
zszego i Nauki, a w roku 1976 Rada Wydziatu Budownictwa Lado-
wego PWr nadala mu stopien doktora habilitowanego.

W roku 1986 otrzymat tytul profesora (wéwczas profesora nad-
zwyczajnego). Jest specjalista z zakresu mechaniki budowli i nie-
zawodnos$ci konstrukcji, a takze inzynierii ruchu i transportu.

Po obronie pracy doktorskiej kierowal tworzonymi przez siebie
zespotami naukowo-dydaktycznymi. Inicjowat catkowicie nowe w
Instytucie Inzynierii Ladowej kierunki badan naukowych z zakresu
dynamiki budowli, stochastycznej mechaniki konstrukc;ji, niezawod-
no$ci konstrukcji, inzynierii ruchu i inzynierii transportu. W latach
1974-1986 na zlecenie Instytutu Inzynierii Ladowej stworzyt od
podstaw zespot, ktory zajmowat sig catkowicie nowa w Instytucie
problematyka z zakresu inzynierii ruchu i transportu.

Peknil r6zne funkcje organizacyjne.

W latach 1978-1981 byl zastgpca dyrektora Instytutu Inzynierii
Ladowej d/s ksztalcenia kadry naukowej, w latach 1987-1990 za-
stgpca dyrektora Instytutu d/s wspélpracy z przemystem, w latach
1990-1993 petnit funkcje dyrektora Instytutu Inzynierii Ladowe;.

W chwili obecnej jest rowniez dyrektorem Instytutu Inzynierii
Ladowej oraz kierownikiem Zaktadu Statyki i Bezpieczenstwa Bu-
dowli.

Opublikowatl ponad 120 prac, z tego polowg w czasopismach i
wydawnictwach zagranicznych.

Ma 58 lat. Jest Zonaty i ma syna.

Hobby: sport, zeglarstwo, wycieczki, teatr. W niedawnej mtodosci
uprawiat lekkoatletyke (najlepszy jego wynik na 100 m to 10,6 s).

Zalety: szybki w pracy i w dziataniu.

Wady: sa.

GDYBYM BYL REKTOREM ...

Politechnika Wroctawska jest jedna z najwigkszych i najwazniej-
szych uczelni technicznych w Polsce, ma znaczace osiagnigcia dy-
daktyczne, naukowe, techniczne i od lat cieszy si¢ dobra opinig
w kraju i poza nim. Bylbym zaszczycony, gdybym stanat na jej cze-
le i starlbym sig, aby pomimo trudnych warunkéw zewngtrznych i

r6znych brakéw wewngtrznych nadal byta to jedna z najlepszych
uczelni. Jestem druga kadencjg cztonkiem Senatu PWr i mam §wia-
domos¢, ze problemy zwiazane z zarzadzaniem taka Uczelnig jak
nasza z perspektywy réznych wydzialoéw i réznych grup naszej spo-
tecznos$ci wygladaja inaczej. Skupitbym sig¢ na trzech moim zda-
niem najwazniejszych problemach: finanse, dydaktyka, nauka.
Mozna to przedstawi¢ nastgpujaco:

5 )
Wiadze Uczelni
administracja
budzet
Finanse wspétpraca z przemystem
oplaty za studia zaoczne itp.
{ Dydaktyka ] [ Nauka q
v v
oferty dla bardzo zdolnych studentow szybszy awans na prof. PWr
mozliwo$¢ wezesniejszego konczenia studiow urlopy habilitacyjne
mozliwo$¢ dhuzszego okresu studiowania
ha J
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Najwazniejszym problemem, przed ktérym staje Uczelnia jest
poprawienie stanu finanséw i likwidacja narastajacego deficytu.
Musimy mie¢ §wiadomo$é, ze w najblizszych latach nie nastapi
znaczacy wzrost naktadéw srodkéw budzetowych na szkolnictwo
wyzsze i naukg. Stad nalezy szukaé rozwiazan w ramach same;j
uczelni. Istotng sprawa warunkujaca dalszy rozwéj Uczelni jest
prowadzenie takiej polityki, ktéra dostosowataby w wigkszym stop-
niu Politechnike Wroctawska do warunkow rynkowych. Mozna to
osiagnaé przez dalsze zwigkszenie samodzielnosci i rtéwnoczesnie
odpowiedzialno$ci za skutki dziatania Wydzialéw i innych jedno-
stek organizacyjnych. Mam nadziejg, Ze taka polityka wywota in-
tensyfikacje dziatan i racjonalizacjg wykorzystania uzyskanych srod-
kéw. Generalna zasada powinno by¢ zaréwno na poziomie zakta-
du, instytutu czy wydziatu preferowanie w przyznawaniu srodkow
najbardziej aktywnych pracownikow, zespoléw itp. Aktywnos¢
powinna by¢ potwierdzona uzyskiwanymi wynikami. Wazna spra-
wa jest zachowanie rownowagi migdzy duza samodzielnoscia jed-
nostek organizacyjnych a integrowaniem ich w ramach Uczelni.

Gtéwnym zadaniem Uczelni jest prowadzenie dzialalnosci dy-
daktycznej. Dydaktyka jest glownym elementem, ktory decyduje o
$rodkach budzetowych przyznawanych Uczelni. To wlasnie byto
przyczyna znacznego wzrostu liczby studentéw w ostatnich latach.
Wywolalo to nowe problemy zwiazane z procesem dydaktycznym
(sale, wyposazenie laboratoriow, bibliotek itp.) oraz z zapleczem
socjalno-bytowym dla studentéw. Musimy zdawac sobie spraweg,
ze sytuacja ekonomiczna studentéw jest bardzo rézna. Stad nalezy
stworzy¢ mozliwo$¢ wezesniejszego konczenia studiéw np. po czte-
rech latach ze stopniem inzyniera. Wielu studentéw jest w takiej
sytuacji ekonomicznej, ze musi podejmowac (szczegdlnie na wyz-
szych latach) dodatkowa pracg zarobkowa. Nalezy zapewni¢ im
mozliwo$é normalnego studiowania w okresie dtuzszym niz pigé
lat, np. poprzez dopuszczenie realizowania programu jednego se-
mestru w ciagu dwoch semestrow.

Oddzielna sprawa jest opracowanie interesujacej oferty progra-
mowanej dla studentdw ambitnych, zdolnych, chcacych studiowac
w szerszym zakresie niz studia standardowe. Powinno sig zachgcac
do tworzenie takich ofert zaréwno przez wiadze centralne, poszcze-
gblne wydzialy i grupy wydziatéw. Studia o poszerzonym progra-
mie dobrze bytoby powigza¢ ze studiami doktoranckimi.

Przejdzmy do spraw zwigzanych z nauka. Jest rzecza oczywista,
ze o prestizu Uczelni w duzej mierze decyduja jej osiagnigcia na-
ukowe. Nalezy szczeg6lnie intensyfikowac takie dziatania zwiaza-
ne z nauka, ktére preferowalyby zespoly najlepsze, ktére maja pu-
blikacje i osiagnigcia techniczne, zwlaszcza o zasiggu migdzynaro-
dowym. Trzeba takze pamigtac, ze Politechnika Wroclawska jest
uczelnia techniczng i waznym elementem jest dziatalno$¢ inzynier-
ska wielu 0s6b i zespolow. Uwazam, ze na tym polu najwazniejsza
sprawg jest prowadzenie elastycznej polityki, szczego6lnie finanso-
wanej w ten sposob, aby opfacalo si¢ prowadzenie dziatalnoéci in-
zynierskiej przede wszystkim w ramach Uczelni, a nie poza nia.

Ze spraw zwiazanych z rozwojem kadry chciatbym zwréci¢ uwa-
ge na nastepujace sprawy. Nalezy prowadzi¢ taka dtugofalowa po-
lityke kadrowa, aby pracownicy nie byli przeciazani zajgciami dy-
daktycznymi. Ma to wazne znaczenie dla wlasciwej obstugi stu-
dentéw. Chcialbym zachgcaé do szerszego korzystania z urlopow
habilitacyjnych co pozwolitoby przyspieszy¢ awans adiunktow.

Uwazam, ze nalezy odchodzi¢ od biurokratycznych ograniczen
awansow. Przyktadowo, powolanie na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego powinno zaleze¢ od kryteriow ustalonych przez Rady
Wydziatéw, a nie od liczby profesoréw tytularnych.

Jako przyszty Rektor kierowalbym sig zasada, ktdra stosujg do-
tychczas, a wige zyj i daj zy¢ innym.

Pawel Sniady

Wroctaw, 27 stycznia 1999 r.

Wyniki konsultacji wydziatowych dotyczqcych kandydatow na
Rektora Politechniki Wroctawskiej

Na podstawie § 45 ust. 2 pkt 5 Statutu Politechniki Wroctawskiej
ogtaszam list¢ osob, ktére w toku konsultacji przeprowadzonych na
wydziatlowych zebraniach profesoréw, docentéw i doktoréw habilito-
wanych, dotyczacych kandydatéw na Rektora Politechniki Wroctaw-
skiej otrzymaty kolejno najwigcej i facznie 70% gloséw konsultacyj-
nych. Oddano tacznie 282 glosy konsultacyjne, ‘w tym 8 pustych i 1
niewazny.

Komunikat nr 1
Uczelnianej Komisji Wyborczej

Liczba

gloséw % liczby 273
Prof. dr hab.inz. Andrzej Mulak 66 24,18%
Prof. dr hab.inz. Jerzy Zwozdziak 40 14,65
Prof. dr hab.inz. Ryszard Grza$lewicz 20 7,33%
Prof. dr hab.inz. Henryk Gorecki 19 6,96%
Prof. dr hab.inz. Jan Koch 18 6,59%
Prof. dr hab.inz. Pawet Sniady 15 5,49%
Prof. dr hab.inz. Lucjan Jacak 14 5,13%

razem 192 70,33%

Prof. Ryszard Grzgslewicz
Przewodniczqcy
Uczelnianej Komisji Wyborczej

Wroctaw, 9 lutego 1999 r.

Komunikat nr 2
Uczelnianej Komisji Wyborczej

Uczelniana Komisja Wyborcza informuje, ze do dnia 9 lutego 1999
r. nastgpujace osoby wyrazity zgode na kandydowanie w wyborach na
stanowisko Rektora Politechniki Wroctawskiej:

Prof. dr hab. inz. Lucjan Jacak
Prof. dr hab. inz. Andrzej Mulak
Prof. dr hab. inz. Pawet Sniady
Prof. dr hab. inz. Jerzy Zwozdziak

Prof. Ryszard Grzqslewicz
Przewodniczqcy
Uczelnianej komisji Wyborczej

Komentarz do komunikatow

Uczelnia ma 387 pracownikéw uprawnionych do udziatu w tzw. kon-
sultacjach przed wyborami rektorskimi. Z powodu grypy oraz innych
powaznych obowiazkéw nie wszyscy mogli si¢ stawi¢, wigc w gloso-
waniu uczestniczyly 282 osoby. Po odjgciu 9 gloséw, ktére nie zawie-
riaty jednoznacznych tresci (8 glosow pustych, 1 niewazny), Uczelnia-
nej Komisji Wyborczej pozostaty do zanalizowania 273 glosy.

Komisja ujawnia z zatozenia nazwiska tylko tych oséb, ktére znala-
zty sig w czotoéwee listy, to znaczy zebraly w sumie 70% glosow. Pierw-
szych siedmiu kandydatéw otrzymato 192 (70,33%) z 272 gloséw.

Nieujawnione w komunikacie o sondazu pozostaja dalsze 82 glosy, a
wigc liczba wigksza, niz zdobyt ktérykolwiek ze zgtoszonych profeso-
row.

Aby sta¢ sig kandydatem, wystarczy odpowiedzie¢ TAK na pytanie
przewodniczacego UKW. Osoby, ktére nie znalazly si¢ w czotoéwce
listy wylonionej w drodze konsultacji, moga zosta¢ kandydatami w wy-
niku zgloszenia ich nazwisk na posiedzeniu Kolegium Elektoréw. Po-
niewaz jednak wybory elektoréw to dtuga i zawita procedura, peiny
sktad Kolegium zbierze sig po raz pierwszy na tydzien przed wybora-
mi rektora, a wigc 5 marca 1999. Tak wigc osoba zgloszona w tym
trybie musi sig liczy¢ ze wszystkimi niedogodno$ciami bardzo krotkiej
kampanii wyborcze;j.

Aby ulatwi¢ elektorom decyzjg wyborcza, Uczelniana Komisja Wy-
borcza zamierza udostgpnia¢ materiaty programowe, a takze dyskusyj-
ne na swojej tablicy mieszczacej sig¢ w hallu Gmachu Gtéwnego. Jak
nas zapewnit przewodniczacy UKW, prof. Ryszard Grza$lewicz. ko-
misja nie ma przy tym zamiaru przeksztatca¢ tego miejsca w bezpanski
stup ogloszeniowy. Oznacza to, ze osoby chcace wywiesi¢ swoje mate-
rialy, powinny przedstawi¢ je UKW.
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Kandydat
na stanowislko

Rektora
PrOF. Jerzy ZwoiDZIAK]

BORY

Prof.dr hab.inz. Jerzy Zwoz-
dziak studia wyzsze ukonczyt w
roku 1976 na Wydziale InZynierii
Sanitarnej Politechniki Wroctaw-
skiej. W latach 1976-1978 odbyt
studia doktoranckie w Instytucie
Inzynierii Ochrony Srodowiska
Politechniki Wroctawskiej. Sto-
pien doktora nauk technicznych
uzyskat w 1979 roku, doktora ha-
bilitowanego w 1986 roku, a pro-
fesora w 1996 roku. Prace w Poli-
technice Wroctawskiej rozpoczat
w 1978 roku, poczatkowo na sta-
nowisku starszego asystenta, po-
tem adiunkta (1979), nastgpnie
docenta (1987), od 1991 roku pro-
fesora nadzwyczajnego. Odbyt
staze w Center for Hazardous Materials University of Pittsburgh, USA,
w International Center for Environmental Technology Transfer, Yok-
kaichi, Japan i w Imperial College of Science Technology and Medici-
ne w Londynie.

W latach 1981-1990 byt kierownikiem zespotu badawczego, a na-
stepnie w latach 1990-1993 pehit funkcj¢ Dyrektora Instytutu Inzy-
nierii Ochrony Srodowiska Politechniki Wroctawskiej. Od 1993 roku
jest dziekanem Wydziatu Inzynierii Srodowiska. W 1992 roku zostat
powotany na doradcg Ministra Ochrony Srodowiska, Zasob6w Natu-
ralnych i Lesnictwa, a w 1998 roku na Radcg Ministra Gospodarki.
Obecnie jest cztonkiem KBN Trzeciej Kadencji, przewodniczy Radzie
Fundacji Rozwoju Politechniki Wroctawskiej, uczestniczy w pracach
Rady Naukowej w Instytucie Podstaw Inzynierii Srodowiska w Zabrzu
oraz w Komitecie Inzynierii Srodowiska PAN. Jest redaktorem czaso-
pism naukowych: Archiwum Ochrony Srodowiska (PAN) oraz Envi-
ronment Protection Engineering (Politechnika Wroctawska). Jest row-
niez czlonkiem Rady Programowej Krajowego Systemu Zapobiegania
Zanieczyszczeniom, Europejskiego Stowarzyszenia d/s Badan nad
Aerozolami oraz Europejskiego Stowarzyszenia d/s Badan nad Zanie-
czyszczeniem Atmosfery.

W pierwszym okresie swojej pracy naukowej prof. dr hab. Jerzy Zwoz-
dziak zajmowal sig zagadnieniami zanieczyszczenia §rodowiska me-
talami §ladowymi. Dysponujac duza baza danych eksperymentalnych
dociekania naukowe podazyly nastgpnie w dwoch kierunkach, w kie-
runku rozwinigcia metod analizy i prognozy stgzen zanieczyszczen oraz
metod identyfikacji zanieczyszczen naplywowych. Prof. Jerzy Zwoz-
dziak zajat sig¢ badaniem zaleznosci skutkowo-przyczynowych, czyli
modelami statystycznymi wykorzystujacymi wyniki pomiaréw stezen
zanieczyszczen w celu wyznaczenia empirycznych relacji receptor-
zrédlo. Wyniki badan prowadzonych przez zespo6t kierowany przez
Profesora oraz jego osobiste zaangazowanie przyczynily si¢ do uru-
chomienia migdzynarodowego programu ,,Czarny Tréjkat”w 1989
roku..

Wieloletnie badania prowadzone w goérach sktonity Profesora Jerze-
go Zwozdziaka do zainteresowania sig wieloma problemami z dziedzi-
ny rozprzestrzeniania si¢ zanieczyszczen i ich przemian chemicznych
w atmosferze w terenie o bardzo ztoZonej topografii. Zagadnienia zwia-
zane z chemia chmur, procesami konwersji dwutlenku siarki do jonéw
siarczanowych oraz z wyjasnieniem gradientu st¢zen zanieczyszczen
w gorach analizowal w ramach projektow KBN oraz migdzynarodo-
wego projektu EASE (Emission Abatement Strategy and the Environ-
ment — Strategie Ograniczania Emisji Zanieczyszczen Powietrza i Sro-
dowisko). Kierowat jednym z czterech subkontraktéw tego projektu.

W ramach projektu EASE podjat wspoétpracg z Imperial College of
Science Technology and Medicine w Londynie, z Charles University
w Pradze, z Institute of Landscape Ecology w Czeskie Budejovice oraz
z Branderburgian Technical University w Cottbus.

Efektem wnikliwych dociekan Profesora Zwozdziaka nad wyjaénie-
niem duzej zmiennoS$ci stgZzen zanieczyszczen w atmosferze jest mo-
nografia ,,Metody prognozy i analizy st¢zen zanieczyszczefi w powie-
trzu w Regionie Czarnego Trdjkata” oraz ksiazka ,,Meteorologia w
ochronie powietrza”, ktérej jest wspolautorem. Ponadto opublikowat

ponad 90 prac naukowych.

Obecne zainteresowania koncentruja si¢ woko6t probleméw ocen od-
dziatywania zaktadow przemystowych na $rodowisko, strategii obni-
Zania emisji zanieczyszczen, wdrazania nowoczesnych metod i tech-
nologii w ochronie §rodowiska, opracowywania sposobéw komplek-
sowej utylizacji odpadéw przemystowych, wdrazania skutecznych
metod rekultywacji terenéw ekologicznie zagrozonych, zarzadzania i
ekonomiki w ochronie srodowiska .

Prof. Zwozdziak prowadzit wszystkie formy zaje¢ dydaktycznych z
nastepujacych przedmiotéw: Podstaw Inzynierii Srodowiska, Systemow
Kontroli Srodqwiska, Rozprzestrzeniania si¢ i Oddziatywania Zanie-
czyszczen na Srodowisko, Meteorologii i Klimatologii i Prognozowa-
nia Stgzen Zanieczyszczen. Pod jego kierunkiem wykonano liczne prace
dyplomowe. W ciagu ostatnich lat byt promotorem pieciu prac dok-
torskich i obecnie jest promotorem siedmiu nastepnych.

Zostat odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi, Zlotag Odznaka Poli-
techniki Wroctawskiej, Ztota Odznaka dla Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, licznymi nagrodami Rektora Politechniki Wroctaw-
skiej i Dyrektora Instytutu Inzynierii Ochrony Srodowiska oraz odzna-
kami resortowymi. Uzyskal nagrod¢ Ministra Edukacji Narodowej oraz
trzykrotnie nagrodg Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Natural-
nych i Le$nictwa.

Prof. Jerzy Zwozdziak jako hobby traktuje fotografowanie i malo-
wanie. Wolny czas dzieli migdzy rodzing (zone i dwie cérki, 20 lat i 9
lat), tenisa i narty. Interesuje si¢ malarstwem polskim okresu miedzy-
wojennego.

Wroctaw, 10 luty 1999

POLITECHNIKA WROCLAWSKA- SZANSA NA SUKCES

Przystgpujac do tworzenia programu funkcjonowania Uczelni w
takiej skali jak Politechnika Wroctawska, warto przypomnieé¢ rzeczy
pozornie oczywiste, lecz czgsto zapominane. Podstawowym jest pyta-
nie o sens istnienia instytucji, o misjg spoteczna, ktorej stuzy. W moich
oczach, misja Politechniki Wroctawskiej to przede wszystkim ponadre-
gionalne centrum ksztalcenia wysoko kwalifikowanej kadry inzynier-
skiej oraz naukowo-badawcze zaplecze przedsigbiorczo$ci czerpiace
inspiracj¢ do rozwoju z doswiadczen i potrzeb regionu.

Dostosowanie funkcji Politechniki do zmieniajacych si¢ gwaltownie
realiéw spofecznych i gospodarczych w Polsce, i w catej Europie Srod-
kowej jest wyzwaniem na najblizsze lata dla spotecznoéci akademickiej.

Politechnika Wroctawska przetrwata okres intensywnych zmian ustro-
jowych:

* nieznacznie modyfikujac swoja strukturg organizacyjna,

» zdecydowanie zwigkszajac liczbg studentéw bez poprawy jako-

$ci 1 warunkow ksztatcenia,

* nie zmieniajac zasad organizacji badan naukowych,

* nie zwigkszajac zasobéw materialnych,

» zachowujac stan i strukture zatrudnienia oraz

* tracac wczesniejsza pozycjg osrodka naukowo-dydaktycznego

w regionie i kraju.

W okresie zmian ustrojowych nie sprecyzowano jednoznacznie celu
i kierunkéw zmian oczekiwanych przez spoteczno$¢ akademicka i §ro-
dowisko w ktérym Politechnika dziata.

Brak jednoznacznie zdefiniowanego celu i jego konsekwentnej re-
alizacji sa przyczyna, ze nie wszystkie mozliwo$ci pojawiajace si¢ w
okresie zmian ustrojowych zostaly wykorzystane.

Cel strategiczny, jaki stoi przed nami, to wkomponowanie Politech-
niki w region dolno$laski i jego naturalne europejskie otoczenie oraz
wykreowanie wyrazistego wizerunku uczelni, ktéra przez swoj poten-
cjat kadrowy, zaplecze badawcze i tradycje siggajace pierwszej pol-
skiej politechniki we Lwowie, zajmowaé powinna czotowe miejsce
wirdd krajowych uczelni technicznych.

Wymienig trzy, moim zdaniem najwazniejsze, perspektywiczne za-
dania, na ktérych proponuj¢ budowaé program realizacji przedstawio-
nego celu. Sa to:

» Unowocze$nienie poziomu i struktury ksztalcenia wg sprawdzo-
nego, §wiatowego modelu trzystopniowego: inZynier - magister - dok-
tor;

» Rozwijanie badafi naukowych 1aczacych potrzeby przedsigbior-
czo$ci w kraju i w regionie z mozliwo$ciami, oferowanymi przez §wia-
towy postgp techniczny;

» Stworzenia o$rodka rozwijajacego i przyciagajacego kadre na-
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ukowa poprzez korzystne warunki pracy naukowej, trwale kontakty
robocze ze Srodowiskiem przemystu oraz pracg nauczycielska wsrod
studentéw motywowanych poszukiwaniem zyciowego sukcesu.

Wszystkie trzy zadania nalezy traktowac z jednakowa powaga, choé
istnieje migdzy nimi naturalna hierarchia. Truizmem byloby twierdze-
nie o koniecznoéci prowadzenia badan naukowych, tak na poziomie
podstawowym jak i na poziomie wdrozeniowym, jezeli chcemy kszta-
ci¢ kadrg, ktéra ma rozwija¢ polska gospodarke w warunkach coraz
wigkszej konkurencji migdzynarodowej. Jednoczesnie nie uda sig zre-
alizowa¢ na przyzwoitym poziomie ani ksztalcenia, ani prowadzenia
badan naukowych, jezeli beda je realizowac sfrustrowani i nie widzacy
w tym wlasnego interesu pracownicy .

Realizacja nakre§lonego programu wymaga w pierwszej kolejnosci
okreslenia widocznych lub przewidywalnych zagrozen. Juz sama ich
likwidacja w istotny sposob przyblizy nas do realizacji celu. Aby p6j$é
dalej trzeba zdefiniowa¢ i efektywnie wykorzysta¢ posiadane atuty i
istniejace sposobnosci.

Do najwazniejszych zagrozen zaliczam:

»  Znaczny wzrost liczby studiujacych przy aktualnie ograniczo-
nych mozliwos$ciach rozwoju Uczelni oraz widoczne obnizenie pozio-
mu ksztalcenia.

» Brak klarownej polityki finansowej niezbgdnej dla racjonalnego
wykorzystania srodkéw budzetowych oraz brak systemowych metod
pozyskiwania §rodkow z innych zrédel.

» Zmniejszone zapotrzebowanie na dzialalno$¢ naukowo-badaw-
czg oraz konsultingowa jednostek Politechniki i szczuplosé¢ ptynacych
z tego zrodta dochodéw, niewystarczajacych dla utrzymania potencja-
u uczelni.

» Niedostateczne wykorzystywanie zaplecza materialnego Uczelni
do wspierania procesu ksztalcenia inzynierow, magistréw i doktorow.

» Niewielka skuteczno$¢ realizowanej polityki naukowej, widocz-
na w postgpujacej degradacja prestizu pracy tworczej, pozycji uczelni
oraz jej kadry.

» Niewystarczajace wykorzystanie kontaktow migdzynarodowych
dla wymiernych i trwatych efektow w zakresie organizacji badan na-
ukowych oraz ksztalcenia.

» Brak doptywu miodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

» Mala efektywno$¢ wspolpracy z wladzami miasta i regionu.

Do gléwnych atutéw i sposobnos$ci zaliczam:

» Kadrg o ustalonej renomie w kraju i za granica utrwalony obraz
Politechniki, jako centrum mys§li naukowo-techniczne;j;

» Operatywno$¢ i zaangazowanie przedstawicieli Politechniki Wro-
ctawskiej w KBN, CK oraz Radzie Glownej, kreujacych pozytywny
wizerunek Uczelni w tych instytucjach;

» Lokalizacjg Uczelni w regionie o wysokim stopniu uprzemysto-
wienia i udzial przedstawicieli Politechniki we wladzach miasta i re-
gionu;

» Bliskos¢ granic, dobra wspélpraca z wieloma europejskimi uczel-
niami technicznymi.

» Sasiedztwo innych uczelni we Wroctawiu stwarzajace potencjal-
na mozliwos¢ realizacji interdyscyplinarnych programéw, na styku kla-
sycznych dyscyplin, np.: techniki i medycyny, ekologii i rolnictwa, in-
formatyki i zagadnien prawnych, nauk $cistych i filozofii, technologii
i etyki itp.

» Szybko rozwijajaca si¢ gospodarka w warunkach zwigkszajacej
si¢ konkurencji, co wymusza szukania nowych rozwigzan technicz-
nych, technologicznych i organizacyjnych.

Na podstawie przeprowadzonej wstgpnej analizy zagrozen, atutéw i
sposobnoéci, przyjmujg za konieczne oraz mozliwe podjgcie w nad-
chodzacej kadencji wladz uczelni nastgpujacych trzech celéw bezpo-
$rednich:

» Opracowanie i wdrozenie programéw ksztalcenia trdjstopniowe-
go w tacznosci z przysztym srodowiskiem pracy absolwentow:

»  Osiagnigcie wiodacej pozycji realizatora prac naukowych, ba-
dawczych, studialnych, doradczych itp. na rzecz malej i §redniej przed-
sigbiorczosci, przemyshu, regionu, administracji terytorialnej i rzado-
wej. Dzialania takie powinny przynosi¢ realizatorom wymierne korzy-
$ci, na réwni z pracami o charakterze $ci§le naukowym..

» Systematyczne promowanie pozycji Politechniki jako o$rodka
opiniotworczego majacego do wypelnienia misjg cywilizacyjna w spra-
wach waznych dla miasta, regionu i kraju.

Przedstawiony potrdjny cel bezposredni wymaga realizacji wielu
zadan szczegoétowych, do ktoérych Politechnika jest znakomicie przy-

gotowana. Begda to migdzy innymi:

» Poniesienie poziomu ksztalcenia absolwentéw w wyniku:

» analizy programéw pod katem planowanej krajowej akredytacji
kierunkow, analizy efektywnosci i jakosci ksztatcenia w zesta-
wieniu z zapotrzebowaniem rynku pracy;

* unowoczes$nienia programdéw nauczania poprzez ich uzupetnia-
nie o niezbgdne inzynierowi podstawy wiedzy prawne;j i ekono-
micznej;

« stworzenia oferty studiow interdyscyplinarnych droga wspoét-
pracy migdzywydzialowej, stymulowanej sp6jnym systemem
rozliczen finansowych;

* przygotowania absolwentéw do zadan i obowiazkéw zawodo-
wych poprzez odnowienie praktyk studenckich oraz oferte prac
dyplomowych wykonywanych na zaméwienie jednostek gospo-
darczych;

* wywazonego wzrostu liczby studentéw na trzech poziomach
ksztalcenia: (inzynierski, magisterski, doktorancki) przy zacho-
waniu statego potencjatu kadrowego;

* priorytetu finansowania dla rozwoju infrastruktury dydaktycz-
nej (sale dydaktyczne, biblioteki i czytelnie);

* wypracowania nowej, finansowo korzystnej formuty wykorzy-
stania filii, przy wspolpracy z wladzami regionu;

» analizg celowosci wyodrgbnienia w strukturze Uczelni nowych
wydziatéw, tworzacych warunki dla koncentracji kadry i przy-
ciggania studentéw do kierunkéw, ktére uzyskaly juz uznang
pozycjg na rynku pracy;

»  Dozbrojenie uczelni w nowoczesne laboratoria i instrumenty
naukowe, przez aktywna polityk¢ wzgledem KBN, fundacji oraz pro-
gramow europejskich.

»  Wdrozenie systemu decyzyjnego uwzgledniajacego kluczowa
rolg wydzialéw w gospodarce finansowej uczelni. Jasny rozdziat pro-
cesu podejmowania decyzji (stanowiska akademickie) od funkcji wy-
konawczych (administracja).

> Decentralizacja zarzadzania przez podziat kompetencji migdzy
trzy naturalne szczeble zarzadzania: centrum, wydzialy, jednostki w
kazdym obszarze dziatalnosci uczelni.

»  Wprowadzenie nowoczesnego systemu informacyjnego, ktory
usprawni instrumenty zarzadzania i utatwi dokonywanie optymalnych
wyboréw rozwiazan i podejmowania decyzji.

» Planowanie i budzetowanie wszystkich form dziatalnosci jedno-
stek organizacyjnych. Wdrozenie nowoczesnej formuly konstrukcji
budzetu Uczelni umozliwiajacej koncentracjg $rodkoéw finansowych
wokot planowanych zadan.

»  Wypracowanie czytelnych zasad dystrybucji §rodkéw finanso-
wych pochodzacych z budzetu oraz zasad rozliczania kosztow dziatal-
nosci jednostek.

» Otwarta dyskusja nad sposobami stymulacji aktywnosci zawo-
dowej kadry w obszarze nauczania, badan naukowych oraz dziatalno-
$ci konsultingowej.

» Odbudowa pozycji Politechniki jako centrum kulturalnego przez
czynne wspieranie aktywnosci studenckiej w tej dziedzinie.

Wspieranie rozbudowy wiasnego zaplecza sportowo rekreacyjne-
go dla studentéw i udziatu studentéw w masowej dziatalno$ci sporto-
wej i turystyczne;j.

»  Opracowanie planu rozwoju przestrzennego kampusu w per-
spektywie 10-15 lat. W pracach studialnych powinni bra¢ udziat spe-
cjalisci oraz studenci Politechniki.

» Promocja rozwiazan technicznych i organizacyjnych w zakresie
gospodarki komunalnej, transportu i komunikacji, ochronie $rodowi-
ska itp. oraz przedsigwzig¢ propagujacych osiagnigcia nauki i techniki
jak park technologiczny, muzeum nauki i techniki.

Historia i dokonania Politechniki Wroctawskiej sa fundamentem, na
ktérym budujemy. Przyszto$¢ uczelni widzg jako otwarta, peing rézno-
rodnych mozliwosci kreowanych na naszych oczach w procesie trans-
formacji gospodarczej i spotecznej kraju. Swoje zadanie pojmujg jako
wykorzystanie bogactwa okolicznoéci jakich dostarcza dzien dzisiej-
szy — pomost migdzy $§wietna przeszto$cia Politechniki, a jej przyszto-
$cia, za ktorej ksztalt wszyscy ponosimy odpowiedzialno$é.

Jerzy ZwoZdziak.



28

nr 115

Posiedzenia
komisji KBN

13 i 14 stycznia odbyly sig¢ posiedzenia
Komisji Badan Stosowanych i Podstawo-
wych KBN.

Komisje zaakceptowaty uchwatg o przy-
znaniu jednostkom naukowym i badawczo-
rozwojowym dotacji na dofinansowanie
dziatalnosci statutowej w okresie od stycz-
nia do kwietnia 1999 roku. Jest to wymog
art. 73 ustawy o finansach publicznych z 26
listopada 1998 roku, ktéra nie zezwala na
przyznawanie zaliczek. Dotacje w tym okre-
sie wyniosa 1/3 dotacji z 1998 rok.

Zapoznano zebranych z decyzja przewod-
niczacego o przesunigciu pozostatych pod
koniec ubiegtego roku $rodkéw finanso-
wych na inwestycje.

Podsumowano wyniki oceny i kategory-
zacji jednostek. Podsekretarz stanu dr J.K.
Frackowiak przedstawil wariantowe kon-
cepcje kategoryzacji jednostek. Przewodni-
czacy zespolow omowili wnioski z prac nad
oceng parametryczng. Podkreslano zalety
kategoryzacji. Przyznanie wysokiej katego-
rii bedzie dla jednostki — obok perspektywy
wyzszej dotacji — rowniez promocja. W glo-
sowaniach ustalono opini¢ wigkszo$ci na
szereg szczegbtowych rozwigzan.

Przyjeto nastgpujace uchwaty, ktérych pro-
pozycjg przedstawit Departament Wspot-
pracy z Zagranica i Integracji Europejskiej:

* 0 dofinansowaniu prac prowadzonych w
ramach migdzynarodowych projektow ba-
dawczych ze §rodkéw przeznaczonych na
specjalne programy lub urzadzenia badaw-
cze (SPUB) na taczna kwotg 215 000 zt (tyl-
ko KBS),

* w sprawie przyznania $rodkéw finanso-
wych na sktadki na rzecz instytucji migdzy-
narodowych w 1999 roku w ramach wspot-
pracy naukowej i naukowo-technicznej z
zagranica wynikajacej z umoéw migdzyrza-
dowych na réwnowarto$¢ w ztotych kwoty
1 106 356 USD.

Departament Studiow i Polityki Naukowej
poinformowat o realizacji przez podmioty
dzialajace na rzecz_nauki zadan dofinanso-
wanych w roku 1997 ze §rodkéw na dziatal-
no$¢ ogodlnotechniczng i wspomagajaca ba-
dania (DOT). Komisje zaakceptowaty przed-
ozony im projekt uchwaty w sprawie rozdy-
sponowania srodkéw na dziatalnos¢ ogélno-
techniczna i wspomagajaca badania (DOT)
podmiotéw dziatajacych na rzecz nauki.

KBP oméwita przedstawiony przez prof.
Macieja Zylicza projekt nowego kwestiona-
riusza projektu badawczego.

Posiedzenie Komisji Badan Stosowanych
i Podstawowych 10 i 11 lutego rozpoczgto
si¢ od uczczenia minuta ciszy pamigci zmar-
tego 9 lutego br. profesora Aleksandra
Gieysztora.

Obie komisje omoéwity zasady podziatu
pomiedzy zespoly komisji $rodkéw na fi-
nansowanie dziatalno$ci statutowej w 1999
roku. Departament Badan przygotowat pig¢
wariantow pierwotnego podziatu §rodkow.
Wariant 0 (poréwnawczy) rézni sig od ubie-
glorocznego tylko o wskaznik inflacji i

zmiany wynikajace z przenoszenia jedno-
stek migdzy zespotami. Pozostate warianty
roznily sig¢ wskaznikami kosztochtonnos$ci
Q,. Wariant I miat wskaznik Q, przyjgty na
podstawie ustalen Komitetu z 1996 roku (od
1,0 do 3,5). Wariant I — Q, (od 1,0 do 3,0)
oparto na danych GUS o nak}adach na fi-
nansowanie jednostek w latach 1994 -96
odniesionych do przeliczeniowej liczby
uczestniczacych w badaniach (usrednionej
dla lat 1994-96). W wariancie III przyjgto
wskaznik Q, wedtug danych GUS dotycza-
cych nakladéw wewngtrznych biezacych
przypadajacych na ekwiwalent pelnego cza-
su pracy (EPC) os6b uczestniczacych w ba-

Wiadomosci
Z KBN

daniach (wskaznik zmienia si¢ od 1,0 do
2,6). Po dyskusjach KBS opowiedziala sig
za wariantem III, za§ KBP — za II.

Obie komisje zaakceptowaty projekt do-
finansowania w 1999 roku prac prowadzo-
nych w ramach migdzynarodowych projek-
tow badawczych ze $rodkéw przeznaczo-
nych na specjalne programy i urzadzenia
badawcze (SPUB-M).

Departament Studiéw i Polityki Naukowej
przedstawit:

* oceng¢ wykonania przez podmioty dzia-
lajace na rzecz nauki zadan dofinansowy-
wanych w 1997 roku ze §rodkéw na dzia-
falno$¢ ogodlnotechniczng i wspomagajaca
badania (DOT). Komisje uznaly za rozliczo-
ne kolejne 42 umowy.

« projekt uchwaty rozdysponowujace;j
czgs$¢ $rodkéw na dziatalno$é ogoélnotech-
niczng i wspomagajaca badania (DOT).
Obie komisje zaakceptowaly przydzielenie
3.216.140 zt trzydziestu dziewigciu wnio-
skodawcom (wnioskowano o0 4.671.342 zt).
Negatywnie oceniono wnioski 11 podmio-
tow na taczna kwote 680.979 zi.

Komisje zaakceptowaly przystapienie do
programu TEN-155 (Trans European Ne-
twork - niekomercyjna, europejska sie¢ eks-
perymentalna 155 Mb/s) i przyznaty 10,5
min zt Instytutowi Chemii Bioorganiczne;j
PAN w Poznaniu na realizacjg potaczenia z
TEN-155 w biezacym roku. Przyjgto tez kry-
teria przyznawania $rodkoéw na utrzymanie
centréow komputeréw duzej mocy (KDM)
oraz dla jednostek wiodacych MAN i uzyt-
kownikéw koncowych.

Min. M. Kozlowska oméwita konsekwen-
cje wejscia w zycie ustawy o finansach pu-
blicznych. Pelna informacja zostanie przed-
stawiona na kolejnym spotkaniu.

Na posiedzeniu KBP przedstawiono wnio-
ski powolanej wezesniej komisji opracowu-
jacej nowe propozycje podziatu pierwotne-
go na X VII konkurs projektéw badawczych.
Ustalono, ze dyskusja bgdzie kontynuowa-
na na wsp6lnym posiedzeniu z-KBS.

Posiedzenie takie zaplanowanona 10i 11

marca br. (tz)

Posiedzenie
Komitetu

20 stycznia odbylo sig posiedzenie KBN,
obradom (do przerwy) przewodniczy! prof.
Andrzej Wiszniewski, za$ po przerwie — za-
stgpca przewodniczacego KBN prof. Bog-
dan Marciniec.

Przewodniczacy pogratulowal wyboru
nowemu Prezesowi PAN prof. Mirostawo-
wi Mossakowskiemu, ktérego powitano
oklaskami.

Komitet zaakceptowal przedstawiony
przez Departament Badan projekt uchwaty
dotyczacej podziatu migdzy komisje i ze-
spoty komisji Komitetu srodkéw finanso-
wych przeznaczonych na projekty badaw-
cze zgloszone do XVI konkursu. Z taczne;j
kwoty 77.670.425 zt na finansowanie pro-
jektéw 0s6b rozpoczynajacych pracg nauko-
wa oraz projektow zglaszanych przez pro-
motoréw prac doktorskich przeznaczono
10.279.075 zt. Pozostala kwotg podzielono
migdzy Komisje Badan Podstawowych
(31.675.559 zt) i Komisj¢ Badan Stosowa-
nych (35.715.791 z}).

Departament Wspotpracy i Integracji Eu-
ropejskiej przedstawit do rozpatrzenia pro-
jekt uchwaty Komitetu w sprawie kryteriow
1 trybu przyznawania $rodkéw na dofinan-
sowanie zadan dotyczacych uczestnictwa
polskich zespoléw w projektach 5 Progra-
mu Ramowego Badan i Rozwoju Technicz-
nego Unii Europejskiej w latach 1999 —
2002. Zaproponowano w niej, by dzialania
organizacyjno-informacyjne wspomagajace
przygotowania polskich zespotéw, zwlasz-
cza szkolenia, ustugi ekspertow i upo-
wszechnianie informacji stanowity wyod-
rebnione zadanie w ramach $rodkéw na
dziatalno$¢ ogodlnotechniczng (DOT). Na
realizacj¢ postanowiono wydzieli¢
500 000 zt. Zaproponowano, by wytypowa-
ne przez Komitet jednostki jako narodowe
punkty kontaktowe sieci wspomagajace]
otrzymaly dofinansowanie stosowne do za-
kresu zadan. Przyjgta jednogto$nie uchwa-
fa ma na celu zapewnienie sprawnej reali-
zacji zadan objgtych 5 Programem Ramo-
wym UE.

Sekretarz KBN, podsekretarz stanu dr Jan
Krzysztof Frackowiak zreferowatl projekt
postanowienia KBN w sprawie uzupetnia-
jacych kryteriéw i trybu przyznawania $rod-
kow finansowych na wybrane specjalne pro-
gramy migdzynarodowe (SPUB-M). Zaak-
ceptowane przez Komitet kryteria uzupet-
niajace stanowia migdzy innymi, ze wnio-
ski w ramach SPUB-M beda sktadane przez
jednostki uczestniczace w nizej wymienio-
nych programach, ktérych lista moze zostac¢
rozszerzona przez Komitet o inne progra-
my multilateralne. Obecnie sg to:

* 5 Program Ramowy Badan, Rozwoju
Technicznego i Prezentacji Unii Europe;j-
skiej (SPR),

« inne programy Unii Europejskiej,

« Europejski Program Wspétpracy w Dzie-
dzinie Badan, Naukowo-Technicznych
(COST), Inicjatywa Eureka, Program "Na-
uka dla Pokoju" NATO, programy Inicjaty-
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wy Srodkowo-Europejskiej, Europejskiej
Organizacji Badan Jadrowych (CERN).

Ustalono tez wysokos¢ dofinansowania
kosztow ponoszonych przez jednostkg
(nie obejmujacych §rodkéw zagranicznych)
w okresie realizacji projektu:

« dla projektow SPR przedstawionych na
wezwanie Komisji Europejskiej (calls for
proposals) ogloszone w:

1999 r. — do 90 proc. tych kosztow,
2000 r. — do 80 proc. tych kosztéw,
2001 r. — do 70 proc. tych kosztow,
2002 r. — do 60 proc. tych kosztow,

« dla pozostatych projektéw —do 60 proc.
tych kosztow,

« dla projektow zgloszonych do 5PR, nie
przyjetych do realizacji, a ocenionych przez
Komisj¢ Europejska jako co najmniej do-
bre — w wysokosci 15 000 zl, z przeznacze-
niem na pokrycie kosztéw kontynuowania
wspoélpracy z partnerami.

Komitet przyjat uchwate przyznajaca
3 330 000 zt na wspoétpracg naukowa i na-
ukowo-techniczna z zagranica okre$long w
umowach i porozumieniach zawartych przez
PAN z zagranicznymi narodowymi akade-
miami i organizacjami rownorz¢dnymi, z
przeznaczeniem na wymiang osobowa.

Po dtuzszej dyskusji Komitet przyjat do pi-
lotowego wprowadzenia projekt nowego kwe-
stionariusza recenzji projektu badawczego.
Zastosuja go przy ocenie wnioskéw w XVI
konkursie zespoly, ktére wyraza taka wolg.

Dyrektor Departamentu Wspoéltpracy z
Zagranica i Integracji Europejskiej przed-
stawil informacj¢ na temat dzialan prowa-
dzonych w celu przystapienia Polski do
5 Programu Ramowego Badan, Rozwoju

Technicznego i Prezentacji Unii Europejskiej.
Przedstawiony przez Komisjg Europejska na
poczatku grudnia ub. r. projekt decyzji Rady
Stowarzyszenia UE — RP, ktora begdzie sta-
nowi¢ podstawg prawna udziatu Polski w
5 Programie Ramowym UE, zostat poddany
konsultacjom migdzyresortowym przez urzad
Komitetu Integracji Europejskiej. Migdzy
innymi Ministerstwo Finansow zakwestiono-
wato zapis stwierdzajacy, ze "Dzialania ob-
jete Decyzja beda zwolnione z polskich po-
datkéw posrednich, cel, zakazow 1 ograni-
czen importu i eksportu w odniesieniu do
towarow, ktore maja by¢ wykorzystane w ta-
kich dziataniach". Sugestia uKIE, by usuna¢
kwestionowany zapis spotkala sig z katego-
ryczng odmowa ze strony Dyrekcji General-
nej XII Komisji Europejskiej, gdyz zapis ten
stanowi czg$¢ prawa wspolnotowego (acqu-
is communautaire), ktore kraje kandydujace
do UE musza przyjac.

Skoordynowane dziatania urzegdow KBN
i KIE oraz Przedstawicielstwa RP przy UE
w Brukseli przyniosly pozadany rezultat.
8 stycznia br. Ministerstwo Finansoéw poin-
formowato, ze zostanie przygotowana zmia-
na rozporzadzenia MF z 15 grudnia 1997 r.
wprowadzajaca zwroty podatku VAT (lub w
niektorych przypadkach stawka wynosi 0%.)
przy zakupach dokonywanych w ramach
programéw badawczo-rozwojowych finan-
sowanych z budzetu Unii Europejskiej, we-
dlug zasad obowiazujacych dla bezzwrot-
nej pomocy zagranicznej. 12 stycznia br.
oficjalnie poinformowano Komisjg Europej-
ska, ze Polska akceptuje projekt Decyzji
Rady Stowarzyszenia w sprawie przystapie-
nia do SPR. Jest to tym istotniejsze, ze

22 grudnia ub. r. Rada Ministréw UE przy-
Jjela ostatecznie dokumenty potrzebne do
uruchomienia 5PR, a na przelomie lutego i
marca br. Komisja zamierza oglosi¢ pierw-
sze konkursy (calls for proposals) w po-
szczegoblnych programach.

Dyrektorka Departamentu Ekonomiczne-
go omoéwila decyzje budzetowa Przewod-
niczacego KBN z 31 grudnia ub. r. Po osta-
tecznym zbilansowaniu $rodkéw w 1998
roku pozostaly wolne srodki w kwocie
25.551.541 z1, ktore mogly by¢ przesunigte
migdzy poszczegélnymi dziatami. Przewod-
niczacy — zgodnie z rekomendacjami komi-
sji Komitetu — postanowit przeznaczy¢ te
$rodki na inwestycje aparaturowe.

Ponadto Komitet:

« zostal zapoznany z treécig listu przewod-
niczacego Konferencji Rektoréw Uniwersy-
tetow Polskich w sprawie kategoryzacji jed-
nostek naukowo-dydaktycznych i badaw-
czych

» przyjat kilka szczegotowych rozwigzan
dotyczacych kategoryzacji jednostek prze-
prowadzanej przez zespoly

* wystuchal informacji w sprawie urucho-
mienia przekazywania srodkow finanso-
wych w 1999 roku

» zapoznal si¢ z zatozeniami podziatu $rod-
kéw na finansowanie dzialalno$ci statuto-
wej pomigdzy zespoty Komitetu

* wyrazil zgodg na propozycj¢ wydziele-
nia z rezerwy Przewodniczacego KBN
2 000 000 zt na dofinansowanie przedsig-
wzig¢ ujgtych w projektach programu PHA-
RE SCI-TECH IL

Kolejne posiedzenie Komitetu zaplanowa-
no na 17 lutego 1999 roku. (tz)

Politechnika Wroctawska wykonu-

je badania dla Koncernu DAEWOQO
UMOWA Z DAEWOO

Politechnika Wroctawska podpisata 20 listo-
pada 1998 r kontrakt z poludniowokoreariska
fabryka DAEWOO Heavy Industry na bada-
nia produkowanych przez nia obrabiarek.
Kontrakt ten sigga konca roku 2000. Strong
koreanska reprezentowali: dyrektor Centrum
Badawczego DHI inz. Jae-Yoon Lee, glowny
konstruktor inz. Tae-Hyoung Kim oraz dr Jae-
Yong Ha, Politechnikg Wroctawska za$: rek-
tor prof. Andrzej Mulak, prorektor prof. Jerzy
Zdanowski oraz kierownik Zaktadu Konstruk-
cji Obrabiarek prof. Jerzy Jedrzejewski.

Fabryka DAEWOO Heavy Industry, znany
w §wiecie producent precyzyjnych, wysoko
zautomatyzowanych obrabiarek, znajduje sig
w Changwon, polozonym na potudniu Repu-
bliki Korei. Zaklad jest bardzo nowoczesny,
liczy zaledwie 22 lata, a niektore jego wydziaty
produkcyjne kilka lat i produkuje rocznie oko-
fo 1500 obrabiarek sterowanych numerycznie,
glownie tokarek i centréw obrébkowych, w
tym réwniez o nanometrycznej dokiadnosci.
Zaktad dysponuje bardzo nowoczesna baza
produkcyjna i zapleczem konstrukcyjno-ba-
dawczym. O duzych sukcesach DHI §wiadczy
fakt, ze we wrzeéniu ub. r. na §wiatowych tar-
gach obrabiarek w Chicago fabryka DHI wy-
grala przetarg na dostawg do USA 240 obra-
biarek sterowanych numerycznie.

Zaktad Konstrukcji Obrabiarek Instytutu

Technologii Maszyn i Automatyzacji Politech-
niki Wroctawskiej podjat si¢ wykonania ana-
liz obliczeniowych i eksperymentalnych elek-
trowrzecion i centrum obrébkowego — bardzo
sprawnej i precyzyjnej obrabiarki sterowanej
numerycznie. Prace te, wedlug zatozen fabry-
ki, maja doprowadzi¢ do znacznego zmniej-
szenia bledow obrébki produkowanych przez
nig obrabiarek. Fabryka oczekuje, ze bledy
wywolane nagrzewaniem si¢ i odksztalcenia-
mi cieplnymi zmniejsza si¢ trzykrotnie, Z tak
udoskonalonymi obrabiarkami, wyposazony-
mi w wysokoobrotowe i zoptymalizowane
przez Politechnikg jednostki wrzecionowe,
DHI zamierza wyj$¢ na rynek na poczatku XXI
wieku.

Zaktad Konstrukcji Obra-
biarek dysponuje do$wiad-
czonymi specjalistami z
dziedziny badan cieplnego
zachowania si¢ obrabiarek,
posiada precyzyjne urzadze-
nia pomiarowe, wyspecjali-
zowane systemy obliczenio-
we, w tym systemy wlasne-
go autorstwa oraz odpo-
wiednie pomieszczenie ter-
mostatyczne do badan eks-
perymentalnych zespolow i
calych obrabiarek. Potencjat
ten dotychczas byl wielo-
krotnie angazowany przez
polskich producentéw obra-
biarek przy projektowaniu i
badaniu ich prototypéw.

W trakcie podpisywania

umowy strona koreanska przyznata, ze jej
wybor padl na Politechnike Wroctawska ze
wzgledu na opini¢ o Zaktadzie Konstrukcji
Obrabiarek ITMiA PWr jako o czolowym w
$wiecie osrodku naukowym, wyspecjalizowa-
nym w optymalizowaniu wlasno$ci cieplnych
precyzyjnych obrabiarek.

Informacjg o podpisaniu umowy wraz z oko-
liczno$ciowym zdjgciem i komentarzem o
wysokiej pozycji Politechniki Wroctawskiej w
nauce §wiatowej zamiescito kilka czotowych
dziennikow koreanskich zajmujacych sig pro-
blematyka gospodarcza. Swiadczy to o duzej
wadze przywiazywanej przez DAEWOO do
nawiazanej wspolpracy. (jj)

Tradycyjny uscisk dloni rektora Mulaka i dyrektora Lee po
podpisaniu kontraktu — w towarzystwie prorektora J.Zda-
nowskiego i prof. Jedrzejewskiego.
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WAELBRZYSKA wej prof.Zdzistawa Bubnickiego

13.01.99 r. na terenie Watbrzyskiej Stre-
fy Ekonomicznej odbyto sig spotkanie dy-
rekeji filii z zarzadem firmy Grossman.
Tematem spotkania byly sprawy zwiaza-
ne z zatrudnieniem studentéw i organiza-
cja praktyk studenckich.

22.01.99 r. na zaproszenie dyrekcji filii
w jej murach goszczono prezydenta Wat-
brzycha — Lecha Bukowca i wiceprezy-
denta Walbrzycha — Henryka Golgbiew-
skiego. Omawiano sprawy: dalszego
ksztalcenia politechnicznego, ewentualne-
go uruchomienia studiéw doktoranckich,
uruchomienia laboratorium materiatéw i
konstrukcji kompozytowych, utworzenia
Akademickiego Osrodka Kulturalnego
oraz go$cinnego pobytu w Watbrzychu
prof. Maurice’a Cotte’a, dyrektora Ecole
de Mines de Douai i DRIRE (Direction
Regionale d'Industrie et de la Recherche
de I’Environnement).

29.01.99 r. na terenie filii odbylo sig
spotkanie z dyrektorem Biura Wdrazania
Program6w Regionalnych Agencji Roz-
woju Regionalnego S.A. Barbarg Buryta.
Spotkanie dotyczyto projektu utworzenia
Centrum Transferu Technologii w Wal-
brzychu.

Koniec semestru zimowego to rOwniez
podsumowanie dziatalnosci grupy tury-
stycznej w Studium Wychowania Fizycz-
nego i Sportu filii. Byta ona niezwykle
atrakcyjna i przede wszystkim bardzo
udana ku zadowoleniu wszystkich jej
uczestnikow. W minionym semestrze od-
bylo si¢ pig¢ wycieczek na réznych tra-
sach turystycznych. Byly to:

* Pogérze Watbrzyskie (10.10.98 r.),

» Rudawy Janowickie (25.10.98 r.),

* G.Walbrzyskie — Tr6jgarb (4.11.98 1),

* Kotlina Kamiennogoérska (7.11.98 1),

* Gory Walbrzyskie — Borowa, Przelgcz
Kozia (21.11.98 ).

Wszyscy uczestnicy stwierdzili, ze kaz-
da trasa to prawdziwa peretka krajobrazu
Ziemi Walbrzyskiej. Chociaz w wyciecz-
kach brali przede wszystkim studenci z
najodleglejszych rejonéw kraju, towarzy-
szyli im tez watbrzyszanie, ktérzy na nowo
odkrywali uroki swojego regionu. W gru-
pie pozostajacej pod opieka mgr Elzbiety
Bator i mgr Janusza Batora rej wodzit or-
ganizator turystyki PTTK, student I1I roku
Informatyki i Zarzadzania — Andreas Pa-
raskiewas. Na podkreslenie zastuguje nie-
zwykle przyjazna atmosfera w grupie,
dyskretna i subtelna opiekunczo$¢ nad
stabszymi, stad do celu wedrowki wszy-
scy docierali razem, razem tez wracali.
Dzi$§ razem ciesza si¢ wspomnieniami
oraz planami na semestr letni — tez boga-
ty, urozmaicony, a wigc atrakcyjny dla
wszystkich. Zapraszamy do udziatu stu-
dentow i pracownikéw Politechniki Wro-
clawskiej. ]

Uroczysta sesja

Profesor Zdzistaw Bubnicki — czlonek
Prezydium PAN i prezes jej Wroctawskie-
go Oddziahu, przewodniczacy Rady Nauko-
wej Instytutu Badan Systemowych, prze-
wodniczacy Komitetu Automatyki i Robo-
tyki PAN, czlonek Komitetu Informatyki
PAN i Komitetu PAN ds. Wspolpracy z Eu-
ropejska Fundacja Nauki PAN, a takze czto-
nek Zespotu Elektroniki, Telekomunikacji,
Informatyki i Automatyki w KBN jest do-
brze znany pracownikom Politechniki Wro-
ctawskiej jako nauczyciel akademicki dzia-
fajacy na Wydziatach Elektrycznym, Elek-
troniki oraz Informatyki i Zarzadzania, twor-
ca szkoty systemow sterowania i informa-
tyki, organizator i wieloletni dyrektor Insty-
tutu Sterowania i Techniki Systemow.

Migdzynarodowa pozycja organizowa-
nych tu konferencji SYSTEMS SCIENCE
jest chluba nie tylko Politechniki, ale i ca-
tego osrodka wroctawskiego.

Wér6d najwazniejszych osiagnigé nauko-
wych profesora Bubnickiego wymienia sig:

« prace z zakresu dyskretnych i cyfrowych
systemoOw sterowania (nowe warunki stabil-
nosci i syntetyczne opracowanie zbieznosci
procesow aproksymacji w systemach dys-
kretnych — majace znaczenie przy projekto-
waniu komputerowych systeméw sterowa-
nia),

« prace z zakresu rozpoznawania i identy-
fikacji (sformutowanie algorytmu rozpozna-
wania LI, a takZze stworzenie i rozwinigcie
teorii identyfikacji globalnej; znaczaca pu-
blikacja z tej dziedziny to ksiazka Z. Bub-
nickiego Identification of Control Plants,
wyd. Elsevier),

* prace z zakresu zastosowan badan ope-
racyjnych w automatyce i informatyce
(stworzyl i rozwingt wazny dziat teorii ste-
rowania kompleksem operacji z zastosowa-
niami do systeméw informatycznych oraz
sterowania i zarzadzania produkcja),

» prace z zakresu inzynierii wiedzy i kom-
puterowych systemoéw ekspertowych (ory-
ginalne podstawy systemdw opartych na
bazie wiedzy, a szczegblnie metoda logicz-
no-algebraiczna zwana metodq Bubnickie-
go; wyniki ww. prac zawarte sa m.in. w
ksiazce profesora Bubnickiego Wstep do
systemow ekspertowych (PWN).

Prezentacja ta nie przedstawia catosci do-
robku prof. Bubnickiego, ktory jest autorem
pigciu ksiazek i okoto 150 publikacji, z kto-
rych wigkszo$¢ zamieszczono w renomowa-
nych periodykach o zasiggu §wiatowym.
Prace te sg rozwijane przez jego uczniow i
wspOlpracownikow.

Z okazji 60 urodzin i 40-lecia pracy

naukowej profesora Zdzislawa Bubnic-
kiego odbyla si¢ 4 grudnia ub.r. sesja na-
ukowa ,,Problemy Automatyki i Informaty-
ki”. Jej organizatorem byt Instytut Stero-
wania i Techniki Systeméw PWr, Komitet
Automatyki i Robotyki PAN oraz Oddzial
PAN we Wroctawiu.

Imponujacy byt sktad Honorowego Komi-
tetu, w ktérym znalezli si¢: minister eduka-
cji narodowej Mirostaw Handke, prezes
PAN Leszek Kuznicki, przewodniczacy
KBN Andrzej Wiszniewski, wojewoda wro-
ctawski Witold Krochmal, prezydent Wro-
ctawia Bogdan Zdrojewski, przewodnicza-
cy kolegium Rektoréw Uczelni Wroclawia
i Opola Roman Duda, rektor PWr Andrzej
Mulak, komendant WAT Andrzej Ameljan-
czyk, rektor AGH Ryszard Tadeusiewicz,
prezydent Migdzynarodowej Federacji In-
formatyki IFIP Kurt Bauknecht, i prezydent-
elekt tej organizacji Peter Bollerslev, a tak-
ze prezydent-elekt Migdzynarodowej Fede-
racji Automatyki IFAC Pedro Albertos.

Na sesjg -przybyli liczni przedstawiciele
placowek naukowych zajmujacych sig in-
formatyka i automatyka, cztonkowie PAN,
dyrektorzy instytutow naukowych, koledzy
i przyjaciele Jubilata.

W pierwszej czg$ci sesji profesorowie Jan
Weglarz i Adam Grzech przedstawili syl-
wetkg zawodowg i scharakteryzowali osia-
gnigcia profesora Bubnickiego. Nastepnie
zaprezentowano 6 referatow z dziedziny
automatyki i informatyki:

K.Czechowicz ,,Dyskretne i cyfrowe sys-
temy sterowania”,

J.Swiatek Identyfikacja”,

J.Jozefezyk ,,Rozpoznawanie i zastosowa-
nia medyczne”,

J.Weglarz ,,Kompleksy operacji”,

J.Jézefezyk ,,Systemy z reprezentacja wie-
dzy. Systemy ekspertowe”,

L.Borzemski ,,Systemy informatyczne.
Zastosowania.”

Materialy z sesji zamieszczono w pierw-
szej czgsci okoliczno$ciowego wydawnic-
twa ,,Problemy automatyki i informatyki”
(Ossolineum 1998). Druga czg$¢ ksiazki
zawiera dedykowane Jubilatowi oryginalne
prace naukowe czotowych polskich uczo-
nych zajmujacych sig omawianymi dziedzi-
nami. O

Wykorzystano teksty z ,Nauki Wroctawskiej”:
« nr 3-4/98 — autor: J.Weglarz,* nr 9-10/98 — autor:
Donat Orski.
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Mechanicy

si¢ BAL MECHANIKA zorganizowany
przez Koto Zaktadowe SIMP przy Politech-
nice Wroctawskiej. Bal rozpoczat si¢ o godz.

A \

Na balu data popis odwagi pani Elibieta Sulima, ktora

przyozdobila swojq kreacje pigknym boa.

na czg$¢ wywodzita sig z innych Srodowisk
(np. lekarze). Tance rozpoczgly sig polone-
zem, ktory poprowadzit prof. Joachim Po-
trykus. Atrakcja balu byly wystgpy potyka-
czy ognia oraz taniec z we¢zami.
Atmosfera na balu byla wspania-
ta, a goscie bawili sig znakomicie.
W dniu 22.01.1999 r. na Poli-
technice Wroctawskiej odbyla sig
prelekcja i pokaz nt. ,,Doczotowe
lqczenie rurociqgow z tworzyw
sztucznych”, ktoéra zorganizowato
Koto Zaktadowe SIMP. Prelekcje
prowadzita firma PUH TAKO sp.
Z0.0., ktdra jest przedstawicielem
firmy GEORG FISCHER. W im-
prezie uczestniczylo ponad 100

os6b, glownie studentoéw.
dr inz. Zbigniew Smalec

JESZCZE
O BARBORCE...

Wydzial Gérniczy zakonczyl obchody
Dnia Goérnika zaczynajace sig tradycyjnie
Tablica Piwng i Czombrem Babskim we
Wroclawiu, a konczace sig takimi samymi
imprezami w Filii Politechniki w Legnicy.

Gléwna Tablica Piwna oraz Czomber Bab-
ski odbyly sig 27 listopada 1998 r. Znako-
mici goécie zaszczycili swa obecno$cig im-
prezg, ktéra odbyta si¢ w Patacyku. Przyby-
li: JM Rektor Politechniki Wroctawskiej —
prof. A.Mulak, Prorektor — dr inz. L.Jankow-
ski, Dziekani Wydzialéw oraz zaproszeni
goscie, reprezentujacy goérnictwo miedzi i
wegla brunatnego. Licznie przybyli pracow-
nicy Instytutu i Wydziatu Gérniczego oraz
studenci V roku. Pod okiem Wysokiego, a
w Sprawach Piwnych Nigdy Nieomylnego
Prezydium (dr inz. Z.Ngdza), Kontrapunk-
tow oraz Kantora poddano surowemu eg-
zaminowi zaproszonych
gosci, ktory to egzamin zo-
stat zaliczony zadowalaja-
co i odpowiednio nagro-
dzony. Przy §piewach prze-
platanych facecjami czas
szybko uptynal. Zebrani,
$piewajac ,,Stanmy wszy-
scy wraz...”, sktadali sobie
serdeczne zyczenia i uma-
wiali si¢ na nast¢pne spo-
tkanie ,,...w przyszlym
roku, gdy nadejdzie czas.”
Zakonczenie Tablicy Piw-
nej zbiegto sig z zakoncze-
niem imprezy babskiej, rza-

dzonej twarda rgka osobi$cie przez pania
dziekan — prof. Monik¢ Hardygore, totez
obie podochocone strony spotkaty sig¢ na
wspoélnej zabawie przy muzyce, ktora za-
konczyla sig¢ dopiero nad ranem.

Finat obchod6éw $wigta gdérniczego na
Wydziale Gérniczym mial miejsce 15 stycz-
nia 1999 r. w budynku Filii Politechniki w
Legnicy. Tam na Tablicy Piwnej i Czombrze
Babskim bawili sig zaproszeni przez Dyrek-
tora dr inz. Henryka Bartoszewicza, studenci
i pracownicy naszej Uczelni, a takze goscie
reprezentujacy przemyst miedziowy oraz
rozne instytucje Legnicy. Spiewy i facecje
opowiadane przy piwie, pomimo ztosliwo-
$ci przedmiotéw martwych (awaria nagto-
$nienia w czasie Tablicy Piwnej), przez dwie
godziny bawily zebranych. Zwieficzeniem
obu imprez byla zabawa trwajaca do p6z-
nych godzin nocnych. Ech, bgdzie co wspo-
minac...

mgr Jerzy Cygan

Prof. Barbara Madeja-Struminska i student Wydziatu
Gorniczego w czasie Tablicy Piwnej w Legnicy

NA WYDZIAYACH

ELEKTRONIKA

Na posiedzeniu Rady Wydzialu w
dniu 20.01.1999 r. postanowiono wy-
stapi¢ o tytut naukowy dla dr hab. Hu-
berta Trzaski, prof. ndzw.

Wyznaczono recenzentow dorobku
naukowego kandydatow, ktorzy przy-
stapili do konkurséw na 3 stanowiska
profesoréw zwyczajnych w dyscyplinie
Informatyka. Postanowiono oglosi¢ ko-
lejne konkursy: na stanowisko profesora
zwyczajnego oraz nadzwyczajnego.

Wyznaczono dodatkowego recenzen-
ta pracy habilitacyjnej dr inz. Z.Ulma-
na z Politechniki Gdanskie;j.

Otwarto przew6d habilitacyjny i po-
wolano recenzentéw pracy habilitacyj-
nej dr inz. Mariana Urbanczyka z Poli-
techniki Slaskiej.

Wyznaczono réwniez recenzentow
pracy doktorskiej mgr inz. Leszka Wo-
laniuka.

Rozstrzygnigto konkursy na 3 stano-
wiska adiunktéw naukowo-dydaktycz-
nych (po jednym w I-6, I-28 i Katedrze
Metrologii). Ogloszono konkursy na 2
stanowiska asystentow naukowo-dy-
daktycznych i adiunkta w [-28.

Zatwierdzono tematy prac dyplomo-
wych dla studentéw IV roku kierunku
Informatyka.

Omawiano sprawy zwiazane ze zmia-
nami wymiaru zatrudnienia emerytow.

ARCHITEKTURA

Na posiedzeniu Rady Wydziatu dnia
27.01.1999 r. nadano stopnie doktora
nauk technicznych:

» Ewie Jasinskiej w wyniku obrony
pracy doktorskiej zatytulowane;j: ,,Roz-
wiazywanie probleméw odpadéw ko-
munalnych na terenach miejskich — hi-
storia i wspotczesno$§é” (promotor:
prof.dr inz.arch. Ryszard Zabinski),

 Jadwidze Urbanik w wyniku obro-
ny pracy doktorskiej ,,Osiedle wro-
ctawskiej wystawy Mieszkanie i miej-
sce pracy (WUWA-1929) na tle innych
wzorcowych osiedli wroctawskich”
(promotor: dr hab.inz. Wanda Kono-
nowicz,

* Hashemowi Esshakowi w wyniku
obrony pracy doktorskiej ,,Ksztattowa-
nie zespoléw mieszkaniowych w kra-
Jjach arabskich na obszarze Jemenu (tra-
dycja, wspolczesnosé) z uwzglednie-
niem czynnikéw spoteczno-kulturo-
wych i ekonomicznych. Architektura i
urbanistyka” (promotor: prof.dr inz.
arch. Zbigniew Bac). [
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NA WYDZIALACH

CHEMIA

Na posiedzeniu Rady Wydziatu
25.11.1998 1. jednomy$Inie zatwierdzo-
no przedstawione przez prof. A.Maty-
ni¢ tematy prac dyplomowych realizo-
wanych na wydziale w roku akademic-
kim 1998/99.

Prof. A. Matynia przedstawit rbwniez
sprawozdanie dotyczace dydaktyki i
spraw studenckich w roku akad. 1998/
99.

W wyniku glosowania jednomyS$lnie
powotano:

« prof. dr hab. inz. Stefana Zielinskie-
go na stanowisko przewodniczacego
rady kierunku Zechnologii Chemicznej,

* dr inz. Romana Gancarza na stano-
wisko kierownika specjalnosci Chemii
Srodowiska,

* dr inz. Piotra Nowaka na stanowi-
sko kierownika specjalno$ci Fototech-
niki,

* dr inZz. Piotra Falewicza na stano-
wisko kierownika specjalnosci Meta-
lurgii chemicznej i korozji metali.

W glosowaniu jawnym jednomy$lnie
zatwierdzono przedstawione przez
prof. A.Matynig specjalno$ci na kierun-
kach ksztalcenia na Wydziale Chemicz-
nym oferowane do wyboru studentom
na rok akademicki 1999/2000.

Dziekan prof. H. Gérecki, przedsta-
wit obszerne informacje z zakresu po-
lityki ptacowej Wydziatu.

W glosowaniu tajnym poparto wnio-
ski o powotanie Komisji w sprawie:

* wszczgeia postgpowania o nadanie
tytulu naukowego profesora dr hab.
Zygmuntowi Wirpszy z Wyzszej Szko-
ly Inzynierskiej w Radomiu,

» wszczecia przewodow habilitacyj-
nych dr inz. Piotra Synowca i dr inz.
Mariana Czerwinskiego.

W zwiazku z rozstrzygnigciem kon-
kursu na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego w dziedzinie inZynierii che-
micznej i procesowej Rada Wydziatu
poparta wniosek komisji w sprawie za-
trudnienia dr hab.inz. Antoniego Ko-
ziota na stanowisku profesora nadzwy-
czajnego na Politechnice Wroctawskiej
na czas nieokreslony.

Podjeto uchwale w sprawie oglosze-
nia konkursow:

* na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego w zakresie biotechnologii,

* na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego w zakresie inzynierii chemicz-
nej i procesowej.
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Bogaty program KRPUT w Gdyni

System punktowy i zagadki konstytucyjne

Przez pig¢ blokad rolniczych musiat prze-
drze¢ sig JM Rektor Politechniki Wroctaw-
skiej, by dojecha¢ na posiedzenie Konferen-
cji Rektoréw Polskich Uczelni Technicz-
nych w Gdyni. Inny rektor — rekordzista
przekroczyt az 11 przeszkoéd! A posiedze-
nie zapowiadato sig¢ bardzo ciekawie, ponie-
waz tu wlasnie miaty zapas¢ wazne decyzje
dotyczace wprowadzania jednolitego syste-
mu ocen.

Tradycyjnie na spotkania KRPUT przyby-
waja przedstawiciele MEN i KBN. Tak byto
i tym razem.

Gos$émi rektoréw byli: minister Mirostaw
Handke i sekretarz KBN Jan K.Frackowiak,
a takze prof. Wilibald Winkler (MEN) i
prof. Andrzej Pelczar (RGSzW).

Obrady odbywaly si¢ od 28 do 30 stycz-
nia. Gospodarzami byly dwie uczelnie
»mundurowe”: Akademia Marynarki Wo-
jennej i Wyzsza Szkota Morska.

* W murach Akademii Marynarki Wojen-
nej w Gdyni w dniu 28 stycznia 1999 r. rek-
torzy 24 uczelni technicznych podpisali
»Porozumienie o zasadach systemu punk-
towego w elastycznym systemie studiow
trzystopniowych”.

Ma ono by¢ zatwierdzone przez senaty
poszczegblnych uczelni.

Zasady przyjetego systemu punktowego sa
wspolne dla wszystkich rodzajow studiéw
dziennych i zgodne z systemem European
Credit Transfer System (ECTS). Student w
semestrze powinien ,,zarobi¢” 30 punktéw.
Ocena uzyskana za dane zajgcia nie wply-
wa na ilo$¢ zdobytych punktéw, ale $rednia
ocena z przebiegu studiéw obliczana jest
jako $rednia wazona uwzgledniajaca ,,wage”
przedmiotu.

Cho¢ punkty sa zasadniczo przyporzadko-
wane calym przedmiotom, bez rozbicia na
poszczegdlne formy zajec (wyklady, ¢wicze-
nia, laboratoria, projekty), nie powinny obej-
mowac¢ zaj¢ z réznych semestréw. Zatem
gdy zajecia z danego przedmiotu trwaja dtu-
zej, punkty moga by¢ tez przyporzadkowa-
ne poszczegblnym jego czgsciom.

Do zapisania sig na kolejny semestr stu-
dent musi wykaza¢ sig¢ uzyskaniem wyma-
ganej liczby punktéw i spelnienie wyma-
gan programowych. Oznacza to, ze w sys-
temie punktowym nie istnieje pojgcie reje-
stracji warunkowej, a zastepuje je rejestra-
cja ze zmniejszona, ale okre$long dla dane-
go etapu studiéw, liczba punktoéw. Uczelnie
moga wprowadzic ,,punkty kontrolne” oce-
ny postgpoéw studiow (np. po 4 i po 8 seme-
strach).

Rady wydziatéw moga okresli¢ dodatko-
we warunki zapisania studenta na dane za-

jgcia (uzyskanie zaliczenia z przedmiotow
poprzedzajacych, tzw. prerekwizyty). Wa-
runkiem uzyskania dyplomu jest spetnienie
wymagan programowych i uzyskanie odpo-
wiedniej liczby punktéw (liczba semestrow
nominalnego czasu studidow pomnozona
przez 30).

Porozumienie zaleca ujednolicenie warto-
$ci punktowych przedmiotéw tworzacych
minima programowe, zwlaszcza przedmio-
tow podstawowych. Warto§¢ punktowa ta-
kich przedmiotéw nie powinna by¢ mniej-
sza niz 3.

Warunki odbywania czgsci studiéw poza
macierzystym wydziatem wraz z zasadami
transferu punktéw maja byé okre$lone w
przysztych dwu- lub wielostronnych poro-
zumieniach zainteresowanych uczelni.

* Minister Edukacji Narodowej omowit
stanu prac nad Prawem o szkolnictwie wyz-
szym, czyli jednolitym systemem przepisow
obejmujacych cata dziedzing. Oczekuje sig
realizacji tych zamierzen juz od dtuzszego
czasu. Prof. Handke zapowiedziat, ze pre-
zentacja wynikow dotychczasowych dziatan
nastapi na poczatku kwietnia, wtedy tez pla-
nowana jest robocza konferencja na temat
projektu ustawy.

Ze wzgledu na uplywajgce terminy aktu-
alizacji istniejacych norm prawnych pod
katem zgodnoéci z nowa konstytucja ko-
nieczne jest ztozenie do 17 pazdziernika
znowelizowanych ustaw w sejmie w posta-
ci przedtozenia rzadowego.

Nastgpnie minister oméwil 10 gtéwnych
kwestii wiazacych sig¢ z przygotowywana
ustawg:

1. zakres regulacji zawarty w ustawie

Przyjmuje sig, ze zastapi ona dotychcza-
sowe trzy ustawy: o szkolnictwie wyzszym,
o tytule naukowym i stopniach naukowych
oraz o wyzszych szkotach zawodowych,
natomiast bardziej szczegblowe kwestie, np.
sprawa kredytow dla studentéw, beda przed-
miotem innych uregulowan.

2. powigzanie szkolnictwa wyzszego z
MEN

Proponuje sig, by wszystkie szkoty wyzsze
znalazty si¢ w jednym resorcie, choé uczel-
nie, ktére dotad nie podlegaty MEN, zacho-
watyby specyficzne powigzania ze swoimi
»macierzystymi” ministerstwami. Co cieka-
we, poszczeg6lne typy uczelni maja w tym
wzgledzie rozne stanowiska: o ile uczelnie
wojskowe chgtnie akceptuja takie rozwia-
zanie, akademie medyczne dystansuja si¢ od
niego.

3. sprawa tytulow

Proponuje sig, by procedura nadawania
habilitacji i tytutéw profesorskich byla je-
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dynie domeng uczelni. PAN i JBRy (ktére
beda w przysztosci prywatyzowane) zosta-
lyby pozbawione tych uprawnien.

4. wspolodplatnos¢ za studia

W kraju sa zwolennicy réznych rozwia-
zan, ktére mieszcza si¢ migdzy dwoma skraj-
nosciami:

* studia finansowane przez budzet pan-
stwa, a co za tym idzie limitowana liczba
studentow (300-400 tysigcy osob),

* pelna odptatno$¢ za studia + fundusz
wspierajacy.

Ministerstwo proponuje rozwigzanie po-
$rednie, ktére zapewne bedzie polegato na
wprowadzeniu ryczaltu na niektére formy
dydaktyczne, np. niektére zajgcia laborato-
ryjne. Szczegbly nie sa jednak jeszcze zna-
ne.

Wydaje si¢ mozliwe, ze udziat finansowy
studenta bedzie wynosit okoto 1000 zt rocz-
nie. Zatem nadal gros srodkéw na dydakty-
ke pochodzitaby z MEN.

5. problemy z funduszem pomocy ma-
terialnej

Poniewaz do funduszu pomocy material-
nej, z ktérego utrzymywane s m.in. domy
akademickie, musza mie¢ dostgp rowniez
studenci niepanstwowych uczelni, trzeba
rowniez ich uwzglednia¢ przy rozdziale
$rodkow na ten cel. Nie jest to obecnie po-
wazny problem, gdyz liczba studentéow nie-
panstwowych uczelni to okoto 300 tysigcy
0s6b. W przysztosci moze sig to zmienic.

6. fundusz osobowy, place

Panstwo chce si¢ wycofa¢ ze szczegoto-
wych taryfikator6w, natomiast gwarantowac
minimalne place. Proponuje sig, by rektor
musiat wyraza¢ zgodg na dodatkowe zatrud-
nienie pracownika i mégt premiowaé wy-
facznosé¢ zatrudnienia. Bylaby to metoda
obrony przeciwko podkupowaniu kadry.
Mozliwe bytoby przyznawanie ,,stypendiow
profesorskich” jako premii za rezygnacje z
dalszych etatow.

7. uprawnienia socjalne

Nie przewiduje sig staran o branzowy sys-
tem emerytur. Zaleca si¢ natomiast, by uczel-
nie zainteresowaly si¢ mozliwo$ciami ofe-
rowanymi przez tzw. trzeci filar.

8. doktoranci

Studia doktoranckie beda rozwijane, ale
nie tyle z mys$la o rozwoju miodej kadry
naukowej, co na potrzeby firm, ktére chca
szkoli¢ swoich pracownikéw. Nowe prze-
pisy zwigksza zapewne obcigzenia dydak-
tyczne doktorantow.

9. wzrost roli dydaktyki w dorobku

Przewiduje si¢ zwigkszenie wagi dorob-
ku dydaktycznego nauczycieli akademickich
w ocenach zwiazanych z awansami.

10. nowe gremia

Przewiduje si¢ powotanie Krajowego Se-
natu Akademickiego, ktory petnitby rolg
nowej Rady Gléwnej, a takze Akademickiej

Komisji Akredytacyjnej majacej kontrolo-
wac jakos¢ szkolnictwa wyzszego (ocena ta
decydowataby o przyznawanych uczelni
kwotach z budzetu). Centralna Komisja ds.
Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych
zapewne pozostanie w dotychczasowej for-
mie.

W dyskusji zwrécono uwagg na znacze-
nie tematyki zwigzanej z idea tworzenia fe-
deracji uczelni bez utraty osobowosci praw-
nej przez poszczego6lne podmioty. Taka kon-
cepcja moze by¢ antidotum na rozdrobnie-
nie $rodowisk akademickich.

Poruszano tez problem trudno$ci, jakie
maja uczelnie, studenci i doktoranci w
zwiazku z wdrazaniem reformy stuzby zdro-
wia. (brak przepisow wykonawczych, ubez-
pieczenia doktorantow itd.)

* Reprezentujacy KBN min. J.K.Fracko-
wiak omowit wstgpny projekt nowej usta-
wy o Komitecie Badan Naukowych.

Na wstepie spotkat sig z zarzutem, ze pro-
jekt nie byt prezentowany na konferencjach
rektorow. Minister zastrzegat si¢ jednak, ze
byloby to zbyt wezesne stadium.

Nowa ustawa wzmacnia kompetencje mi-
nistra (przewodniczacego KBN), ktory do-
konuje pierwotnego podzialu $rodkéw fi-
nansowych na 12 zespotéw. Dalsza dystry-
bucja nadal pozostaje w rgkach wybieral-
nych zespotow.

Przewiduje sig¢ usprawnienie procedury
wyboréw do KBN, a w przyszlosci, czyli za
3 do 5 lat, powotanie Ministerstwa Nauki i
Technologii, ktore juz nie opieratoby swo-
jej dziatalnosci na wybieranych przedstawi-
cielach kadry naukowe;j.

* Rektorzy przyjeli stanowisko w sprawie
skutkéw finansowania badan lekarskich.

STANOWISKO

w sprawie skutkow finansowych
badan lekarskich i obowiqzkowych
ubezpieczen zdrowotnych

Konferencja Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych zwraca si¢ do
Ministra Edukacji Narodowej z wnio-
skiem o uwzglgdnienie w dotacji dla
uczelni na rok 1999 skutkéw finanso-
wych wynikajacych z:

* przepisoéw ustawy z dnia 27 czerw-
ca 1997 o stuzbie medycyny pracy.

» odprowadzania przez uczelnie skla-
dek z tytutu obowiazkowego ubezpie-
czenia zdrowotnego uczestnikow stu-
diéw doktoranckich pobierajacych sty-
pendium.

Prof.dr hab. Jerzy WoZnicki
Przewodniczqcy KRPUT

* Ponadto przedstawiono zebranym sze-

reg stanowisk szczegblowych. Zapoznano
koriczeni troni
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W wyniku rozstrzygnigcia konkursu
powotano dr Wojciecha Bartkowiaka
na stanowisko adiunkta naukowo-dy-
daktycznego w Instytucie Chemii Fi-
zycznej 1 Teoretycznej.

Poparto wnioski w sprawie powota-
nia:

* dr inz. Piotra Falewicza na stano-
wisko kierownika Zaktadu Elektroche-
mii i Korozji,

* dr inz. Piotra Nowaka na stanowi-
sko kierownika Zaktadu Fotochemii.

Pozytywnie zaopiniowano podania
dr inz. Bogdana Szczygla i dr inz. J6-
zefa Hoffmana o przyznanie stypen-
diéw habilitacyjnych.

Ogloszono konkurs na stanowisko
asystenta naukowo-dydaktycznego w
Instytucie Chemii Fizycznej i Teore-
tycznej.

Jednomy$Inie poparto wniosek dzie-
kana w sprawie powotania prof. dr hab.
Wiestawa Zyrnickiego na kierownika
zaocznych studiow doktoranckich na
Wydziale Chemicznym.

Posiedzenie Rady zakonczyty infor-
macje dziekana o biezacej dzialalno-
$ci Wydziatu.

Na posiedzeniu Rady Wydziatu
9.12.1998 r. zatwierdzono przedsta-
wione przez prof. A.Matynig (ciag dal-
szy z posiedzenia Rady Wydziatu z dn.
25.11.98 r.) tematy prac dyplomowych
aktualnie realizowanych przez studen-
tow V roku.

Na podstawie analizy struktury za-
trudnienia na Wydziale Chemicznym
przedstawionej przez prof. P.Kafar-
skiego przeprowadzono dyskusje, w
ktorej poruszono problemy zatrudnie-
nia adiunktow i asystentow na Wydzia-
le.

W glosowaniu tajnym poparto wnio-
ski o przeniesienie pracownikow z eta-
tow naukowo-badawczych na etaty na-
ukowo-dydaktyczne:

* dr Andrzeja Albiniaka, dr Barbary
Pniak i dr Marka Stolarskiego — na
wniosek dyrektora Instytutu Chemii i
Technologii Nafty i Wegla:

* dr Izydora Dreli — na wniosek dy-
rektora Instytutu Technologii Nieorga-
nicznej i Nawozéw Mineralnych;

« dr Grazyny Kegdziory — na wniosek
dyrektora Instytutu Technologii Orga-
nicznej i Tworzyw Sztucznych.

Powotano Wydziatowa Komisje Wy-
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borcza w skladzie:

» prof. dr hab. Danuta Zuchowska —
przewodniczaca Wydziatowej Komi-
sji Wyborczej,

» dr Elzbieta Nowinska — przedsta-
wicielka pozostatych nauczycieli aka-
demickich,

» mgr Malgorzata Milewska — przed-
stawicielka pozostatych pracownikow,

* Pawel Dabrowski — przedstawiciel
studentow.

W glosowaniu jawnym jednomysl-
nie podjgto uchwalg o powotaniu gru-
py inicjatywnej do utworzenia Srodo-
wiskowego Centrum Biotechnologii i
Bioinzynierii Srodowiska. W jej sktad
weszli: prof.dr hab. Barbara Lejczak,
prof.dr hab. Henryk Gérecki, dr hab.
Andrzej Koltuniewicz, dr hab. Andrzej
Ozyhar, prof.dr hab. Pawet Kafarski —
przewodniczacy.

Dr hab. Maria Cie$lak-Golonka
przedstawita Radzie Wydziatu aktual-
ny stan prenumeraty czasopism zagra-
nicznych na rok 1999 w Bibliotece
Wydzialowej.

Na zakonczenie obrad w ramach in-
formacji dziekana prof. H. Gorecki za-
poznat Radg z trescig listu pochwal-
nego dziekana Wydzialu Mechanicz-
nego, dotyczacego wysokiego pozio-
mu zaje¢ dydaktycznych prof. Whady-
stawy Mulak prowadzonych dla stu-
dentéw Wydzialu Mechanicznego.
Nastgpnie przedstawit listg¢ rankingo-
wa czasopism krajowych opracowana
przez Instytut Oceny Czasopism Uni-
wersytetu Jagiellonskiego na zlecenie
KBN.

ELEKTRYCZNY

Na posiedzeniu Rady Wydziatu
9.11.1998 r. uroczyscie uruchomiono
komputerowy system biblioteczny w bi-
bliotece wydzialowej. Zostata ona wia-
czona (jako pierwsza placowka sieci bi-
bliotecznej) w zintegrowany system bi-
blioteczny ADiN. Dziekan prof. Z.Wro-
blewski przedstawit historig prac zwia-
zanych z komputeryzacja biblioteki.

W roboczej czgsci posiedzenia Rada
Wydziatu zapoznala si¢ z wynikami let-
niej sesji egzaminacyjnej na studiach
dziennych i zaocznych we Wroctawiu
i filiach.

W glosowaniu tajnym wigkszos$cia
gloséw poparto wniosek o dopuszcze-
nie dr inz. Jerzego Lewickiego do ko-
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si¢ zdwoma stanowiskami Konferencji Rek-
torow Akademickich Szko6t Polskich przy-
Jjgtymi na posiedzeniu styczniowym. Pierw-
sze z nich stwierdza, ze Prezydium KRASP
postanawia wiaczy¢ si¢ dziatania zainicjo-
wane przez Konferencj¢ Rektorow Akade-
mii Medycznych w Polsce, a majace na celu
utworzenia branzowo-medycznej Kasy Cho-
rych. Drugi dokument zawiera wniosek do
Ministra Edukacji Narodowej o przyspiesze-
nie prac nad ustawa o szkotach wyzszych
ze szczegOlnym uwzglednieniem problemu
,»odplatnosci za niektére ustugi edukacyjne”
(jak to ujmuje Konstytucja RP). Chodzi tu
o kwoty siggajace 10 do 30% przychodoéw
uczelni. (Do tej sprawy nawiazuje tez
uchwata nr 224 Senatu Uniwersytetu War-
szawskiego z 13.1.99 stwierdzajaca, ze prze-
pis artykulu 70 ust.2 Konstytucji stwarza

zagrozenie dla rozwijania zasady powszech-
nego dostgpu do wyzszego wyksztalcenia.
,»Ograniczenie odptatnosci za studia wyzsze
spowoduje takze zahamowanie rozwoju
waznych dla przyszioéci o$wiaty, nauki i
kultury publicznych szkét wyzszych.” —
stwierdza uchwata.)

Zapoznano si¢ z uchwata Senatu PRz kry-
tykujaca stanowisko RGSzW z19.11.98 w
sprawie utrzymania odpowiednich standar-
dow ksztatcenia w szkotach wyzszych.

* Spotkanie w Gdyni miato wiele dodat-
kowych interesujacych elementow, np.
zwiedzanie okrgtow w porcie wojennym,
pobyt w zamku Jana III Sobieskiego w Rzu-
cewie i prezentacjg sytuacji Marynarki Wo-
jennej RP w obliczu bliskiego wej$cia do
NATO. Byl tez specjalny ladies program.
Wszyscy uczestnicy spotkania otrzymali
pamiatkowe zdjecia. [

W sprawie
remontu w SNJO
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Propozycje
Akademii Rolniczej

Wroctawska Akademia Rolnicza zorganizo-
watla 3 lutego br. konferencjg poswigcong roli
tej uczelni w gospodarce Zywnosciowej regio-
nu. Zaproszono przedstawicieli wladz samo-
rzadowych wojewodztwa, przedstawicieli
osrodkéw doradztwa rolniczego, izb rolni-
czych, gietd i agencji, Zwiazku Kotek i Orga-
nizacji Rolniczych, przemystu rolno-spozyw-

wyzsze wyksztatcenie, a co setne dziecko
chiopskie podejmuje studia. Bez doradztwa ,
permanentnych kurséw i szkolen rolniczych
oraz szybkiego przeptywu informacji i wdra-
zania nowoczesnych rozwiazan technicznych
i ekonomicznych nie bgdziemy w stanie spro-
sta¢ konkurencji. Dlatego tez zadaniem uczelni
jest nie tylko nauczanie studentoéw, ale takze
$cista wspolpraca z rolnictwem i catym sekto-
rem gospodarki zywno$ciowej, co oznaczaé
powinno réwniez ksztalcenie na innych szcze-
blach edukacji rolnicze;j.

Akademia Rolnicza we Wroctawiu powota-

czego oraz wladcicieli
gospodarstw rolnych.

Rektor AR — prof. Ta-
deusz Szulc w swym
wystapieniu stwierdzit,
Ze przemiany ustrojowe
i zwigzane z nimi przej-
$cie do gospodarki ryn-
kowej szczegblnie bole-
$nie dotknely polska
wie$ i nasze rolnictwo.
Jest ono nieefektywne i
niedostosowane do wy-
mogoéw jednoczacego
si¢ rynku, wymaga gle-
bokich przeobrazen.
Nastgpita zapasé gospo-
darki zywno$ciowej, co
tez przyczynito sig do
jego upadku. Dochody
rolnikéw zmalaty do
40% w stosunku do po-
ziomu z roku 1990, na-
tomiast koszty produk-
cji wzrosty o kilkanascie
do kilkudziesigciu pro-
cent. Brak jest spojnej
polityki panstwa w tej
dziedzinie.

Prof. T.Szulc podkre-
§lit, iz istotnym warun-
kiem efektywnej trans-
formacji polskiego rol-
nictwa jest odpowiedni

cealne;j.

lutego 1999 r.)

Fragmenty przeméwienia premiera
Jerzego Buzka na spotkaniu Rady
Konsultacyjnej ds. Reformy Edukacji
Narodowej (22 stycznia 1999 r.)

»»(...) mniej niz 10 procent mtodzie-
zy wiejskiej ma pelne wyksztalcenie
srednie, a raptem jeden procent mio-
dziezy wiejskiej konczy studia wyzsze.
Od wielu lat obserwujemy spadek za-
interesowania zdobywaniem wyzZszego
wyksztalcenia przez miodych miesz-
kancéw wsi. (...) Znacznie nizszy tez
niz w mieécie jest odsetek wiejskiej
miodziezy legitymujacej si¢ obecnie
$wiadectwem szkoly $redniej lub poli-

(...) Nie ma nowoczesnej Polski bez
nowoczesnej wsi. Realizacji tej idei
stuzy Narodowy Program Rozwoju
Wsi Polskiej przyjgty przez rzad.
Mamy przy tym peing §wiadomosé¢, ze
nigdy nie poradzimy sobie z moderni-
zacja calej Rzeczpospolitej, jesli wszy-
scy miodzi Polacy nie stang przed moz-
liwo$cig ukonczenia dobrej szkoty: od
zeroéwki do licencjatu czy magisterium.

(...) Nie mozemy pozostawi¢ o$wia-
ty narodowej na dotychczasowym po-
ziomie, bo przegramy wy$cig z zamoz-
nymi krajami §wiata.”

(Przedruk za Tygodnikiem AWS z dnia 7

ta dwa miesigce temu
Fundacj¢ na Rzecz Edu-
kacji i Doradztwa oraz
Gospodarki Przestrzen-
nej, a takze jednostkeg
uczelni o nazwie Cen-
trum Edukacji, Innowa-
cji i Wdrozen. Proponu-
je ono studia podyplomo-
we, organizuje kursy i
szkolenia dla rolnikow.
Zorganizowano ponad
40 konferencji. Obecnie
z formy ksztalcenia usta-
wicznego korzysta okoto
800 os6b. Wroctawska
uczelnia chce podjaé
wspolprace z wladzami
regionalnymi przy two-
rzeniu strategicznego
programu rozwoju, kt6-
ry pomoglby dostosowac
nasze rolnictwo do stan-
dardow Unii Europej-
skiej. Padla propozycje
stworzenia szerokiego
forum akademicko-go-
spodarczego, ktore
wspieratoby wiedza i do-
$wiadczeniem rolnictwo
i gospodarke Zywnoscio-
wa Polski potudniowo-
zachodnie;j.

W dyskusji stwierdzo-

poziom wyksztalcenia i
fachowe kwalifikacje ludzi zatrudnionych w
calym sektorze gospodarki zywnosciowej.
Obecnie jedynie 1-2% mieszkancéw wsi ma

no, ze wie$ sama nie jest
W stanie sig zrestrukturyzowacé. Konieczna jest
tu praca organiczna u podstaw, spdjna polity-
ka i pomoc panstwa.

KRASP
we Wroctawiu

Na brak zadan nie moze narzeka¢ Komisja
ds. Legislacyjnych KRASP. Nie zakoniczyly sig
jeszcze ostatecznie prace nad projektem usta-
wy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” (autor-
ski projekt prof. Michata Sewerynskiego i prof.
Jana Wojtyly przestany zostat do Ministerstwa
Edukacji Narodowej), a juz rozpoczgto opi-
niowanie zatozen nowelizacji ustawy o utwo-
rzeniu Komitetu Badan Naukowych oraz usta-
wy o Pafistwowym Instytucie Badawczym. Na
kolejnym posiedzeniu po§wigconym tym kwe-
stiom obradowano we Wroctawiu 21 stycznia
1999 r. w gmachu Akademii Rolniczej. W spo-
tkaniu uczestniczyli: prof. Tadeusz Szulc (AR

Wroctaw), prof. Jerzy Woznicki (UW), prof.
Jerzy Majer (Politechnika L.6dzka), prof. Zdzi-
staw Kleinrok (AM Lublin), prof. Stefan Jur-
ga (UAM Poznan), prof. Wojciech Kurpik
(ASP Warszawa) oraz Piotr Militz, radca praw-
ny Politechniki Warszawskiej, pelniacy funk-
cjg doradcy prawnego komisji.

Komisja legislacyjna KRASP wyszla z za-
ozenia, iz zamiast czastkowego ustawodaw-
stwa o0 KBN, PAN, PIB potrzebna jest jedna
spdjna ustawa o nauce. Dlatego tez zamiast
opiniowa¢ przedlozone zalozenia postanowi-
ta przygotowa¢ wilasne stanowisko, ktére za-
wiera¢ bgdzie oceng stanu nauki polskiej i
wnioski na przysztoéé oraz czgsci szczegoto-
we dotyczace instytucji sfery nauki, resortu
nauki oraz prawa o nauce.

(Glos Uczelni, luty '99)
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lokwium habilitacyjnego i wyznaczo-
no temat wyktadu habilitacyjnego.

W glosowaniu jawnym jednogtoénie
poparto wniosek 0 wszczgcie przewo-
du habilitacyjnego dr inz. Janiny Po-
spiesznej i powotano zespo6t ds. prowa-
dzenia przewodu habilitacyjnego.

W glosowaniu tajnym wybrano recen-
zentow rozprawy doktorskiej mgr inz.
Macieja Jaroszewskiego. W glosowa-
niach jawnych wybrano czionkéw ko-
misji egzaminacyjnej i przedmioty eg-
zaminacyjne. Upowazniono komisjg eg-
zaminacyjna do wyznaczenia terminu
egzaminéw i terminu publicznej obro-
ny.

Jednogtoénie postanowiono otworzy¢
przewo6d doktorski mgr inz. Pawlowi
Zylce. Na promotora powotano prof.
Bolestawa Mazurka.

W glosowaniu tajnym wigkszos$cia
gltosow poparto wniosek o zatrudnie-
nie mgr inz. Rafala Kaweckiego na sta-
nowisku asystenta naukowo-dydak-
tycznego w I-8.

Postanowiono otworzy¢ konkurs na
stanowisko adiunkta w Zaktadzie Przy-
rzadéw i Systeméw Pomiarowych oraz
wybrano cztonkéw komisji konkurso-
wej.

Poparto wniosek dr inz. Krystiana
Chrzana o przedtuzenie stypendium ha-
bilitacyjnego o 6 miesigcy.

Dyskutowano nad zasadami zlecania
zajg¢ dydaktycznych pracownikom na-
ukowym wydziahu.

Dziekan poinformowal, ze wydzial
otrzymat z rezerwy JM Rektora dofi-
nansowanie funduszu osobowego.
Przypomnial tez, ze — jak co roku —
Fundacja Dzieciom zwrdcita si¢ do
wydziatu o wsparcie finansowe chorych
dzieci.

INFORMATYKA | ZARZADZANIE

Na posiedzeniu Rady Wydziatu
15.12.1998 r. powolano recenzentéow
dorobku naukowego dr hab. Czestawa
Danitowicza, ktory zglosit si¢ na kon-
kurs na stanowisko profesora PWr w
dziedzinie Informatyka w dyscyplinie
Systemy informacyjne.

Poparto wnioski o:

* przeprowadzenie postgpowania w
sprawie nadania tytutu profesora dr hab.
Janowi Mikusiowi, prof. PWr.,

» udzielenie dr Piotrowi Madejskiemu
stypendium habilitacyjnego,
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» udzielenie mgr inz. Bozenie Miel-
czarek urlopu na dokonczenie rozpra-
wy doktorskiej.

Przyjeto i dopuszczono do publicz-
nej obrony rozprawy doktorskie mgr
inz. Salema Mohameda Ouna, mgr
inz. Khaleda M. G. Noamana, mgr inz.
Ibrahima Abdulraba Ahmeda oraz
Grazyny Hotodnik-Janczury. Wyzna-
czono terminy obron.

Powotano recenzentéw prac doktor-
skich mgr inz. Lestawa Gniewka, mgr
inz. Romana Zajdla, mgr Mohameda
Al-Dweiba i mgr inz. Dariusza Gatt-
nera. Wyznaczono zakresy egzami-
now doktorskich. Powotano komisje
egzaminacyjne i komisje ds. przepro-
wadzenia przewodoéw doktorskich.

Po dyskusji zatwierdzono tematy
prac dyplomowych dla specjalnosci:
Inzynieria Oprogramowania, Systemy
Sterowania, Systemy Informacyjne
oraz dla kierunku Zarzqdzanie i Mar-
keting.

W wyniku wyboréw uzupetniaja-
cych wybrano studentkg Justyng
Chmiel do Wydzialowej Komisji Wy-
borcze;j.

Podjgto uchwalg, aby wszyscy sa-
modzielni pracownicy naukowi (jest
ich na wydziale ponad 30) wchodzili
w sktad Rady Wydziatu kadencji 1999
+2002.

Postanowiono, ze glosowania w naj-
blizszych wyborach do wadz uczelni
beda odbywac sig na zebraniach wy-
borczych pod nadzorem komisji skru-
tacyjnych i nie beda mialy charakteru
urnowego. [J

GORNICZY

Na posiedzeniu Rady Wydzialu w
dniu 13.01.1999 r. wszczgto przewdd
doktorski mgr inz. Tadeusza Glowac-
kiego zatytulowany ,,Baza danych w
dynamicznym modelowaniu obiektow
inzynierskich na terenach gérniczych”.

Przyjeto i dopuszczono do publicz-
nej obrony rozprawg doktorska mgr
Jacka Bigosinskiego pt. ,,Wplyw zawar-
tosci rozdzielanych sktadnikéw na
wzbogacanie metoda flotacji”.

Wyrazono zgodg na udzielenie urlo-
pu naukowego dr J.Sawickiemu w se-
mestrze letnim 1998/99 w celu zakon-
czenia pracy habilitacyjne;.

Na kadencjg 1999 + 2002 zatwierdzo-
no liczbg trzech prodziekanow.

Podjgto uchwalg w sprawie praktyk

koriczenie n ni

SPOTKANIE
NOWOROCZNE
SENIOROW

W dniu 11 stycznia 1999 r. odbyto sig uro-
czyste Spotkanie Noworoczne emerytow i
rencistow Politechniki Wroctawskiej.
Udzial w nim wzieli rowniez JM Rektor —
prof. Andrzej Mulak, proboszcz parafii
Najéwigtszego Serca Pana Jezusa —ks. Zbi-
gniew Szymerowski, przedstawiciele
wszystkich zwiazkéw zawodowych oraz
Przedstawicielstwa Pracowniczego PWr.

Honory gospodarza petnit doc. Bogustaw
Batazinski. Mita atmosfere tworzyty nie tyl-
ko $§wigtecznie zastawione stoly, dzielenie
si¢ oplatkiem, ale takze wystgp Chéru Klu-
bu Seniora, poprzedzony stowem wstgpnym
wygloszonym przez mgr inz. Andrzeja Osto-
je-Soleckiego. Tym razem dyrygenta chéru
— prof. Andrzeja Kordeckiego zastapit jego
syn — dr Wojciech Kordecki (I-18). Solowe
partie tenorowe wykonat dr Eugeniusz Gro-
zik (I-19), a jako akompaniator wystapit dr
Adam ELuczkiewicz (I-8). Repertuar odpo-
wiadat charakterowi spotkania. Byly to ko-
legdy. Niektore z nich §piewano wspoélnie z
publicznoscia. [

SEM

CENTRUM ,
MATERIALOW ZAAWANSOWANYCH | NANOTECHNOLOGI

Politechniki Wroctawskiej
zaprasza na seminarium, ktére odbedzie si¢

24 lutego 1999 roku
o0 godzinie 13" w sali 321 budynku A-1

PROF.DR HAB.INZ. BENEDYKT LLICZNERSKI
z Instytutu Techniki Mikrosysteméw
Politechniki Wroctawskiej

wyglosi referat pt.
~ ,Materialy zaawansowane
i nanotechnologie w elektronice”

ARIUM

Rada ds. Badan
i Wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii

przy
Fundacji Rozwoju Politechniki Wroclawskiej

zaprasza na

drugie SEMINARIUM
,Odnawialne zrodta energii”.

Dr inz. Jan Danielewicz wygtosi referat pt.
+Wykorzystanie energii stonecznej w warunkach polskich”

Seminarium odbedzie sig 26 lutego 1999 r. o godz. 11 w sali 241 A-1,
Politechnika Wroclawska,
Wybrzeze Wyspianskiego 27




Tuty 1999

37

PLEBISCYT
SPORTOWY
ROZSTRZYGNIETY

Jak co roku, ,,Zycie Akademickie”, pismo
pracownikow i studentow wroctawskiej
AWF, ogtosito plebiscyt na sportowca i tre-
nera roku. W tym roku wérdéd sportowcow
najpopularniejsi okazali sig: Urszula Wio-
darczyk (wielobdj), Rafat Kubacji (judo) i
Bartosz Gruman (lekka atletyka). Trenerzy,
ktorzy otrzymali najwigcej gloséw to: Ma-
rek Kubiszewski i Tomasz Ttustochowski
(lekka atletyka) oraz Kazimierz Witkowski
(judo). Redakcja ,,Zycia Akademickiego”
uhonorowata dr Juliusza Migasiewicza (kie-
rownika sekcji lekkoatletycznej AZS AWF)
pucharem ufundowanym przez Wojewodz-
ka Federacjg Sportu.

Uroczyste ogloszenia wynikow i losowanie
nagrod dla uczestnikoéw plebiscytu miaty miej-
sce podczas Balu Sportowca 25 stycznia.

W ostatnim czasie ukazaly sig nast¢puja-
ce pisma okoélne i zarzadzenia wewngtrzne:

» Zarzadzenie wewngtrzne 1/99 z dnia
14.01.1999 r. w sprawie wynagrodzenia za
. czas choroby pracownikow nie bgdacych
nauczycielami akademickimi.

(Patrz ponizej)

+ Zarzadzenie wewnetrzne 2/99 z dnia
15.01.1999 r. w sprawie mozliwo$ci zwigk-
szenia w 1999 r. wynagrodzen pracownikow
uczelni ponad wysoko$¢ ustalong w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Edukacji Narodowe;j.

» Zarzadzenie wewnetrzne 3/99 z dnia
19.01.1999 r. w sprawie zasad przechowy-
wania oraz przekazywania akt do Archiwum
Politechniki Wroclawskiej.

* Pismo okolne 1/99 z dnia 25.01.1999 r.
w sprawie terminow i trybu sktadania wnio-
skow o nagrody Ministra Edukacji Narodo-
wej.

* Pismo okolne 2/99 z dnia 25.01.1999 .
w sprawie wnioskowania o nadanie Meda-
lu Komisji Edukacji Narodowe;.

ZARZADZENIE WEWNETRZNE 1/99
w sprawie wynagrodzenia za czas
choroby pracownikow nie bedgcych

nauczycielami akademickimi

Za czas niezdolnoéci do pracy, wskutek

choroby lub odosobnienia w zwiazku z cho-

roba zakazna pracownikéw nie bgdacych

nauczycielami akademickimi, ustala si¢ co

nastgpuje:

ERGOWIOSLA’99

24.01.1999 r. odbyty sig¢ w hali Akademii
Rolniczej ERGOWIOSEA’99. Byta to juz
6sma edycja tej imprezy. Uczestniczyto w
niej 146 zawodnikéw z 17 klubow wioslar-
skich z Polski i Niemiec. Reprezentacja
Wroctawia ma sig czym pochwalic.

W kategorii studentow (wyscig na 1000
m.) trzy pierwsze miejsca zajgli zawodnicy
z Politechniki Wroctawskiej: Tomasz Grzy-
waczewski, Piotr Wroblewski i Pawet Pie-
rozynski. Wsréd seniorow (wys$cig na 2000
m.) zwycigzyl Maciej Siejkowski z AZS
PWr. przed Arturem Rozalskim (AZS AWF
Gdansk) 1 Stawomirem Kruszkowskim
(AZS UMK Torun). W kategorii senioréw
wagi lekkiej (do 75 kg.) w wys$cigu na 2000
m. najlepszy byt Pawel Randa z AZS PWr.;
kolejne miejsca zajgli Robert Sycz (RTW
Bydgostia) i Robert Laskowski (AZS UMK
Torun).

Wiréd kobiet najlepsze okazaty sig repre-
zentantki RTW Bydgostia.

1. Wynagrodzenia za czas choroby lub
odosobnienia w zwiazku z choroba zakaz-
na nie przekraczajacy 5 dni nie ulega zmia-
nie i wynosi 80% wynagrodzenia okreslo-
nego w art. 92 k.p.

2. Wynagrodzenie za czas choroby lub
odosobnienia w zwigzku z chorobg zakaz-
na powyzej 5 dni, ale nie trwajacy dtuzej
niz 35 dni, podnosi si¢ do 90% wynagro-
dzenia okreslonego w art. 92 k.p. 10% pod-
wyzszonego wynagrodzenia finansowane
bedzie z rezerwy Rektora — wptywy z dy-
daktyki.

3. Powyzsze ustalenie obowiazuje w roku
1999 i moze ulec zmianie przed uplywem
tego okresu w razie stwierdzenia nadmier-
nego wzrostu wyplat z tytutu wynagrodze-
nia za czas niezdolnosci do pracy wskutek
choroby lub odosobnienia w zwiazku z cho-
roba zakazng.

Wroctaw, 1999.01.14

Rektor
(—) prof. Andrzej Mulak

*
* *

Jak poinformowat redakcj¢ Prorektor ds.
Ogolnych dr inz. Ludomir Jankowski, inicja-
tywa dotyczaca zwigkszenia wynagrodzenia
za czas choroby z 80% do 90% byta pode;j-
mowana od kilku lat przez ,,Solidarno$¢”,
Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego i Zwia-
zek Zawodowy Inzynierow i Technikow.
Obecna decyzja wiadz Politechniki Wroctaw-
skiej jest odpowiedzia na te starania. [

NA WYDZIAXACH
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studenckich.

W dniu 3.02.1999 r. odbyta si¢ publicz-
na obrona pracy doktorskiej, w wyniku
ktérej nadano mgr Jackowi Bigosinskie-
mu stopien naukowy doktora nauk tech-
nicznych.

Zmodyfikowano dotychczasowy temat
pracy doktorskiej mgr Pawla Zagozdzo-
na; obecnie brzmi on: ,,Zgorzel stonecz-
na w trzeciorzedowych bazaltoidach Sla-
ska i sposoby wykorzystania jej produk-

OJ

)

tow™.

BUDOWNICTWO
LADOWE | WODNE

» Na posiedzeniu Rady Wydziatu w
dniu 11.12.1998 r. odbyto sig kolokwium
habilitacyjne dr inz. Wojciecha Glabisza,
adiunkta w I-14. Podjgto uchwate doty-
czaca nadania mu stopnia naukowego
doktora habilitowanego nauk technicz-
nych w dyscyplinie budownictwo, w spe-
cjalno$ci mechanika budowli.

* Na posiedzeniu Rady Wydzialu w
dniu 15.01.1999 r. w glosowaniu tajnym
poparto wniosek dotyczacy przediuzenia
zatrudnienia dr hab. inz. Zbigniewa
Manki na stanowisku profesora nadzwy-
czajnego na czas nieokre$lony.

Powotano zesp6t ds. otwarcia przewo-
du habilitacyjnego dr inz. Wiadystawa
Mironowicza, adiunkta w I-14.

Podjgto uchwate dotyczaca nadania
budynkowi C-7 imienia profesora Igora
Kisiela.

Podjgto dziatania dotyczace nadania
tytutu doktora honoris causa Politechni-
ki Wroctawskiej profesorowi zw. dr hab.
inz. Eugeniuszowi Dembickiemu z Po-
litechniki Gdanskiej.

Ogtloszono konkursy na stanowiska
profesora nadzwyczajnego oraz profeso-
ra Zzwyczajnego.

Pozytywnie zaopiniowano podanie
prof. Tomasza Strzeleckiego dotyczace
udzielenia mu rocznego urlopu bezptat-
nego.

Rozstrzygnigto konkurs na stanowisko
adiunkta w Zaktadzie Konstrukcji Beto-
nowych I-2. Powotano na nie dr inz. Ja-
rostawa Michatka.

Pozytywnie zaopiniowano wniosek
Instytutu Geotechniki i Hydrotechniki o
zatrudnienie mgr inz. Janusza Wynalka
na stanowisku wyktadowcy na 1 rok.

Przyjgto autopoprawkg do planow stu-
didow dotyczaca wprowadzenia ¢wiczen
terenowych z geodezji w 11, 121 13 ty-
godniu zajeg. fir!
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KSIAZKI, ktore polecamy...

Kt6z z Panstwa na pytanie ,,co lubisz robi¢?”
przynajmniej raz w zyciu nie odpowiedzial: ,,pie-
niadze”? Oto pojawita si¢ mozliwo$¢ realizacji
tego pomystu.

W ksiggarni Politechniki znalazty sig ostatnio
dwie ksiazki, ktérych wspoétautorka jest pracow-
niczka Instytutu Organizacji i Zarzadzania. Sq to:

Z. Wilimowska, M. Wilimowski, Zarzqdzanie finansami. Czesé I11.
Efektywnosé i finansowanie inwestycji, Oficyna Wydawnicza TNOiK
OPO sp. z 0.0., Bydgoszcz, 1998.

Z. Wilimowska, M. Madeta, Fundusze inwestycyjne na polskim ryn-
ku kapitatowym, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw, 1998.

We wspolczesnej literaturze z zakresu zarzadzania finansami wiele
uwagi po$wigca sig procesom podejmowania decyzji inwestycyjnych i
finansowych. Inwestowanie jest traktowane jako sposéb majacy decy-
dujacy wplyw na rozwdj i przetrwanie organizacji w konkurencyjnej
gospodarce.

Uwaga inwestoréw skupia sig na szukaniu drég pozwalajacych uni-
kac ryzyka, ogranicza¢ je i zabezpiecza¢ inwestycje przed ryzykiem.

Poczatek lat dziewigédziesiatych przynidst wiele zmian w polskim
systemie gospodarczo — ekonomicznym. Wraz z publiczng emisja pierw-
szych akcji oraz utworzeniu funduszy powierniczych powstat nowo-
czesny model polskiego rynku kapitalowego stwarzajacy nowe mozli-
woséci lokowania pienigdzy i zabezpieczenia przyszlej sytuacji mate-
rialnej inwestora.

Transakcja kupna-sprzedazy papieru warto§ciowego na rynku kapi-
talowym dochodzi do skutku wowczas, gdy kupujacy i sprzedajacy
(kapitatodawca i kapitalobiorca) osiagna consensus co do ceny papie-
ru oraz warunk6éw towarzyszacych transakcji. Jak stwierdza R. A. Hau-
gen, Aby przetrwal na rynku, musisz po pierwsze byc czujny. Po dru-
gie, musisz dysponowac umiejetnosciq przeprowadzania nawet naj-
bardziej skomplikowanych analiz.

Metody prezentowane w publikacji ,,Zarzqdzanie finansami. Efek-
tywnos¢ i finansowanie inwestycji”’ podpowiadajg problemy i sposo-
by ich analizy, ktére decydent powinien zauwazy¢ i rozwiaza¢ w pro-
cesie podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Ksiazka stanowi cato$¢ z dwiema weze$niejszymi publikacjami,, Za-
rzqdzanie finansami. Firma i jej finansowe otoczenie.” (1995), ktéra
byla jedng z najlepiej sprzedawanych prac z zakresu biznesu w stycz-
niu 1996 roku ( Businessman Magazine, nr 3/96, str. 112), oraz ,.Za-
rzqdzanie finansami. Analiza finansowa firmy.” (1996).

Rozwoj instytucji finansowych, np. funduszy powierniczych, stwa-
rza nowe mozliwo$ci gromadzenia i inwestowania kapitatu pozwalaja-
ce na skuteczne pomnazanie zasobow finansowych.

Publikacja ,,Fundusze inwestycyjne na polskim rynku kapitatowym’
prezentuje podstawowe problemy zwiazane z inwestowaniem fundu-
szy na rynku kapitalowym - inwestowanie instytucjonalne oraz przed-
stawia analizg funduszy powierniczych istniejacych na polskim rynku
kapitalowym.

Fundusze powiernicze w gospodarce rynkowej naleza do najbardziej
popularnych form lokowania oszczg¢dnosci oraz wolnych srodkéow ob-
rotowych, ktére obok bankow i instytucji ubezpieczeniowych sa jed-
nym z gtéwnych Zrédet zasilania rynku w strumienie kapitalow inwe-
stycyjnych.

Publikacje przeznaczone sa dla:

* potencjalnych inwestor6w szukajacych mozliwosci lokowania nad-
wyzek finansowych,

* studentéw studiow kierunkéw zarzadzania i ekonomicznych,

» stuchaczy studiéw podyplomowych zarzadzania,

« czytelnikéw interesujacych si¢ zmianami gospodarczymi zachodza-
cymi w polskiej gospodarce. [J

Pod koniec 1998 roku w ksiggarni Politechniki znalazla sig ksiazka
Cierniste $ciezki w dziatalnosci kierowniczej. Case Study, ktorej au-
torem jest twoérca Wydziatu Informatyki i Zarzadzania i Instytutu Or-
ganizacji i Zarzadzania prof.dr hab.inz. Bronislaw Pilawski. Pracg
wydata Oficyna Wydawnicza TNOiK OPO sp. z 0.0., Bydgoszcz, 1998.

Na ksiazke Profesora mozna patrze¢ z dwoch aspektoéw merytorycz-
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nych, tj. biorac pod uwagg jej rolg informacyjna jako swego rodzaju
przewodnika oraz traktujac ja jako narzgdzie wspomagajace decyzje
kierownicze. Ten pierwszy aspekt wiaze sig z prezentacja dziesigtkow
przyktadéw charakteryzujacych:

« problematyke wynalazczosci,

* sposoby liczenia jej efektow ekonomicznych oraz

« zastosowania w medycynie.

Wybor tej sfery zastosowan wynika ze ztozono$ci wystepujacych tam
zjawisk, ktore znacznie ograniczaja mozliwo$¢ dochodzeniu do obiek-
tywnych metod pomiaru efektow wynalazczych.

Drugi aspekt pracy wynika wprost z zastosowanej przez Profesora
formuty ksiazki polegajacej na stawianiu pytan i formutowania odpo-
wiedzi (rozwiazan). Autor sformutowatl je na bazie réznorodnych ,,case-
6w”, w ktérych On sam uczestniczy} i doradzal. W przypadkach, gdy
rozwigzania stanowig jeszcze problem otwarty, Autor jedynie konkre-
tyzuje pytania (rozdzial IV). Dla nich, jak si¢ wydaje, bgdzie mozna w
przyszlosci znalez¢ odpowiedzi. Ale tylko woweczas, gdy perfekcyjnie
wprzggnie sig do ich rozwiazania technikg komputerowa. Jest to zda-
niem Profesora szansa na ,,stgpienie ciernistosci §ciezek” przy podej-
mowaniu decyzji w obszarze wynalazczosci.

dr inz. Janusz Kroik

Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroclawskiej

serdecznie zaprasza na

V WROCLAWSKIE
TARGI KSIAZKI NAUKOWEJ

17-20 marca 1999 roku
w Gmachu Gléwnym Politechniki Wroclawskiej
Wybrzeze Wyspianskiego 27
pod patronatem
Prof. Andrzeja Wiszniewskiego, Przewodniczacego KBN
pod honorowym patronatem
Polskiej Akademii Nauk — Oddzial we Wroctawiu.
Opiekg merytoryczna nad Targami sprawuje

Prof. Andrzej Mulak, Rektor Politechniki Wroctawskiej

Wspotorganizatorami Targow sa:

FORUM AKADEMICKIE, Lublin
KWADRO-MEDIA Sp. z 0.0., Wroctaw
STOWARZYSZENIE WYDAWCOW SZKOL WYZSZYCH, Lublin

Jak co roku, w marcu organizatorzy beda go$ci¢ w gmachu uczelni
przedstawicieli wydawnictw publikujacych ksiazki naukowe i po-
pularnonaukowe. Swéj dorobek edytorski zaprezentuja zar6wno nie-
wielkie wydawnictwa uczelniane, jak i duze, znane firmy wydaw-
nicze. W tym roku udziat w Targach wezmie udziat 70 wystawcow,
w tym 40 wydawnictw uczelnianych.

Zamierzeniem organizatorow Targow jest stworzenie okazji do
spotkania sig wszystkich zainteresowanych ksigzkami naukowymi
— wydawcow z czytelnikami, bibliotekarzami, ksiggarzami i hur-
townikami.

W czasie Targéw organizatorzy proponuja dwie imprezy towa-
rzyszace, podczas ktérych bgdzie okazja do spotkania z fachowca-
mi i wymiany zdan na temat marketingu w dzialalno$ci wydawni-
czej oraz dystrybucji publikacji naukowych popularnonaukowych.
Wiele promocji przygotowuja tez sami wydawcy.

Uatrakcyjnieniu Targéw stuzg — tradycyjnie juz — dwa konkursy.
Pierwszy z nich rozstrzyga, ktore ksiazki naukowe i popularnonau-
kowe charakteryzuja sig najtrafniejszq szata edytorska, drugi — czy-
telniczy — pozwala wypowiedzie¢ sig¢ odwiedzajacym i wybrac naj-
lepsza, ich zdaniem, ksiazke.

Dotychczasowe pozytywne opinie sSrodowisk wydawniczych i aka-
demickich pozwalaja sadzi¢, ze Wroctawskie Targi Ksigzki Nauko-
wej maja juz ugruntowang renomeg i wpisaty sig na state w ogéIno-
polskie kalendarium imprez o profilu naukowym, o czym $wiadczy
wzrastajaca z roku na rok liczba wystawcow.

Zapraszamy na Targi!




FOUNDATION | /r e
1 = '
{ "

leek. érodkom z FNP (,.librarius") i za?ahvli . Diwarto uroczy§cje . Magazyn kstqzbk
pravownikow Biblioteki Gtownej PWr...

)
lv P i’
o g o
’ 4 )
) ’ ; b,
A
\ ; :
]
l ‘
fiele mamy wznioste ... .. perspekiywy szerokie, ...

: ,_;,sr_ e

alden atel e Ty % et ey
.. batkiem nisko. Ale w kodeu keiazki stojal




K. ) np
.\t'\mo\\‘u '\n.\'iu”\u
) P N 0SS ) i
Hn[i(ul\n\u (| 'u‘\“(l\\‘\“\l«"

{

3(1]‘1‘!‘1‘[(1"‘:\1 H\l\l ",')].('“”( v(’v%[vuﬂx'

Jud ki

nstrukeji i Eksple ji Maszyn)




	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80

